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OKUL MUDURLERININ PATERNALIST LIiDERLIK DAVRANISLARININ
OGRETMENLERIN ORGUTSEL YARATICILIK DUZEYLERINE ETKIiSi

Ruken MINGO”

OZET

Bu arastrmanin amaci, “Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramgslarinin Ogretmenlerin Orgiitsel
Yaraticithik  Diizeylerine Etkisi” olarak belirlenmistir. Arastirma iligkisel tarama modeline gore
gerceklestirilmistir. Arastrmanin evrenini Istanbul ilinde 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda gorev yapan;
kolayda ornekleme yontemine gore belirlenen 420 égretmen olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda “Okul
Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramslar: Olgegi” ile “Orgiitsel Yaraticilik Olgegi”’ kullamilmigtir.
Analizler,; tammlayici istatistikler, normal dagilima uygun olan verilerin ikili karsilastirmalari igin t-Testi, ¢oklu
karsilastirmalar i¢cin ANOVA,; Pearson korelasyon testi yapilmigtir. Degiskenlerin etkisini incelemek iizere
regresyon testleri yapimstir. Arastirma sonucunda; okul miidiirlerinin paternalist liderlik davramglari ile
ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik diizeyi arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu ve okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislarimin ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik diizeyini ve “bireysel, yénetsel, toplumsal” alt
boyutlarin etkiledigi sonucu bulunmustur. Ogretmenlerin bireysel yaraticihgim paternalist liderligin aile havast,
hayirseverlik ve miidahalecilik alt boyutlar: pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkilerken, ogretmenlerin yonetsel
ve toplumsal yaraticiligini sadece paternalist liderligin hayirseverlik alt boyutu pozitif yonde ve anlamli bir sekilde
etkiledigi sonuglar: bulunmusgtur.

Anahtar Kelimeler: Miidiir, Paternalist Liderlik, Ogretmen, Orgiitsel Yaraticilik

INVESTIGATION OF THE EFFECT OF SCHOOL PRINCIPALS' PATERNALIST
LEADERSHIP BEHAVIOR ON TEACHERS' ORGANIZATIONAL CREATIVITY
LEVELS

ABSTRACT

The purpose of this research was determined as "The Effect of School Principals' Paternalistic Leadership
Behaviors on Teachers' Organizational Creativity Levels". Correlational survey model was used in the research.
The universe of the research consists of those who work in Istanbul in the 2021-2022 academic year; It consists
of 420 teachers determined according to the convenience sampling method. "Paternalistic Leadership Behaviors
Scale of School Principals™ and "Organizational Creativity Scale" were used to collect data. Analysis; descriptive
statistics, t-Test for pairwise comparisons of normally distributed data, ANOVA for multiple comparisons;
Pearson correlation test was performed. Regression tests were performed to examine the effect of the variables.
As a result of the research; It was found that there is a positive relationship between school principals' paternalistic
leadership behaviors and teachers' organizational creativity levels, and that school principals' paternalistic
leadership behaviors affect teachers' organizational creativity level and "individual, managerial, social” sub-
dimensions. While the sub-dimensions of paternalist leadership's family atmosphere, philanthropy and
interventionism positively and significantly affect teachers' individual creativity; It was found that only paternalist
leadership's philanthropy sub-dimension positively and significantly affected teachers' managerial and social
creativity.

Keywords: Principal, Paternalist Leadership, Teacher, Organizational Creativity
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Giris

Liderlik, takipgilerin olaylart yorumlayis sekillerini, orgiitin veya grubun hedef
secimlerini, hedefe ulagsmak icin yapilacak c¢alismalarin diizenlemesini, hedeflere ulasmada
takipcilerin motivasyonunu, birliktelige bagh grup calismasinin siirekliligini, grubun beraber
caligma ve birbirini destekleme davraniglarini etkileme siiregleridir (Yukl, 2010:58).

Giiniimiizde liderlik farkli alanlarda ve farkli becerilerde uzman olan ¢alisanlar ile igbirligi
icerisinde olmay1 gerektirmektedir (Axelrod, 2008). Teknolojideki gelismeler, kiiresellesme
gibi olaylarla meydana gelen degismeler liderler ve orgiitler i¢in ¢esitli zorluklar meydana
getirmektedir (Agalday, 2017:88). Orgiitlerin bu degisim ortamlarinda siireklilik
kazanabilmeleri, daha etkili ve verimli olabilmeleri ig¢in yeni stratejileri Orgiitlerine
uyarlayabilmeleri gerekmektedir. Bu nedenle orgiitler bu degisimler karsisinda oOrgiitsel
davraniglarin ¢alisanlar ve yoneticiler tizerinde etkili ve 6nemli oldugunu anlamislardir. Egitim
liderleri olarak okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken liderlik 6zelliklerinin yaninda, liderlik
belirleyicilerinden biri olan yaraticiligin da dikkate alinmasi gereken bir 6zellik oldugu ileri
striilmektedir (Sternberg, 2005). Bunun sonucu olarak da drgiit kiiltiirtiniin 6nemli bir parcasi
olan yaraticilik orgiitlerde gittikce 6nem kazanmaya baslayan kavramlar arasinda gelmektedir
(Say, 2015). Orgiitlerde ortak amaglar icin bir araya gelen bireyler yonlendirici bir liderden
yoksun olmalar1 durumunda amaglara ulagsmada zorluk yasamaktadirlar (Akat ve Budak,
2002:433). Orgiitlerde yaraticiligin olusmasini belirleyen en 6nemli faktdrlerden biri liderliktir
( Bakan ve Biiyiikbese, 2004:17).

Liderlik stili olan Paternalist liderlik bu baglamda dikkat ¢eken bir liderlik tarzi olmaktadir
(Cheng, 2004). Paternalist liderlik; Bir baba disiplini ve otoritesi beraberinde ahlaki ve
yardimsever 0zelliklerin birlesmesi ile meydana ¢ikmis liderlik ¢esididir (Farh ve Chou, 2000).

Yaraticiligi ve yenilik¢iligi arttiran liderlik tarzlarindan olan paternalist liderligin is birligine
onem verdigi diisliniilmektedir. Bu nedenle paternalist liderin davraniglari ile dgretmenlerin
yaraticiliklar1 arasinda olumlu bir etkilesim vardir. Bu etkilesimdeki iliskinin olumsuz
olmamas1 orgiitsel yaraticiligin gelismesini pozitif yonde etkilemektedir (Liden, Wayne ve
Stilwell, 1993’ten; akt. Agalday, 2017: 88). Orgiitlerde ana temanin insan olmasi ve ayni
sekilde orgiitiin de bir insan tarafindan yonetilmesi nedeniyle yaraticilik olgusu 6rgiitsel boyutta
ele alinmasi gereken bir kavram olmaktadir (Bharadwaj ve Menon, 2000:425).

Orgiitsel yaraticilik; Orgiitlerde calisan bireyler vasitasi ile olusturulan énemli, faydali, yeni
iirlin, diislince, hizmet veya siirectir (Woodman vd., 1993’ten; akt. Agalday, 2017: 74).
Tiirkiye’de yapilan arastirmalar, Paternalist liderlik tarzimin, c¢alisanlarin tutum ve
davranislarinda 6nemli etkileri oldugunu gostermektedir (Erben ve Gilineser, 2008; Pasa,
Kabasakal ve Bodur, 2001; Pellegrini ve Scandura, 2006).

Problem ¢6ziimiinde yaratici davranan paternalist lider 6gretmenlerine 6rnek olacak ve
ogretmenlerinin problemler karsisinda daha yaratici davranmalarimi saglayacaktir (Redmond
vd., 1993’ten; akt. Agalday, 2017: 6). Bu durumun olusabilmesi i¢in gerekli olan anlayis ise
demokratik yonetim anlayisinda oldugu goriilmektedir. Liderlerin, yaratict miicadeleleri
desteklemesi yaratic1 dislincelerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Geng, 2005).
Kendilerini ilging ve dikkate deger bulan yoneticiler, calisanlar tarafindan ¢ogu zaman
aranmaktadirlar, ¢alisanlar bu yoneticiler ile karsilastiklar1 anda ise yaratici ve {iretken olurlar.
Bu nedenle orgiit kiiltiirii yaraticiligi destekler yonde degisimle karsilasirken, calisanlarin
kendilerine inanan ve dikkate alan yoOneticiler tarafindan yonetilmeleri ile yaratici bir ortam
olusturulmalidir (Cavusoglu, 2007). Orgiitte karar alirken dgretmenlerini karar almada etkin
kilan paternalist lider 6gretmenlerine bu davranisi ile miilkiyet duygusu kazandirir bu da
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Ogretmenlerin yaraticiligini arttirarak var olan durumlar karsisinda farkli ve denenmemis
¢ozliim yollarin1 kullanmalarin1 saglamakla beraber ve 6gretmenlerine isleri ile alakali geri
doniit saglanmasi ve yapmis olduklar1 islerden dolayr takdir etme davranisini sergilemek
ogretmenlerin dnce bireysel yaraticiliklarini sonrasinda ise orgiitsel yaraticilig arttirmaktadir
(Cekmecelioglu, 2002).

Yapilan bazi arastirmalarda paternalist liderlik ile Orgilitsel yaraticilik arasindaki iligki
incelenmistir (Agalday, 2017). Orgiitte yaraticiligin énemli oldugu diisiiniilen topluluklarda
paternalist liderin gostermis oldugu destekleyici tavir ile calisanlarin yaraticilik diizeyleri
arasinda olumlu bir iligki goriiliirken, ayn1 zamanda bu topluluklarda c¢alisanlarin da liderlerin
duygu ve diisiincelerine daha fazla 6nem verdigi sonucuna varilmistir (Cummings ve Oldham,
1996; Koser ve Stahl, 1978’den; akt. Agalday, 2017: 89).

Amag

Calismanin temel amaci; okul miidirlerinin paternalist liderlik davraniglarinin
Ogretmenlerin  Orgiitsel yaraticilik diizeylerine etkisinin incelenmesidir. Temel amag
dogrultusunda, asagidaki alt amaglar incelenmistir:

1. Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel yaraticiliklar1 ne diizeydedir?

3. Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel yaraticilik
diizeyleri; 6gretmenlerin cinsiyetlerine — yaslarina — mesleki kidemlerine — gorev
tiirlerine — medeni durumlarina gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

4. Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik
diizeyleri arasinda iligki var midir?

5. Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar1 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik
diizeylerini etkilemekte midir?

Yontem

Arastirmanin modeli, evreni, 0rneklemi; veri toplama araglari, arastirmada kullanilan
Olcek ve veri ¢oziimleme teknikleri bu boliimde yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Bu arastirmacmin amaci dogrultusunda, iliskisel tarama modeli kullanilmustir. Iliskisel
tarama modeli: iki veya daha ¢ok degisken arasindaki degisimin varhigini veya derecesini
belirlemek amaciyla yapilan c¢alismalardir (Metin, 2014). Arastirmada, “Okul Miidiirlerinin
Paternalist Liderlik Davranislarmin Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik Diizeylerine Etkisi”
incelenmigstir. Arastirmada, bagimsiz degisken olarak okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglar;; bagimli degisken olarak ise Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik diizeyleri
belirlenmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Istanbul Ili Avcilar, Basaksehir,
Kiigiikcekmece ve Esenyurt ilgelerinde gorev yapan 20.213 Ogretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini kolayda ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile secilen 420 6gretmen
olusturmaktadir. Kolayda ulasilabilir 6rnekleme teknigi, arastirmacinin ulasabilecegi kolay ve
en yakin orneklem gurubunun se¢ilmesidir. Bu yontem ile arastirmanin, pek ¢ok yonden daha
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ekonomik olmasi hedeflenmistir (Yildirim ve Simsek, 2011). Katilimcilara iliskin veriler Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimeilara iliskin Demografik Veriler

Degisken Tamtic1 Ozellikler n %
Kadin 311 74.0 %
Cinsiyet
y Erkek 109 26.0 %
Bekar 189 45.0 %
Medeni Durum .
Evli 231 55.0%
20-25 Yas 87 20.7 %
26-30 Yas 133 31.7%
Yas 31-35 Yas 90 21.4%
36-40 Yas 52 12.4 %
41 Yas ve Uzeri 58 13.8 %
Ogrenim Durumu  Lisans 389 92.6 %
Lisanststi 31 7.4%
Mesleki 0-5 Y1l 181 43.1 %
Hizmet Sﬁresi 6'10 Yll 109 260 %
11-15 Yil 55 13.1%
16 Y1l ve Uzeri 75 17.9%
Calistigi Okul Tiric  Anaokulu 57 13.6 %
Tlkokul 167 39.8 %
Ortaonkuil 140 333 %
Lise 56 13.3%

Tablo 1°deki verilere gore; katilimcilarin %740 kadmn, %55°1 evli, %21’i 30-35 yas
araligindadir. Katilimcilarin %92,6’s1 lisans mezunudur. Mesleki hizmet siiresine gore en fazla
katilim %43.1 ile 0-5 yil araliginda olanlar olmustur. Katilimcilarin %39,8°1 ilkokulda;
%13.6’s1 anaokulunda gdrev yapmaktadir.

Veri Toplama Araclar:

Arastirma verilerinin toplanmasinda “Kisisel Bilgi Formu, Okul Miidiirlerinin Paternalist
Liderlik Davranislari Olgegi ile Orgiitsel Yaraticilik Olgegi kullanilmustir.

kisisel bilgi formu

Katilimeilarin demografik bilgileri Arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu
yardimi ile toplanmustir.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar 6lcegi

Saylik’in (2017) gelistirdigi dlgek 5 alt boyuttan ve 30 maddeden olusmaktadir. Olgek besli
likert tipinde gelistirilmistir. 4 maddeden olusan “aile havasi” alt boyutunda okul miidiiriiniin
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aile havasi olusturmadaki davranislar1 6l¢iilmektedir. 9 maddeden olusan “hayirsever” alt
boyutunda okul miidiirlerinin yonetsel tutumlar1 ve davramiglari arasindaki iyi niyet
Olclilmektedir. 4 maddeden olusan “otoriterlik alt boyutunda” okul miidiirlerinin otoriter
davranma diizeyleri ol¢iilmektedir. 5 maddeden olusan “miidahalecilik alt boyutunda” okul
miudiirlerinin 6gretmenlere miidahale etme diizeyleri Olgiilmektedir. 8 maddeden olusan
“yetersiz gérme alt boyutunda” okul miidiirlerinin 6gretmenleri yetersiz gorme diizeyleri
ol¢iilmektedir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir ve dlgekten tam puan alinabilmektedir.
Olgegin alt boyutlarma iliskin i¢ tutarlilik Cronbahc’s Alpha katsayzsi ile belirlenmistir. Ancak
Olcegin tamamina iliskin giivenirlik katsayis1 6lgek gelistirme makalesinde yer almamaktadir.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgeginin Giivenirlik Katsayilart

ll;igal:trizlist Liderlik ve Alt Olcek o Arastirma o
OMPLDO - .87
Aile Havasi .82 .85
Hayirseverlik .90 .90
Otoriterlik .85 .79
Miidahalecilik .89 .88
Yetersiz Gorme .92 92

Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Ol¢egi’ nin giivenirlik katsayis1 .87; aile
havas1 alt boyutunun giivenirlik katsayisi .85; hayirseverlik alt boyutunun giivenirlik katsayisi
.90; otoriterlik alt boyutunun giivenirlik katsayisi .79; miidahalecilik alt boyutunun giivenirlik
katsayis1 .88; yetersiz gérme alt boyutunun giivenirlik katsayisi .92 olarak bulunmustur.

Orgiitsel yaraticilik 6l¢egi

Balay’in (2010) gelistirdigi 6lgek “bireysel (1.-16. aras1t maddeler)”, “yonetsel (17.-27. aras1
maddeler)” ve “toplumsal (28.-38. aras1 maddeler)” alt boyut olmak iizere 3 alt boyut ve 39
maddeden meydana gelmektedir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir ve dlgekten tam puan
alinabilmektedir. Olgek besli likert tipinde gelistirilmistir. Gegerlik ve giivenirligi test etmek
amaciyla faktor analizi ile Cronbach Alpha formiiliinden yararlanilmistir. Maddelerin ayirt
ediciligi kapsaminda madde toplam korelasyonlarina bakilmistir. Yapilan faktér analizi
neticesinde Ol¢ekteki maddelerin 6l¢egin hazirlanmasi igin gerekli faktorleri yansittigi (orgtitsel
yaraticiligin “bireysel”, “yonetsel” ve “toplumsal” alt boyutlar1) goriilmiistiir. Faktorlerin
varyans degerinin %358, faktorlerdeki yiik degerlerinin .47 ile .88 arasinda degistigi, yapilan
analizler neticesinde birinci faktoriin 16, ikinci ve iicilincii faktorlerin de 11 maddeden olustugu
tespit edilmistir. Faktorlerde yer alan maddelerin madde toplam korelasyonlart; “bireysel alt
boyut” faktdriinde .55 ile .75, “yonetsel alt boyut” faktoriinde .47 ile .87, “toplumsal alt boyut”

faktoriinde ise .51 ile .88 arasinda degistigi belirtilmistir. Ancak 6lgegin tamamina iliskin
giivenirlik katsayis1 6lgek gelistirme makalesinde yer almamaktadir.
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Tablo 3. Orgiitsel Yaraticilik Olgeginin Giivenirlik Katsayilari

Orgiitsel Yaraticihk ve Olcek o Arastirma «
Alt Boyutlarn

0oYO - 94
Bireysel Alt Boyut .92 91
Yonetsel Alt Boyut .93 .92
Toplumsal Alt Boyut .95 91

Orgiitsel Yaraticilik Olgegi’ nin giivenirlik katsayis1 .94; bireysel alt boyutun giivenirlik
katsayist .91; yonetsel alt boyutun giivenirlik katsayisi .92; toplumsal alt boyutun giivenirlik
katsayis1 .91 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin verilerinin toplanmasina baslamadan 6nce gerekli izinler Istanbul 1 Milli
Egitim Miidiirliigii’'nden ve Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurulundan alinmistir.

Olgekler toplanip arastirmaci tarafindan incelenmis ve eksik veya hatali doldurulan dlgek
olmadig tespit edilmistir. Verilerin gerekli kontrolleri arastirmaci tarafindan yapildiktan sonra
bilgisayar ortamina aktarilmigtir. Verilerin analizinde SPPS26 kullanilmigtir. Analizler;
tanimlayici istatistikler, normal dagilima uygun olan verilerin ikili karsilastirmalar igin t-Testi,
coklu karsilastirmalar igcin ANOVA; iliski testleri i¢in korelasyon testi yapilmistir.
Degigkenlerin etkisini incelemek iizere regresyon testleri yapilmistir. Verilerin normal dagilim
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla verilen carpiklik ve basiklik degerleri tespit
edilmistir. Toplanan verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerlerin Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Verilerin Normalligine Iliskin Veriler

Liderlik Stilleri n Carpikhik Basikhik
OMPLDO 420 0.60 1.12
Aile Havasi 420 1.08 0.69
Hayirseverlik 420 0.96 0.50
Otoriterlik 420 1.10 0.82
Miidahalecilik 420 0.98 1.19
Yetersiz Gorme 420 1.02 1.37
oYo 420 -0.15 -0.17
Bireysel Alt Boyut 420 -0.20 -0.38
Yonetsel Alt Boyut 420 -0.47 -0.47
Toplumsal Alt Boyut 420 -0.40 0.15

Tablo 4’teki verilere gore, aragtirmanin verilerinin carpiklik ve basiklik degerleri
-2 ile +2 arasinda oldugu belirlenmistir. George ve Mallery’ye (2010) gore verilerin normal
dagilim gosterdigi varsayillmistir. Buna istinaden parametrik testler uygulanmigtir.
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Bulgular

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar1 ne diizeydedir?” birinci alt amacina
yonelik elde edilen bulgular Tablo 5’ te verilmistir.

Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranis Diizeyi
Paternalist Liderlik ve

n (%) SS "
Alt Boyutlar: Diizey
OMPLDO TOP. 420 2.77 0.597 Orta
Aile Havast 420 3.61 1.08 Yiiksek
Hayirseverlik 420 3.57 0.959 Yiiksek
Otoriterlik 420 3.16 1.10 Orta
Miidahalecilik 420 1.77 0.976 Cok Diisiik
Yetersiz Gorme 420 1.87 1.02 Diisiik

Tablo 5’ te okul midiirlerinin paternalist liderlik diizeyleri orta (x=2.77) diizey olarak
bulunmustur. Olgegin alt boyutlarinda; “aile havasr alt boyutu” yiiksek (x=3.61), “hayirseverlik
alt boyutu” yiiksek (x=3.57), “otoriterlik alt boyutu” orta (x=3.16), “miidahalecilik alt boyutu”
cok diisiik (x=1.77) ve “yetersiz gérme alt boyutu” diisiik (x=1.87) olarak bulunmustur.

Buradaki verilere gore okul miidiirlerinin paternalist liderligin aile havasi, hayirseverlik,
otoriterlik davraniglarinin orta diizeyde oldugu, yetersiz gorme ve miidahalecilik 6zelliklerinin
de diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.

Arastirmanin ikinci alt amaci olan; “Ogretmenlerin drgiitsel yaraticiliklar1 ne diizeydedir?”
alt amacina yonelik elde edilen bulgular Tablo 6 > da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik Diizeyleri

Orgiitsel Yaraticihk Olgegi ®) ss Diizey
ve Alt Boyutlar:

OYO TOP. 420 371 0.596 Yitksek
Bireysel Alt Boyut 420 3.81 0.620 Yiiksek
Yénetsel Alt Boyut 420 3.67 0.795 Yiiksek
Toplumsal Alt Boyut 420 3.58 0.787 Yiiksek

Tablo 6 ’ daki verilere gore, 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik diizeyleri yiiksek (x=3.71)
oldugu sonucu bulunmustur. Ogretmenlerin &rgiitsel yaraticilik diizeyleri bireysel alt boyutta
yiksek (x=3.81), dgretmenlerin Orgiitsel yaraticilik diizeyleri yonetsel alt boyutta yiiksek
(x=3.67), 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik diizeyleri toplumsal alt boyutta yiiksek (x=3.58)
oldugu sonucu bulunmustur.
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Buradaki verilere gore 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik diizeyleri yliksek ve “bireysel”,
“yonetsel” ve “toplumsal” alt boyutlarinin hepsinde de yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin dordiincii alt amaci olan; “Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar
ile 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik diizeyleri arasinda iliski var midir?” alt amacina yonelik
iliskiyi tespit etmek igin yapilan Pearson Korelasyon analizi Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranisi ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Yaraticilik Diizeyi Arasindaki Iligki

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. OMPLDO —

2. Aile Havasi 0.50* —

3. Hayirseverlik 0.52* 0.72* —

4. Otoriterlik 056* -003 -003 —

5. Midahalecilik  0.69% -007 -0.09% 047%  —

6. YetersizGorme ~ 0.65* -0.14* -0.20% 0.46* 0.80*

7.0Y0 Toplam  0.28* 043* 053* 006 -002 -011* —

8. Bireysel Alt - * * * *

Boyut 0.31* 033* 037¢ 003 011* 003 079* —

o vonetsel Al 0.25% 047% 058% 006 -0.12% -0.19% 082* 0.44* —
oyut

10.Toplumsal Alt ¢ 16« 023% 033 -003 -001 -0.08 080* 044+ O
Boyut 4

Tablo 7’deki wverilere gore, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglart ile
ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik diizeyi arasindaki iliskiyi tespit etmek i¢in yapilan Pearson
Korelasyon analizi sonucunda, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglart ile
ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik diizeyi toplam puanlar1 arasinda pozitif yonlii diisiik bir iligki
oldugu sonucu bulunmustur (r=.28, p<.05). Paternalist liderlik 6l¢cegi “aile havas1 alt boyutu”
(r=.43, p<.05) ve ile orgiitsel yaraticilik Slgegi arasinda pozitif yonlii orta diizey bir iligki;
“hayirseverlik alt boyutu” (r=.53, p<.05) ile orgiitsel yaraticilik 6l¢egi arasinda pozitif yonli
orta diizey bir iligki; “yetersiz gorme alt boyutu” (r= -.11, p<.05) ile orgiitsel yaraticilik 6lgegi
arasinda negatif yonlii diisiik diizey bir iliski; oldugu sonucuna ulagilmistir. Okul miidiirlerinin
paternalist liderlik davraniglar1 6lgegi alt boyutlarindan “otoriterlik ve miidahalecilik” boyutlari
puan ortalamasi ile Orgiitsel Yaraticilik Olgegi puan ortalamalar arasindan anlaml bir iliski
olmadig1 sonucu bulunmustur (p>.05).

Orgiitsel yaraticihk 6lgegi “bireysel yaraticihk alt boyutu” ile paternalist liderlik
davraniglart 6l¢egi toplami (r=.31, p<.05), Paternalist liderlik 6lcegi “aile havasi alt boyutu”
(r=.33, p<.05) ve Paternalist liderlik 6l¢egi “hayirseverlik alt boyutu” (r=.37, p<.05) arasinda
pozitif yonlii orta diizey bir iliski, “miidahalecilik alt boyutu” (r=.11, p<.05) ile arasinda pozitif
yonlii diisiik diizey bir iliski ve Orgiitsel yaraticilik dlgegi “bireysel yaraticilik alt boyutu” ile
paternalist liderlik davranislar1 6lgegi “otoriterlik alt boyutu” ve “yetersiz gorme alt boyutu”
arasinda anlamli bir iligski olmadig1 sonucu bulunmustur (p>.05).

Orgiitsel yaraticihk 6lcegi “yonetsel yaraticihk alt boyutu” ile paternalist liderlik
davraniglar1 dlgegi toplami (r=.25, p<.05) arasinda pozitif yonli diisiik, Paternalist liderlik
Olgegi “aile havasi alt boyutu” (r=.47, p<.05) ve Paternalist liderlik dlcegi “hayirseverlik alt
boyutu” (r=.58, p<.05) arasinda pozitif yonlii orta diizey bir iliski, “miidahalecilik alt boyutu”
(r=.-12, p<.05) ile “yetersiz gorme alt boyutu” (r=.-19, p<.05) arasinda negatif yonlii diisiik
diizey bir iliski;  Orgiitsel yaraticilik 6lgegi “bireysel yaraticilik alt boyutu” ile paternalist
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liderlik davraniglar1 6lgegi “otoriterlik alt boyutu” arasindan anlamli bir iliski olmadigi sonucu
bulunmustur (p>.05).

Orgiitsel yaraticilik 6lgegi “toplumsal yaraticilik alt boyutu” ile paternalist liderlik
davraniglar1 6lgegi toplami (r=.16, p<.05), Paternalist liderlik dl¢egi “aile havasi alt boyutu”
(r=.23, p<.05) arasinda pozitif yonlii diisiik diizey bir iliski; Paternalist liderlik Olgegi
“hayirseverlik alt boyutu” (r=.33, p<.05) arasinda pozitif yonlii orta diizey bir iligski oldugu;
Orgiitsel yaraticilik dlgegi “bireysel yaraticilik alt boyutu” ile paternalist liderlik davranislart
Olgegi “otoriterlik alt boyutu” , “yetersiz gérme alt boyutu” ve “miidahalecilik alt boyutu”
arasinda anlamli bir iligki olmadig1 sonucu bulunmustur (p>.05).

Buradaki verilere gore okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar1 ile 6gretmenlerin
orgiitsel yaraticilik diizeyi arasinda pozitif yonlii diisiik bir iligki, paternalist liderligin aile
havasi ve hayirseverlik davranislari ile orgiitsel yaraticilik arasinda arasinda pozitif yonlii orta
diizey bir iligki, yetersiz gorme davranisi ile orgiitsel yaraticilik arasinda negatif yonlii diistik
diizey bir iligki oldugu sonucuna ulasilirken; okul miidiirlerinin paternalist liderlik otoriterlik
ve miidahalecilik davraniglari ile orgiitsel yaraticilik arasinda anlamli bir iliski olmadigi sonucu
bulunmustur. Bireysel yaraticilik ile paternalist liderlik davranislari, paternalist liderligin aile
havasi ve hayirseverlik davranisi arasinda pozitif yonlii orta diizey bir iliski, miidahalecilik
davranisi ile pozitif yonli diisiik diizey bir iliski ve paternalist liderligin otoriterlik ve yetersiz
gorme davranigi arasinda anlamli bir iligki olmadig1 sonucu bulunmustur. Yonetsel yaraticilik
ile paternalist liderlik davraniglar1 arasinda pozitif yonlii diisiik, Paternalist liderligin aile havasi
ve hayirseverlik davranisi arasinda pozitif yonlii orta diizey bir iliski, miidahalecilik ile yetersiz
gorme davranisi arasinda negatif yonlii diisiik diizey bir iligki; otoriterlik davranisi arasinda ise
anlaml1 bir iliski olmadig1 sonucu bulunmustur. Toplumsal yaraticilik ile paternalist liderlik
davranislari, paternalist liderligin Slgegi aile havasi davranisi arasinda pozitif yonlii diistik
diizey bir iliski, hayirseverlik davranisi arasinda pozitif yonlii orta diizey bir iliski oldugu;
otoriterlik, yetersiz gorme ve miidahalecilik davraniglar1 arasinda anlamli bir iliski olmadigi
sonucu bulunmustur.

Arastirmanin besinci alt amaci olan; “Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglari
ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik diizeylerini etkilemekte midir?” alt amacina yonelik elde
edilen bulgular Tablo 8’ de verilmistir.

Tablo 8. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramislarmin Ogretmenlerin Orgiitsel
Yaraticilik Diizeyine Etkisi

Bagimsiz o < ;
Degisken Bagimh Degisken B SH B t Sig.
) Sabit 2.92 13 22.05 .00
OMPLDO -
Orgiitsel Yaraticilik Toplam .29 .05 29 6.11 .00
R=.29 R2= .08 F=37.27 p:.OO

Tablo 8’deki verilere gore, 6gretmenler tarafindan algilanan okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik diizeyini anlamli olarak etkileyip
etkilemedigini belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi sonucunda, Ogretmenler
tarafindan algilanan okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
orgiitsel yaraticilik diizeyini pozitif olarak anlamli sekilde etkiledigi sonucu bulunmustur
(B=.29, t=6.11,p<.001) ve Ogretmenler tarafindan algilanan okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davraniglar: orgiitsel yaraticiligt %8 olarak agiklamaktadir.
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Buradaki verilere gore okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarinin 6gretmenlerin
orgiitsel yaraticilik diizeyini pozitif ve anlamli olarak etkiledigi ve ogretmenler tarafindan
algilanan okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglari; 6gretmenlerin bireysel, yonetsel
ve toplumsal yaraticilik diizeylerini pozitif ve anlamli olarak etkiledigi sonucu bulunmustur.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarinin 6gretmenlerin orgilitsel yaraticilik
bireysel alt boyutuna etkisi Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislarinin Bireysel Alt Boyuta Etkisi

Bagimsiz o < ;
Degisken Bagimh Degisken B SH ] t Sig.
) Sabit 2.90 14 21.27 .00
OMPLDO
Bireyel Alt Boyutu .33 .05 32 6.82 .00
R=.32. R2= .10 F=46.51 p=.00

Tablo 9°daki verilere gére Ogretmenler tarafindan algilanan okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislari; 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik 6lgegi “bireysel alt boyutunu” pozitif
olarak anlamli olarak etkiledigi (=.32, t=6.82, p<.001) ve %10 agikladig1 bulunmustur.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin Orgilitsel yaraticilik
yOnetsel alt boyutuna etkisi Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislarinin Yonetsel Alt Boyuta Etkisi

Bagimsiz < <. ;
Degisken Bagimh Degisken B SH B t Sig.
_ Sabit 273 .18 1530 .00
OMPLDO
Yonetsel Alt Boyut .34 .06 .25 5.39 .00
R=.25 R2= .06 F=29.00 p=.00

Tablo 10°daki verilere gére 6gretmenler tarafindan algilanan okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislari; 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik 6lgegi “yonetsel alt boyutunu” pozitif
olarak anlamli olarak etkiledigi (=.25, t=5.39, p<.001) %6 agikladig1 sonucu bulunmustur.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarinin 6gretmenlerin toplumsal alt boyutuna
etkisi Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislarinin Toplumsal Alt Boyuta EtKisi

Bagimsiz

Degisken Bagimh Degisken B SH B t Sig.
) Sabit 2.99 .18 16.57 .00
OMPLDO
Toplumsal Alt Boyut 21 .06 16 3.36 .00
R=.16. R2= .03 F=11.31 p=00

Tablo 11°deki verilere gore 6gretmenler tarafindan algilanan okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislari; 6gretmenlerin 6rgiitsel yaraticilik 6lgegi “toplumsal alt boyutunu™ pozitif
olarak anlamli olarak etkiledigi (f=.16, t=3.36, p<.001) %3 ag¢ikladig1 sonucu bulunmustur.
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Okul midiirlerinin paternalist liderlik davraniglart alt boyutlarinin 6gretmenlerin orgiitsel
yaraticilik bireysel alt boyutuna etkisi Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Alt Boyutlarinin OYO Bireysel
Alt Boyuta Etkisi

Bagimsiz Degisken ]?eaggi:ll(lelil SH B t P
Sabit 2.69 A3 21.48 .00
Aile Havasi ovYo .08 .04 15 2.27 .02
Hayirseverlik Bireysel Alt 18 .04 .28 4.28 .00
Miidahalecilik Boyut 10 .03 16 3.50 .00
R=0.42; R*=0.17 F=28.76 p=.00

Tablo 12’deki verilere gore, 6gretmenler tarafindan algilanan okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davraniglari aile havasi alt boyut (p= .15); hayirseverlik(B= .28); miidahalecilik (=
.16) alt boyutlar birlikte 6gretmenlerin 6rgiitsel yaraticilik bireysel alt boyutunu anlamli sekilde
etkiledigi (F=28.76, p<.05); regresyon modeli incelendiginde, aile havasi, hayirseverlik ve
miidahalecilik alt boyutlar1 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik bireysel alt boyutunu pozitif
yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigi sonucu bulunmustur (p<.05).

Okul miudirlerinin paternalist liderlik davraniglart alt boyutlarinin 6gretmenlerin Srgiitsel
yaraticilik yonetsel alt boyutuna etkisi Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Alt Boyutlarinin OYO Yénetsel
Alt Boyuta Etkisi

Bagimsiz Degisken l?;ggi;?:il SH B t p
Sabit 206 .15 13.70 00
Aile Havasi o .08 .04 A1 1.87 .06
Hayirseverlik 0YO 40 05 49 8.30 .00
Miidahalecilik 38(8;3:%1 At 3 05 -03  -050 61
Yetersiz Gorme -.04 .05 -.05 -0.72 47
R=0.59; R?=0.35 F=5535 p=.00

Tablo 13’teki verilere gore, 6gretmenler tarafindan algilanan okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davraniglari aile havasi alt boyut (B= .11); hayirseverlik(B= .49); midahalecilik (= -
.03); yetersiz gorme(pB= -.05) alt boyutlar1 birlikte 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik yonetsel
alt boyutunu anlamli sekilde etkiledigi (F=55.35, p<.05) ancak regresyon modeli
incelendiginde; aile havasi,, miidahalecilik ve yetersiz gérme alt boyutlar1 6gretmenlerin
orgilitsel yaraticilik bireysel alt boyutunu anlamli sekilde etkilemedigi (p>.05) hayirseverlik alt
boyutunun tek basina 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik yonetsel alt boyutunu pozitif yonde ve
anlamli bir sekilde etkiledigi sonucu bulunmustur (B=.11, p<.05).

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglart alt boyutlarinin 6gretmenlerin Srgiitsel
yaraticilik toplumsal alt boyutuna etkisi Tablo 14’te verilmistir.
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Tablo 14. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davraniglar Alt Boyutlarmin OYO
Toplumsal Alt Boyuta Etkisi

Bagimh

- .. ¢
Bagimsiz Degisken Degisken B SH B p
Sabit 2.62 14 18.20 .00
Aile Havast 0YO -.02 .05 -.02 -0.35 72

Hayirseverlik Toplumsal
Y Alt Boyut .29 .06 .35 5.18 .00
R=0.33; R?=0.11 F=25.75 p=.00

Tablo 14’teki verilere gore, 6gretmenler tarafindan algilanan okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davraniglart aile havasit (f= -.02) ve hayirseverlik (= .35) alt boyutlar1 birlikte
ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik toplumsal alt boyutunu anlamli sekilde etkiledigi (F=25.75,
p<.05) ancak regresyon modeli incelendiginde; aile havasi alt boyutu 6gretmenlerin orgiitsel
yaraticilik toplumsal alt boyutunu anlamli sekilde etkilemedigi (p>.05) hayirseverlik alt
boyutunun tek basina 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik toplumsal alt boyutunu pozitif yonde
ve anlamli bir sekilde etkiledigi sonucu bulunmustur (= .35, p<.05).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirmanin birinci alt amaci olan; “Okul midiirlerinin paternalist liderlik davranislar1 ne
diizeydedir?” sorusuna yonelik tartisma ve sonug bu boliimde verilmistir.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar1 O6gretmen algilar1  bazinda
degerlendirildiginde orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Olgegin; “aile havas1” yiiksek,
“haywrseverlik” yliksek, “otoriterlik™ orta, “miidahalecilik” ve “yetersiz géorme” diisiik diizey
olarak bulunmustur. Alan yazinda okul yoneticilerinin paternalist liderlik davranislarini orta
diizeyde oldugunu rapor eden bir ¢ok arastirma bulunmaktadir (Akgiin, Ozdemir ve Cerit 2011;
Arslan, 2016; Basar, 2022; Ekmen, 2020; Gergek, 2018; Kilig, 2019; Ozlok, 2019; Sari, 2021;
Saylik, 2017). Alan yazinda okul yoneticilerinin paternalist liderlik davraniglarini orta diizeyde
olmadigini rapor eden ¢alismalar da bulunmaktadir (Cerit, 2012; Ozmen, 2019).

Saylik (2017) yapmis oldugu ¢alismada paternalist lider olan okul miidiirlerinin
hayirseverlik, aile havasi olusturma, otoriterlik alt boyutlarin1 orta diizeyde sergiledikleri
sonucuna ulagsmistir. Delice (2020) tarafindan yapilan bir arasgtirmada da 6gretmenlerin, okul
midiirlerinin paternalist liderlik davraniglarinin paternalist liderligin hayirseverlik, aile havasi,
otoriterlik diizeyinde ¢ogunlukla orta ve yetersiz gbérme ile miidahaleci davranislarinin
diizeyinde cogunlukla diisiik diizeyde oldugu sonucuna varmistir. Aktas (2019) ise bu
sonuglardan farkli olarak hayirseverligi en diisiik diizeyde bulmustur.

Arastirmanin ikinci alt amaci olan; “Ogretmenlerin orgiitsel yaraticiliklari ne diizeydedir?”
sorusuna yonelik tartisma ve sonug¢ bu boliimde verilmistir.

Caligmanin bu alt amacina yonelik olarak dgretmenlerin orgiitsel yaraticilik diizeyleri yiiksek
ve “bireysel”, “yonetsel” ve “toplumsal” alt boyutlarinin hepsinde de yiiksek oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Alan yazinda Ogretmenlerin Orglitsel yaraticilik diizeylerinin yiiksek ve “bireysel”,
“yoOnetsel” ve “toplumsal” alt boyutlarinin hepsinde de yiiksek oldugunu rapor eden bir ¢ok



58

arastirma bulunmaktadir ( Ceylan, 2014; Calisir, 2021; Eroglu, 2014; Karacabey, 2011; Kilig,
2020; Nanto, 2021; Ugurlu ve Gok, 2019).

Orgiitsel yaraticithigin alt boyutlari baglaminda yapilan calismalar incelendiginde bu
caligmadan farkli olarak; Gok (2019) 6gretmenlerin bireysel yaraticilik diizeylerinin en yiiksek,
yonetsel yaraticigin ise en diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulagmistir. Gok’ iin (2019) yapmis
oldugu calismaya paralel olarak ( Dinger, 2017; Kosar ve Ceylan, 2016; Say, 2015; Ugar, 2015)
bireysel yaraticiligin yonetsel ve toplumsal yaraticilik diizeylerinden daha yiiksek diizeyde
bulundugu sonucuna ulagmistir. Bu farkliligin olusmasinin sonucu olarak Balay (2010) bireysel
yaraticiligin diger yaraticilik diizeylerinden daha yiliksek ¢ikmasini bireylerin kendilerinde
yaraticiligt iist diizeyde bulundurduklarini diigiinmeleri sonucunda olustugunu, toplumsal ve
yonetsel yaraticilik diizeylerindeki diisiikliiglin sebebini de is yasaminda yoneticiler tarafindan
calisanlara gerektigi kadar destek verilmedigine baglamistir.

Celep (2004) de Balay’in (2010) bu yapmis oldugu aciklamaya benzer olarak 6gretmenlerin
merakli olmasi, kendilerini ¢ok yonlii digiinmeleri, gelisim ve degisime acgik olmalari,
girisimei, farkliliklar karsisinda risk alabilen kisiler olmasi nedeniyle bireysel yaraticiligin
yiiksek bulundugu, yoneticilerin ogretmenleri yeterli diizeyde desteklememesi, okulun
degisimlere kapali olmasi, 6gretmenlerin kararlara dahil edilmemesi ve 6gretmenlerin standart
kaliplara sokulmak istenmesi nedenlerinden dolayr yonetsel yaraticiligin diisiik diizeyde
ciktigini savunmustur.

Tim bu bulgular géz oniinde bulunduruldugunda bu calisma sonucunda ortaya ¢ikan
bulgularin alan yazindaki calismalardan farkli oldugu goriilmektedir. Calismada bireysel,
yonetsel ve toplumsal yaraticilik diizeylerinin hepsinin yiiksek ¢ikmasi nedeni olarak;
ogretmenlerin kendilerinde enerji, hiir diisiinme kabiliyeti, orijinal ide, bir isi basarma istegi,
biligsel kabiliyetler ve igsel giidiilenme gibi 6geleri barindirmasi ile bireysel yaraticiligin
yiikksek c¢ikmasi, miidiirlerin okullarda girisimci, yenilik¢i ve yaratici davraniglarinin
uygulamaya dokiilmesine firsat verilmesini destekleyerek yonetsel yaraticiligin iginde
bulunulan ¢evrenin yaraticilig1 destekleyecek nitelikte olmasi sebebi ile toplumsal yaraticiligin
yiiksek ¢ikmasi arasinda bir iliski oldugu diisiintilebilir.

Arastirmanin dordiincii alt amaci olan; “Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar
ile 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik diizeyleri arasinda iligki var midir?” sorusuna yonelik
tartisma ve sonug bu boliimde verilmistir.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar ile 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik
diizeyi arasinda pozitif yonlii diisiik bir iliski, paternalist liderligin aile havasi ve hayirseverlik
davranislari ile 6rgiitsel yaraticilik arasinda arasinda pozitif yonlii orta diizey bir iligki, yetersiz
gorme davranisi ile orgiitsel yaraticilik arasinda negatif yonlii diisiik diizey bir iligki oldugu
sonucuna ulasilirken; okul midiirlerinin paternalist liderlik otoriterlik ve miidahalecilik
davraniglar1 ile Orgiitsel yaraticilik arasinda anlamli bir iligski olmadig1 sonucu bulunmustur.
Bireysel yaraticilik ile paternalist liderlik davraniglari, paternalist liderligin aile havasi ve
hayirseverlik davranisi arasinda pozitif yonlii orta diizey bir iliski, miidahalecilik davranisi ile
pozitif yonlii dislik diizey bir iligki ve paternalist liderligin otoriterlik ve yetersiz gérme
davranis1 arasinda anlamli bir iligki olmadigi sonucu bulunmustur. Yonetsel yaraticilik ile
paternalist liderlik davranislar1 arasinda pozitif yonlii diisiik, Paternalist liderligin aile havasi ve
hayirseverlik davranist arasinda pozitif yonlii orta diizey bir iliski, miidahalecilik ile yetersiz
gérme davranigi arasinda negatif yonlii diisiik diizey bir iligki; otoriterlik davranisi arasinda ise
anlamli bir iligki olmadig1 sonucu bulunmustur. Toplumsal yaraticilik ile paternalist liderlik
davraniglari, paternalist liderligin Olgegi aile havasi davranisi arasinda pozitif yonlii diistik
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diizey bir iliski, hayirseverlik davranisi arasinda pozitif yonlii orta diizey bir iligki oldugu;
otoriterlik, yetersiz gorme ve miidahalecilik davranislar1 arasinda anlamli bir iliski olmadigi
sonucu bulunmustur.

Alan yazin incelendiginde okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar1 ile
ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik diizeyleri degiskenlerin bir arada bulundugu g¢alismalarin
kisith oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle Agalday (2017) tarafindan yapilan ¢calisma bu ¢alismada
iki degisken arasindaki iliskinin olup olmadigii incelemek icin referans goriilmektedir.
Agalday (2017) tarafindan yapilan calismada kullanilan dlgekler bu arastirmada kullanilan
Olceklerden farkli oldugu goriilmiistiir. Bu alt amaca yonelik olarak Agalday (2017) yapmis
oldugu calismada paternalist liderlik davraniglar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik
diizeyleri arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iliski bulmustur. Agalday’ in (2017)
yapmis oldugu bu ¢aligma sonucu arastirmanin bu alt amaci sonucunda bulunan bulgular ile
farklilik gostermektedir. Ancak Agalday (2017) ayni ¢alismasinda yardimsever liderlik alt
boyutu ile orgiitsel yaraticilik arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugu sonucuna arastirmanin bu
sonucunu destekler niteliktedir.

Literatiirde okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglari ile 0gretmenlerin Orgiitsel
yaraticilik diizeyleri degiskenlerinin bir arada bulundugu calismalarin kisitl oldugu g6z 6niinde
bulunduruldugunda liderlik ve yaraticilik arasindaki iliskiyi inceleyen calisma sonuglari
incelenmistir:

Coban (1999) yaptig1 ¢alisma ile yaraticiligin; goreve yonelik liderlik, iliskiye yonelik
liderlik ve paylasilan liderlik tarzlarinin higbiri ile iliski gostermedigi, yoneticilerin yaraticilik
diizeyi ile liderlik tarzlari arasinda anlamli bir iligki olmadigi ve Ciftci (2002) de ¢alismasi ile
yoneticilerin yaraticilik diizeyleri ile liderlik tarzlari arasinda belirgin bir iligki olmadigi
sonucuna ulagmislardir.

Bu bulgulardan farkli olarak; Ugar (2015) yaptig1 ¢alisma sonucunda ilkokul yoneticilerinin
dagitimci liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin yaraticilik diizeyleri arasinda pozitif yonde ve
orta diizeyde anlaml bir iligki oldugu ve Oran (2019) da yaptig1 calisma sonucunda dgretmen
algilarina gore ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin yaraticilik
diizeyleri arasinda orta diizeyde anlamli bir iligski oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Bu calismada paternalist liderligin hayirseverlik davranisi ile yonetsel yaraticilik arasinda
pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski oldugu sonucu ile literatiirde hayirsever liderlik davranisi
ile ilgili yapilan calismalar incelendiginde; Yardimsever liderlik, izleyicilerinin 1yiligi ve refahi
icin liderin izleyicilerine bireysellestirilmis, uzun donemli ve biitlinsel ilgi gostermesinin
yaninda, liderin izleyicilerinin kisisel ve aile sorunlariyla ilgilenmesi, onlar1 korumasi ve
affetmesi gibi davranislan igermektedir (Aycan ve Fikret-Pasa, 2003; Erben ve Giineser,
2008:958). Diger bir ifadeyle, yardimsever lider ¢alisanin isle ilgili sorunlarinin yaninda,
kisisel, 6zel ve ailevi alanlardaki sorunlartyla da ilgilenir (Farh ve Cheng, 2000).

Literatiir incelendiginde, yardimsever liderlik boyutunun bazi degiskenlerle iliskili oldugu
saptanmistir. Yardimsever liderlik ile ¢aliganin lidere itaati, minnettarlik, sadakat, giiven, saygi
ve oOrgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda pozitif bir iliski saptanmistir (Aycan, 2006).
Aycan (2006)’a gore, calisanin bakis acisindan paternalist lidere sadakat, yardimsever tlirde
paternalizmdeki i¢ten comertlik ve ilginin bir gesit karsiligidir.

Tiim bu bulgular g6z onilinde bulunduruldugunda okul miidiirlerinin paternalist lider
davranislart sergilemesinin, Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticiliga iliskin algilarinda 6nemli
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oldugu ancak aralarindaki iliskinin diisiik oldugu ve iligskide en fazla payin yardimsever liderlik
boyutuna ait oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin besinci alt amaci olan; “Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglari
ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik diizeylerini etkilemekte midir?” sorusuna yonelik tartisma ve
sonu¢ bu boliimde verilmistir.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik
diizeyini pozitif ve anlamli olarak etkiledigi ve Ogretmenler tarafindan algilanan okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglari; 6gretmenlerin bireysel, yonetsel ve toplumsal
yaraticilik diizeylerini pozitif ve anlamli olarak etkiledigi sonucu bulunmustur.

Alan yazin incelendiginde okul miidiirlerinin paternalist liderlik davramiglar ile
ogretmenlerin Orglitsel yaraticilik diizeyleri degiskenlerin bir arada bulundugu caligmalarin
kisith oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle Agalday (2017) tarafindan yapilan ¢calisma bu ¢alismada
iki degisken arasindaki etkiyi incelemek icin referans goriilmektedir. Arastirmanin bu sonucuna
benzer olarak Agalday (2017) yapmis oldugu calismada paternalist liderlik davraniginin
Ogretmenlerin Orglitsel yaraticilik diizeyini pozitif ve anlamli olarak etkiledigi sonucunu
bulmustur. Bu ¢alismadan farkli olarak Agalday (2017) paternalist liderligin yardimsever
davranis1 ile Orgiitsel yaraticilik arasinda yiiksek diizey iliski, otoriter ve ahlaki liderlik
davranislart orta, g¢ikarci liderlik davranisi ise diisikk diizeyde bir iliski oldugu sonucuna
ulasmustir.

Bu c¢alismada okul miidiirlerinin paternalist liderlik aile havasi, hayirseverlik ve
miidahalecilik davraniglarinin 6gretmenlerin bireysel yaraticiligini pozitif yonde ve anlaml
sekilde etkiledigi; okul midiirlerinin paternalist liderlik hayirseverlik davraniginin
Ogretmenlerin yonetsel yaraticiligini ve toplumsal yaraticiligini pozitif yonde ve anlamli bir
sekilde etkiledigi sonucu bulunmustur. Calismanin dordiincli alt amacinda elde edilen
paternalist liderin hayirseverlik davranisi ile yonetsel yaraticilik arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde bir iliski olmasi bu bulguyu destekler niteliktedir.

Literatiirde iki degisken arasindaki c¢alismalarin kisith oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda liderlik ve yaraticilik arasinda yapilan c¢alisma sonuclari incelenmistir:
Liderlik ile orgiitsel yaraticilik arasindaki iliski, yapilan bazi aragtirmalarda da ele alinmistir.
Yaratic1 fikirlere ihtiyag duyan bir orgiitte, liderlerin destekleyici tavri ile izleyenlerin
yaraticiliklar1 arasinda pozitif bir iligki saptanirken, izleyenlerin yaraticiliginin ise liderlerin
izleyenlerinin hislerini anlamaya yonelik girisimleriyle ilgili oldugu saptanmistir (Oldham ve
Cummings, 1996 ve Stahl ve Koser, 1978 den; akt. Agalday, 2017 ).

Einsteine ve Hwang (2007:1041) yaptiklar1 bir ¢alismayla orgiit diizeyinde sergilenen
liderlik davramiglarinin  Orgiitsel yaraticiligi etkiledigi sonucuna ulagmistir. Majdar vd.
(2002:757) ¢alisanlarin yaraticiliklarinin, onlarin liderlerinin tesvik, destek, acik iletisim ve geri
besleme cabalar1 araciligiyla etkilendigini belirlemislerdir. Nystrom vd. (2002:221) tarafindan
yapilan c¢alismada, organik bir Orgiit yapisi icerisinde, demokratik ve isbirlik¢i liderlik
ozellikleriyle yaraticiligin en iist diizeyde gerceklestigi ortaya konulmustur.

Neticede, yukaridaki tartisma ve sonuglar baglaminda; okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik diizeyi arasinda pozitif yonlii diistik,
paternalist liderligin aile havasi ve hayirseverlik, davranist ile Orgiitsel yaraticilik arasinda
pozitif yonlii orta diizey bir iligki ve yetersiz gérme davranisi ile negatif yonlii diisiik diizey bir
iliski oldugu sonucuna ulasilirken; okul miidiirlerinin paternalist liderlik otoriterlik ve
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miidahalecilik davraniglar1 ile orgiitsel yaraticilik arasinda anlamli bir iliski olmadigi; okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik diizeyini ve
bireysel, yonetsel ve toplumsal yaraticilik diizeylerini pozitif ve anlamli olarak etkiledigi;
Ogretmenlerin bireysel yaraticiligini, okul miidiirlerinin paternalist liderlik aile havasi,
hayirseverlik ve miidahalecilik davramiglarinin etkiledigi otoriterlik ve yetersiz goérme
davraniglarinin ise etkilemedigi; O0gretmenlerin yonetsel ve toplumsal yaraticiligini, okul
miudiirlerinin paternalist liderlik sadece hayirseverlik davraniginin etkiledigi aile havasi,
miidahalecilik, otoriterlik, yetersiz gérme davraniglarinin etkilemedigi sonuglar1 bulunmustur.

Aragtirma bulgularindan elde edilen sonuglar ile yapilan tartisma ve degerlendirmeler
sonucunda olusan kanaatler ve yapilmasinda fayda goriilen bir takim oneriler maddeler halinde
siralanmustir.

1. Egitim orgiitlerinde okul miidiirlerinin sergiledigi paternalist liderlik davranisi ile
ogretmenlerin Orgilitsel yaraticilik arasindaki iliski ile ilgili yapilan arastirmalarin ¢ok
sinirl oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda, bu alanda daha fazla ¢calisma yapilmasi
oOnerilebilir.

2. Calismadaki bulgulara istinaden kadin Ogretmenlerin bireysel yaraticilik algi
diizeylerinin yiikseltilmesi i¢in gerekli ortamlarin olusturularak énlemler alinabilir ve
kadin 6gretmenlerin bu alanda kendilerini daha da gelistirebilmeleri 6nerilebilir.

3. Bu arastirmada, okul yoneticilerinin sergiledikleri paternalist liderlik davraniglarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik diizeylerinde etkili olmasi nedeniyle; paternalist
liderlik kavraminin daha iyi anlasilabilmesi icin MEB’ de yayginlastirilmasi
onerilmektedir.

4. Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik algi diizeylerinin orta diizeyde oldugu dikkate
alindiginda, 6gretmenlerin mevcut aragtirmada goriisleri dikkate alinarak ogretmenlerin
alg1 diizeyini yiikseltmek icin genel olarak; okullarda yaraticilik i¢in uygun ortamin
hazirlanmasi, yaratici fikirler icin 6gretmenlere yeterli zamanin saglanmasi dnerilebilir.
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