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Egitim fakiiltelerindeki arastirma gorevlilerinin mesleki
deneyimlerinin incelenmesi: aragtirma gorevlisi olmanin
anlamina iligkin fenomenolojik bir ¢calisma

Kaya YILMAZ[']
Taner SAHIN("]

Oz

Alan yazinda aragtirma gorevlilerinin mesleklerini nasil algiladiklarinin yeterince bilinmedigi
vurgulanmigtir. Giiniimiize kadar yapilan caligmalarda arastirma gorevlilerinin mesleklerini
nasil anlamlandirdiklari fenomenolojik arastirma deseni ile heniiz incelenmemistir. Literatiirdeki
eksikligi gidermeyi amaglayan bu ¢alismada, arastirma gorevlilerinin kendi yasanti ve
deneyimlerine dayali olarak aragtirma gorevlisi olmanin anlami incelenmistir. Fenomenolojk
aragtirma deseni ile yiiriitiilmis olan ¢aligma, aragtirma gorevlilerinin meslege yonelik algilarini
ve ¢aligma hayatinda yagadiklar: deneyimleri nasil anlamlandirdiklarini ortaya koymasi agisindan
onemlidir. Arastirmanin katilimer grubu, egitim fakiiltesinde arastirma gorevlisi olarak ¢aligan
10 kisiden olugmaktadir. Aragtirma verileri agik uglu sorulardan olugan yar1 yapilandirilmig
gortigme teknigi kullanilarak toplanmistir. Gortismede katilimcilarin verdikleri cevaplara bagli
olarak sonda sorular1 da sorulmustur. Fenomenolojik ¢alismada incelenen arastirma konusuna
iligkin katilimcilarin deneyimlerinin 6ziine ve yapisina ulasmak hedeflenmektedir. Bu nedenle,
katilimcilarin aragtirma gorevlisi olma deneyimlerinin 6ziinii ve yapisini agiga ¢ikarmak
amaciyla verilerin analizinde ‘parantezleme’fenomenolojik rediiksiyon)‘imgesel ¢esitleme’ ve
‘anlam ve oOzlerin sentezlenmesi’ olmak tizere dort asamali bir siire¢ takip edilmistir. Verilerin
analizi sonucunda egitim fakiiltesinde arastirma gorevlisi olma fenomeninin yapisini ve 6ziini
birbiriyle iligkili alt1 bilesenin olusturdugu tespit edilmistir. Deneyimin yapisini olusturan bu
bilesenler veya ozler; aragtirma gorevlilerinin (1) istismar edilmesi, sekreterlik ve angarya isler
yapmasl, (2) akademik baskiyla kargilagmasi, (3) ekonomik sikintilarla ytizlesmesi, (4) motivasyon
kaybi yagsamasi, (5) akademik kariyer yapmasi ve (6) akademik gelisim saglamasidir. Aragtirma
gorevlileri, gorev tanimlarinda olmadigi halde evrak ve angarya isleri yaptiklarini, hocalarin
yerine derslere girdiklerini ve onlarin 6zel islerini yaptiklarini, bu durumun kendilerini rahatsiz
ettigini ve kullanildiklarini diigtindiiklerini belirtmislerdir. Aragtirma gorevlilerinin akademik
caligmalarinda da yeterince 6zgiirce hareket edemedikleri, ¢alismalarinda baski ve miidahale ile
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kargilastiklari, 6zel ve mesleki hayatlarinda ekonomik sorunlarla karsilastiklari, tiim bu sorunlarin
kendilerinde motivasyon kaybina neden oldugu belirlenmistir. Arastirma gorevlilerinin
mesleklerinde edindikleri deneyimlerin, akademik kimlik insa etme siirecinde 6nemli bir rol
oynadig: tespit edilmistir. Son olarak akademik kariyer ve bilimsel ¢alismalar yapmanin aragtirma
gorevlilerine mutluluk verdigi, onlarin akademik gelisimlerine katkida bulundugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Arastirma gorevlisi, egitim fakiiltesi, fenomenolojik ¢aligma

An examination of the professional experience of research assistants serving in
college of education: a phenomenological study of the meaning of being a research

assistant

Abstract

Itisemphasizedin the previousstudies thatlittle,ifany, hasbeenknownabouthowresearch assistants
perceive their occupation. This research topic has not been examined via phenomenological
research design. Aimed at addressing this gap in the literature, this study examined how research
assistants perceive their experiences as a research assistant. The study is significant in terms of
its potential to reveal the participants’ perceptions of what it means to be a research assistant
on the basis of their own experiences. Phenomenological research design was used to conduct
the study. The study participants were 10 research assistants who were employed at college of
education. Semi-structured interview was used to collect data. Probing questions were asked to
the participants depending on their answers to interview questions. Phenomenological study
aims to reveal the essence and structure of a phenomenon experienced by participants. Therefore,
in order to identify the meaning, essence and structure of the experience of being a research
assistant, four intertwined processes were carried out during data analysis. These are ‘bracketing)
‘phenomenological reduction, ‘imaginative variation’ and ‘synthesis of meanings and essences’ At
the end of data analysis, it was found that the essence and structure of the phenomenon of being a
research assistant at a college of education was composed of six interrelated components. Research
assistants are (1) being exploited, doing secretary and drudgeries, (2) facing academic pressure, (3)
confronting economic difficulties, (4) losing their motivation, (5) building an academic career, and
(6) experiencing academic development. The participants have stated that even though it is not in
their job definition, they are required to handle office works and chore, teach courses on behalf of
the faculty members, do their personal works, and this situation makes them feel uncomfortable
and exploited. It was found that research assistants do not have enough freedom in their academic
affairs, confront interference and coercion by faculty members, face different sorts of economic
hardship in their personal and academic life, and all of these negative experiences result in
motivation loss for research assistants. Participants” statements have showed that experiences in
carrying out research assistantship plays a significant role in their academic identity development.
Lastly, engaging in academic career and conducting scientific research provide research assistants
with intellectual satisfaction and contribute to their academic development.

Keywords: Research assistant, college of education, phenomenological study,
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Giris

Bilginin 6nemli bir gli¢ kaynag: haline geldigi giinimiizde, kiiresellesme ve teknolojik
gelismelerle birlikte bilgi akist hizlanmistir. Bu nedenle bilginin dretildigi en o6nemli
kurumlardan biri olan iiniversiteler énem kazanmistir. Universiteler toplumun ihtiyag
duydugu alanlarda nitelikli insanlar yetistirme, arastirma, gelistirme, yayin ve patent yoluyla
tilkelerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesinde 6nemli rol oynarlar. Kiiltiirtin gelistirilerek
gelecek kugsaklara aktarilmasinda ve toplumsal gelisme yoluyla sorunlarin ¢oziilmesinde de
tniversitelerin énemli yeri vardir (Aypay, 2006: 177; Arioglu ve Girgin, 2003). 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 4. maddesinde tilkemizde kurulan diniversitelerin amaglari ve
islevleri su sekilde belirtilmektedir:

1. Ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni
zamanda kendi gecim ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis
ve genel kiiltiiriine sahip, vatandaglar yetistirmek,

2. Ulkenin refah ve mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunacak ve hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢agdas
uygarligin yapici, yaratici ve seckin bir ortagi haline gelmesini saglamak,

3. Yiiksekogretim kurumlar: olarak yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt disi kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle
bilim diinyasinin seckin bir tiyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida
bulunmaktr.

Yiiksekogretim kurumlarinda arastirma ve Ogretim yapmakla gorevli 6gretim iyeleri,
ogretim gorevlileri, 6gretim yardimcilar: ve okutmanlar 6gretim elemanlarini olusturmaktadir
(2547 sayih YOK Kanunu Md. 3). Yiiksekogretim kurumlarinda caligan her kidemdeki
Ogretim tiyesinin niteligi 6zel olarak o kurumun genel olarak ise tiim kurumlarin ve iilkenin
akademik yeterliliginin de gostergesidir. Akademik yeterliligin iilkenin gelismesindeki 6nemli
degiskenlerden biri oldugu dikkate alindiginda, bu kurumlarda ¢alisan insan giiciiniin
nitelikli olmas1 gerektigi rahatlikla anlasilmaktadir. Ulkemizin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
teknolojik alanlarda kalkinmasinda motor islevi goren iiniversitelerin amaglarini en iyi sekilde
gergeklestirebilmesi nitelikli 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi ile miimkindiir.

Akademisyenler, geleceknesillerin sekillendirilmesinde 6nemliislevleriyerine getirmektedir
(Boylu vd.,2007: 56). Akademik kariyer basamaklarinin ilk adimini ve 6gretim iiyeligine girisin
baglangicini lisansiistii diizeyinde 6grenim yapan arastirma gorevlileri olusturur (Yaya, 2011:
26). 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunuw'nun 33. Maddesinde aragtirma gorevlileri, 6gretim
yardimcilar1 sinifinda yer almaktadir. Arastirma gorevliliginin gorev tanimi “yiiksekogretim
kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca
verilen ilgili diger gérevleri yapan égretim yardimcilaridir” seklinde yapilmigtir (YOK, 1981).
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Ogretim {iyeligi kadrolarinin kaynagini aragtirma gorevlileri tegkil etmektedir (Korkut ve
digerleri, 1999). Akademisyenlige yonelik algi, tutum ve deger yargilari arastirma gorevliligi
doneminde olusmaya baslamaktadir (Yaya, 2011: 2). Bu nedenle, tniversitelerin ihtiya¢
duydugu nitelikli 6gretim iiyelerinin yetistirilmesinde arastirma gérevliligi kadrosunun yeri ve
onemi tartigilmazdir. Yiiksekogretimin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giictinii karsilamadaki
oneminden dolay: arastirma gorevlilerinin akademik yasantilarinin ve algilariin bilinmesi
onemlidir. Tim akademik siirecin temeli olarak kabul edilen arastirma gorevliligi doneminin
cesitli agilardan incelenmesi ve daha iyi anlagilmasi gerekmektedir. Ulkemizde bu alanda
yeterli calismanin yapildigini séylemek miimkiin degildir. Bu ¢alisma literatiirdeki bu eksikligi
gidermek amaciyla yapilmistir. Asagidaki paragraflarda arastirma konusuyla ilgili yapilan
calismalara yer verilmistir.

Yapilan calismalar, akademisyenlerin is yasaminda verimli ve iiretken olabilmeleri,
kendilerinden beklenen gorevleri en iyi sekilde yerine getirebilmeleri i¢in c¢alisma
kosullarindaki olumsuz faktorlerin ortadan kaldirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
Caligma hayat1 bireyi etkilerken birey de ¢alisma hayatini etkilemektedir. Isin kisi icin ifade
ettigi anlam ve birey-is iligkisinin temelinde ortaya ¢ikan olumlu-olumsuz tutumlar, ¢aligan
kisinin meslegine, kurumuna yonelik gosterecegi tutumlar: etkilemektedir (Aytag 2005: 836;
Kusdil vd., 2004). Calisanin ise ve kuruma yonelik gosterecegi olumlu tutumlar hem birey,
hem de kurum agisindan 6nemli goérilmektedir. Clinkii ¢alisanin igini severek yapmasi,
isindeki verimini ve kendi iyi olma durumunu etkilemekte, isini sevmeyerek yapmasi ise isini
olumsuz etkileyerek strese yol agmaktadir (Aytag 2005: 838). Calisma yasaminda meydana
gelen bir durum calisanin fiziksel, duygusal ve sosyal sagligini, depresyon durumlarini ve
zihinsel rahatsizliklarini yakindan etkilemektedir (Necso1, 2011: 320). Bu baglamda iilkenin
ihtiyac1 olan insan gliclinii yetistirme sorumlulugunu yiiklenen yiiksekogretim kurumlar:
ve bu kurumlarda ¢alisan 6gretim elemanlarinin huzurlu ve verimli ¢aligabilmeleri, bilimsel
bilgi iiretimi ve nitelikli akademisyenler yetistirilmesi acisindan olduk¢a 6nemlidir (Baran ve
Palig, 2012: 96). Bu nedenle akademisyenlerin olumsuz bir durumla kargilasmamalari i¢in bazi
caligma kosullarina sahip olmalar1 gerektigi onceki ¢aligmalarda vurgulanmaistir.

Caligma yagsaminda bulunmasi gereken kogullardan en énemlisi is doyumudur. is doyumu
kavrami calisanlarin iglerinde sagladigi basarilar sonucunda ve beklentileri karsilandiginda
hissettikleri olumlu duygusal durumlar olarak tanimlanabilir (Inandi, Tung ve Uslu, 2013,
$.222; Locke, 1968, 5.10). Is doyumu iizerine yapilan arastirmalarda ¢alisanlarin is doyumlar:
ile kurumlarin bagarisi arasinda yakin bir iliski oldugu, is doyumunun verimliligi, yaraticilig
ve ige baghlig1 artirarak isten ayrilmalar: azalttig belirlenmistir (Inandi, Tung ve Uslu, 2013;
Toker, 2011, s.156). Akademisyenlerin is tutumunun olumlu olmasi, onlarin kurumlarina
daha fazla katkida bulunmalarini saglamaktadir (Boylu vd., 2007: 56). I3 doyumu, 6rgiitsel
bir degisken olarak is motivasyonunu ve performansini da etkilemektedir. (Necso1, 2011: 320;
Terpstra & Honoree, 2004: 528). Bu nedenle akademisyenlerin islerini sevmeleri ve maddi ve
manevi olarak tatmin olmalar1 gereklidir (Yilmaz ve Ozdemir, 2012: 52). Caligma yasaminin
onemli degiskenlerinden biri de ekonomik kosullardir. Akademisyenlerin gorevlerini
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etkili olarak yapabilmeleri icin ekonomik durumlarinin iyi olmasi ve ekonomik endiseler
tasimamalar1 gerekmektedir. Aragtirma gorevlilerinin bu agidan durumlarinin hi¢ de iyi
olmadig: bilinmektedir. Korkut, Mustan ve Yal¢inkaya (1999)'in yaptig1 arastirmada maddi
yetersizligin arastirma gorevlileri i¢in 6nemli bir sorun kaynagi oldugu tespit edilmistir. Bu
arastirmanin sonuglarina gore, ¢aligmaya katilan 1534 arastirma gorevlisinden %65.5 kirada
oturmakta, %82’si iniversiteden ayrilmayi istemekte ve bu isteklerinin nedeni olarak maddi
yetersizligi gostermektedir. Akagiindiiz (2012)’tin ¢alismasinda da arastirma gorevlilerinin
maaglarinin yetersiz oldugu, ytiklii borg senetleri altinda kamburlastiklar: ve maddi sikintilarla
bogustuklar: tespit edilmistir. Arastirma gorevlilerinin ekonomik sikintilar yasadiklar
Bakioglu ve Yaman (2004)nin ¢aligmasinda da rapor edilmistir.

Arastirma gorevlilerin kargilastiklar: sorunlar sadece ekonomik yasam kosullariin kot
olmast ile sinirli degildir. Korkut, Mustan ve Yalginkaya (1999)’nin ¢aligmasinda, arastirmaya
katilan arastirma gorevlilerinin %92,5nin yetki ve sorumluluk konusunda karmasa yasadiklari
ve aragtirma fonundan katki alamadiklari belirlenmistir. Ayrica, i tamimlar1 arasinda
olmamasina ragmen aragtirma gorevlilerinin derslere girdikleri ve sekreterlik isleri yaptiklar:
da ayni arastirmanin bulgulari arasinda yer almaktadir. Bagka bir ¢aligmada, arastirma
gorevlilerinin bedensel, sosyal ve ¢evre alaninda yasam kalitesinin diisitk oldugu belirlenmigtir
(Avcr ve Pala, 2004). Akagiindiiz (2012)’tin ¢aligmasinda, arastirma gorevlerinin kendilerini
“kole” yada “mahkum” olarak tanimladiklari, hocalarinin 6zel isleri pesinde kosturduklari, hasta
bakicilik dahi yaptiklari, zaman zaman psikolojik tacize ugradiklari ve bu durumlar kargisinda
kendilerini garesizlik icinde gordiikleri belirlenmistir. Kisa (2013)’nin ¢aligmasinda da benzer
sonuglara ulagilmis, arastirma gorevlilerinin kendi mesleklerini “ciraklik ve sekreterlige”,
“isci arilara’, “jokere”, “caresiz kisilere”, “kolelere” ve “itaatkar insanlara” benzettikleri ortaya
¢ikmigtir. Katilimeilarin kullandiklar: bu benzetmelere dayanilarak arastirma gorevlilerinin
gorev belirsizligi ve istlerle iliskilerde sorunlar yasadiklari ileri siirtilmustiir. Aragtirma
gorevlileri iizerine yapilan diger ¢alismalarda, arastirma gorevlilerinin béliimlerinde rutin
isler yapan memurlar olarak algilandiklari, akademik faaliyetler diginda isler yapmaya
zorlandiklar, 6gretim tiyelerinin islerini yaptiklari, bunun sonucunda kariyer gelisimlerinin
olumsuz etkilendigi rapor edilmistir (Bakioglu ve Yaman, 2004; Bakioglu ve Pekince, 2011).

Arastirmanin amaci ve 6nemi

Bu calismanin yukarida 6zetlenen arastirmalardan fark: ve alan yazina katkisi, arastirma
gorevlerinin yasadiklar: deneyimleri fenomenolojik arastirma deseni ile ele alip incelemesidir.
Aragstirma gorevlilerinin benlik algilarinin ve mesleklerini nasil anlamlandirdiklarinin merak
edilen konulardan biri oldugu vurgulanmistir (Bayar & Bayar, 2012: 29). Caligma, arastirma
gorevlilerinin ¢alisma hayatinda yasadiklar1 deneyimleri ve bu deneyimlerin onlar igin ifade
ettigi anlami, meslege yonelik algilarini ve karsilagtiklar: sorunlarini ortaya koymasi agisindan
onemlidir. Arastirma gorevlilerinin mesleklerini nasil anlamlandirdiklarini ortaya koymada
en etkili aragtirma deseni fenomenolojik arastirmadir. Bu arastirma deseninin odak noktasini
kisilerin belirli bir yagam deneyimine yiikledikleri anlami onlarin bakis acisiyla ortaya koymak
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olusturur. Gintimiize kadar yapilan ¢alismalarda arastirma gorevlilerinin mesleklerini nasil
anlamlandirdiklar: fenomenolojik arastirma deseni ile heniiz incelenmemigtir. Literatiirdeki
eksikligi gidermeyi amaglayan bu calismada, egitim fakiiltesinde goérev yapan arastirma
gorevlilerinin yasanti ve deneyimlerine dayali olarak aragtirma gorevliliginin ne anlama
geldigi incelenmistir. Calismada, ‘Egitim fakiiltesinde gorev yapan arastirma gorevlilerine gore
arastirma gorevlisi olmamin dogast ve anlami nedir? sorusuna cevap aranmistir. Aragtirma
sorusu birbiriyle iligkili iki alt sorudan olugmaktadir.

1. Egitim  fakiiltesindeki arastirma gorevlilerine gére ‘arastirma gorevlisi’ olma

deneyiminin anlami nedir?

2. Egitim fakiiltesinde arastirma gorevlisi olma deneyiminin 0zii ve yapist nedir?

Yontem

Arastirma modeli

Aragtirmanin amaci ve sorulari, hangi arastirma deseninin kullanilmasi gerektigini
belirleyen en 6nemli faktorlerdendir. Bu nedenle, ¢alismanin amacina ve sorularina uygun olan
nitel arastirma geleneklerinden fenomenolojik ¢aligma deseni kullanilmistir. Fenomenolojik
arastirma, giinlilk hayatta farkinda oldugumuz fakat derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa
sahip olmadigimiz olgulara odaklanarak (Yildirim ve Simsek, 2006:72), tecriibelerimizi ve
kendi diinyamizdaki bu tecriibelere yiikledigimiz anlami ortaya ¢ikarmay: amaglamaktadir
(Titchen ve Hobson, 2005: 123). Fenomenolojik arastirmalar yorumlayici, varoluscu ve
transandantal olmak iizere ii¢ gruba ayrilmaktadir. Bu ¢aligmada, Edmund Husserl'in 6nciiliik
ettigi transandantal fenomenolojiyi arastirma metodu olarak gelistirmis olan A. Giorginin
‘betimleyici fenomenolojik arastirma’ deseni kullanilmistir (Giorgi, 2009). Bu arastirma
deseni insanlarin deneyimlerinde ve deneyimlerine yiikledikleri anlamlarda ortak olan temel
ozellikler veya deneyimin ozleri ve yapisi agiga ¢ikarilmaya ¢alisilir (Denscombe, 2007).

Orneklem (Katilimcilar)

Aragtirmanin  katithmcilarini,  egitim fakiiltesinde ¢aligan 10 aragtirma gorevlisi
olusturmaktadir. Arastirma gorevlilerinin secilmesinde amagli o6rneklem yaklagimi
kullanilmistir. Bu calismada her arastirma gorevlisi gortigmeyi kabul etmedigi icin ulasilabilirlik
de dikkate alinarak goriigmeyi kabul eden arastirma gorevlileri katilimcilar olarak secilmistir.
Bu kapsamda 4 erkek 6 kadin olmak tizere 10 aragtirma gorevlisi ¢aligmaya katilmistir. Her
katilimciya aragtirmanin amaci ve konusuna iligkin bilgi verilmistir. Goriismeyi kabul eden
katilimcilar ile karsilikli olarak goniillii katilim formlari imzalanmistir. Aragtirma bulgularinin
sunumunda katilimcilarin korunmasi ve kimliklerinin gizlenmesi amaciyla her bir katilimciya
Katilimer 1-Katilimer 10 arasinda degisen rumuzlar verilmistir (Tablo 1).

148



Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi / Journal of Educational Sciences
Yil: Haziran 2016 * Cilt-Sayi 44 + ISSN: 1300-8889 « ss. 143-168

Tablo |

Katihmailar
Katilimcilar Cinsiyet Yas Boliim
Katilimei 1 Kadin 34 flkégretim Boliimii
Katilimci 2 Erkek 26 Egitim Bilimleri Boliimii
Katilima 3 Kadin 33 {lkégretim Boliimii
Katilimei 4 Kadin 29 Egitim Bilimleri Boliimil
Katilimei 5 Kadin 28 Egitim Bilimleri Bolimii
Katilimei 6 Erkek 27 00 Sosyal Alanlar
Katilimer 7 Kadin 32 Tiirk¢e Egitimi Boliimii
Katilimer 8 Kadin 28 Giizel Sanatlar Egitimi Bolimil
Katilime1 9 Erkek 37 flkégretim Boliimii
Katilimer 10 Erkek 28 flkégretim Boliimii

Verilerin toplanmasi ve analizi

Bu ¢alismada verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis gortisme teknigi kullanilmistir.
Gortismede, aragtirma gorevlisi olmanin anlamini ortaya ¢ikarmaya yonelik a¢ik uglu sorular
sorulmusgtur. Katilmcilarin verdikleri cevaplara gore sonda sorulart da sorulmustur. Yapilan
goriigmeler katilimcilardan izin alinarak ses kaydina alinmuistir.

Fenomenolojik arastirmada incelenen fenomene iligkin katilimcilarin deneyimlerinin
ozline ulagmak hedeflenmektedir. Bu nedenle, fenomenolojik ¢alismanin diger nitel arastirma
desenlerinden farkli, kendine 6zgii bir analiz siireci vardir. Bu ¢aligmada, arastirma gorevlisi
olmanin yapisini ve 6ziinii agiga ¢ikarmak icin 6nce arastirma verilerini olusturan milakat ses
kayitlar1yaziya aktarilarak analize hazir hale getirilmistir. Bu teknik islemden sonra her bir goriisme
metni biitiinciil bir bakis agis1 edinebilmek i¢in okunmustur. Daha sonra goriisme metinleri analiz
edilerek arastirma gorevlilerinin deneyimlerinin yapisina ulasilmaya ¢alisilmistir. Analiz islemi
yapilirken su dort siire¢ izlenmistir. Bunlar, ‘parantezleme’ (arastirmacinin iizerinde ¢alisilan
fenomenle ilgili tim bilgi, diisiince, tutum, deger ve 6n yargilarini analiz siiresince askiya almast),
‘fenomenolojik rediiksiyon’ (miilakat metinlerinde yer alan deneyimle ilgili temel 6zellikleri veya
anlam birimlerini belirleme), ‘imgesel ¢esitleme’ (anlam birimlerinden yola ¢ikarak fenomenin
yapisal temalarini ortaya ¢ikarma) ve ‘anlam ve ozlerin sentezlemesidir (Giorgi, 2009). Goriisme
metinleri okunurken arastirmacilarin aragtirma gorevlilerinin mesleki deneyimlerine iliskin
bilgi, diislince, 6n yarg: ve degerlerinin miimkiin oldugunca verilerin analizini etkilememesine
gayret edilmistir. Fenomenolojik rediiksiyon siirecinde arastirma gorevlilerinin deneyimlerini
betimlemek i¢in kullandiklari ifadeler, icerdikleri anlamlara ve bu anlamlar arasindaki ntianslara
gore farkli birimlere bolinmiistiir. Imgesel cesitleme yapilirken aragtirma gorevlilerinin
deneyimlerinde sakli olan anlamlar ortaya ¢ikarilmistir. Bu siire¢ sonucunda her bir katilimcinin
kullandig ifadeler esas alinarak anlam tniteleri ve yapisal profil olusturulmustur. Analizin son
asamasinda ise katilimcilarin profillerindeki anlam {initeleri arasindaki ortak noktalar ve yapisal
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temalar tespit edilerek aragtirma gorevlisi olma fenomeninin degismeyen 6zleri ve yapist agiga
¢ikarilmistir.

Bulgular

Egitim fakiiltesinde arastirma gorevlisi olmanin anlami

Aragtirma verilerinin analizi sonucunda, ¢aligmaya katilan arastirma gérevlilerinin goriisleri
dogrultusunda egitim fakiiltesinde arastirma gorevlisi olma fenomeninin yapisini ve 6ziini su
bilesenlerin olusturdugu belirlenmistir:

1. Istismar edilme: sekreterlik ve angarya isler yapma: Arastirma gorevlileri, gorev
tanimlarinda yer almayan ve akademik ¢alisma kapsaminda degerlendirilemeyecek
sekreterlik isleri, angarya isleri ve hocalarinin islerini yapmak zorunda kalmaktadirlar.
Aragtirma gorevlilerinin kendibaglarina yaptiklari calismalara hic emekleri olmadiklar:
halde bolumlerindeki bazi hocalar ortak olmaktadirlar. Bu olumsuz deneyimler

aragtirma gorevlilerinde kullanilma ve istismar edilme algisin1 dogurmaktadar.

2. Akademik baskiyla karsilasma: Aragtirma gorevlileri akademik c¢aligmalarinda
yeterince ozgiirce hareket edememektedirler.

3. Ekonomik sikintilarla  yiizlesme: Arastirma gorevlileri, ekonomik olarak kendi
ihtiyaglarin1  karsilama ve akademik c¢aligmalar yapma konusunda zorluklarla

karsilagsmaktadirlar.

4. Motivasyon kaybi yasama: Istismar edilme, akademik ve ekonomik baski altinda
yagama gibi deneyimler aragtirma gorevlilerinin meslege yonelik tutumlarmi ve

motivasyonlarini olumsuz yonde etkilemektedir.

5. Akademik kariyer yapma ve kimlik kazanma: Arastirma gorevliligi siirecinde edinilen
tecriibeler, arastirma gorevlilerinin akademik kariyere adim atma ve kimlik kazanma

stirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

6. Akademik gelisim saglama & entelektiiel doyum: Arastirma gorevlilerinin aragtirma
gorevliligine basladiklar1 zamandaki akademik yeterlilikleri ile mevcut akademik
durumlari arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Arastirma gorevliligi deneyimi,

aragtirma gorevlilerinin kendilerini akademik olarak gelistirmelerini saglamaktadur.

Caligmaya katilan aragtirma gorevlileri, evrak ve angarya isleri yapma, hocalarin yerine derse
girme gibi islerle ugrasmanin kendilerini rahatsiz ettigini ve kullanildiklarini distindiiklerini
belirtmislerdir. Arastirma gorevlileri hem kendi kisisel hayatlarinda hem de akademik
¢aligmalarda ekonomik sorunlarla karsilastiklarini, bu durumun yaptiklar: akademik ¢alismalar:
engelledigine dikkat ¢ekmislerdir. Katilimcilar, gerek is hayatinda gerekse ekonomik anlamda
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yasadiklar1 sorunlarin meslege ilk basladiklarindaki motivasyonlarinda azalmaya yol agtigini
belirtmislerdir. Arastirma gorevlilerinin bu siire¢ icerisinde yagadiklar1 deneyimlerin ileride nasil
bir akademisyen veya 6gretim fiyesi olacaklarini etkiledigi ve akademik kimlik kazanmalarinda
onemli bir faktor oldugu belirlenmistir. Bilimsel ¢alisma yapmanin arastirma gorevlilerine
entelektiiel doyum sagladigi ve onlarin akademik gelisimlerine katkida bulundugu tespit
edilmistir. Asagidaki paragraflarda arastirma gorevlisi olma deneyiminin yapisini olugturan
bilesenler detayl: olarak agiklanarak betimlenmistir.

1. istismar edilme: sekreterlik ve angarya isler yapma

Arastirma gorevlilerinin yazigmalar1 takip etme ve evraklarla ugrasma gibi sekreterlik
ve angarya islerle mesgul edildikleri, hocalarin 6zel islerini yaptiklari, onlarin yerine derslere
girdikleri, bir akademisyenin yapmayacag: isleri yapmaya zorlandiklari, onlarin ifadesiyle
“hamallik ve wir-zivir” isler yaptiklar tespit edilmistir. Arastirma gorevlileri, bazi hocalarin
emekleri ve katkilar1 olmadig1 kendi yaptiklar: bilimsel ¢alismalara isimlerini yazdirdiklarini
ifade etmislerdir. Aragtirma gorevlilerinin gérev tanimlarinda olmadig: halde akademik olmayan
isler yapmaya zorlanmalar1 ve yaptiklar: bilimsel ¢aligmalara hicbir emegi ge¢memis olan
hocalarin ortak yazar olmalar1 kendilerinin istismar edildigini gostermektedir. Elde edilen bu
bulgular katilimcilarin miilakat metinlerinden alinmis dogrudan alintilarla asagida detayli olarak
betimlenecektir.

Sekreterlik isleri yapma

Katilimcilarin aragtirma gorevliligi deneyimlerinin 6nemli bir kismini béliimde sekreterlik
isleri yapmalarmin olusturdugu tespit edilmistir. Katilimcilar, mesailerinin buytik bir kismini
sekreter gibi resmi yazigmalar yaparak ve evrak islerini takip ederek gegirdiklerini belirtmislerdir.
Ornegin Katilmcr 2, boliimdeki sekreterlik isleriyle ilgili olarak “Su yazi yazilacak, hadi
sekreterlige geg, sekretaryanmn islerini yap” diyerek yalin ve 6zlii bir sekilde yagsadigi deneyimi dile
getirmistir. Katilime1 4 “Béliimle ilgili olarak yaptigimiz bu idari islerin vesaire hayatimizda ¢ok
biiyiik bir yeri var maalesef” sozleriyle zamaninin biiyiik bir kismini sekreterlik islerine ayirmak
zorunda kaldigini ifade etmistir. Bu deneyimini “maalesef” kelimesi ile ifade etmesi kendisinin
bu durumdan rahatsiz oldugunu agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Katilimci 6 da arastirma
gorevlisi olarak sekreterlik igleri yapmaya mecbur edilmelerinden dolay: yagadiklar: sikintiya
su sozlerle dikkat ¢ekmistir: “Biirokratik olarak yazismalar konusunda arastirma gorevlilerinin
mesaileri yogun. Bu biiyiik bir sikinti. Bu konuda onlem alinmali, yani biraz daha arastirma
gorevlileri kendi islerine daha fazla agirlik vermeli, ben bunu yasiyorum.” Katilimer 3 de benzer bir
durum yasadigini, zamaninin gogunlugunu daha ¢ok sekreterlik isleri yaparak gecirdigini “Benim
isim sadece boliimiin idari isleri, boliimiin sekretarya isleri, iste ana bilim dalinin” s6zleriyle ifade
etmistir. Katilimcr 1, sadece kendisinin degil diger arastirma gorevlilerinin de sekreterlik isleri
yapmak zorunda kaldiklarini su ctimlelerle ifade etmistir:

Hocalarin ¢ok yogun olmasmdan ya da hocalarin tercihi olmasindan mi bilemiyorum, ama
burada ¢ok daha yogun olarak islerden sorumlu oldugumuzu, 6grenci problemlerinden, iste
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sinav programlarini bircok yerde arastirma gorevlileri yapar burada yazismalardan falan.
Ben yazismalarmn yapilmas: konusunda ilk defa burada bu kadar arastirma gorevlisinin

siirecin igine dahil oldugunu gordiim.”

Katilimer 1’in bu sozleri arastirma gorevlisi olarak neden sekreterlik isleri yaptiklarini
sorguladigini gostermektedir. Katilimer 5, “Sekreterlik islerinden tutun da akademik derslerin
takibine kadar, iste kongre, dergi vesaire her is arastirma gorevlilerinin elinden bir sekilde gegiyor”
diyerek bir aragtirma gorevlisi olarak uygulamada yaptiklar: iglerin sinirlarinin tam olarak belli
olmadigindan yakinmistir. Katilimei 10, sekreterlik isleri yapma konusunda yagadigi sorunu su
sekilde dile getirmistir: “Arastirma gorevlilerinin en biiyiik sikintisi, bu ortak bir sikintidir, mesela
boliimde bir evrak yazilacaksa evraki siz yazarsimz. Alanla ilgili olmadig: igin boliim sekreteri
dogrudan o evraki yazamayacaktir ki, yazmasi gerekiyor normalde.” Katilimc 8, bir sekreterden de
cok evrak isleri yaptigini, “Sekreter ne yapiyorsa, yani sekreterden daha ¢ok gorev yaptigimiz kesin.
Yani sekreterlerin bazilar: sadece mesai doldurup gidiyor” sozleriyle ifade etmis ve karsilastig1 bu
durumun sebebi hakkinda su agiklamay1 yapmustir: “Sartlar mi diyeyim, yoksa nasil anlatabilirim
bilmiyorum, ama farkli islerle bize yiikleniyorlar ve bunu yapmak zorunda kaliyoruz. Bir
sekreterin yapmasi gerektigi isleri cogu zaman biz yapiyoruz hani boliim baskamnin talimatlar:
geregi diyeyim.” Bu ifadeler, diger katilimcilar gibi Katiimc 8’in de sekreterlik igleri yapmak
zorunda olmasini sorguladigini ama bunun nedenleri konusunda agiklama yapmaktan ¢ekindigi
ortaya koymaktadir. Arastirma gorevlilerinin yasadiklar1 deneyimlere dayali olarak yaptiklari
bu tespitler, sorunun kokeninde daha ¢ok idari yetkiyi elinde bulunan 6gretim elemanlarinin
oldugunu gostermektedir. Aragtirma gorevlilerinin sekreterlik isleri yapmak zorunda kalmalar:
akademik ¢alismalara yeterince zaman ayiramamalarina sebep olmakta, bu durumda akademik
gelisimleri engellenmektedir.

Angarya isler yapma

Katilimcilar, bélimde sekreter rolii tistlenme gibi akademik olmayan isler yapmanin yani
sira bagka angarya isler de yaptiklarini belirtmislerdir. Katilimer 2, boliimde yaptig1 angarya
isleri su sekilde orneklendirmistir: “Ornegin, boliimde bir tane masa suradan suraya tasinacaktir.
Iste arastirma gorevlisi arkadaglar, buyurun, sunlar suraya alalim. Mesela bu bir angarya is, vay
efendim iste resmi yazinin fotokopisi cekilecek hadi birini ver, ¢ektiri ver.” Katilimei 2, angarya islerle
ugrasmasini arastirma gorevliligine deger verilmemesi olarak degerlendirdigini, “Yani arastirma
gorevlisi angarya isleri yapar doktorasim bitirene kadar, pek bir onemi yoktur” sozleriyle dile
getirmistir. Bu durumun kendisini ¢ok rahatsiz ettigini ise “Bu angarya islerden dolay: sikdyetimiz
ok fazla. Yani angarya islerin verilmesi” diyerek belirtmistir. Katilimei 1, hocalarin sahsi islerini
yapmak zorunda kalmalarindan duydugu rahatsizligi ve bu durumun verdigi istismar edilmiglik
hissini su sekilde dile getirmistir:

Hani hocalar en basit yapabilecekleri isleri bile ashnda kendi bireysel isi, arastirma
gorevlisine sen bu isi yapar misin diyebiliyorlar. Bireysel anlamda diisiindiiklerinde aslinda
onlarn isi, yapilmamas: gerekiyor ama arastirma gorevlisi de buna ¢ogu zaman hayir
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hocam ben yapmam diyemiyor... Baskasimn yapmas gerekli olan bir seyi ben yapiyorsam
ve o sorun ¢oziiliiyorsa orda rahatsizlik hissediyorum. Kendimi kullanilmis hissediyorum
birazcik agikgast.

Katilimai 4, “Benden daha kidemli olan hocalarim igin 6zellikle sadece onlarin kiigiik kisisel ve
ok teknik isleri ile mesgul olmussam... Belki daha da kétiisii onemsedigim seyleri yapma konusunda
engellenmissem... Iste o zaman kotii hissettiriyorum, yani yanhs bir yerdeyim, engelleniyorum
sonugta” sozleriyle hocalarin sahsi islerini yapmak zorunda kalmanin kendisinde yasattig1
olumsuz duyguyu dile getirmistir. Ogretmenlik mesleginden ayrilip arastirma gorevliligine dikey
gecis yapmis olan Katilimei 3, arastirma gorevlisi olarak yaptig1 angarya isleri syle 6zetlemistir:

Milli Egitimden istifa ettim ve okula geldim. Sonra bir baktim ki, Wordde tablo diizeltme,
program yapma, iste sinavda gozetmenlik yapma, ana bilim dalinin diger islerini yapma,
harita odas: diizeltme. Tabi ki bunlar da yapilabilir.... Cok fazla hem idari hem de
akademik olmayan islerle mesgul buldum kendimi.

Ayn1 katilmci, “Ya ben burada neyim? diye kendimi sorgularken buldum. Niye
boyle yapiyorlar? diye séylenirken buldum” diyerek akademik olmayan isleri yapmak
zorunda kalmasindan dolay1 arastirma gorevliligini sorguladigini agik¢a beyan etmistir.
Katilimer 8, angarya isleri hamallik olarak degerlendirdigini s6yle ifade etmistir:
“Mesela, etkinlikler oluyor sandalye tasi. Iste isin hamallik boyutu ne kadar varsa biniyor
¢ogu zaman.” Katilimci 8, angarya isler yapmanin akademik ¢alismalar tizerine yogunlagsmalarini
nasil engelledigini de agiklamugtir:

Tam bir seye konsantre olmugsken telefon ¢alip, hocamn biri ¢cagiriyor, boliim bagkani
cagirtyor. Baska gereksiz islerde bizi ugrastirmas: yine boliik porgiik bir ortam yaratiyor.
Mesela, “Bir temizlik gorevlisine ulasamiyorum. Ona bakip haber ver, bana gelsin...
Kantine artyorum. Siirekli mesgul. Kantine git. Kapatsinlar telefonu, arayacagim... Odaya
hocanin biri geliyor, Su kisinin telefonu var mi? Benim unvanim degisti, bunu kim yapiyor?
Bir soyler misin” diyor. Ben nerden bileyim?” Onun haricinde béyle isler yani. En gereksizi
bunlar. Daha 6rnek vermeme gerek yok bence. Arastirma gorevliligi siirecinde hocalarin
gorevlerini de yerine getirecegiz ama asil amacimiz bizim burada doktora ogrencisi
olmamiz da unutulmamal.

Katilimc1 9, boliimdeki hocalarin 6zel islerini aragtirma gorevlilerine yaptirdigini, “Yani kitap
tasimaktan, iste arabamdan sunu getir, su ilaci yazdr, falan filan” s6zleriyle vurguladiktan sonra
hocalarin kendilerini degersiz gordiikleri igin kendilerine béyle davrandiklarini su metaforik
ifadelerle aciklamistir: “Biz yolunacak kaziz. Ne kadar evrak isi, ne kadar angarya is, ne kadar
kendisinin vakit ayirmaya tenezziil etmedigi 1vir zivir isler varsa onlari arastirma gorevlisi halleder”
Katilimc1 9, “Herkese tamam demek, bir arastirma gorevlisinin en asli gorevi. Her hocasina tamam

diyecek. Hayir deme hakki yok” diyerek hocalardan gelen kisisel talepleri reddetme cesaretine
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sahip olamadiklarini séylemistir. Katilimer 9, arastirma gorevlisi olarak hocalar tarafindan
istismar edilmesini ve bu durum karsisinda kendinde gelisen 6grenilmis ¢aresizligi su metaforik
ifadelerle betimlemeye galismistir:

Arastirma gorevliligi bana gore su: Ben bir esegim, sirtimda semer var, tiniversiteye girdigim
zaman o semere kimin bindiginin hicbir 6nemi yok. Mutlaka birisi biniyor. Ama o sey
su: Bende semer var. Biri binecek. Onu kabullenmem gerekti ilk 6nce. Onu kabullendim.
Sonra dedim ki: Birisi binecek. Kimin bindigi ¢ok 6nemli degil ama iki kisi binmesin, ii¢ kisi
binmesin. Ciinkii giiciiniiz bir stire sonra, birilerini tasimaya yetmiyor.

Arastirma gorevlilerinin sadece hocalarin akademik olmayan giinliik sahsi islerini degil,
akademik gorevlerini de onlarin yerine yaptiklarini belirlenmistir. Arastirma gorevlilerinin
derse girmeleri kanun ve yonetmeliklere gore yasaktir. Fakat katilimcilardan hocalarin yerine
dénemlik ders yiirittiiklerini ifade edenler dahi olmugtur. Ornegin Katilimer 10, bu konuya
iliskin deneyimlerini s6yle ifade etmistir: “Derslere giriyoruz, mesela hizmet uygulamalar: dersi,
staj uygulamas dersi tarzinda, 0gretmenlik uygulamas dersi tarzinda derslere giriyoruz.” Katilimci
7de ders hocalarin yerine derse girmek zorunda kaldigini su sekilde ifade etmistir:

Derslere girdim ben. Bir donem ozellikle eskiden ¢ok, burada degil de, iki iiniversitede
derslere girdim. Birinci tiniversitemde ¢ok fazla ders vardi. Benim haftada 18-20 saat gibi.
Yani orda zaten ¢alismalarina ¢ok siki. Hani bir arastirma gorevlisinden ziyade, 0gretim
gorevliligi fonksiyonu on planda. Dersler anlatiyorsunuz.”

Katilimc1 9, béliimde dersine gelmeyen her hocanin yerine derse girdigini, “Falan hoca gelmed;,
sen onun yerine derse gir. Baska bir hoca gelmedi, onun yerine derse sen gir... Bir de donemlik
yiirtittiigiiniiz dersler var” ifadesiyle dile getirmis, bu emri vakilerin aci bir tecriibe oldugunu ve
kabullenemedigini soyle agiklamustir: “Elbette farkli isler yapmak, iiniversitenin isleyisini gormek
onemli ama her bir boglukta sizin oray: doldurabilecek joker olarak goriilmeniz bana gore act... Siz
biitiin derslerin jokeri olamazsiniz. Boyle bir sey yok.”

Katilimei 10, yasadig: farkli bir istismar deneyimine dikkat ¢ekerek yaptigi bilimsel ¢alismalara
hi¢ katkisi olmadig1 halde bazi hocalarin ortak olduklarini, bazilarinin da 6zellikle boliim
baskanlarinin, tek yazarli ¢alisma yapmalarini engellediklerini “..yazilmamus bir kanun tarzinda
boliim hocasi o ¢alismada yer almalr” sozleriyle ifade etmistir. Katilimer 9 da benzer bir istismarla
karsilastigini “Hadi makale yazalim ¢ocuklar. Siz yazin, ben bakarim. Gotiiriip koyuyorsunuz.
Hadi bakin. Sen yazmissan olmugstur” ifadeleri ile dile getirmis, bazi hocalarin ¢aligmayi aragtirma
gorevlilerine yaptirdigini, hatta inceleme geregi bile duymadan biitin sorumlulugu onlara
biraktigina dikkat ¢ekmistir. Katilime1 9, bu istismara kars: tepkisini ve kendinde biraktig etkiyi
“O zaman sana ne ihtiyag var. Ben yaziyorum oluyor, 6grenme siirecindeki biri olarak. Sen niye
ordasin? Arastirma gorevliligi insanmn kisiligini yipratan bir meslek bana gore” sozleriyle ifade

etmigtir.
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Katilimcilarin bu ifadelerinden anlasildigr {izere; aragtirma gorevlilerinin sekreter gibi
caligmalari, hocalarin 6zel islerini yapmalari, bir hizmetli gibi ¢alistirilarak cesitli angarya
isler yapmaya zorlanmalari, akademik ¢alismalarina katkilar1 olmadig1 halde baska hocalarin
¢aligmalarina ortak olmalar1 onlarda istismar edilme hissini dogurmaktadir. Bu durum arastirma
gorevlilerini psikolojik agidan oldukga rahatsiz etmekte, bilimsel ¢alismalar yapmaya yeterince
zaman ayirmalarini ve kendilerini akademik ac¢idan gelistirmelerini engellemektedir.

2. Akademik baskiyla karsilasma

Caligmaya katilan aragtirma gorevlileri, boliimlerindeki hocalarin kendilerine akademik
midahale, baski ve sinirlandirma yaptiklarini da belirtmislerdir. Katilimcilar, yapacaklar:
¢aligmalar icin 6nceden hocalarindan izin almalar1 gerektigini, akademik olarak 6zgiir hareket
edemediklerini, belli bir kalibin igerisine sokulduklarini ve sinirlamalar yasadiklarini ifade
etmislerdir.

Katilimei 10, “Makale yazmamiz gerekiyor. Kendi basiniza ¢ok dzgiirce hareket edemiyorsunuz.
Hocamizin ilgi alamina gore ¢alismamz gerekiyor, ¢okta ozgiir olamiyorsunuz. Kendi basimiza bir
calisma yapamiyorsunuz, icazet almaniz gerekiyor boliim baskammnizdan” diyerek akademik ¢alisma
yapma konusunda ozgiirce hareket edemedigini, b6liim baskaninin baskis: ile kargilastigini
belirtmistir. Katilimci 10, hocasinin istegi tizerine kendi istedigi bir alanda ¢alisma yapmaktan
vazgegsmek zorunda kaldigint “Siz istiyorsunuz, hocaniz istemedigi icin vazgegebiliyorsunuz”
sozleriyle dile getirmistir. Katilimci1 4, “Kendi merak ettiklerimin pesinden gidebilmek igin arastirma
gorevlisi” oldum demistir ama isteklerini gerceklestirme konusunda engelleme ile karsilastigini ve
baski gordiigiinii “bazen size bu kadarda merak etme, bu kadarda kendi dogrularinla hareket etme”
sozleriyle ifade etmistir. Katilimcr 4, yasadig1 akademik miidahale, baski ve emr-i vakileri ve bu

deneyimler karsisindaki his, diisiince ve degerlendirmelerini detayli olarak soyle agiklamigtir:

Bir kalibin igerisine sokuyorlar, bir hiyerarsinin icerisine sokuyorlar, neyi ogrenmeniz
gerektigini baskalar: tanimliyor, neyi nasil yapmamz gerektigini de baskalar: tanimliyor
ve bunu buyuruyorlar... Genellikle dgrenciler tarafindan yapilan bazi ¢alismalar var,
veyahut hocalar tarafindan yapilan fakat ¢ok Ozensizce, 6zen gosterilmeksizin, iizerinde
diistiniilmeksizin, oylesine yapilmis. Size: Bu ¢alismayr al diizelt ve adam et deyip
sunuyorlar. Miithis bir savas igerisine giriyorsunuz.... Arastirma gorevliliginin bence en
anlamsiz ve sagma tarafi bu, belki sagmadan daha sert kelimelerde kullanilabilir de ben
bilemiyorum, bu kelimenin ne oldugunu.

Katilime1 9, hocalarin danigmanlik yapmayi kabul ettikleri 6grencilerin kendilerine minnet
duymasini beklediklerini, bunun ise arastirma gorevlileri i¢in olumsuz neticeler dogurdugunu
soyle ifade etmistir: “Boyle siirekli minnet duymanizi istedikleri icin, bu da bilimsel anlamda 0zgiir
bir diisiinceye sahip olmamizi engelliyor” Katilimc1 9, buna ilaveten ¢alisma alani konusunda da
sorunlar yasandigini “Doktor oluncaya kadar alanda sozii gecen hocalarmmzin hicbir tanesinin
kendine belirledigi uzmanhk alanina girisemiyorsunuz” sozleriyle ifade etmistir. Katihmer 3,
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goriistine bagvurulmaksizin kendisinden habersiz olarak tez damismanmin belirlendigini
belirtmistir: “Tez danismanim ve tez izleme jiirim benden habersiz olarak atandi. Buna itiraz
ettim. Cok iyi karsilanmadigini biliyorum, hissediyorum ama buna karsi ¢tkmak zorundaydim.”
Bu ifadeler, aragtirma gorevlilerinin ¢aliyma alaninda, ¢aligma konusu se¢iminde ve kiminle
calismalar1 gerektigi konusunda o6zglir olamadiklarini, akademik miidahale ve baskiyla
kargilastiklarini ortaya koymaktadur.

3. Ekonomik sikintilarla yiizlesme

Aragtirma gorevlilerinin hem kisisel hayatlarinda hem de akademik ¢aligmalarinda ekonomik
sorunlarla karsilagtiklar1 tespit edilmistir. Katilimcilar, arastirma gorevlisi olarak ¢alisma
yaparken ekonomik yetersizlikten dolayr sinirlama yasadiklarini belirtmislerdir. Ornegin,
Katilimer 5, “Kongre icin kendi giderlerimi kendi cebimden harcadum. Bu bir kere oluyor, iki kere
oluyor, iiciinctide, bizim zaten aldigimiz maas belli... iigtinciide gitmiyorsun kongreye ve akademik
gelisimin bir yerde durmaya basliyor” diyerek ekonomik yetersizligin ¢aligmalarina yansidigin
belirtmistir. Katilimei 3, “Ilging bir yonii de bu meslegin, size diyor ki daha ok arastirma gelistirme
yapin diye istihdam ediyorum’ ama ti¢ kurus kongre destegi almak i¢in canmimiz ¢ikiyor” ifadeleri ile
arastirma yapmalari i¢in 6ngoriilen destegi almadaki yasadigi zorluga dikkat ¢ekmistir. Katilimer,
“ti¢ kurus kongre destegi” ifadesi ile verilen destegin azligini vurgulamistir. Katilimer 7, yaptigi
aragtirmalarin maddi yiik getirdigini, ¢alismalar i¢in yapilan masraflarin kendi cebinden ¢iktigini
belirtmistir: “En ¢ok sikinti ¢ektigim nokta yaptigimiz arastirmalarim maddi anlamda giigliiklerle
smirlanmasidir. Dedigim gibi il disina ¢ktigimzda ¢ok kiilfetli oluyor. Bunu da cebinizden
karsilamak zorundasimz. Bizim aldigimiz maaglar belli. Gelirimiz belli, giderimiz belli” Katilimc1 7
da, ekonomik destegin yetersiz olmasindan dolay1 bilimsel toplantilara sinirli diizeyde katildigini
su sozlerle agiklamistir: “Mesela, bazi iiniversiteler sadece bir tane bildiriyi kabul ediyor. O da
doktora 6grencisi olarak gittiginiz durumda karsiliyor. Birden fazla bildiriye katilamiyorum bir tane
hakkim kalmis ona katiliyorum. O da sinmirliyor ister istemez ¢alismalarimizi?

Katilime1 9 da benzer ekonomik sikintilar yasadigini, bilimsel ¢aligmalar i¢in maddi destek
alamadiklarini “Bilimsel toplantilar: gidiyoruz. Yolluk yok, yevmiye yok” sozleriyle dile getirmistir.
Bazi arastirma gorevlileri, akademik ¢alismalarda yasadigi ekonomik yetersizligin yaninda,
aldiklar1 maasin yetersizligini ve ek is yapmak zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir. Ornegin
Katilime1 9, “Arastirma gorevlisinin paras az ne yazik ki. ...Ek is yapmak zorunda kaliyorsunuz....
Iste dershanelerdir, hatta arkadagslardan biliyorum para kazanmak icin stant hostesligi yapanlar
bile var” diyerek maastaki yetersizlikten dolay: ek is yapmak zorunda kaldigini ifade etmistir.
Katilimer ek is yapmanin toplumdaki akademisyen algisini da etkiledigini “Ek is yapmaniz
piyasadaki bilim insam algisini asagilara ¢ekiyor” sozleri ile belirtmistir. Katilimer 10, arastirma
gorevlileri tarafinda Odeneklerin yetersizliginin yaninda saglanan kisith desteginde kongre
bittikten sonra yapildigini su sekilde ifade etmistir: “Yalniz ddenek once verilmiyor kongreye
gidip sunumu yaptiktan sonra odenekler veriliyor. O noktada sikintilar yasiyoruz, ddenek bulma
noktasinda sikintilar yasiyoruz.” Ekonomik zorluklara ve maddi yetersizliklere iliskin katilimcilar
tarafindan belirtilen diger goriisler asagida verilmistir:

156



Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi / Journal of Educational Sciences
Yil: Haziran 2016 * Cilt-Sayi 44 + ISSN: 1300-8889 « ss. 143-168

Katilimer 3: “Tiirkiyede arastirma gorevlisi olmanin soyle bir sikintisi var. Gergekten maddi
olarak yetemiyorsunuz.”

Katilimei 10: “Maas konusuna girersek, hayal kirikligi yasadigimi séyleyebilirim.”

Katilimer 8: “Genel olarak zaten akademik personele maagslar az... Ekonomik anlaminda
stkintilart var. Ozellikle, biiyiiksehirlerde hani arastirma gorevlisi olarak ozellikle bekarsamiz ve tek
basimiza yasiyorsaniz zor gercekten yeterli degil”

Katilimai 6: “Akademik hayatimizda en fazla masraf yaptigimiz donemi yiiksek lisans doktora
donemi... Ekonomik olarak oncelikle biiyiik sehirde yasadignmz icin biiyiik dagin biiyiik kist oluyor.
Ekonomik standartlarinda iyilestirme yapilmadigi icin sinav gorevilerinde daha ¢ok gorev aliyoruz.
...Ekonomik olarak buna ihtiyacim var. Ona da gitmek zorundayim.”

Katilime1 5: “Eskiden soyle bir sey varmis akademisyenleri maaglar: ve prestijleri olduk¢a
yiiksekmis ama bence su anda hig 6yle bir sey soz konusu degil.”

Katilimcilarin ifadelerinden de anlagilacag iizere, arastirma gorevlileri hem maas hem de
aragtirama yapma konusunda ekonomik zorluklar yasamaktadirlar.

4. Motivasyon kaybi yasama

Caligmaya katilan arastirma gorevlileri, akademik gelisim veya aragtirmaya yonelik enerji
ve isteklerinde arastirma gorevliligine bagsladiklar1 ilk zamanlara goére azalma oldugunu
belirtmislerdir. Arastirma gorevlileri motivasyon kaybina sebep olan faktorleri akademik dist
islerle ugrasma, akademik 6zgtirliige sahip olamama ve ¢alismalara ekonomik destegin yetersizligi
olarak ifade etmislerdir. Katilimc1 4, arastirma gorevliligi stirecinde akademik dis1 islerle
ugrasmalarindan dolay1 rahatsiz oldugunu, heniiz motivasyonu kaybetmedigini belirtmekle
birlikte is arkadaslarinda tanik oldugu durumu su sekilde agiklamustir: “Ben bunu yasamadim
¢ok siikiir fakat yasayanlar var. Madembki biz bu kadar degersiz islerle ugrasiyoruz ve bizden sadece
beklenen budur. Oyleyse daha iyisi i¢in ugrasmaya sebepte yok.” Katilimc1 4, motivasyon kaybina
neden olan diger bir faktoriin kendilerine uygulanan akademik baski oldugunu “Yani onlarin
istediklerini yapalim, onlar belirlesin oyunun kurallarini -bizde iste okuyalim, 6grenelim, arastiralim
bunlar ¢ok onemli olmasmn- deyip kendi inandiklarindan vazgecen arkadaslarim var” ifadeleri ile
dile getirmistir. Katilimcr 9, bilimsel olarak yasadig1 degersiz goriilmeyi ve bu durumun neden
oldugu motivasyon kaybin1 “Bilimsel bir ortamda sizin ifadenizin, o konu ile ilgili katkinizin,
goriisiiniiziin hicbir degeri yok” sozleriyle ifade etmistir. Katilimci bu nedenden dolay: akademik
gelisim ile ilgili problemler yasadigini su sekilde belirtmistir:

Bunun bilim olduguna da inanmiyorum. Yapilan arastirmalarm bilimsel ¢alisma
olduguna inanmiyorum. Ciinkii boyle bir tepki gelisti ister istemez. Size boyle bakan
insanlarm yaptiklar: calismalarin degersiz oldugunu diisiinmeye basliyorsunuz ve bu da
soyle bir sonug doguruyor: O kadar degersiz bir calismay: benim de yapmamin bir anlami
yok. Bu gelisiminize ket vuruyor.... Tiirk bilim diinyasina ya da bilim diinyasia katk
saglayabilecegimiz ivmeyi tamamen korelten”
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Katilimer 8 tiniversitede galismak istemesine ragmen ¢alisma ortaminin akademik gelisime
elverisli olmamasindan dolayr ¢aligma azminin ve sevkinin kirlldigini “Calisma igerisine
girmek istiyorum ama iiniversitedeki ortam dedigim gibi biraz daha firsat olmas: gerekiyor. Bunu
yapabilmem icin hevesimi bunlarin kirmasina izin vermemek istiyorum ashnda ama iste ¢ogu
zamanda kirilabiliyor” sozleriyle ortaya koymustur. Katihmer 3, “Telefon ¢aliyor. Yani, o zaman
biitiin motivasyon, o giin o is akstyor... kiriliyorsunuz ve bunlar engel oluyor ashnda sizin yapmak
istediginiz seylere engel oluyor ” diyerek ¢alisirken ¢ikan farkli islerin motivasyonunu nasil
dagittigini ve yapmak istedigi calismay yapamadigini belirtmistir. Katilimet 6 ise “Ciinkii su var
sisteme geliyorsunuz ve ister istemez eskiden idealistken ¢ok hayal kuruyorduk. Simdi gerceklerle
karsilastigimiz icin biraz hayallerimiz minimum seviyeye iniyor. Biraz daha gercekler on plana
¢tkiyor o yiizden idealistligimiz azaliyor” sozleri ile arastirma gorevliligi siirecinin kendisini
idealistlikten uzaklastirip motivasyonunu azalttigini séylemistir.

Aragtirma gorevlilerinin motivasyon kaybina sebep olan faktorlerden biri olarak da
calismalara verilen ekonomik destegin yetersiz olmasi tespit edilmistir. Ornegin, Katilime1 5,
meslege basladiklarinda daha heyecanli, girisimci ve azimli olduklarini, “Mesela ben eskiden
ilk mezun oldugum zaman daha aktiftim daha ¢ok kongrelere giderdim. Iste bir seyler yazmak
icin ugrasirdim vesaire” diyerek ifade etmis fakat bu yolda gerceklestirmeye ¢aligtiklari ¢abalarin
ekonomik olarak desteklenmemesi sonucu yasadigr olumsuz durumu su sekilde agiklamigtir:

Ama artik oyle bir heyecanim yok agik¢asi... Ashnda biz hepimiz bilim insam olmak
icin girdigimizde idealist baglyoruz. Iste Tiirkiyeyi gelistirece§imizi, bir siirii katkilar
yapabilecegimize inaniyoruz. Belki yurt dismda ¢ok iyi bir sekilde temsil edecegimize
inanyoruz. Ama ¢ok ufacik bir katki bekledigimizde ornegin kongreye giderken katki
bekledigimizde engelleniyoruz ve burada da iimitsizlik ve ¢aresizlik yasamaya baslyyorum.
Yani tek basima gercekten bu ideal diisiincelerimle bu ise ulasabilecek miyim? Cokta iitopik
gelmeye bagsliyor bir siire sonra sizin ideal diisiinceleriniz. O ytizden bu deneyimlerim beni
ketlemeye bagshyor, iliskilerimi durduruyor.

Katilimci1 3de, “Yani, bu siire¢ ama iste moralimi bozan boyle karsimda ket set olarak gordiigiim
seyler de yani ii¢ kurug bes kurus bunlarin hesabini yapiyoruz. Ihtiyacimiz var gercekten” diyerek
motivasyonunun azalmasinda ekonomik destegin yetersizligine dikkat g¢ekmistir. Katilimci
8, “Ekonomik olarak daha iyi sartlar gérmek bizim de arastirmalarimizi ¢alismalarmmizi tesvik
edecektir” sozleriyle aragtirma gorevlilerinin ¢alismalara ekonomik destegin yeterli diizeyde
olmadigini bu durumun da ¢aligma azimlerine olumsuz yonde yansidigina isaret etmistir.

5. Akademik kariyer yapma ve kimlik kazanma

Akademik kariyerin ilk adimi olan aragtirma gorevliliginin arastirma gorevlileri icin 6nemli
oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin aragtirma gorevliliginin akademik gelisime uygun bir
meslek oldugunu diistinmelerinin akademik kariyere baslamalarinda etkili oldugu goriilmiistiir.
Katilimcilar, donanimli olmak ve aragtirma yapmak amaciyla arastirma gorevlisi olduklarini
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soylemislerdir. Ornegin Katilimei 4, aragtirma gorevliligine adim atma siirecini “Isin iiretici
tarafinda olabilecegim bir isle mesgul olmak istiyordum... Kafamda hep merak ettigim ogrenmek
istedigim bir seyler var ve bunlarin ¢ok degerli olduguna inaniyorum ve bu degerli seyleri 6grenmenin
ilk basamag1 da arastirma gorevlisi olmaktan geciyor, en gozde, en kiymetli tarafi bu galiba”
sozleriyle agiklamistir. Katilimer 4, degerli gordiigii ve merak ettigi konular1 6grenmenin ilk
basamagi olarak aragtirma gorevliligini gérdiigiinii, bu nedenle arastirma gorevliligine basladigini
belirtmistir. Katilimcilar 9, arastirma gorevliligine baglarken asil amacinin kendini gelistirmek
oldugunu “asil temel baslangici, kendimi gelistireyim” diyerek belirtmis, kendi ¢aligma alanina
akademik agidan katkida bulunma isteginin meslege baslamasini etkileyen unsurlardan biri
olarak degerlendirmistir: “Lisans alanima katk: saglayabilecek bilimsel bir tarafa yonelmek istedim.
Bunun yolu da o zamlar neyden geciyor? Dedigim gibi: Arastirma gorevliliginden geciyor” Katilimci
5, Milli Egitimde ogretmenlik yaparken kendini gelistiremedigini bu amacini gergeklestirmek
i¢in akademisyenlige adim attigini “kendimi gelistirmek hani daha biiyiik katkilar sunmak icin”
sozleriyle ifade etmistir. Benzer sekilde 6nceden 6gretmenlik tecriibesine sahip olan Katilimei
7, arastirmaya yonelik ilgisinin 6gretmenlik meslegini yaparken bagladigini, “Ben dgretmenlik
yapamam dedim ama arastirmaktan da hoslandigumi fark ettim... bu sekilde daha ¢ok hayattan
memnun oldugumu anlaymmca akademisyenligi sectim” seklindeki sozleriyle ortaya koymustur.
Katilimer 2, arastirma gorevlisi olma sebeplerinden biri olarak akademisyenligin “kendini siirekli
gelistirebilmesi” i¢in “miisait olmas:” olmasini gostermistir. Katilimei 6 da aragtirma gorevlisi olma
sebebini “kendimi donammls yetistirmek” ifadesiyle ortaya koymustur. Katilimct 10 arastirma
gorevliligini tiretken buldugu icin sectigini “iiretken bir meslek oldugunu diisiindiigiim icin”
sozleriyle belirtirken, Katilimci 3 de benzer agiklamalar yapmustir: “Yani egitim sistemine fayda
saglayabilecek kendimi yararl hissetmek istiyorum, giizel seyler yapmak istiyorum, somut seyler
yapmak istiyorum, bu meslege girme sebebim bu.”

Aragtirma gorevlilerinin yasadiklar1 olumlu ve olumsuz deneyimlerin onlarin ileride nasil
bir akademisyen olacaklarina iliskin bir alg: olusturdugu belirlenmistir. Aragtirma goérevlilerinin
bu siire¢ icerisinde akademik kimlik kazandiklari ve ileride hayatlarinda uygulayacaklari
standartlar1 bu siirecte belirledikleri de gortilmistir. Katilimer 4, kendisinin sahip oldugu
akademisyen konseptini arastirma gorevliligi siirecinde inga ettigini su ciimlelerle belirtmistir:
“Ben doktorami tamamlayabilirsem, bir giin olacagim hocanin nasil biri olacagini ashnda su anda
belirlemis oluyorum. Yani kendime dair tasavvurum neyse, onu simdi insa ediyorum... Simdi hangi
duygularla yapiyorsam bu isi, hangi gorev anlayisiyla ilerde de 6yle olacak.” Katilimei 9, “Doktora
siireci zaten kisiliginizin akademik anlamda olusmasimin en onemli asamas:” diyerek arastirma
gorevliligi siirecinde yasadig1 deneyimleri ileride akademik hayatina nasil yansitacagini soyle
acgiklamigtir:

Kendim hoca oldugunda, nasipse olursam eger, bireysel anlamda bu tip uygulamalarin
hi¢ birisini yaptirmayacagim, yapmayacagim da, soz veriyorum, namus sozii. Ayrica
sorumlu diizeyde bir koltuga sahibi oldugumda, sozii gecer imza yetkisi olan bir koltukta,
onlar1 baskasinin yapmasina da miisaade etmeyecegim. Bir hocamin getirip 500 kagid
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oniime koyup, bunlari oku demesine miisaade edildi ama ben bir baskasinin bu sekildeki

uygulamaya maruz kalmasina izin vermeyecegim insallah.

Katilimc1r 9’un bu sozleri yasadigi sorunlarin kendisini meslek etigi konusunda olduk¢a
duyarli yaptigini, bunun sonucu olarak baskalarinin da ayni olumsuz tecriibeleri yasamamalari
i¢in etik ilkelere sadik bir akademisyen olmay: kendisine misyon edindigini gostermektedir.
Katilimci 2'de yagsadig1 olumsuz deneyimlerin diger arastirma gorevlileri tarafindan yasanmamasi
i¢in ilerde nasil bir akademik durusa sahip olacagini da su sozlerle ifade etmistir: “Ben, burada
yasadigim olumsuz durumlart yiikseldiginde insanlara yansitma. Senin yaninda ¢alisanlara
yansitma. Arastirma gorevlilerini el iistiinde tut. Onlar1 degerli gor. Degerli olduklarini hissettir
diye icimden de her seferinde sartlantyorum.” Katilimer 9 ve Katilimei 2, gézlem yoluyla 6grenme
kuramina dolayli olarak isaret ederek arastirma gorevlilerinin bu siirecte yasadigi sikintilari
ileride kendi yaninda ¢aliganlara da uygulayacaklarini sdylemislerdir. Ornegin, Katihmci 2 bu
durumu “O yiizden de zaten insanlar hoca olduklarindan da 6gretim iiyesi olduklarinda da aym
muameleyi gormeye devam ediyorlar ya da kendileri de baskalarina yapmaya devam ediyorlar”
sozleriyle belirtmistir. Katilimer 5 de aragtirma gorevliligi stirecinde yasadiklarinin ileride nasil
bir akademisyen olmak istedigini etkiledigini s6ylemistir.

6. Akademik gelisim saglama ve entelektiiel doyum

Caligmaya katilan aragtirma gorevlilerinin arastirma gorevliligi deneyimini akademik gelisim
stireci olarak degerlendirdikleri de tespit edilmistir. Aragtirma gorevlilerinin bu siire¢ icerisinde
yaptiklar1 bilimsel ¢alismalarin ve yayinlarin onlara entelektiiel doyum verdigi belirlenmistir.
Katilimcr 10, aragtirma gorevliligine iliskin yasadig1 tecriibeyi, “Her giin bir seyin iizerine baska
bir sey katmaniz gerekiyor, her giin makale okumaniz gerekiyor, alammnizi takip etmemiz lazim,
bilgilerinizin giincel olmas: gerekiyor” diyerek ifade etmistir. Katilimei 8, arastirma gorevliliginin
kendisi i¢in ifade ettigi anlami ise “Benim icin arastirma gorevliligi gercekten bilimsel anlamda
yenilikler sunulabilecek, alaninda yeterli olan ve siirekli ¢alismalar yapip, yurtdisi yurtigi
¢alismalar: yakindan takip edebilen, ayni zamanda tabi béliimde de etkin olarak kisi anlamina
geliyor” sozleriyle dile getirmistir. Katilimc1 7, aragtirma gorevlisi olmay1 “Arastirma gorevlisi
olmak demek siirekli tireten birisi olmak demektir. Aslinda hep aym yerde aym konu iizerinde degil
de, daha farkli diisiinebilmektir” diyerek aciklamistir. Katilimcr 2, siirekli bilimsel ¢aligmalarla
ilgilenerek akademik gelisim saglamaya ¢alistigini s6yle aciklamustir:

Nerdeyse her giin akademik seylerle mesguliiz. Hafta sonlar: bile disari ¢ikmadigum
hatirliyorum. Hafta sonlar: bile gesitli makaleler iireteyim, bildiriler yazayim diye...
Siirekli bir ogrenme ¢abasi, gayreti icindesiniz. Kendinizi gelistirme gayretiniz siirekli
devam ediyor. Béyle bir amacimiz var. Ucu bucagi olmayan akademi alamimin igindesiniz.

Katilimci 9, akademik agidan kat ettigi mesafeyi ve kendinde gordiigii gelisimi su sekilde ifade
etmistir: “Yaklagsik sekiz yildir yapiyorum bu isi. Sekiz sene onceki ben ve su anki ben arasindaki
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bilgi, beceri ve yasant: farkliliklar: beni ¢ok mutlu ediyor ¢iinkii oradaki insan ile buradaki insan
[arasinda] bilgi ve deneyim agisindan ugurumlar var” Katihmer 8 de aragtirma gorevliligi
siiresince kendisini akademik agidan gelistirdigini “Ilk bagstaki seviyeden daha ilerdeyim” diyerek
dile getirmistir. Katilimer 3, aragtirma gorevliligi ile ilgili olarak “Yani kendini ¢ok gelistirmesi
gereken, bir haftasi bir haftasina uymamasi gereken meslek icerisindeyiz” siirekli kendilerini
gelistirmek zorunda olduklarini sdylemistir. Benzer gekilde Katilime1 1 de “Is hayatini disari da
biraktigin zaman sanki evde siirekli calismam gerekliymis gibi bir algim olustu. Eger gercekten iyi bir
akademisyen olmay: iddia ediyorsan siirekli zamanumi buna ayirmam gerekiyor diye diisiiniiyorum”
diyerek ayni gereklilige dikkat cekmistir.

Aragtirma yapma ve bunun sonucunda ortaya bir riin ¢ikmasi arastirma gorevlilerine
entelektiiel doyum vererek mutlu etmektedir. Katilimei 2, bu durumu “Uretkenlik. O ¢ok mutluluk
verici oldugunu diisiiniiyorum. Simdi, bildiri yaziyorsunuz. Bir makale iiretiyorsunuz veya bir satir
bir sey yaziyorsunuz. Bilime katk: sagladim diye, mutluluk veriyor” sozleriyle dile getirmistir.
Katilime 7, “Eger bir ¢alisma yapti isem, makalem yaymlanmissa, ...o an igin mutluyum” diyerek
bilimsel tiriin ortaya koymanin kendisine mutluluk verdigini sdylemistir. Ayni katilimer bilimsel
¢aligma tlretmedigi zaman yasadigi olumsuz duyguyu ve yaptig1 0z elestiriyi ise “..kendimi
kotii hissettiriyor... kendimi neden bir sey yapmadim diye elestiriyorum” diyerek dile getirmistir.
Katilimci 4, akademik ¢alismalar yapmanin kendisinde uyandirdig1 duygulari “Ginliik olarak eger
tezim icin bir seyler yapabilmissem tasarladigim kadar ¢alisabilmissem, isin ufak tefek taraflariyla
degil de oziine iliskin bir takim seyleri okuyabilmissem bana iyi hissettiriyor... Bu iyi ve anlamli is
duygusunu yasatiyor” diyerek belirtmistir. Katilimei 9, bilimsel ¢aligma tiretmeye yonelik yaptig
calismalar1 “Bilimsel anlamda yaptigim iiriin beni mutlu ediyor” diyerek, Katilime 10 ise okuyup
arastirmanin kendisine yasattigi duyguyu “Mutluyum agikeasi. Calisma hayatt ya da okuyup
arastirdik¢a insan bir seyler ortaya koydugunu diisiiniiyor” sozleriyle dile getirmistir. Katilimer 8
ise “Bu ¢alismalar: arastirmalari yaptik¢a iste makale olsun bildiri olsun sempozyumlara katilmak
olsun daha yeni seyler iiretme hevesi oluyor” sozleriyle yapilan arastirmalarin yeni yapilacak
arastirmalar i¢in tegvik edici oldugunu soylemistir.

Sonug ve tartisma

Egitim fakiltesindeki aragtirma gorevlileri i¢in arastirma gorevlisi olmanin ne anlama
geldiginin incelendigi bu ¢alisma sonucunda birbiriyle iligkili alt bilesen tespit edilmistir. Bunlar,
arastirma gorevlilerinin (1) istismar edilmesi: sekreterlik ve angarya isler yapmasi, (2) akademik
baskiyla karsilasmasi, (3) ekonomik sikintilarla yiizlesmesi, (4) motivasyon kaybi yasamasi, (5)
akademik kariyer yapma ve kimlik kazanmasi ve (6) akademik gelisim ve entelektiiel doyumudur.
Bu bolimde fenomenin yapisini olusturan bilesenler, alanda yapilmis ¢alismalar 1s1ginda
tartisilacaktir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular arastirma gorevlilerinin ¢alistiklar: birimlerdeki
yoneticiler ve diger 6gretim tiyeleri tarafindan istismar edildiklerini ortaya koymaktadir. Aragtirma
gorevlileri, akademik c¢aligmalarla hicbir ilgisi olmayan sekreterlik isleri yaptiklarini, hocalarin
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oOzel iglerini halletmek zorunda kaldiklarini ve gesitli angarya isler yaptiklarini belirtmislerdir.
Aragtirmanin bu bulgusu 6nceden farkli aragtirma desenleri kullanilarak yiiriitilen ¢alismalardan
elde edilen bulgularla drtiismektedir. Bakioglu ve Pekince (2011)’nin ¢aligmasinda, arastirma
gorevlilerinin ¢aligtiklar1 bolimdeki 6gretim elemanlarmin onlar1 akademik arastirmalardan
sorumlu kisiler olarak gormek yerine boliimiin giinliik islerinin siirdiiriilmesinden sorumlu
gorevliler olarak gordiikleri belirlenmistir. Korkut, Mustan ve Yal¢inkaya (1999) tarafindan
yapilan ¢aligmada is tanimlar1 arasinda olmamasina ragmen arastirma gorevlilerinin sekreterlik
isleri yaptiklari rapor edilmistir. Kisa (2013)nin ¢aligmasinda da aragtirma gorevlilerinin
yaptiklariislerden dolay1 mesleklerini en ¢ok ‘ciraklik] ‘sekreterlik ‘joker’ ve ‘kéle’lige benzettikleri
belirlenmistir. Bu ¢alismalardan elde edilen bulgulara benzer sekilde bu ¢alismada da aragtirma
gorevlileri, “angarya” olarak nitelendirdikleri isleri yapmak zorunda kaldiklar i¢in kendilerini
degersiz goriilen bir ‘hamala, bazen de ‘sirtina semer vurulmus’ bir hayvana benzetmislerdir.
Aragtirma gorevlileri, sekreterlik isleri disinda ilag yazdirma ve arabadan bir sey getirme gibi
hocalarin 6zel islerini yaptiklarini, bu angaryalara ilaveten hocalarin yerine dénemlik veya daha
kisa siireli derslere girerek 6gretim gorevlisi gibi ¢alismak zorunda kaldiklarini belirtmislerdir.
Korkut, Mustan ve Yalcinkaya (1999)nin ¢alismasinda da aragtirma gorevlilerinin hocalarin
yerine derslere girdikleri tespit edilmistir. Calismamizin bu bulgusu, Bakioglu ve Yaman (2004)’
yaptig1 aragtirmanin bulgular ile de értiigmektedir. Ilgili calismadan elde edilen bulgulara gore,
arastirma gorevlilerinin %76’s1, 6gretim {yelerinin isleriyle siirekli mesgul olmalarinin kariyer
gelisimlerini olumsuz etkiledigini diisinmektedirler. Calismamizda arastirma gorevlilerinin
gorev tanimlar1 disginda akademik olmayan igleri yapmak zorunda kalmalar1 meslege kars
tutumlarini ve motivasyonlarini olumsuz yonde etkiledigi belirlenmistir. Bakioglu ve Yaman
(2004) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda da, aragtirma gorevlilerinin %751 egitim faaliyetleri
disindaki islerle mesgul olmanin akademik gelisimlerini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.

Aragtirma gorevlilerinin gorev tanimi “yiiksekogretim kurumlarimda yapilan arastirma,
inceleme ve deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri yapan
ogretim yardimcilaridir” seklinde yapilmugtir (Yiiksek Ogretim Kanunu [YOK], 1981, madde
33). Bu tanimda yer alan “yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri yapan” ifadesi diger
gorevlerin ne oldugunu agiklamakta yetersiz kalmaktadir. Gorev tanimindaki bu belirsizlik
onceki aragtirma sonuglarinin ve bu ¢alismanin ortaya koydugu gibi arastirma gorevlilerinin
akademik baskiya maruz kalmalarina ve istismar edilmelerine zemin hazirlamaktadir. Arastirma
gorevlilerinin gorev tanimlarinda gecen “yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevlerin™ neler
oldugu agikliga kavusturulmalidir. Gérevlerin tiirii ve hangi alanlar1 kapsadigi istismara miisaade
etmeyecek sekilde belirtilmelidir. Arastirma gorevliligi kadrosunun sozlesmeli statiide olmasi
aragtirma gorevlilerinin isten atilma veya sézlesmelerinin yenilenmemesi korkusu yasamalarina
sebep olmaktadir. Bu endige ve korkuyu yogun olarak yasayan katilimcilardan birisi, kendisiyle
yapilan miilakat ses kayitlarinin hi¢ kimseyle paylagilmamasini sart kogmus, isminin desifre
edilmesi halinde aragtirmacilara dava agacagini séylemistir. Calismaya davet edilen bazi
aragtirma gorevlileri ise arastirma konusunu 6grenince kendilerine zarar gelecekleri endisesini
dile getirerek calismaya katilmay: reddetmislerdir. Arastirma gorevlileri karsilagtiklar: baski ve
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istismarlar kargisinda genellikle sessiz kalma egilimi gostermektedirler. Bu sessiz tepkiyi anlamak
zor degildir ¢linkii arastirma gorevliligi akademik kariyerin ilk basamagini olusturmaktadir.
Diger kadrolardaki 6gretim iiyeleri hiyerarsik olarak hem yetki hem de unvan agisindan arastirma
gorevlilerinin tistiinde yer almaktadir. Gorev taniminin ucu agik yapilmas: daha tist unvanlara
sahip akademisyenlerin arastirma gorevlilerini kendi akademik ¢aligmalarinda kullanilmalarina
ve emeklerini istismar etmelerine firsat vermektedir. Arastirmamizdan elde ettigimiz sonuglar
bu gercegi acik bir sekilde gézler dniine sermektedir. Bakioglu ve Yaman (2004)1n arastirma
sonuglarinda da, aragtirma gorevlilerinin %86’sinin mesleki gorev taniminin agik ve net
olmamasinin kariyer gelisimlerini olumsuz etkiledigini belirttikleri rapor edilmistir.

Aragtirmamizda ulasilan bulgulara gore bazi Ogretim iiyelerinin yetersiz ¢alismalar:
aragtirma gorevlilerine vererek diizeltmelerini istedikleri veya arastirma gorevlilerinin yaptiklari
¢aligmalara herhangi bir katkida bulunmaksizin yazar olarak ortak olduklar: tespit edilmistir.
Calismamiza katilan aragtirma gorevlilerinin birinci elden yasadiklar: deneyimler, meslek etigi
zayif Ogretim iiyelerinin aragtirma gorevlilerine kars: sergiledikleri tutum ve davranislarinin
arastirma gorevlilerinin kendilerini gelistirebilmelerinin éniinde bityiik bir engel olusturdugunu
gostermektedir. Caliymamizda katilimcilarn makale ve tez konusunun belirlenmesinden
danigman se¢imine kadar bir¢ok alanda akademik miidahale ve sinirlandirmalarla kargilastiklar
belirlenmistir. Arastirma gorevlilerinin karsilagtiklar: bu tiir istismar, baski ve miidahalelerin
ortadan kaldirilmasinda basta Yitksekogretim Kurulu olmak iizere, iniversite rektorleri, dekanlar,
bélim ve anabilim dali baskanlarina énemli sorumluluklar diigmektedir. Oncelikle YOK,
arastirma gorevlilerinin gérev tanimini hicbir belirsizlige meydan vermeyecek sekilde spesifik
olarak yapmali, Tiirkiyede bilimsel ¢aligmalarda yasanan yaygin etik ihlallerini ve arastirma
gorevlilerinin stirekli ytizlestikleri sorunlar1 géz oniine alarak hangi durumlarda arastirma
gorevlilerinin gorevleri disinda kullanilmis olduklarini 6rneklerle betimleyen bir yonerge
hazirlamalidir. Bu yonerge hem 6gretim tiyeleri hem de arastirma gorevlileri tarafindan okunarak
imzalanmali, yonergenin uygulanmas: titizlikle takip edilmeli, yonergeye aykir1 davranislarda
bulunan 6gretim tiyelerine gerekli yaptirimlar zamaninda yapilmalidir. Yiiksek lisans ve doktora
ogrenimleri sirasinda kendilerinden ders alan arastirma gérevlilerinin hazirladiklar: projeleri
sadece kendi adina yayinlatan 6gretim tyeleri tespit edilmeli ve bunlar hakkinda yasal islemler
baslatilmalidir. Bu tiir bilimsel hirsizliklarin 6niine gegilmesi igin lisansiistii diizeyde verilen
her ders i¢in 6grencilerin hazirladiklar projeler fakiiltenin veya iiniversitenin veri tabanlarina
eklenmeli, herkesin erisimine a¢ik olmalidir.

Caligmamizda ortaya ¢ikan sorunlardan bir digeri aragtirma gorevlilerinin ekonomik bask1
altinda yagadiklar: gercegidir. Calismaya katilan aragtirma gorevlileri hem 6zel hayatlarinda hem
de bilimsel ¢aligmalarinda ekonomik sorunlarla karsilastiklarini, akademik bir¢ok ihtiyaglarini
destek olmaksizin kendileri karsilamak zorunda kaldiklarini belirtmislerdir. Korkut, Mustan
ve Yalginkaya (1999)'nin yaptigi calismada da, maddi yetersizligin arastirma gorevlileri igin
onemli bir sorun kaynagi oldugu, arastirma gorevlilerinin arastirma fonlarindan vyeterli
diizeyde yararlanamadiklar: tespit edilmistir. Calismamizda arastirma gorevlilerinin gegimlerini
saglamakta zorlandiklari bu nedenle ek is yaparak ekonomik sikintilarini hafifletmeye calistiklar:
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goriilmustiir. Bakioglu ve Yaman (2004)1n ¢aligmasinda da, arastirma gorevlilerinin % 52’sinin
ekonomik sikintilardan dolay1 ek is yapmak zorunda kaldiklar: belirtilmistir. Korkut, Mustan
ve Yalcinkaya (1999)nin ¢alismasinda da benzer bulgulara ulagilmis, ¢alismaya katilan 1534
aragtirma gorevlisinin %65,5'nin kirada oturdugu, %82’sinin ise tiniversiteden ayrilmak istedig,
bu isteklerinin nedeni olarak maddi yetersizligi gosterdikleri belirlenmistir. Terzi ve Saglam’in
(2008) ¢alismasinda, aragtirma gorevlilerinin maaslarinin yetersiz olmasinin mesleki tiikenmislik
diizeylerini artirdig1 sonucuna ulasilmistir. Caligmamizin bulgularini destekler nitelikte, Avci ve
Pala (2004) tarafindan yapilan ¢calismadaaragtirma gorevlilerinin bedensel, sosyal ve gevre alaninda
yasam kalitesinin diisiik oldugu belirlenmistir (Avci ve Pala, 2004: 84). Bakioglu ve Yaman (2004)
tarafindan yapilan ¢alismada arastirma gorevlilerinin tgte ikisi, kariyer ¢aligmalarinin sosyal
hayatlarint olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Akademisyenligin baglangici olan arastirma
gorevliligi, 6gretim elemanlar1 arasinda geliri en az olan akademik kadrodur. Akademik hayata
baslangicin ilk adimi olan arastirma gérevliliginin maddi agidan daha cazip hale getirilmesi
tiniversiteden mezun olan basarili 6grencilerin bu meslege yonelmelerini saglamak bakimindan
biiyiik 6nem arz etmektedir.

Akademisyenlik, siirekli kendini yenilemeyi gerektiren, belirli mesaisaatleriile sinirlikalmayan
bir meslektir. Akademisyenlerin bu sorumlulugu yerine getirebilmeleri meslege karsi olumlu bir
tutum iginde olmalarini ve motivasyonlarinin yiiksek diizeyde olmasini gerektirmektedir (Yilmaz
ve Ozdemir, 2012: 51-52). Yaya (2011)’nin ¢aligmasinda arastirma gorevlilerinin meslege yonelik
goriislerinin ve tutumlarinin mesleki ¢alisma yilina ve egitim diizeylerindeki artisa paralel olarak
olumsuz yonde yiikseldigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonug, ¢calismamizdan elde edilen bulgular:
destekler niteliktedir. Calismamizda, aragtirma gorevlilerinin ¢ogunun kendi denetimlerinde
olmayan cesitli sebeplerden dolay1 motivasyonlarinda diisme oldugu belirlenmistir. Katilimcilar,
goreve ilk basladiklar1 doneme gore motivasyonlarinda 6nemli azalma hissettiklerini ifade
etmislerdir. Arastirma gorevlilerinin motivasyon kayb1 yasama sebeplerinin basinda akademik
olmayan islerle ugrasmak zorunda kalmalari gelmektedir. Arastirma bulgularimiza gore, arastirma
gorevlileri kendi mesleklerini daha ¢ok akademik gelisim olarak gormektedirler. Fakat akademik
calismalar yerine -bazi 6gretim {yelerinin istismari sonucu- farkli iglerle ugrasmak zorunda
kalmalar1 motivasyonlarini olumsuz yonde etkilemektedir. Motivasyon kaybina neden olan
diger bir faktor arastirma gorevlilerinin ¢alismalarina yeterli ekonomik destegin verilmemesidir.
Motivasyon kaybina neden olan diger dnemli bir sebep ise arasgtirma gorevlilerinin akademik
ozgiirlige sahip olmak istemeleri ama bu istegin meslek etigine riayet etmeyen bazi 6gretim
tiyelerinden gelen miidahaleler sonucu baski altina alinmasi ve koreltilmesidir. Tez konusunun
belirlenmesi ve danigman secimi gibi konularda arastirma gorevlilerinin fikirlerine deger
verilmemesi ve baski yapilmasi, onlarin meslege yonelik tutumunu olumsuz etkilemekte ve
korkak olarak yetismelerine sebep olmaktadir.

Caligmamizdan elde edilen bulgular, arastirma gorevliligi siirecinde edinilen deneyimlerin
arastirma gorevlilerinin ileride nasil bir akademisyen olacaklarini veya nasil bir kimlige sahip
olacaklarini belirlemede 6nemli bir rol oynadigini gostermistir. Katilimeilar, arastirma gorevlisi
olarak yasadiklar1 deneyimlerin akademik kimlik inga etme siirecinde 6nemli bir rol oynadigini
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acikea belirtmislerdir. Baska bir deyisle; arastirma gorevlilerine bask: yapilmasi, 6zgiirliklerinin
kisitlanmasi ve goriislerine deger verilmemesi onlarin akademik kimliklerini ve kisiliklerini
olumsuz olarak etkilemektedir. Bunun sonucunda baskilara boyun egen, haksizliklar karsisinda
sessiz kalan ve medeni cesaretten yoksun akademisyenler yetismektedir. Bulgular kisminda
katilimcilarin goriisme metinlerinden yapilan dogrudan alintilar bu gergegi yalin bir sekilde
ortaya koymustur. Katilimcilar, karsilagtiklar: istismar ve baskilar karsisinda sessiz kaldiklarini,
tepkide bulunamadiklarini, kabullendiklerini ve sineye cektiklerini, yani boliim bagkan: ve
kendilerini istismar eden diger 6gretim elemanlarindan korktuklarini ifade etmislerdir. Hatta bir
katilimci korkakligin getirdigi bu kabullenmeyi bir metaforla agiklamis, arastirma gorevliligini
sirtina semer vurulmug bir esege benzetmis, bu semere mutlaka birilerinin binecegini, kimin
bineceginin pek de onemli olmadigini, kendisinin bu durumu kabullendigini belirtmistir.
Caligmaya katilan diger arastirma gorevlilerinin ifadeleri de kargilagtiklar: baskilar karsisinda
onurlu bir direnis gostermekten uzak olduklarini, bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi icin higbir
tesebbiiste bulunmadiklarin: ortaya koymustur.

Arastirma gorevlileri arasinda 6grenilmis ¢aresizligin bu kadar yaygin olmasi tilkemiz adina
endise vericidir. Baski ve yildirma altinda yasayan arastirma gorevlilerinin profesor olduklarinda
da kendilerinden bir {ist mevkide veya daha fazla yetkiye sahip olan devlet gorevlilerinden
¢ekinerek onlarin hukuk dis1 emirlerine boyun egme egilimleri oldukga yiiksektir. Bunun
orneklerini tilkemizin yakin ge¢misine baktigimizda gormek miimkiindiir. Bir 6rnek vermek
gerekirse, “28 Subat” siirecinde ordudan gelen baski ve yonlendirmeler sonucunda bazi
akademisyenler postmodern darbeyi destekleyen basin agiklamalari yapmiglar, bu amagla
sokaklarda ciibbeli yiiriiyiisler diizenlemislerdir. Ozgiir diisiinceyi ve demokratik degerleri
temsil etmesi gereken akademisyenlerin darbe taraftar1 bu diisiince ve davraniglar1 milli hafizada
tazeligini halen korumaktadir. Universitelerde goriilen bu tiir olumsuzluklarin éniine gegmek
i¢in, toplumun oniinde megale olacak, hakki ve dogruyu her yerde haykiracak, kimseden
korkmayacak, gerekirse boliim bagkani, dekan, rektér ve YOK bagkanini ilgili mercilere sikayet
etmekten ¢ekinmeyecek cesur akademisyenlerin yetistirilmesine siddetle ihtiya¢ vardir. Bu amag
dogrultusunda oncelikli olarak aragtirma gorevlilerine sirtinda semer tagimay: kabullenmenin
insan onuruna yakismayacagi, ‘onurlu’ bir hayat stirmenin her seyin {istiinde oldugu inancini
yerlestirecek ¢aligmalarin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Kanun ve yonetmeliklerle veya yarg:
yoluyla etkili bir sekilde bu tiir sorunlarin iistesinden gelinemedigi ortadadir. Kanunlar
yuriirliktedir ama bu kanunlarin hayata gecirilmesi i¢in inanca, cesarete ve miicadeleci bir
ruha ihtiya¢ vardir. Haksizlik yapan, zalim, baskici ve gevresindeki insanlari istismar etmeye
alismis insanlarla miicadele edilmesi gerektigi inanci arastirma gorevlilerine kazandirilmalidir.
Bu amag dogrultusunda arastirma gérevliligi oryantasyon programlar1 veya hizmet-igi egitim
seminerleri diizenlenmelidir. Bu oryantasyon programlarinda istismarlara ve baskilara boyun
egmeyerek miicadele eden akademisyenlerin deneyimlerinden yararlanilmali ve idari yargiya
tasty1p kazandiklar1 davalar ele alinmalidir. Tiim arastirma gorevlilerine yargi yoluyla kendilerine
yapilan yanlisliklara karst miicadele etme ve hak arama aligkanlig1 kazandirilmali ve ‘sozlesmem
yenilenmez’ korkusunu agmalar1 saglanmalidir.
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Ogretim programlarinda ‘yapilandirmaciliktan’ (constructivism) ¢ok toplumdaki esitsizligi,
adaletsizligi ve haksizlig1 ortadan kaldirarak sosyal degisimi ve adil bir toplumsal yapiy1
hedefleyen ‘yeniden yapilandirmaciligin’ (re-comstructivism) prensiplerinin uygulanmasina
daha fazla agirlik verilmelidir. Diktatorlerin egemenliklerinin ve olugturduklari baskilarin
nasil bertaraf edilecegine dair teoriler iireten ve kitaplar yazan Amerikali emekli 6gretim {iyesi
Prof. Dr. Gene Sharpin eserlerinde belirttigi demokratik bagkaldir1 yontemleri ve taktikleri de
arastirma gorevlilerine Ogretilmelidir. Brezilyali elestirel pedagog Paulo Freire gibi yazarlarin
fikirlerinden de yararlanilmalidir. Son olarak arastirma gorevlileri tizerinde baski kuran 6gretim
tyeleri tespit edilmeli, onlar1 bu davraniglarindan vazgecirecek gerekli yaptirimlar ve yasal
diizenlemeler yapilmalidir. Meslek etigi konusunda tiim akademisyenlere gesitli platformlarda
egitimler verilmelidir.

Aragtirma bulgularinda dikkat ¢eken diger onemli bir nokta ise arastirma gorevlilerinin
Ozelestiri yapmaktan c¢ekinmis olmalaridir. Arastirma gorevlileri 6gretim tyelerine birgok
elestiri yoneltmislerdir ama kendilerine veya diger arastirma gorevlilerine yonelik elestiri
yapmamuslardir. Bagka bir deyisle gérevini layikiyla yapmayan arastirma gorevlilerine higbir s6z
soylememiglerdir. Ogretim iiyeleri arasinda mesleklerini etik ilkelere uygun yapmayanlar olabilir
ama bu durum aragtirma gorevlileri icin de gegerlidir. Bu nedenle, arastirma sonuglarindan
ogretim tiyelerinin hepsinin kotii oldugu ve arastirma gorevlilerini istismar ettikleri veya arastirma
gorevlilerinin hepsinin iyi oldugu seklinde bir genellemeye varilmamalidir. Arastirma deseni
de boyle bir genellemeye imkan vermemektedir. Caligma nitel arastirma yontemi kullanilarak
fenomenolojik arastirma deseni ile yliriitilmistiir. Bu ¢aligma deseninde az sayida katilimcinin
deneyimlerime yiikledikleri anlam derinlemesine incelenerek betimlenir. Katilimei sayis1 az
oldugu i¢in elde edilen sonuglar genelleme yapmaya uygun degildir. Bu nedenle, bu ¢aliymadan
elde edilen bulgular tiim 6gretim iyelerine veya arastirma gorevlilerine genellenemez. Arastirma
sonuglarinin yorumlanmasinda bu sinirlilik goz 6niine alinmalidir.
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