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Mantar Yonetim Yaklagimi ile Ise Gomiilmiisliik Tligkisi Uzerine
Bir Aragtirma

Efekan Taha OZEL'
Serap KALFAOGLU™

oz

Bu arastirmanin temel amact mantar yénetim yaklagiminin ise gémiilmislik Gzerine etkisini incelemektir. Ek olarak, ¢alismada
demografik degiskenlere gore (yas, medeni durum, pozisyon, kidem gibi) hem mantar yénetim hem de ise gomulmislik algisinin
farklilagip farklilagmadigt aragtiridmustir. Anket yontemi ile soru sorma tekniginin uygulandigr ¢alismada ayrica kolayda 6rnekleme
yontemi tercih edilmis olup, Konya ilinde bulunan bir fabrikaya gidilmis ve gonillilliik esasina baglh olarak, anketi yiiz yiize
yanitlayan calisanlar (n=87) ile aragtirma nihayete ulagtirilmistir. Arastirmada toplanan veriler hem SPSS hem de AMOS
programlartyla ¢6ziimlenmistir. Yapilan analiz sonuglarina gére, mantar yonetim yaklasiminin ise gémilmislik tzerine hem
istatistiksel bakimdan anlamli hem de negatif yonlii bir etkisi bulunmaktadir. Ayrica calisanlarin egitim durumlarina ve
pozisyonlarina gore her iki degiskene iligkin algi dizeylerinde ve medeni durumlarina gore ise gomiilmislik dizeylerinde
farkliliklar bulunmaktadir. S6z konusu sonuglatla bitlikte 6rgiitlerde mantar yonetim yaklagiminin farkli sektér ve isletmelerde
uygulanmasi ile ileride birbirinden bagimsiz bulgular elde edilecegi diistintilmektedir. Literatiir taramast sonucunda iki kavramin
birlikte yer aldig1 bir ¢alismaya rastlanilmamast dolayisiyla bu boslugun doldurulmasi ve dogru yonetim anlayisinin 6rgiit verimliligi,
iretkenligi ve calisan tutumlari admna biylik bir 6nem arz etmesi sebebiyle bu arastirma “degerli bir arastirma” 6zelligi
tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Mantar Yénetim, ise Gomiilmiislik, Calisanlar

The Relationship between Mushroom Management Approach and
Job Embeddedness

ABSTRACT

The main purpose of this research is to examine the effect of mushroom management approach on job embeddedness. In
addition, it has been investigated whether the perception of both mushroom management and job embeddedness is differed
according to demographic variables (such as age, marital status, position, seniotity etc) or not. In the study in which the
questionnaire method and questioning technique have been applied, convenience sampling method has been also preferred, a
factory in Konya has been visited and the research has been finalized with employees (n=87) who voluntarily answered the
questionnaire as face to face. The data collected in the research have been analyzed with both SPSS and AMOS programs.
According to the results of the analysis, the mushroom management approach has a statistically significant and negative effect on
job embeddedness. In addition, there are differences in the perception levels of both variables according to the educational status
and positions of the employees, and in the level of job embeddedness according to their marital status. With the results in
question, it is thought that the application of the mushroom management approach in organizations in different sectors and
businesses will lead to independent findings in the future. As a result of the literature review, there is no study in which the two
concepts ate found together, so this research is a "valuable research" because this gap is filled and the right management approach
is of great importance for organizational efficiency, productivity and employee attitudes.

Keywords: Mushroom Management, Job Embeddedness, Workers

1. Girig

Yonetim, tarth boyunca insanin yer aldigt her kurum, kurulus ve birim icin en Gnemli yapi tagt
olmustur. Yonetim literattrt klasik yonetim anlayisi ile baslayarak donem sartlarina goére gesitli farkliliklar
gOstermis, her donem kendi iginde gelisen sartlara baglt olarak yeni bir yaklasim (6rnegin sirastyla neo-
klasik yaklasim, modern yaklasim, post modern yaklagim gibi) dogurmustur. Isletmeler de séz konusu
yaklasimlardan etkilenerek, kendi kiiltiir, anlayss, iklim ve stratejilerine gore gesitli yonetim anlayislarini esas
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almislardir. Orgiitiin hedeflerini, isleyisini calisanlarina aktarabilmek, iist-ast iliskilerini net bir bicimde
ortaya koyabilmek ve hiyerarsik diizeni belirleyebilmek admna dogru iletisim gerekirken, s6z konusu
durumun sagliklt bir sekilde gerceklesebilmesi icin de yonetim en 6nemli faaliyet olarak kabul edilmektedir.
Orgiitlerin giincel yonetim anlayislarina yonelmeleri sebebiyle de son zamanlarda ¢agdas yaklasimlar
icerisine alinan ve yonetim felsefesi olarak gosterilen mantar yonetim yaklasimi ile calisanlarin ise devam
etme sebepleri olarak kabul edilen ise gémilmuslik kavramlart ortaya ¢ikmistir.

Mantar yénetim anlayist, mantar metaforundan esinlenerek, yoneticilerin ¢alisanlar icin gerekli kosullart
saglamasi ancak bir mantar gibi onlart karanlikta birakarak, 6rgtt ile ilgili bilgi akist saglamadan is
gbrmelerini bekliyor olmalarini esas almaktadir. Literatiir incelendiginde mantar yénetim kavraminin son
yillarda arastirmalara konu oldugu, 6zellikle 2017 yilindan bu yana gesitli ¢alismalarda (6rn., Tekin &
Birincioglu, 2017; Sen, 2019; Kalfaoglu, 2020) yer aldigt gorilmektedir. Ulusal yazinda konu 6ncelikle
kavramsal actklamalatiyla kurami anlasilir kilma hedefi gérmusken, sonralart kamu Gniversitesi akademik
alt birim calisanlarinca algt duizeyleri (Tekin & Birincioglu, 2017), kavrama iliskin 6lcek gelistirme
calismalart (Kilic ve Olgun, 2017; Birincioglu ve Tekin, 2018) cesitli degiskenler ile iliskileri (6rn., is
tatmini, orgiitsel dedikodu, 6rgiitsel sessizlik gibi) (Cetin, 2021; Giindiiz & Ozyer, 2022; Oztiirk ve Aras,
2021) arastirlmustir. Orgiitsel davranis alaninda uygulamalart gérece yeni sayildigindan farkli degiskenlerle
iliski diizeyi ve yoni merak uyandirmis ve bu calismada ise gbmilmuslik ile arasindaki bagintilar
¢6ztimlenmeye calistmustir.

Ise gomiilmislitk ise bireylerin 6rgiitte islerine devam etmesini etkileyen olumlu sebepler olarak ifade
edilmektedir. Gegmiste bireylerin islerinden neden ayrildigi sorusunun kaliplagmis yaniti, islerinden
memnun olmadiklart ve baska is seceneklerine sahip olmalart olarak gosterilirken, nadiren de olsa
bireylerin iste neden kaldiklarini sorgulanirken, islerine baglt olduklart ve baska alternatifleri bulunmadig
cevabt verilmektedir (Lee, Burch, & Mitchell, 2014, s. 200). Calisanlarin isten ayrilmasinin cesitli sonuglar
bulunmaktadir. Analistlerin yapmis oldugu tahmine gore, ¢alisanlarin isten ayrilmasinin maliyeti, o ¢alisanin
yillik gelirinin %20’sidir (Lucas, 2012, akt. Ringl, 2013, s. 1). Buna bagh olarak ¢alisanlarin isten ayrilmast
maddi kayiplarin yant sira, yerlerinin doldurulma strecini ve isten ¢ikma sikligint aciklayan is glicti devir
oranint da olumsuz etkileyecektir. Bu stire¢ 6rgiitlerde finansal durum ve Srgiitsel biitiinlesmeye de negatif
bir sekilde tesir edecektit.

Bu calismada mantar yonetim ile ise gémillmiisliik kavramlart ayri ayri ele alinmus, mantar yonetim
anlayisinin ise gomulmuslitk Gzerindeki etkisi fabrika calisanlarindan elde edilen veriler ile ¢6zimlenmistir.
Literatir taramast sonucunda iki kavramin yer aldigi bir calisgmaya rastlanilmamasi, dogru yonetim
anlayisiun 6rgit verimliligi, tretkenligi ve calisan tutumlar adina biytk bir 6nem arz etmesi sebebiyle
degerli bir arastirma 6zelligi tasimaktadur.

Bu arastirma kapsaminda sirastyla mantar yénetim ve ise gémilmiislitk kavramlarini iceren ve birlikte
ele alinabilmesinin kuramsal temellerinin aciklamalarini iceren gecmis zamanlarda yapilan c¢alismalar
incelenmis (literatiir incelemesi ve neticesinde hipotez gelistirme), bir fabrika ¢alisanlarina anket
uygulamast yapilmis (metodoloji) ve sonuglar tartigtlmistir. Bu baglamda literatiir incelemesinden
baslanmak tizere diger béliimler yazinin beraberindedir.

2. Literatiir Incelemesi

Bu bodlimde mantar yonetim ve ise gémilmisliik kavramlarina iliskin yapilan literatlir incelemesi
sonugclarina yer verilmistir. Ayrica degiskenler arast iliskiyi acitklamak tizere basvurulan kuramlardan yola
cikarak hipotezler gelistirilmistir.

2.1. Mantar Yonetim

Mantar yénetim kavrami, mantar yetistiriciliine benzetme yapilarak; 1s1, 151k, havalandirmanin denetim
alunda tutuldugu, karanhk ve duistk 1s1kli yerlerde yapilan mantar tiretim siirecinden esinlenerek, 6rgiitlerde
alt kademe ¢alisanlarin, mantar iretiminde oldugu gibi, yoneticilerden aldiklar: direktifi hangi amag icin
gerceklestirdiklerini bilmeden, karanlikta kalarak yerine getirdikleri bir yénetim anlayist olarak dogmus ve
son yillarda yénetim biliminde kullanilmaya baslanmustir (Tekin & Birincioglu, 2017, s. 22; Ozdemir, 2010,
s. 1). Bu benzetmeye gore 1sik, 6rgltlerde bilgi ile esdeger tutularak karsimiza cikarken, yonetici isin
yapilmasi ile ilgili calisanlara yol gOstermekte fakat hangi sebeple yapildigina dair bilgi vermekten
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kaginmaktadir (Oztiirk & Aras, 2021, s. 122). Buna baglt olarak mantar yonetim, yoneticilerin calisanlart
icin gerekli calisma ortamini saglamasi ancak Orgiit anlayist, planlart ve hedefleri ile ilgili bilgi paylagimi
yapmayip, is gOrenleri karanlikta birakarak onlart bu dogrultuda yonlendirmelerine dayanmaktadir
(Kalfaoglu, 2020, s. 357).

Mantar yonetim, bilgi akisinin actk ve seffaf bir bicimde saglandigt organizasyonlarin aksine, yonetim
tarafindan calisanlara bilgi paylasimi yapilmayan ve ¢alisanlarin 1siktan yoksun kaldiklar bir yaklasim olarak
da ifade edilmektedir (Smith, 2015, s. 1). Calisanlara bilgi vermekten kacinan anlayisa gore, ama¢ miimkiin
oldugunca belirsizlik yaratip, bilgi aligverisinin olmadigs bir yap1 olusturmaktir ve kaynaklar hicbir sekilde
geri ctkmadigindan bu organizasyon bir kara delige benzemektedir (Baxter, 2005). Yoneticilerin bilgiyi
secici bir sekilde kullanmalari, olmast gerektiginden fazla kontrol mekanizmasi yaratmalari sebebiyle
calisanlar karanlikta kaldiklarint hissederek, yonetimin sadece kendi ¢ikarlarini gézettiklerini distinecek, bu
baglamda o6rglite karst gliven duygulart azalacak, sinik davranslar ortaya cikacak ve organizasyonel
butiinlik de bu durumdan olumsuz etkilenecektir (Bolea & Atwater, 2015, s. 117-118).

Mantar yonetim anlayist ile birlikte Orgiitte yogun bir giiven problemi ortaya cikabilir, bu karanlik
dizende calisanlar daha siddetli davranislar sergileyebilitler (Laplante & Neil, 2006, s. 119). Mantar
yonetim yaklasiminda olumsuz durumlarda bilginin gizli kalmast sebebiyle yoneticiler gliglerini koruyup,
algty1 yoneterek kendileri icin tatmin edici bir durum yaratirken (Gunn, 1995, s. 31), cogunlukla bu yénetim
bicimine uygun bireylerin yanlarinda calismalarina olumlu yaklagsmaktadirlar (Cetinkaya & Altinbas, 2021, s.
783).

Mantar yonetim yaklasgiminin bulundugu 6rgiitlerde ¢alisanlarin merakli olmalart ve kendilerini ifade
etme talepleri kabul gérmemekte dolaysiyla yoneticiler kimsenin gérisiinii géz 6ntinde bulundurmayip
yalniz karar almaktadirlar (Kili¢ & Olgun, 2017, s. 107). Orgiitte yoneticinin bilgi sahibi tek kisi olarak yer
almasina bagli olarak calisanlar Srgiit ile ilgili politikalardan, hedeflerden, isleyisten mahrum kaldiklarindan
olumsuz bir durumda memnuniyetsizliklerini ve elestirilerini iletecekleri bir yetkili bulamamakta ve
asimetrik bilgi paylasiminin yaratt@i etki nedeniyle Gst ast iliskisi resmi kilinmaktadir (Akduru & Arslantas,
2021, s. 69-70). Yoneticiler mantar yonetim anlayisini, hedeflerin gerceklestirilememesi, stratejik bilgilerin
is gorenler tarafindan bilinmesinin istenmeyen sonuglara yol agma olasiligt ve ¢alisanlar tarafindan elestiriye
maruz kalmamak icin benimsemektedir (Kilig, 2015, s. 85).

2.2. Ise Gomiilmiigliitk

Granovetter’in ilk defa 1985 yilinda nitelendirdigi gémulmislik kavrami (Dogantekin & Secilmis, 2021,
s. 1101), sosyoloji disiplininde, insan iligkilerinin ekonomik faktorler tizerindeki etkisinin yol agabilecegi
degisimi ve bu siireci ifade etmek i¢in kullanilmistir (Ay, 2020). Ise gémiilmiislitk kavrami ise 1951 yilinda
Lewin’in yaratt@1 alan teorisi sonucunda Witkin ve ¢aligma arkadaslari tarafindan ortaya atilan gémili
figlirler teorisi temel alnarak (Zotlu, Avan, & Bulut, 2016, s. 5), orgiitlerde c¢alisanlar neden kalir? ve
insanlar neden ayrilir? sorularina yanit arayan Mitchell ve arkadaslari vasitasiyla gelistirilmis ve literatiire
kazandirlmistir (Mitchell, Holtom, Lee, Sablynski, & Erez, 2001, s. 1102). Alan teorisine gore, bireyler
hayatlarinin farkl yonlerini yansitan algisal bir yasam alanina sahiptir (Mitchell, Holtom, Lee, Sablynski, &
Erez, 2001, s. 1104). Goémulu figirler teorisi ise ge¢mis ile iliskili, baglar giiclendirerek koparmasini
engelleyen sebepler biitint olarak ifade edilmektedir.

Ise gomilmuslik, calisanlart isinde tutan, islerinden vazgegerek oOrgiit ile baglantt koparmasint
engelleyen ve is yerine baglayan psiko-sosyal sebeplerin toplamini ifade etmektedir (Dedeoglu,
Ozdevecioglu, & Oflazer, 2016, s. 136). Ise gomiilmiislilk, is gorenlerin ise devam etme kararini etkileyen
faktSrlerin bitinl kapsamiyla gosterilmekte ve bu biitlnliik isyerinde ¢alisma arkadaglart ile olan iletisim,
uyum ve calisanlarin menfaatini karsilayip, memnun edebilecek Orgiitsel destekler olarak karsimiza
cikmaktadir (Holtom, Mitchell, & Lee, 2006, s. 319). Ise gomilmisliik, calisanlarin 6rgiitsel yasamlarini
stirdiirme sebeplerinin yani sira is iliskilerini sonlandirma nedenlerini de aciklayan (Bergiel, Nguyen,
Clenney, & Taylor, 2009, s. 206) bir kavram oldugundan hem olumlu hem de olumsuz sonugclara karsi
calisanlarin gosterdigi bir tepki olarak aciklanabilir.

Mitchell ve arkadaslar1 (2001) ise gomilmislik olgusunu “links”, “fit” ve “sacrifice” olarak kategorize
ederken, bu siniflandirma yerli yazinda ¢ogunlukla baglantilar, uyum ve fedakarlik sozciikleri kullanilarak

Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi e 50 / 2023
47



Mantar Yonetim Yaklasimi ile ise Gomiilmiisliik iliskisi Uzerine Bir Arastirma

karsilik bulmaktadir. Baglantilar, birey ile kurum veya birey ile cevresindeki bireyler arasindaki formel
(bicimsel) veya informel (dogal) iliskileri actklamaktadir. Uyum, isgérenin bulundugu 6rgtt ile ilgili algiladigt
uyumluluk ve rahatlik derecesini ifade etmektedir. Uyum, calisanlarin kisisel degerleri, calisma hayatindaki
amaglart ve isi ile ilgili planlarinin, is geregi kendisinden beklenen ise dair bilgisi, kabiliyeti ve hiinerleri ile
ortisereck uyumlu olmasi durumudur. Bununla birlikte birey bu duruma ne kadar uydugunu kendisi
degerlendirecek ve uyum giicli oldugunda, birey profesyonel ve sahsi olarak kurulusa daha baglh
hissedecektir. Fedakdrlik ise bireyin isten ayrilmasi durumunda kaybedebilecegi psikolojik unsurlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bireyin isten ayrilip ¢alisma arkadaslarindan vazgecmesi, proje ya da avantajlar gibi
olasiliklardan yoksun kalmast olarak algilanan kisisel kayiplar fedakarlik boyutuna 6rnek olarak
gosterilmektedir (Mitchell, Holtom, Lee, Sablynski, & Erez, 2001, s. 1104-1105). Bununla birlikte Mitchell
ve arkadaglart (2001) igsel ve dissal gomilmuslik olarak iki farklt ise gdmiilmuslikten bahsetmektedir.
Igsel ise gomiilmiislik, calisanlarin halihazirda bulunduklart 6rgiitte yer alma sebepleri ve onlart
pozisyonlarina bagl kilan giicleri ifade ederken, dissal ise gomiilmiislitk ise ¢alisanlarin kisisel hayatlari ve
bulundugu toplumsal ¢evreyi nitelemektedir (Ng & Feldman, 2010, s. 1069).

2.3. Mantar Yénetim ile Ige Gémiilmiigliik Arasindaki Iligki ve Hipotezlerin Geligtirilmesi

Literatlir taramasi yapildiginda her ne kadar mantar yonetim ile ise gémulmisliik arasindaki iliskileri
dogrudan inceleyen bir ¢alisgmaya rastlanilmasa da, her iki degiskenle ilgili giinimiize degin yapilan ulusal
ve uluslararast caligmalar 1s18inda ve kuramsal aciklamalar ile iki degisken arasi iligkinin varlig
distntlmektedir. Kavramlarin gelisim evrimlerine bakiddiginda kuramsal agiklamalardan baslanarak
Orglitsel davrants alaninda farkli degiskenlerle iliskileri tarihsel seyrinde oda@t degistirmistir. Mantar
yonetim anlayisinin olumsuzlugu pozitif 6rgiitsel davraniga hep olumsuz yansimustir. Literatiirden sonuglar
da bu cikarimi dogrulamaktadir. Ornegin, mantar yoénetim yaklagiminin isten ayrilma niyeti, calisanlarin
Orglitlerine karst giiven eksikligi yasamalari, Gstlerin astlara oranla 6rgiit ile ilgili daha fazla bilgiye sahip
olmalar1 sebebiyle kibirli hale gelmeleri ve ¢alisanlarin bilgiye erisebilmek, Srgiitiin gidisatindan haberdar
olabilmek icin gosterdikleri ¢abanin performanslarina olumsuz yansimalart gibi sonuglari olabileceginden
(Birincioglu & Tekin, 2018, s. 170-171), calisanlar1 isinde tutan sebepleri niteleyen ise gémilmiuslik
diizeyleri tizerinde dogrudan bir etkisi olabilecegi diisiniilmektedir. Tse gémilmiisliik, calisanlar acisindan
olumlu bir durum olarak kabul edildiginden (Dedeoglu, Ozdevecioglu, & Oflazer, 2016, s. 144), mantar
yonetim yaklasimi gibi, bilgi asimetrisinin oldugu, caliganlarin 6rglitsel durumlar ile ilgili muhalefet
edemedigi, muhatap bulamadiklari ve iletisim eksikliginin yogun yasandigt bir anlayis icerisinde ¢alisanlarin
gomilmuslik duizeyleri s6z konusu yonetim bigiminden pozitif veya negatif bir sekilde etkilenmesi
beklenmektedir. Bununla birlikte mantar yonetim olgusuna gére iletisim eksikligi oldugundan, ¢alisanlarin
gomilmuslik seviyeleri bilinmemekte, isten ayrilma niyeti olan isgorenler ile ilgili bir O6ngorii
yapilamamaktadir. Mantar yOnetim yaklasiminda, isgbrenlerin bilgi paylasiminin az olmasinin farkina
varmadigy, yoneticilerin isgérenleri iyi hissettirecek miktarda bilgi paylastig, 6rgiit ile ilgili stratejik bilgileri
vermekten kacindigt (Sen, 2019, s. 17), olgular gz Oninde bulunduruldugunda, calisanlarin ise
gomilmuslik diizeylerinin bu hususlardan etkilenecegi fakat etkinin yontintn; sektor, calisan karakteri, is
ile ilgili hedefler, unvan ve kisisel ¢ikarlar gibi ¢esitli sebeplerden dolay: ayrisacagt diisinilmektedir.

Literatiir 6zeti ile birlikte degiskenler arasindaki ilisinin incelenmesi sonucunda olusturulan ana hipotez
su sekildedir:

H1: Calisanlarin mantar yonetim algisinin ise gémulmislitk dizeyleri tzerine anlaml ve negatif bir
etkisi vardir.

Arastirmada iki degisken arasi etkilesimin varligina iligkin varsayimlarindan yola cikilarak hazirlanan
temel amagctan sonra, demografik degiskenler a¢isindan da mantar yonetim ve ise gémilmislik alg
diizeylerinde farklilasma olup olmadigt merak uyandirmistir. Clinkdi her insanin farkli zihinsel ve bedensel
Ozelliklere sahip olmasinin kisilik tzerindeki etkisi buytiktir. Kisiligi olusturan faktorler arasinda yer alan
kalitsal ve bedensel faktdrler, sosyo-kiltiirel faktorler ve sosyal gruplar icindeki rol ve statd faktorleri gibi
unsurlar, kisinin ¢evresini algilayis bicimini ve cevreye iliskin kanilarinin yorumlanmasint biytk oranda
etkiler. Bireysel 6zelliklere baglt olarak edinilen ve sonradan kazanilan bu faktérlerin insanlarin benligini ve
hayatlarin1  sorgulama ve degetlendirme asamalarinda fayda vyarattgr gorilir. Bu saptamalardan
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etkilenilerek Kisilik Kurami geregince, farkli yas gruplari, farkli medeni haller, farklt egitim gecmisine ve
farkli ¢alisma deneyimine sahip olanlar, farkli pozisyonlarda calisanlar cevresel ve icsel degisiklikleri farkls
algilayabilecek ve farkli yorumlayabilecektir. Ornegin, gorece yash bir kisinin calisma gayesi yalnizca para
kazanma ise maddi unsurlar disindaki diger psiko-sosyal olumsuz etkileri 6nemsemeyebilecektir. Calisma
grubu ve calisma kosullart gibi faktorler onu fazla etkilemeyebilecektir. Benzer bir yaklasimla, egitim
gecmisi yine bireylerin cevresinde olup bitenlere yonelik algt ve énem diizeyini etkilemektedir. Yiiksek
egitimli bir kisi, ¢cevresinde olup bitenlere duyarsiz kalamayacak, bilgi diizeyi el verdikce 6rgiitii icin yararh
olma adina fikirler sunma istegi duyacaktir. Ayrica yapilan literatir arastrmasinda Ay (2020), banka
calisanlarinin ise gémulmislik dizeylerinde cinsiyet agisindan farklihk oldugu bulgusuna ulagmistir.
Dogantekin ve Secilmis (2021) medeni durum, egitim diizeyi, deneyim ve calisilan boliim degiskenlerinde
katthmciarn ise gémulmislik duzeylerinde anlamlt farkldiklar tespit etmislerdir. Mantar yonetim
calismalarinda ise 6rnegin Gunaltay ve arkadaslarinin 2022 yili calisgmasinda katilimeilarin ilgili dlgegin alt
boyutlarinin  ortalamalarinda cinsiyet ve yas gruplart acisindan anlamli farkliliklar tespit edilmistir
(Gunaltay, Istkcelik, & Durur, 2022). Bu baglamda demografik degiskenlere bagli olarak asagidaki
hipotezler gelistirilmis ve ilgili analizler yapilmistir.

H2: Yas degiskenine gére caliganlarin mantar yonetim algilamalart anlaml diizeyde farklilagsmaktadir.

H3: Yas degiskenine gére calisanlarin ise gdmiilmislik diizeyleri anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

H4: Egitim durumu degiskenine gore caliganlarin mantar yonetim algilamalart anlamli dizeyde
farklilagsmaktadir.

H5: Egitim durumu degiskenine gore calisanlarin ise gomulmuslik diizeyleri anlamli dizeyde
farklilagsmaktadit.

H6: Medeni durum degiskenine gére calisanlarin mantar yonetim algllamalart anlamli dizeyde
farklilasmaktadir.

H7: Medeni durum degiskenine gore calisanlarin ise gémulmislitk diizeyleri anlamli dizeyde
farklilasmaktadir.

HS8: Calisma siiresi degiskenine gdre calisanlarin mantar yonetim algilamalari anlamli dizeyde
farklilagsmaktadir.

H9: Calisgma siiresi degiskenine gore calisanlarin ise gémulmislik dizeyleri anlamh duzeyde
farklilasmaktadir.

H10: 1s pozisyonu degiskenine gore calisanlarin mantar yonetim alglamalari anlamh  diizeyde
farklilagmaktadir.

H11l: Is pozisyonu degiskenine gbre calisanlarin ise goémulmislik diizeyleri anlamli diizeyde
farklilagsmaktadir.

Yukarida yer alan literatiir incelemesi ve hipotezler 1siginda arastirma modeli Sekil 1’deki gibi
tasarlanmistir.

Mantar Yénetim |———» Ise Gémiilmiiglitk

N e

Yas
Egitim
Durumu
Medeni Durum
Calisma Siiresi
Is Pozisyonu

Sekil 1. Mantar Yonetimin Ise Gomiilmislik Uzerine Etkisine Iliskin Arastirma Modeli
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3. Yontem
Yontem kisminda arastirma amact, 6nemi, sundugu katki, yontemi ve teknigi gibi bilgiler yer
almaktadur.

3.1. Belirlenen Amag, Onem ve Katki

Mevcut arastirmanin amact, mantar yénetim anlayisinin ise gémulmuslik tzerindeki etkisini bir fabrika
calisanlarinin algistyla incelemek ve demografik degiskenlerin birbiri icerisinde anlamlt bir farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmektir. Orgiitlerde yonetim modeli, calisanlara karst tutum, yonetici ve calisan
arasindaki iliski ve astlara verilerin deger algisi caliganlarin islerinde devam etmelerini veya isten
ayrilmalarint dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda mantar yonetim yaklasiminin yerli yazin icin yeni bir
kavram olarak kabul edildigi g6z 6éntinde bulunduruldugunda, ¢alismanin farkli sektorlerde farkll calisanlar
ile yapilabilecegi dustiniilerek literatiire katk: saglayacagi 6ngorilmektedir.

3.2. Temsil Edilen Evren ve Yararlanilan Orneklem

Arastirmanin evrenini Konya ilinde bulunan bir fabrikanin 106 adet calisant olusturmaktadir. 106
calisanin hepsine anket uygulanmis olup, geri déntls saglayan 87 is goren aragtirmanin OGrneklemini
olusturmaktadir. Buna baglh olarak 106 kisilik evrende %95 giiven diizeyinde %5 hata payiyla evren
temsiliyeti baglaminda minimum 84 calisandan veri toplanmasinin yeterli olacagt hesaplanmigtir (Glrbiiz
& Sahin, 2018, s. 129). Evren belitlenitken fabrika secilmesinin nedeni, caliganlar ile stratejik bilgi
paylasgiminin yapdmamasi, karar mekanizmasi igerisinde ¢alisanlara yer verilmemesi dolayisiyla mantar
yonetim anlayistnin is gbrenlere empoze edildigi disincesidir. Calismanin COVID-19 salgint siirecinde
gerceklesmesi, konu dolayisiyla tek bir fabrikanin onay vermesi, kisitl siire dahilinde anketlerin yapilmasina
izin verilmesi, gontlli katilimecilarin eglik etmesi gibi neden ve kisitlatla bu calisma tek bir isletme
bunyesinde gerceklestirilmek zorunda kalmustir.

3.3. Kullanilan Veri Toplama Yéntem ve Teknigi

Calisma, kolayda 6rneklem yontemi kullanidarak, Konya ilinde bulunan bir imalat fabrikasinda gorevli
beyaz ve mavi yakali ¢aliganlar ile géntlliik esasina bagl olarak, yuz yize bir bicimde anket dagitilarak
gerceklestirilmistir. Nicel tasarimla anket yontemiyle gerceklestirilen ¢alismada soru sorma teknigi
uygulanmustir.

Calismada vyararlanilan anket formu 3 kisimdan olusmaktadir. Anketin birinci kisminda fabrika
calisanlarinin mantar yonetim algtlamalarini belirlemeye yonelik Kilic ve Olgun (2017) tarafindan
olusturulan, tek boyut ve 8 ifadeden olusan “Mantar Yénetim Olgegi” yer almaktadir. Anketin ikinci
bélimiinde fabrika ¢alisanlarinin ise gdmilmislik diizeylerini 6l¢meye yonelik Crossley ve arkadaslarinin
(2007) gelistirdigi tek faktor ve 7 maddeden olusmus “Ise Gomilmislik Olgegi” kullanilmis olup, altinct
ifade analizler esnasinda ters kodlanip diizeltilmistir. S6z konusu Olcegin Turkce formu Kesen ve
Akyizin (2016) calismasindan alinmugtir. Her iki 6lcekte de 5°li Likert Yanitlama Sistemi (5=Kesinlikle
Katiliyorum’dan 1=Kesinlikle katilmiyorum’a dogru) kullandmistir. Anketin tigiincii ve son boliimiinde ise
calismaya katiim gOsteren fabrika calisanlarinin demografik karakteristiginin tespitine iliskin ifadeler
bulunmaktadir.

Arastirmada kullanilan dlgedin bilimsel arastirma ve yaym etigi agisimndan nygnn oldugnna yonelik 19.04.2022 tarih ve 07/70
sayil Selgnke Universitesi Sosyal ve Beser? Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurul Raporn almmugstir.”

Aragtirma vasttastyla toplanan veriler SPSS 22.0 ve AMOS 24.0 programlart aracihiftyla analiz edilip
yorumlanmistir.

4. Bulgular
Bu kisimda katiimecilara iliskin tanitict bilgileri, Slgeklerin gegerlilik ve giivenilirlik analizi, normallik
analizi, farklilik analizi, iliskisel ve etkisel analiz bulgularina yer verilmistir.
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4.1. Katiimcilara Iligkin Betimleyici Bilgiler

Aragtirmaya katihm g6steren fabrika calisanlarinin demografik 6zelliklerinin belirlenebilmesi adina bu
baslik altinda frekans analizi yapilmistir. Calisanlarin cinsiyet, yas gibi demografik farkliliklarina iliskin
bulgular Tablo 1°de yer almaktadur.

Tablo 1. Katlimcilarin Demografik Degiskenlere Gére Dagilimi

Degiskenler Frekans (n) Yizde (%)
Cinsiyet Erkek 87 100
Yas 25 yas ve alt 13 14,9
26-35 yas 24 27,6
36-45 yas 36 41,4
46 yas ve uzeri 14 16,1
Egitim Durumu  Ortadgretim 66 75,9
Universite 19 21,8
Lisanststu 2 2,3
Medeni Durum Evli 59 67,8
Bekar 28 32,2
Caligma Siiresi 1 yil ve altt 7 8,0
2-6 yil 26 29,9
7-10 yul 29 333
11-15 yil 19 21,8
16 yil ve tizeri 6 6,9
Sinifi Beyaz Yaka 10 11,5
Mavi Yaka 77 88,5
[ Toplam 87 100

Tablo 1’e gbre katllimcilarin erkeklerden olustugu, nispeten birbirine yakin yag araliklart ile dagildig,
dortte ti¢ oraninda ortadgretim mezuniyet derecesine sahip olduklari, Gicte ikisinin evli oldugu, %55,1
oraninda en az 7 yillik bir kideme sahip olduklart ve %88,5 ile biiyiik bir bélimuntin mavi yakali ¢alisan
oldugu gorilmektedir.

4.2. Gegerlilik Analizi

Bu baghk altinda, aragtirmaya katiim gosteren fabrika caliganlarin mantar yonetim ve ise gdmiilmislik
arasindaki iligkinin belirlenmesine yonelik kullanilan 6lgeklere iliskin gecerliliklerini sitnamak tizere kesfedici
ve dogrulayict faktOr analizleri yapdmistir.

4.2.1. Mantar Yonetim Olgegine Tligkin Yapilan Kesfedici Faktor Analizi

Fabrika calisanlarinin mantar yonetim algilamalarinin belitlenebilmesi adina, dlgegin kag farkli boyuta
ayrildigini tespit etmek icin kesfedici faktdr analizi yapilmustir. “Toplanan verilerin kegfedici faktir analizine
uygunlugunun tespit edilmesi maksatly, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) orneklem yeterliligi testi ve Barlett kiiresellik testi
uygulanmagtir. Gergeklestirilen analizler sonncunda KMO degeri 0,925 ile 0,50°nin jizerinde ve Bartlett testinin kuyruk
olastlginin 0,05 dnem derecesinde anlamly oldugn (p=0,00)” (Girbliz & Sahin, 2018) buna bagl olarak toplanan
verilerin faktSr analizine uygun oldugu belitlenmistir.

Tablo 2’de katilimcilarin mantar yénetim algilamalarinin belirlenmesine yonelik Slcege ait faktdr analizi
sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 2. Mantar Yonetim Olgegine liskin Yapilan Kesfedici Faktor Analizi Bulgulart

Tigili Olgek Maddeler Faktor Yiikleri
1
Mantar Yonetim Algis1 MYA1 ,795
MYA2 ,788
MYA3 ,659
MYA4 ,562
MYA5 ,668
MYAG ,676
MYA7 ,635
MYAS8 ,657
Ozdegerler 5,44
Agiklanan Varyans 68,008
Notlar:
@ Varimax Rotasyonlu Asal Bilesenler Analizi
(ii) KMO = 0,925; Bartlett Testi =485,963 ; p=0,00 (p<0,05)

Kesfedici faktér analizi yapilirken 6nce faktdr yiikleri 0,5’in altinda olan ifade olup olmadig ve sonra
binisik ifadelerin varligi incelenmis fakat hem Olgek tek boyuttan olustugundan binisik faktér olmadig
saptanmustir hem de faktSr yikid 0,5’in altinda olan ifadeye rastlanmamistir. Yapilan islemlerin ardindan,
orijinal Slcekte oldugu gibi 8 ifadeli ve tek boyutlu bir 6l¢ek ortaya ¢ikmistir. Buna baglt olarak fabrika
calisanlarinin mantar yonetim yaklasimini tek boyutta algiladiklari tespit edilmistir. Tek boyutlu dleek icin
aciklanan toplam varyans 68,01 olarak bulunmustur.

4.2.2. Mantar Yonetim Olgegine Iliskin Dogrulayict Faktor Analizi
Mantar yonetim Sl¢eginin faktor yapisint dogrulamak adina dogrulayict faktdr analizi yapilmistir. Model
uyumu saglanabilmesi i¢in indeks degerlerine bakilmis ve kovaryans yapilmasina gerek duyulmamistir.

Sekil 2. Mantar Yénetim Olgeginin Tek Faktérlii Dogrulayict Faktoér Analizine Tliskin Model

Yukarida yer alan “wodelde oklar iizerinde giviilen degerler, regresyon degerlerini ifade etmektedir. Olgege iliskin
tfadelerin faktor yiklerinin 0,72 ile 0,88 arasinda dedistigi goriilmektedir. Faktir yiiksi; 0,71 digerinde olan degerler
“miikemmel”, 0,63 “cok iyi”, 0,55 “iyi”, 0,45 makul/ kabul edilebilir” ve 0,32 “Sayif” olarak kabul edilmekte iken,
Sfaktir yiikii 0,30°un altindaki ifadeler ise cogunlukla degerlendirme disinda kalmaktadr” (Tabachnick & Fidell, 2018,
s. 509). Buna gére mantar yonetim 6lgegine iliskin olusturulan model fakt6r yikleri mitkemmel olarak
dagilmaktadir. Son olarak Olgege iliskin faktSr yapilanmasini dogrulamak amaclt faktdr analizi uyum
indeksleri de Tablo 3’de gorilmektedir.

Tablo 3. Mantar Yonetim Olgegine Tliskin Modelin Uyum Degerleri

Uyum Indeksleri Miikemmel Uyum Kabul Edilebilit Uyum Elde Edilen Degerler Sonuglar
CMIN/df(y?/sd) <3 <5 1,503 Mikemmel Uyum
RMSEA <0,05 <0,08 0,076 Kabul Edilebilir Uyum
RMR <0,05 <0,08 0,046 Miikemmel Uyum
GFI 20,90 0,89-0,85 0,921 Mikemmel Uyum
AGFI 20,90 0,89-0,85 0,858 Kabul Edilebilir Uyum
CFI 20,97 20,95 0,979 Mikemmel Uyum
NFI 20,95 0,94-0,90 0,941 Kabul Edilebilir Uyum
IFI 20,95 0,94-0,90 0,979 Mikemmel Uyum

Kaynak: Meydan & Sesen, 2015, s. 37; Karagoz, 2017, s. 466
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Tablo 3 incelendiginde mantar yonetim Olgegine iliskin modelin uyum degerlerinin  ¢ogunlukla
mitkemmel uyum diizeyinde oldugu, dolayistyla uyum indekslerinin yeterli sinirda oldugu soylenebilir.

4.2.3. Ise Gomiilmiigliik Olgegine Iliskin Kesfedici Faktor Analizi

Fabrika calisanlarinin ise gémulmislitk diizeylerinin belirlenebilmesi adina, 6lgegin ¢alisanlarin algisina
baglt olarak kag¢ farkl boyuta dagildigini tespit etmek icin kesfedici faktor analizi yapidmistir. KMO e
Bartlett Test Degerlerine bagh olarak toplanan verilerin faktér analizine uygun oldugu belirlenmisgtir.

Tablo 4de katilimcilarin ise gdmilmislik diizeylerinin beliflenmesine yonelik dlcege ait faktér analizi
sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4. Ise Gomiilmiislitk Olgegine Tliskin Kesfedici Faktor Analizi

Faktorler Maddeler Faktor Yiikleri
1
ise Gomiilmiigliik IG1 ,740
iG2 677
iG3 714
1G4 ,649
iG5 728
iG6 ,659
iG7 761
Ozdegerler 4,92
Aciklanan Varyans 70,419
Toplam Agiklanan Varyans 70,419
Notlar:
@ Varimax Rotasyonlu Asal Bilesenler Analizi
(i) KMO = 0,921; Bartlett Testi =421,816 ; p=0,00 (p<0,05)

Kesfedici faktdr analizi yapilirtken 6nce faktor yikleri 0,5’in altinda olan ifade olup olmadigi ve sonra
binisik ifadelerin varligi incelenmis fakat hem Olgek tek boyuttan olustugundan binisik faktér olmadig
saptanmustir hem de faktor yikid 0,5’in altinda olan ifadeye rastlanmamistir. Yapilan islemlerin ardindan,
orijinal dlcekte oldugu gibi 7 ifadeli ve tek boyutlu bir 6l¢ek ortaya ¢ikmistir. Buna bagl olarak fabrika
calisanlarinin ise gomiilmislik davranslarini tek boyutta algladiklar tespit edilmistir. Tek boyutlu Slgek
icin actklanan toplam varyans 70,41 olarak bulunmustur.

4.2.4. Ise Gomiilmiiglitk Olgegine Iligkin Dogrulayict Faktor Analizi

Ise gomiilmislik 6lceginin faktér yapisint dogrulamak adina dogrulayict faktor analizi yapilmustir.
Model uyumu saglanabilmesi igin indeks degerlerine bakilmis ve kovaryans yapilmasina gerek
duyulmamistir.

Sekil 3. ise Gomiilmiisliik Olgeginin Tek Faktorli Dogrulayict Faktor Analizine Tliskin Model

Ise gomilmuslik Olcegine yonelik maddelerin faktor degerlerinin 0,76 ile 0,85 arasnda degistigi
gorilmektedir. Buna gére ise gomulmislitk Slcegine iliskin olusturulan model faktdr yikleri mikemmel
olarak dagilmaktadir. Son olarak Slgege iliskin faktér yapilanmasini dogrulamak amaclt faktdr analizi uyum
indeksleri de Tablo 5°de gorilmektedir.
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Tablo 5. Ise Gomiilmiislik Olgegine Tliskin Modelin Uyum Degerleri

Uyum Indeksleri Miikemmel Uyum Kabul Edilebilit Uyum Elde Edilen Degerler Sonuglar
CMIN/df(y?/sd) <3 <5 1,540 Mikemmel Uyum
RMSEA <0,05 <0,08 0,079 Kabul Edilebilir Uyum
RMR =0,05 =<0,08 0,048 Mikemmel Uyum
GFI 20,90 0,89-0,85 0,930 Mikemmel Uyum
AGFI 20,90 0,89-0,85 0,860 Kabul Edilebilir Uyum
CFI 20,97 20,95 0,982 Mikemmel Uyum
NFI 20,95 0,94-0,90 0,951 Miikemmel Uyum
IFI 20,95 0,94-0,90 0,982 Miikemmel Uyum

Kaynak: Meydan & Sesen, 2015, s. 37; Karag6z, 2017, s. 466

Tablo 5 incelendiginde ise g&milmislik 6lcegine iliskin modelin uyum degetlerinin ¢ogunlukla
milkkemmel uyum diizeyinde oldugu, dolayistyla uyum indekslerinin yeterli sinirda oldugu séylenebilir.

4.3. Giuivenilirlik Analizi
Dogrulayici ve kesfedici faktor analizinin tamamlanmasinin ardindan, elde edilen verilerin glivenilirligini

belirlemek maksatli Cronbach’s Alpha katsayilarina bakilmis ve yorumlanmistir. Tespit edilen degetler
Tablo 6’da bulunmaktadir.

Tablo 6. Mantar Yénetim ve Ise Gomiilmiisliik Olgeklerinin Giivenilirlik Katsayilari

Olgekler Madde Sayis1  Cronbach’s Alpha
Mantar Yonetim 8 931
Ise Gomiilmiisliik 7 ,929

Olgeklere ait giivenilitlik degerlerinin 0,80 tizerinde oldugu gériilmektedir. Bu baglamda 6lgegin cok
guvenilir oldugunu séyleyebiliriz.

4.4. Normallik Testi

Gegerlilik ve gtivenilirlik analizlerinin ardindan 6lcek ve boyutlarin ortalamalart alinmis ve normallik
testi yapilmistir. Bu testin yapilmasinda temel amag, pararametrik ya da non-parametrik analiz
yontemlerinden tespitine iliskin karar almaktir. Bu kararin alinabilmesi i¢in bir¢cok parametre
bulunmaktadir. Tlk olarak Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk test sonuglarina bakilmustir. Elde edilen
veri sayisinin 30 Uzerinde olmast sebebiyle Kolmogorov-Smirnov degetleri dikkate alinmustir (Girbtz &
Sahin, 2018, s. 214). “Testlerde yer alan anlambilik derecesi 0,05 ten fiiciik ise verilerin normal dagilmadsgs, biiyiik ise
verilerin normal dagildigs kabul edilmektedir” (Altunusik, Coskun, , & Yildirim, 2017, s. 174). Buna baglt olarak
Tablo 7°’de Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk sonuglart sunulmustur.

Tablo 7. Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk Normallik Testleri Bulgular

Olgekler Kolmogorov ve Smirnov  Shapiro-Wilk
Istatistik n p Istatistik n p

Mantar Yonetim ,202 87,000 ,852 ,87 ,000

Ise Gémiilmiigliik 217 87,000 ,883 ,87 000

Orneklem biyiikligiinin 30’u agmast sebebiyle Kolmogorov-Smirnov Testi dikkate alinirken, Olgek
degerleri 0,05’ten kiiciik oldugundan normal dagilima uygun degildir. Edinilen verilerin normal dagilima
uygunlugunun saptanmast icin Kolmogorov-Smirnov Testi her kosulda yeterli olmamakta ve bir¢ok kriter
g6z 6ninde bulundurulmaktadir. Bununla bitlikte ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin yant sira, histogram, Q-
Q ve P-P grafikleri incelenmistir. Tablo 8’de 6lgeklere ait ¢arpiklik basiklik degerlerine yer verilmistir.

Tablo 8. Mantar Yonetim ve Ise Gémiilmiislik Olcekleri Carpiklik Basiklik Degerleri

Olgekler Carpiklik  Std. Hata Basiklik  Std. Error
Mantar Yénetim -,131 258 -1,720 ,511
Ise Gomiilmiiglik -,188 258 -1,540 511
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Tablo 8 incelendiginde ilgili 6lcek ifadelerinin tiimiinde carpiklik ve basiklik katsayilarinin -2 ile +2
arasinda yer aldigi gbzlenmistir. -2 ile +2 arasindaki degetlerin normal dagilima uygun oldugu ifade
edilmektedir (George & Mallery, 2010). Bu degiskenler ile birlikte histogram, Q-Q ve P-P grafikleri de
incelenirken, verilerin genel anlamda normal dagildigina kanaat getirilmistir.

4.5. Tanimlayici Istatistikler
Bu bélimde her iki 6lgek ile ilgili tanimlayict istatistikler yer almaktadir. Fabrika calisanlarinin mantar

yonetim algilamalart ve ise gdmiilmislik diizeylerine iliskin istatistikler tablo 9’da incelenmektedir.

Tablo 9. Mantar Yonetim Algist ve Ise Gomiilmisslitk Diizeylerine Yénelik Tanimlayict Istatistiki

Degetler
Olgekler Ortalama  Standart Sapma  Min. Max.
Mantar Yénetim 3,00 ,991 1,38 4,38
Ise Gomiilmiigliik 3,19 1,00 1,57 4,86

51 Likert 6lcegi degetlendirmeye alindiginda, ortalama degetlerin 1 ile 2,33 arasinda olmasi dusiik
diizeyi, 2,34 ile 3,06 arasinda olmast orta diizeyi ve 3,67 ile 5 arasinda olmasi yiiksek diizeyi ifade edecektir.
Buna bagli olarak her iki 6l¢ekte de katilimcilarin algt ortalamalart orta diizeydedir.

4.6. Fark Testleri

Bu boliimde mantar yénetim ve ise gémulmuslik degiskenleri i¢in ortalama degetlerin, katilimcilatin
sosyo-demografik Ozellikleri acisindan birbiri icerisinde anlamli farkliliklar olusturup olusturmadiginin
tespiti i¢in analizler yapilmustir.

4.6.1. Mantar Yonetim ve Ise Gémiilmiigliik Degiskenlerinin Yag Skalasina Gére Tespiti

Fabrika katithimcilarinin yas gruplarina gére mantar yonetim algilamalati ve ise gdmiilmislik diizeylerine
iliskin degiskenler incelenmis olup, calisanlarin yaslart ve degiskenler arast anlamli farkliliklara iliskin
yorumlamanin ortaya konulabilmesi maksatli Anova test degetleri incelenmistir.

Tablo 10. Mantar Yénetim Algist ve Ise GOmulmuslik Diizeyinin Yas Skalasina Gore Tespiti
Degisken Yas n Ort. Sd. F p Gruplar Aras1 Fark
Mantar Yonetim 25yasalt 13 3,49 3 1,50 ,220 -

26-35yas 24 2,99
36-45yas 36 295
46 uzeri 14 271
Toplam 87 3,00
Ise 25yasalt 13 2,79 3 1,44 235 -
Gomiulmuslik 26-35yas 24 3,04
36-45yas 36 3,33
46 tzeri 14 345
Toplam 87 3,19

Mantar yoénetim algist (F=1,50; p>0,05) ve ise gémilmislik diizeylerinin (F=1,44; p>0,05) yas
degiskenine gore anlamlt bir farklilik olusturmadigr gozlenmistir. S6z konusu sonuglar neticesinde, H2 ve
H3 hipotezleri reddedilmigtir.

4.6.2. Mantar Yénetim ve Ise Gomiilmiigliik Degiskenlerinin Egitim Skalasina Gére Tespiti

Fabrika katilmciannin egitim dizeylerine gbére mantar yonetim algilamalart ve ise gomiilmislitk
dizeylerine iliskin degiskenler incelenmis olup, calisanlarin egitim durumlari ve degiskenler arasindaki
anlamh farkliliklarin tespitine iliskin t testi yapilmustir.
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Tablo 11. Mantar Yonetim Algist ve Ise Gomiilmiislitk Diizeyinin Egitim Skalasina Gére Tespiti

Degisken Egitim Durumu  n  Ort. Sd. F P Gruplar Arasi Fark (Tamhane)
Mantar Yonetim Ortadgretim 66 3,19 2 579 ,004 1-2,1-3ve 2-3
Universite 19 247
Lisanststu 2 187
Toplam 87 3,00
Ise Gomiilmiisliik Ortadgretim 66 3,04 2 4,19 ,018 1-3ve 2-3
Universite 19 3,54
Lisanststi 2 4,64
Toplam 87 3,19

Tablo 11’e gbre mantar yonetim algis1 (F=5,79; p<0,05) ve ise gémilmuslik dizeylerinde (F=4,19;
p<0,05) istatistiksel bakimdan anlaml farklilik yasanmadigt anlasilmaktadir. Bu sonuglara gére, homojenlik
katsayisina bakilmis ve gruplar arasindaki anlamli farkldiklarin tespit edilebilmesi i¢in Tamhane testi
yapilmustir. Mantar yénetim algilamalarinin  ortadgretim mezunu ¢alisanlarda tniversite mezunu ve
lisansiistd mezunu calisanlara gbre daha yiiksek oldugu, keza universite mezunu calisanlarin mantar
yonetim algilamalarinin lisansiistii ¢alisanlara gére yiiksek oldugu belirlenmistir. Ise gémiilmiislitk degiskeni
icin bulunan anlamli farkliliklar sonucunda, lisanstistii mezun calisanlatin, ortadgretim ve Universite
mezunu ¢alisanlarla kiyaslandiginda ise gémilmislik davranislarinin daha fazla oldugu gorilmektedir. Bu
sonuglar 1s181nda, H4 ve H5 hipotezleri kabul edilmistir.

4.6.3. Mantar Yonetim ve Ise Gomiilmiiglik Degigkenlerinin Medeni Durum Degiskenine
Gore Tespiti

Fabrika calisanlarinin medeni durumlarina gére mantar yonetim algilamalart ve ise gémulmislitk
diizeylerine iliskin degiskenler incelenmis olup, c¢alisanlarin medeni durumlart ve degiskenler arasindaki
anlamh farkliliklarin tespitine iliskin t testi yapilmustir.

Tablo 12. Mantar Yonetim Algist ve Tse Gomiilmislik Diizeyinin Medeni Durum Degiskenine Gore

Incelenmesi
Degigkenler Medeni Durum N  Ort.  ss t P
Mantar Yonetim Evli 59 2,89 1,02 -159 116
Bekar 28 323 880
Ise Gomiilmiislik Evli 59 338 949 2,67 ,009
Bekar 28 279 1,01 -

Tablo 12°ye gore, yapilan T Testi sonucunda arastirmaya katiim goOsteren fabrika calisanlarinin ise
gomilmuslik (t=2,67; p<0,05) diizeyine iligkin ortalama degerin istatistiksel bakimdan anlamli farklilik
olusturdugu gézlenmektedir. Bu sonuca karsin mantar yonetim (t=-1,59; p>0,05), degiskeninin istatistiki
olarak anlaml farklilik gostermedigi gézlenmektedir. S6z konusu sonuglara gére, H7 hipotezi kabul
edilirken, H6 hipotezi reddedilmistir. Bulgular incelendiginde, evlilerin bekar calisanlara kiyasla ise
gomilmuslik davranislarinin daha fazla oldugu anlasidmaktadir.

4.6.4. Mantar Yonetim ve Ise Gomiilmigliik Degigkenlerinin Caligma Siiresi Skalasina Gére
Tespiti

Fabrika calisanlarinin calisma siirelerine gbre mantar yonetim algilamalart ve ise gémilmislik
dizeylerine iliskin degiskenler incelenmis olup, calisanlarin calisma sireleri ve degiskenler arasindaki
anlamh farkliliklarin tespitine iliskin Anova testi yapilmustir.

Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi e 50 / 2023
56



Mantar Yonetim Yaklasimi ile ise Gomiilmiisliik iliskisi Uzerine Bir Arastirma

Tablo 13. Mantar Yonetim Algist ve Ise Gomiilmisliik Diizeyinin Calisma Siiresi Skalasina Gore

Tespiti
Degigken Kidem n Ort. sd F P Gruplar Aras1 Fark
Mantar Yonetim 1veaz 7 342 4 893 472 -

2-6 yil 26 2,19
7-10 yil 29 2,90
11-15yd 19 2,80

16vetzeri 6 2,79
Toplam 87 3,00
Ise Gomilmislik 1 ve az 70267 4 1,17

2-6 yil 26 3,02
7-10 yil 29 323
11-15y1 19 349

16vetzeri 6 3,40
Toplam 87 3,19

327 -

Tablo 13’e gére mantar yonetim (F=,893; p>0,05), ise gdmilmislik (F=1,17; p>0,05) degiskenlerine
iliskin degerlerin istatistiki olarak anlamli farklilik géstermedigi gézlenmektedir. Bu sonuglara gére, H8 ve
H9 hipotezleri reddedilmisgtir.

4.6.5. Mantar Yonetim ve Ise Gomiilmiigliik Degiskenlerinin Is Pozisyonu Skalasina Gére
Tespiti

Fabrika calisanlarinin is pozisyonlarina goére mantar yonetim alglamalart ve ise gomilmislik
diizeylerine iliskin degiskenler incelenmis olup, ¢alisanlarin is pozisyonlart ve degiskenler arasindaki anlamh
farkhiliklarin tespitine iligkin t testi yaptlmistir.

Tablo 14. Mantar Yonetim Algist ve Ise Gémulmislik Dizeyinin Is Pozisyonu Degiskenine Gore
Incelenmesi
Degigkenler Pozisyon N X ss t p
Mantar Yonetim BeyazYaka 10 2,08 740 -401 ,001
MaviYaka 77 312 960
1§e Gomilmuslik  BeyazYaka 10 4,00 1,03 2,80 ,006
Mavi Yaka 77 3,08 957 -

Tablo 14’ goére fabrika calisanlarinin mantar yonetim (t=-4,01; p<0,05) ve ise gomulmuslik (t=2,80;
p<0,05) diizeylerine iliskin ortalama degerin istatistiki olarak anlaml farklilik gosterdigi gézlenmektedir. Bu
sonuglara gére, H10 ve HI1 hipotezleri kabul edilmigtir. Bulgular incelendiginde, beyaz yakali
calisanlarin mantar yonetim algilamalarinin mavi yakali ¢alisanlara gére daha digik oldugu gortlurken,
beyaz yakali calisanlarin ise gémulmuslik dizeyinin ise mavi yakall ¢alisanlara gbre daha fazla oldugu
anlasilmistir.

4.7. Korelasyon Analizi

Arastirmaya katilan fabrika calisanlarinin mantar yonetim algilamalan ile ise gomilmislik diizeyleri
arasinda anlaml bir iliski bulunup bulunmadiginin degerlendirebilmesi i¢in, veriler normal dagildigindan
Pearson Korelasyon Analizi katsayist dikkate alinmugtir.

Tablo 15. Mantar Yonetim ve Ise Gémiilmiislitk Degiskenlerine Iliskin Korelasyon Katsayilart
Degigkenler ) 2

Mantar Yonetim (1) r 1 -47T7**
p ,000
Ise Gémiilmiigliik (2) r 477 1
p ,000

** Korelasyon 0,01 dizeyinde anlamlidir (2-tailed). p<0,01;
n=87; r=korelasyon katsayis; p=anlamhlik
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“Korelasyon katsayist -1 ile +1 arasinda bir deger alrken, r degers; 0,10 ile 0,29 arasmda ise diisiik diizeyde, 0,30 ile 0,70
arasinda ise orta diizeyde ve 0,70 dle 1,00 arasinda ise yiiksek diizeyde bir iliski anlam tasimaktadir” (Buylukoztirk, 2002).
Buna bagl olarak Tablo 15°de verilen Pearson korelasyon analizi sonuglarina gore; fabrika calisanlarinin
mantar yonetim algilamalari ile ise gdmulmuslik davranislart arasinda orta seviyede, negatif ve istatistiki
olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (r= -477; p<0,01). Fabrika caliganlarinin mantar yonetim
algilamalarinin artis gosterdigi durumda ise gémulmislik davraniglart bu durumdan negatif bir sekilde
etkilenecek ve azalis gésterecektir.

4.8. Regresyon Analizi

Calismada bagimsiz degisken olarak kabul edilen mantar yonetim degiskeninin, bagimli degisken olarak
kabul edilen ise gdmilmislik degiskeni tizerindeki etkinin tespit edilebilmesi i¢in basit regresyon analizi
yapimistir.

4.8.1. Mantar Yénetim Degiskeninin Ise Gémiilmiiglitk Degiskeni Uzerindeki Etkisine Tligkin
Regresyon Analizi

Bu bélimde arastirmanin ana hipotezinin test edilebilmesi igin mantar yonetim degiskeninin ise
gomulmuslik degiskeni tzerindeki etkisi incelenmistir. Tablo 16 ile regresyon analizi sonucu islenmis
verilerin bulgular gériilmektedir.

Tablo 16. Mantar Yonetimin Ise Gomiilmiislik Uzerine Etkisi

Etki Modeli R2 F B  Tahmin () Standart Hata t p
Mantar Yonetim = Ise Gomiilmislik  ,228 2507 -,483 -, 477 ,089 -5,00 0,000
Uyum Degerleri:

y2/df: 1.233, RMSEA: 0.052, GFI: 0.862, CFI: 0.977, IFI: 0.978, TLI: 0.973, RMR: 0,073, TLI: 0,973

Tablo 16’ya gbre modelin istatistiksel acidan anlamhligr ilk olarak géze carpmaktadir (Model 1; F=
25,07; p=0,000; p<0,05). Buna gore ise gomulmislik degiskenine iliskin degisimin %22,8’inin (R2=0,228;
p=0,000) mantar yonetim degiskeni ile agiklanabilecegi sonucuna varilmaktadir. Bununla birlikte fabrika
calisanlarinin mantar yonetim algilamalarinin, ise gémilmuslik (3=-0,477; p=0,000) davranislarinin
anlaml ve negatif bir yordayicist oldugu anlasimaktadir. Benzer aciklamayla, fabrika calisanlarinin mantar
yonetim algilamalarinin ise gomulmislitk davranislarint negatif yénde etkiledigi saptanmustir. Ayrica Tablo
16 incelendiginde mantar yonetimin ise gémulmislik tzerine etkisine iliskin yol modelinin uyum
degerlerinin ¢cogunlukla mikemmel uyum diizeyinde oldugu, dolaysiyla uyum indekslerinin yeterli sinirda
oldugu sdylenebilir. Bu sonuca gére, ana hipotez olarak belirlenen H1 hipotezi kabul edilmigtir.

4.8.2. Mantar Yonetim Degiskeninin Ise Gomiilmiigliik Degiskeni Uzerindeki Etkisine Iligkin
Yapisal Esitlik Modeli
Asagidaki Sekil 4’de mantar yonetimin ise gdmiilmislik Gzerine etkisi yol modeli gorsellestirilmistir.

Sekil 4. Mantar Yénetimin Ise Gémiilmislitk Uzerine Etkisi Yol Modeli

5. Sonug
Bu calisma, yénetim biliminde yeni bir kavram olarak kabul edilen mantar yoénetim yaklasimina yonelik
calisanlarin algilarinin  ise gOmilmislik davraniglart Gzerine etkisi olup olmadigi sorusu tzerine
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gerceklestirilmistir. Bununla birlikte ¢alisanlarin demografik karakteristikleri 1s1ginda degiskenlerde anlamh
olarak farklilik yasanip yasanmadigt merak konusu olmus, buna bagli olarak ilgili analizler yapilmustir.

Ik olarak arastirma kapsaminda yararlanilan &lgeklerin hem gecerli hem de giivenilir oldugu
anlagtlmaktadir. Olgeklerin gecerliligi kesfedici ve dogrulayict gegerlik analizi ile dogrulanmis, elde edilen
sonucun orijinal dl¢ekler (Kilic & Olgun, 2017; Kesen & Akyiiz, 2016) ve diger ¢alismalar (61n., Sen, 2019;
Dedeoglu vd., 2016) ile benzerlik gdsterdigi anlasilmistir. Olgeklerin Cronbach Alpha katsayisinin 0,80
tzerinde olmast nedeniyle yiiksek bir givenilitlik degerine sahip oldugu soylenebilit.

Orneklem grubunun tamaminin erkeklerden olustugu, dortte iic oraninda ortadgretim mezuniyet
derecesine sahip oldugu, biyiik bir béliminin mavi yakali ve en az 7 yillik bir ¢alisma hayati bulunan
katilimcilardan elde edilen bulgulara gére; lisanststii mezuniyet derecesine sahip is gérenlerin ortabgretim
ve Universite mezunu ¢alisanlara kiyasla daha diisik bir mantar yonetim algist oldugu belirlenirken, bu
sonug lisansiistli mezuniyet derecesine sahip ¢aliganlarin tist kademede yer aldiklari ve 6rgiitlerinde mantar
yonetim yaklasiminin olmadigini diisiindiikleri varsayimu ile agiklanabilir. Evli calisanlarin bekar galisanlara
oranla islerine daha gémiuli davranislar sergiledikleri, evli olduklar1 distintildiginde yaslarinin ve ¢alisma
strelerinin buna bagl olarak yiksek oldugu, bu durumda da baghliklarinin dolayistyla da gémiilmislik
davraniglarinin artig gosterdigi cikarimi yapilmaktadir. Calismanin hipotezleri ve mantalitesi ile tutarlilik
gosteren bir diger sonug ise fabrika calisanlarinin is pozisyonlarina gére anlamli farklidiklar gésterdigi,
beyaz yaka sinifinda bulunan caliganlarin mavi yakalilara gére daha az mantar yonetim algisina sahip
olduklari, buna baglt olarak mantar yonetim anlayisinin Srgiitte yer edindigi ve mavi yakali calisanlarin bu
durumdan olumsuz etkilendikleri anlagilmaktadir. Bu sonug ile 6rtiisen bir diger bulgu ise, beyaz yakali
calisanlar ile mavi yakali caliganlar kiyaslandiginda, beyaz yakalilarin daha fazla ise gOmilmislik
davranslar sergiledikleri, mantar yonetim anlayisinin mavi yakali ¢alisanlarin ise gomiilmuslik diizeylerine
negatif bir bicimde tesir ettigidir. Nihayetinde literatirle uyumlu olarak farklilik testlerinde ise
gomulmuslikte, Ay (2020)’nin cinsiyet degiskeni ve Dogantekin ve Secilmis (2021)’nin medeni durum,
egitim durumu ve deneyim degiskenleri, mantar yonetimde ise Guinaltay ve arkadaslari (2022)’nin cinsiyet
ve yas gruplari degiskenleri acisindan benzer sonuglarla karsilasiimistir.

1ki degisken arasindaki iliskinin belirlenebilmesi adina yapilan pearson korelasyon analizi sonucunda ise,
fabrika calisanlarinin mantar yonetim algilamalart ile ise gémulmislik davraniglart arasinda orta diizeyde,
negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (r= -477; p<0,01). Fabrika calisanlarinin
mantar yonetim algilamalarinin artis gosterdigi durumda ise gémulmislik davraniglart bu durumdan
negatif bir sekilde etkilenecek ve azalis gosterecektir. Son olarak ise gémulmiuslik degiskenine iliskin
degisimin %22,8’inin (R?=0,228; p=0,000) mantar yonetim degiskeni ile agiklanabilecegi sonucuna
varilmaktadir. Bununla birlikte fabrika caliganlarinin mantar yonetim algilamalarinin, ise gémilmuslik
(B=0,477; p=0,000) davranislarinin anlamli ve negatif bir yordayicist oldugu anlasiimaktadir. Benzer
aciklamayla, fabrika calisanlarinin mantar yonetim algilamalarinin ise gdmillmuslik davranislarini negatif
yonde etkiledigi saptanmustir. Bu sonuca gbre ana hipotez kabul edilmistir. Benzer bir ¢alisma literatiirde
bulunmadigindan karsilastirma yapilamamustir.

Orgiitlerde benimsenen yénetim anlayisinin ¢alisanlarin islerine karst bakis acisina dogrudan etki ettigi,
bilgi c¢aginda bilgi paylastmui ve saglikli bir iletisim olmadigi durumlarda bireylerin islerini birakma
egiliminde olduklart bilinmektedir. Mantar yénetim tarzina sahip isletmeler calisanlari ile bir bag
kuramayacak, bitiinlesemeyecek, ¢alisanlar islerini birakmak durumunda kalacak, bununla birlikte is glict
devir orani olumsuz etkilenecek, bu baglamda mantar yonetim anlayist isletmelere maddi ve manevi olarak
olumsuz bir sekilde geri donecektir.

Arastirma Konya ilinde bulunan bir imalat fabrikasinda bulunan 87 ¢alisan ile uygulanirken, elde edilen
bulgularin mantar yonetim yaklagimi ile ilgili calisma yapacak aragtirmacilara 1sik tutacagt ve ¢alismanin
bircok sektérde yapilabilecegi, buna baglt olarak ¢alismada elde edilen sonuglar ile karsilagtirma olanaklari
oldugu dusinilmektedir. Bu arastirmada daha 6nce s6zii edilen kisitlar nedeniyle gelecek arastirmalarda
Orneklemin artirllmasi  Onerilirken ayrica benzer c¢alisma ile sonuglarin  karsilastirabilmesinin - ve
genellenebilmesinin mimkiin olacagt ifade edilebilir.
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6. Extended Abstract

The aim of this research is to examine the effect of mushroom management approach on job
embeddedness with the perception of factory employees and to determine whether demographic variables
show a significant difference within each other. The management model in organizations, the attitude
towards the employees, the relationship between the manager and the employee, and the value perception
of the data to the subordinates directly affect the employees' continuation or leaving the job. In this
context, considering that the mushroom management approach is accepted as a new concept for the
domestic literature, it is anticipated that the study will contribute to the literature, considering that the
study can be done with different employees in different sectors.

The population of the research consists of 106 employees of a factory located in Konya. A
questionnaire was applied to all 106 employees, and 87 employees who provided feedback constitute the
sample of the research. The reason for choosing the factory while determining the universe is the thought
that the mushroom management approach is imposed on the employees, because strategic information is
not shared with the employees and employees are not included in the decision mechanism.

The questionnaire form used in the study consists of 3 parts. In the first part of the questionnaire,
there is the "Mushroom Management Scale" consisting of one dimension and 8 statements, created by
Kili¢c and Olgun (2017)to determine the mushroom management perceptions of factory employees. In the
second part of the survey, Crossley et al. (2007) developed the "Work Embeddedness Scale" consisting of
a single factor and 7 items, and the sixth statement was reverse coded and corrected during the analyses.
The Turkish form of the scale in question was taken from the study of Kesen and Akytiz (2016). A 5-
point Likert Response System (from 5=Strongly Agree to 1=Strongly Disagree) was used in both scales.
In the third and last part of the questionnaire, there are statements regarding the determination of the
demographic characteristics of the factory employees participating in the study.

The data collected through the research were analyzed and interpreted with SPSS 22.0 and AMOS 24.0
programs.

First of all, the validity of the scales was tested by exploratory and confirmatory factor analysis, and it
was understood that the result obtained was similar to the original scales (Kilic & Olgun, 2017; Kesen &
Akyiiz, 2016) and other studies (eg, Sen, 2019; Dedeoglu et al., 2016). It can be said that the scales have a
high reliability value because the Cronbach Alpha coefficient is above 0.80.

According to the findings obtained from the participants, whose sample group consisted entirely of
men, three quarters had a secondary education degree, most of them were blue collar workers and had a
working life of at least 7 years; while it has been determined that employees with a graduate degree have a
lower perception of mushroom management compared to employees with secondary education and
university degrees, this result can be explained by the assumption that employees with graduate degrees
are at the top and think that there is no mushroom management approach in their organizations. It is
inferred that married employees exhibit more embedded behaviors compared to single employees, and
considering that they are married, their ages and working hours are accordingly higher, and in this case,
their commitment and therefore their embeddedness behaviors increase. Another result that is consistent
with the hypotheses and mentality of the study is that factory employees show significant differences
according to their job positions, white-collar employees have less mushroom management perception than
blue-collar employees, accordingly, mushroom management understanding has a place in the organization,
and blue-collar employees have a place in the organization. It is understood that they are adversely
affected by this situation. Another finding that overlaps with this result is that when white-collar and blue-
collar employees are compared, white-collar employees exhibit more embeddedness behaviors, and the
mushroom management approach negatively affects blue-collar employees' levels of job embeddedness.

As a result of the pearson correlation analysis performed to determine the relationship between the
two variables, there was a moderate, negative and statistically significant relationship between the
mushroom management perceptions of factory employees and their embeddedness behaviors (r= -.477;
p<0.01). In case the mushroom management perceptions of factory workers increase, their embeddedness
behaviors will be negatively affected and decreased. Finally, it is concluded that 22.8% (R?=0.228;
p=0.000) of the change in the variable of job embeddedness can be explained by the fungus management
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variable. However, it is understood that the mushroom management perceptions of factory workers are a

significant and negative predictor of their job embeddedness (3=0.477; p=0.000). With a similar

explanation, it was determined that the mushroom management perceptions of factory workers negatively

affected their job embeddedness behaviors. Based on this result, the main hypothesis was accepted.
Keywords: Mushroom Management, Job Embeddedness, Workers
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