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SAMSUN iLINDEKI FINDIK HARMAN MAKiINALARI iMALAT
SANAYININ SORUNLARI VE COZUM ONERILERI

0z

Samsunda faaliyet gosteren findik harman makinast imalat: yapan isletmelerin
sorunlari ve ¢6ziim Onerileri bu ¢aligma kapsaminda degerlendirilmistir. Aragtirma
verileri, anket yontemiyle, tam sayim yapilarak elde edilmistir. Hazirlanan anket
formlari, belirlenen 12 isletmeye gidilerek, yonetici ve ¢alisanlarla karsilikli goriis-
meler yoluyla gerekli bilgi ve veriler elde edilerek doldurulmustur. Anket kapsamin-
da, findik harman makinasi imalatgilarinin alet ve makina varligl, mevcut tiretim
ve teknik kapasiteleri, sermaye ve ham madde durumlari, enerji tiiketimleri, {iretim
sekilleri, pazarlama imkanlar ile karsilagtiklar1 sorunlar ve ¢6ziim Onerileri ele
alinmigstir. Anket formlary, verilen bilgi ve gozlemlere dayali olarak doldurulmustur.
Calismada elde edilen veriler 2022 yili imalat donemini icermektedir. Elde edilen
anket sonuglarina gore; imalat¢i firmalarin mevcut tiretim durumu bélgenin ihtiyag
duydugu findik harman makinasi gereksinimini yeterli diizeyde karsiladig, destek
ve hibe konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar: belirlenmistir. Ayrica, imalatci
firmalar tiretim iglerinde yeterli diizeyde ve kalitede kalifiye eleman bulamadiklari-
ni1 bildirmiglerdir. Bu amagla, yetismis elemanlarin teknik bilgi ve beceri yoniinden
egitilmeleri, bununla birlikte firmalarin girisimci ve yenilikgi yonlerini gelistirebil-
meleri i¢in bilgilendirilme yapilarak tesvik edilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Findik Harman Makinasi, Tarim Makinalari, Imalat, Samsun.

ek

PROBLEMS AND SOLUTION SUGGESTIONS FOR THE
HAZELNUT THRESHING MACHINERY MANUFACTURING INDUSTRY
IN SAMSUN

ABSTRACT

The problems and solution proposals of the firms that manufacture hazelnut th-
reshing machines operating in Samsun are evaluated within the scope of this study.
The survey method obtained the research data by making a complete census. The
prepared questionnaires were filled in by visiting 12 selected businesses and obta-
ining necessary information and data through mutual interviews with managers
and employees. Within the scope of the survey, the problems faced by the hazel-
nut threshing machine manufacturers with the availability of tools and machinery,
current production and technical capacities, capital and raw material situations,
energy consumption, production methods, and marketing opportunities were dis-
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cussed. Survey forms were filled out based on the information and observations
given. The data obtained in the study include the manufacturing period of 2022.
According to the survey results, it has been determined that the manufacturing
firms current production situation meets the region’s hazelnut threshing machine
requirement at a sufficient level, and they do not have enough information about
support and grants. In addition, manufacturing firms reported that they could not
find sufficient and quality qualified personnel in their production works. For this
purpose, personnel should be trained in terms of technical knowledge and skills,
and firms should be informed and encouraged to develop their entrepreneurial
and innovative aspects.

Keywords: Hazelnut Thresher Machinery, Agricultural Machinery, Manufacturing,
Samsun.

e e
1. GIRIS

Tiirkiye yaklagik 700 bin ha ile diinya findik dikim alanlarinin %74.50’sine
sahiptir. Kabuklu findik olarak tiretim miktar: ise yaklasik 665 bin ton olup
diinya findik {iretiminin %76’sin1 karsilamaktadir. Findik ihracati ise yaklagsik
500 bin ton olup diinya findik ihracatinin %75’ini gerceklestirmektedir (TUIK,
2022). Bununla birlikte findik, yaklasik 500 bin dolayinda ciftci ailesinin tek
gecim kaynagini olusturmaktadir.

Turkiyede yetistirilen findik gesitleri, genellikle meyveyi sikica saran uzun zu-
ruflara sahiptir. Bu nedenle, olgun meyveler kendiliginden zuruftan ayrilmamakta
ve ¢otanaklar halinde dokiilmektedir (Ayfer, 1986). Daldan veya yerden ¢otanaklar
halinde toplanan findiklar, zuruf soyma iglemi yapilabilmesi i¢in agik havada ku-
rutulmak tizere harman yerlerine serilmektedir. Tiirkiyede, findik harman maki-
nalari tizerinde ilk aragtirmalar 1939 yilinda baslamis ise de, 1970’li yillarin basina
kadar findikta zuruf soyma isleminde yaygin olarak kullanilan yontem, zuruflar:
iyice kurutulmus ¢otanaklarin, ahsap tirmiklarla déviilmesi seklinde olmustur.
Yine, baz1 bolgelerde, yore imalatcilar: tarafindan gelistirilmis insan veya motor
giiciiyle galistirilan diisiik performans karakteristiklerine sahip basit makinalar da
kullanilmistir. S6z konusu yontemler, topografik yap: nedeniyle ulagimi gii¢ olan
yorelerde azda olsa halen kullanilmaktadir (Beyhan ve ark., 2008).

1973 yilinda, yore imalatgilar: tarafindan, zuruf soyucu {initesi siirtiinme ve
ovma etkisiyle calisan ytiksek kapasiteli findik harman makinasi gelistirilmistir. Fin-
dik tiretim alanlarinin hizli bir sekilde diiz ve diize yakin arazilere kaymasi nedeniyle,
verim ve {iretim miktarlarindaki artis, bu makinaya olan ilgiyi arttirmistir. Makina,
pahali olmasi nedeniyle, cogunlukla makina isletmecileri tarafindan satin alinmis ve
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ticret karsiliginda calistirilmaya baglanmistir. Glintimiizde, toplam 4887 adet oldugu
bildirilen (TUIK, 2022) findik harman makinalarinin bityiik ¢ogunlugunu olusturan
bu makina, traktorlerin ulasabildigi tiim alanlarda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Tarim makinalar1 imalat sektorii birkag¢ biiyiik firma disinda, genel olarak
kiigtik o6lgekli isletmelerden meydana gelmektedir. Kiigiik 6lgekli isletmeler yeterli
¢alisma alanina sahip olmadiklarindan atélyelerine gerekli olan tezgah, ekipman ve
makine yerlestiremediklerinden modern teknikler kullanamamaktadir. Bu neden-
le isletmelerin gogunda teknik bilgi ve beceriye sahip eleman ¢aligtirilamamaktadir.
Ayrica, kalifiye elemanlarin niteliksiz is¢ilere gore daha yiiksek ticret talep etmeleri
ve imalathanelerin ekonomik olarak yeterli diizeyde olmamalar1 nedeniyle istih-
dam edilmeleri zor olmaktadir. Bu alandaki agigin kapatilmasi, tarim makinalar1
imalat sektoriiniin gelecegi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Findik harman makinalarinin gerek imalat1 ve gerekse kullanimi sirasinda
yasanan problemlerin ¢oziimiine yonelik arastirmalara rastlanilmakla birlikte bu
alandaki gelismelere daha kalic1 ¢6ziim onerilmesi de {izerinde durulmas: gere-
ken 6nemli konular olarak giindemde tutulmasi gerekmektedir. Bu alanda yaganan
problemlerin tespiti ve ¢oziime kavusturulmasi ile findik harmanlanmasinda ma-
kinalarin tasarimina ve kullanimina iligkin somut veriler sunulabilir.

Tiirkiyede iller bazinda tarim makinalar imalatinin durumu, sorunlar ve ¢6-
ziim oOnerileri konusunda bir¢ok arastirmalar yapilmistir (Zeren ve Bayat, 1990;
Ergiines ve ark., 1994; Demir ve ark., 1995; Pinar ve ark., 1995; Tarak¢ioglu ve ark.,
1995; Cakmak, 1999; Aybek ve ark., 2001; Igdz, 2001; Gezer ve ark., 2001; Demir-
can ve ark., 2003; Kara ve Kalyoncu, 2005; Altuntas ve ark., 2006; Bayraktar 2007;
Unal ve ark., 2007; Keskin, 2007; Bayhan ve ark., 2007; Paksoy ve Giiles, 2007; Kah-
ya, 2008; Can, 2010; Caligkan, 2011; Artan, 2016; Saglam ve Cetin, 2016). Ancak
findik harman makinas: imalat¢ilarin sorunlarina yonelik su ana kadar herhangi
bir ¢alismanin yapilmadig: sdylenebilir.

Samsunda faaliyet gosteren findik harman makinasi imalati yapan igletmelerin
sorunlar1 ve ¢oziim Onerileri bu ¢alisma kapsaminda degerlendirilmistir. Arastir-
ma verileri, anket yontemiyle, tam sayim yapilarak elde edilmistir. Hazirlanan an-
ket formlary, belirlenen 12 isletmeye gidilerek, yonetici ve ¢alisanlarla karsilikli go-
riigmeler yoluyla gerekli bilgi ve veriler elde edilmistir. Anket kapsaminda, findik
harman makinasi imalat¢ilarinin alet ve makina varligi, mevcut iiretim ve teknik
kapasiteleri, sermaye ve ham madde durumlari, enerji tiiketimleri, tiretim sekilleri,
pazarlama imkanlari ile karsilastiklar: sorunlar ele alinmustir.
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2. MATERYAL VE METOT

Samsun ili Terme il¢esinde findik harman makinalar1 imalat1 yapan isletme-
ler arastirmanin ana materyalini olusturmaktadir. Bu amagla, verilerin ilgili fir-
malardan elde edilmesi i¢in bir anket formu olusturulmustur. Arastirma verileri,
anket yontemiyle tam sayim yapilarak tespit edilmistir. Isletmelerin mevcut iiretim
durumu, makina teghizat varliklar1 ve teknik tiretim kapasiteleri ile ilgili verileri
2022 yilina aittir.

Bu ¢alisma, tiniversite etik kurulunun 27.05.2022 tarih ve 2022-499 karar sayili onay1
ile findik harman makinasi imalati yapan 12 isletmeye gidilerek, yonetici ve ¢alisanlarla
karsihikli goriigmeler yoluyla gerekli bilgi ve veriler elde edilmistir. Anket kapsaminda,
findik harman makinas: imalat¢ilarinin alet ve makina varligi, mevcut tiretim ve
teknik kapasiteleri, sermaye ve ham madde durumlari, enerji titketimleri, iiretim
sekilleri, pazarlama imkanlari, yapisal 6zellikleri ile karsilastiklar: sorunlar ele alin-
mustir. Anket formlari, verilen bilgi ve gézlemlere dayali olarak doldurulmustur.

3. BULGULAR VE TARTISMA

3.1. Isletmelerin Genel Yapisi ve Ozellikleri

Anket yapilan findik harman makinasi imalati yapan firmalarin tiretime basla-
dig1 yillar, kapali alan varlig1 ve dagilimlar: ¢izelge 1'de verilmistir.

Cizelge 1. Isletmelerin iiretime bagladig1 y1l, kapali alan varlig1 ve dagilimlar

Table 1. Year the firms started production, closed area presence, and distribution

Uretime Baslama Yil Fi"(:gessym Da(%/:l)lm
1980 Oncesi 4 33.34
1980-2000 arast 5 41.66
2000 sonrast 3 25.00
Toplam 12 100
Kapali Alan Varhig: Firma Sayis1 Dagilim
(m?) (adet) (%)
<100 3 25.00
101-200 2 16.66
201-400 6 50.00
=401 1 8.34
Toplam 12 100
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Cizelge 1’de gorildigi lizere, 12 isletmenin %34.34’i 1980 ve Oncesine,
%41.66’s1 1980-2000 yillart arasinda ve %25°1i 2000 yili sonrasinda iiretime bas-
lamigtir. Kapali alan varligi bakimindan <100 m?’lik alana sahip isletmelerin sa-
yisal orant %25, 101-200 m*’lik alana sahip isletmelerin sayisal oran1 %16.66,
201-400 m?’lik alana sahip igletmelerin sayisal orani %50 ve >401 m?’lik alana
sahip isletmelerin sayisal orani ise %8.34’e karsilik gelmektedir. Kapali alan var-
l1ig1 bakimindan en biiyiik oran %50 ile 201-400 m*’dir. Ayrica isletmelerin %25’
kiraladiklar isletme tesislerinde, %75°1 ise miilkiyeti kendilerine ait olan tesisler-
de tiretim yapmaktadir. Elde edilen verilere, isletmeler kiigiik 6lgekli isletmeler
oldugunu gostermektedir.

Isletmeler yapilanma sekli bakimindan incelendiginde, 12 isletmenin %67’si

aile igletmesi, %251 limitet sirketi ve %8’i anonim sirketi olarak faaliyetlerine
devam etmektedir.

3.2. isletmelerin Personel Durumu

Findik harman makinasi imalat1 yapan isletmelerin personel sayis1 ve dagilimi
gizelge 2'de verilmistir.

Cizelge 2. [sletmelerin personel sayisi ve dagilimi

Table 2. Number of personnel and distribution of firms

Personel Durumu Galigan Says letme Sayis
Idari Personel 12 12
Tarim Makinalar1 Mithendisi 1 1
Teknik Ressam 3 3
Teknisyen/Tekniker 7 2
Usta 42 12
Isci 120 5

Cizelge 2den de goriildiigii tizere, 12 isletmede toplam 185 galisan sayisi bu-
lunmaktadir. Personel durumu isletmelere bagh olarak farklilik géstermektedir.
12 isletmede 12 idari personel ve 42 usta bulunmakla birlikte, sadece 1 isletmede
tarim makinalar1 mithendisi ¢alismaktadir. Yine, 3 isletmede 3 teknik ressam, 2
isletmede 7 teknisyen/tekniker ve 5 isletmede 120 is¢i oldugu goriilmektedir.

Personelin egitim durumlar1 dikkate alindiginda %42’si ilkokul, %8’i orta-
okul, %25’i lise ve %25’i tiniversite mezunudur. Isletmelerin calisma siirelerine
bakildiginda, isletmelerin %58’1 9 saat/giin, %42’si 10 saat/giin ¢alistig1 belirlenmistir.
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Findik harman makinasi imalat1 yapan igletmelerin personele sundugu im-
kanlar goz 6niine alindiginda, isletmelerin %58’i ikramiye, %42’si servis, %92’si
yemek ve %581 de giyecek imkani sunmaktadir. Isletmelerde giivenli olarak ire-
timin yapilabilmesi ve uygun kosullarin saglanmasi, bu kogullarin iyilestirilmesi,
yasam ve saglik hakkini garanti altina almak i¢in biitiin ¢alisanlar sigortali olarak
calistirlmaktadir (Cizelge 3).

Cizelge 3. Isletmelerin personele sundugu imkanlar

Table 3. Opportunities offered by firms

Sunulan imkanlar islet(l:deg;lym Da(go/tl)lm
Sigorta 12 100
Ikramiye 7 58
Servis 5 0
Yemek 11 9
Giyecek 7 58

Calisanlarin yil olarak deneyim durumu incelendiginde, 5 yildan daha fazla
is deneyimi olan kisilerin %55.13’likk bir dagilim gosterdigi ve deneyim gruplari
yil olarak ytikseldik¢e personel sayisinin azaldig gortilmiistiir. Pinar ve Tekgiiler
(1995), 5 yildan daha az deneyimi bulunan is¢ilerin deneyimsiz kabul edildigini
bildirmektedirler. Buna gore, 1-5 yil arasinda deneyimi bulunan %44.87 oranin-
daki is¢i, deneyimi yetersiz personel olarak belirlenebilir. Bunlar, egitilmelerine
gereksinim duyulan kisilerdir. Calisanlar kendilerini ayrica ¢irak, kalfa veya usta
olarak tanitmiglardir. Personelin %42.42°i ¢irak, %30.31’i kalfa ve %27.27’ini de
usta olusturmaktadir.

Gorildugt tizere, findik harman makinasi imalat1 yapan isletmelerde, teknik
eleman olarak miihendis sadece bir isletmede bulunmakta, profesyonel yonetici ise
hi¢ bulunmamaktadir. Ayrica, muhasebe ve pazarlama konusunda egitim gormiis
personel bulunmamaktadir.

3.3.isletmelerin Techizat ve Makina Varligi

Findik harman makinasi imalati yapan igletmelerin kullandiklar1 techizat ve
makina varlig1 Sekil 1'de verilmistir.
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B Torna; 16 adet;...
Diger; 45 adet;
%19.92

Freze; 9 adet; .

Matkap; 35 adet;...

CNC; 1 adet.....

Sac kesme; 7 adet;.—

et 22 nder '

Pres: 10 adet~

_ Vargel'Planya; 16 adet;...

- Kaynak: 63 adet; %28.76

Sekil 1. isletmelerin techizat ve makina varlig:

Figure 1. Equipment and machinery availability of firms

Sekil I'den de goriildiigii tizere, en fazla sahip olunan makinalar; %28.76 ile
kaynak makinasi, %15.48 ile matkap ve %9.74 ile testere gelmektedir. Sadece 1 fir-
mada CNC torna tezgahi bulunmaktadir.

Isletmecilerin genel sorunlarinin baginda alet, ekipman ve makina boyutlar:
g6z ontine alindiginda kapali ¢aligma alanlarimin yiizélgiimtiniin kiigiik olmasi
gelmektedir. Buna bagl olarak da, imkanlar1 olmasina ragmen alet, ekipman ve
makina alamadiklarini séylemislerdir.

3.4.isletmelerde Uretilen Findik Harman MakinAsi Sayisi

Isletmelerin yillik aldiklar1 malzeme miktari, iirettikleri yillik harman makina
say1s1 makinalarin kapasiteleri Sekil 2'de verilmistir.

7
6
5
E
Ea
.
£s

= 516,68

2

%833 28,33 %8.33 58,33

: B B B B
0

1-10 21-30 3140 41--50 5160

Usetilen findik harman malinas: sayist

Sekil 2. Isletmelerin yillik findik harman makinas iretim kapasitesi

Figure 2. Annual hazelnut threshing machine production capacity of firms
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Sekil 2’den de gorildiigii iizere, 12 isletmenin %50si yilda 11-20 adet, %16.68’i
yilda 1-10 adet, %8.33’i1 yilda 21-30 adet, %8.33’ii yilda 31-40 adet, %8.33’i1 yilda
41-50 adet ve %8.33’ii yilda 51-60 adet findik harman makinasi trettigini bildir-
mislerdir. Isletme sahipleri iirettikleri makina sayisinin alinan siparise gore belir-
lendigini s6ylemislerdir. Malzeme fiyatlarinin yiiksek olmasi nedeniyle siparis tize-
rine ¢aligtiklarini, satamadiklari tiriinleri stok yaptiklarini belirtmislerdir.

3.5. isletmelerin Malzeme Temini, Uretim Sekli ve Enerji Tiiketimi

Malzemeleri kendi iireten ve ayni zamanda yan sanayi {iriinlerini kullanan is-
letmelerin oran1 yaklasik %84’ diir. Isletmeler, yan sanayi iiriinlerini Samsun’dan
tedarik ettiklerini belirtmislerdir. Isletmelerin hem seri hem de siparise gore iire-
tim yapma orant ise %66.66’dir.

Findik harman makinast imalati yapan igletmeler de sadece elektrik enerji-
si kullanilmaktadir. Isletmelerin yillik elektrik enerjisi tiikketimleri, 12 isletmenin
%16.66’s1 1-3000 kWh/y1l, %16.66’s1 3000-6000 kWh/y1l, %16.66’s1 6000-9000
kWh/y1l, %33.33°1 9000-15000 kWh/y1l ve %16.66’s1 215000 kWh/y1l’dir.

Isletmeler ham madde temin etme konusunda da bazi sorunlar yasamaktadir.
Bu sorunlar; fiyatlarin yiiksek olmasi, o ay igerisinde aldig1 malzemeyi diger ay
farkl fiyattan almasi, depolama ve nakliye gibi sorunlar1 siralanabilir.

3.6. isletmelerin Uretimde Kullandigi Standartlar

Yapilan anket ¢aligmasinda ilgcedeki findik harman makinasi imalat¢ilarinin
tamami ISO ve CE belgesi standartlarini kullanmaktadirlar. Sadece isletmelerin
%33.33'de TSE belgesi bulundurmaktadir. Bu sayinin az olmasinin sebebi ise TSE
belgesinin masrafli ve zor alintyor olmas: seklinde agiklanabilmektedir.

3.7.isletmelerde Finans ve Pazarlama

Findik harman makinasi imalati yapan isletmelerin pazar yeri ve pazarlama
ag1 durumlar incelendiginde, isletmelerin sadece %6’s1 Tarim Kredi Kooperatifi
aracilig1 ile satis yapmaktadir. Bunlarin disinda, %12’si bayilerle, %23’ internet
aracilig1 ile %59’u ise dogrudan satis yoluyla tirettikleri findik harman makinalari-
nin satigint yapmaktadir.

Isletmelerin kredi kullanim gostergeleri ise, kredi kullanmayan isletmele-
rin oran1 %41.66 olup kendi sermayeleriyle islerini siirdiirmektedir. Isletmelerin
%58.34i1 ise kredi kullanmaktadur. Isletmelerin sadece %16.66’s1 Ticaret ve Sanayi
Odasina, %83.34i1 ise Esnaf ve Sanatkarlar Odasina iiyelikleri bulunmaktadir.
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Isletmelerin higbiri fuarlarda stand agmamiglardir. Son yillarda birgok isletme
gibi bu yoredeki isletmelerde internet erisim ag; ile tirtinlerini tanitmaya ve yurt-
dist ile baglant: kurmaya baglamislardir. Isletmelerin %65’i Giircistan, Azerbaycan
gibi iilkelere ihracat yapmaktadir.

3.8. isletmelerin Mevcut Sorunlari

Findik harman makinasi imalati yapan isletmelerin karsilastiklar1 sorunlar
Sekil 3de verilmistir.

67%

Kalifiye Teknik Kalifiye Tggi Uygun Fiyata Pazarlama Yan Sanayinin  Finans Stkmtisy
Eleman Eksikligi Eksiklizi Malzeme Yetersiz Olmasi
Bulamama

Sekil 3. Isletmelerdeki baslica sorunlar

Figure 3. The main problems in firms

Sekil 3den de gorildiigii lizere, isletmeleri %67’si kalifiye eleman eksikligi
oldugunu, %84t kalifiye is¢i eksikligi oldugunu, %100’ uygun fiyata malzeme
bulamadiklarini, %50’si pazarlama sorunu oldugunu, %67’si yan sanayinin yetersiz
oldugunu ve %39’u da finansman sikintis1 oldugunu belirtmislerdir.

4. SONUC VE ONERILER

Aragtirma sonucunda, findik harman makinasi imalat sektoriinde faaliyet gos-
teren isletmelerin biiyiik gogunlugunun kurumsallasma siirecini tamamlayamamis
kiiciik ve orta olgekli aile sirketi oldugu goriilmektedir. Bu isletmelerde ustalik kiil-
tirtniin egemen oldugu, mithendislik kiiltiirtiniin ise heniiz olgunlasmadig belir-
lenmigtir. imalat sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin hicbirinde Ar-Ge galigmast
yuritilmemektedir. Bu duruma neden olacak yatirimlar icin yeni-ileri imalat teknolo-
jilerinin kullanilmasinin yiiksek maliyet gerektirmesi ve nitelikli isglictiniin bulunma-
mast soylenebilir.

Genel olarak, findik harman makinas imalat sektdriiniin temel problemlerin fi-
nansal problemler oldugu bunun yaninda da ham madde ve pazarlama konularinda
ciddi sorun yasadiklar: goriilmektedir. Bu problemlerin kisa vadede tiretilebilecek en
onemli ¢6ziim, destek ve tesvik programlarindan etkin bir sekilde yararlanmalar: oldu-
gu soylenebilir. Bahsedilen problemlerin ¢oziime kavusturulmas: amaciyla paydaslara
(tiniversite, sivil toplum orgiitleri vb.) 6nemli sorumluluklar ve gérevler diigmektedir,
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