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oz

Bu calismada okul oncesi 6gretmenlerinin is tatmini algilarmin arastirilmas: amaglanmistir. Bu
amag dogrultusunda Isparta il merkezi ve ilgelerde yer alan okullarda gorev yapmakta olan 292
okul oncesi 6gretmen ¢alismaya dahil edilmistir. Arastirmada nicel arastirma yéntemi ve anket
teknigi kullanilmistir. Veriler SPSS 22.0 tarama programu ile toplanmistir. Arastirma sonucuna gore
elde edilen bulgular ise su sekildedir. Evkek bireylerin kadin bireylere oranla ig tatmin diizeylerinin
diigtik oldugu, 18-24 yas arasi bireylerin diger bireylere oranla is tatmin diizeylerinin diisiik oldugu,
Bekar bireylerin evli olan bireylere oranla ig tatmin diizeylerinin diisiik oldugu, Kidem durumlar
diistik olan bireylerin kidem durumlar yiiksek olan bireylere oranla ig tatmin diizeylerinde diisiik
oldugu gibi sonuglara varimigtir. Ayrica, okul éncesi 6gretmenlerine is tatmin diizeylerinin
degerlendirilmesi konusu kapsaminda bazi sorular soruldu ve bu sorulara karsilik vermis oldugu
cevaplara gore is tatmin diizeyleri incelendi. Buna gore okul oncesi ogretmenlerinin sorulan
sorulara karsilik olarak ¢ogunun “memnunum” yamitini verdikleri gériildii.

Anahtar Kelimeler: Okul oncesi 6gretmenler, is tatmini, yas, medeni durum, cinsiyet ve kidem.

Jel Kodlari: 723.

ABSTRACT

In this study, it was aimed to investigate the job satisfaction perceptions of preschool teachers. For
this purpose, 292 pre-school teachers working in schools located in the city center and districts of
Isparta were included in the study. Quantitative research method and survey technique were used
in the research. Data were collected with the SPSS 22.0 scanning program. The findings obtained
according to the results of the research are as follows. Male individuals have lower job satisfaction
levels compared to female individuals, Individuals between the ages of 18-24 have lower job
satisfaction levels compared to other individuals, single individuals have lower job satisfaction
levels compared to married individuals, it has been concluded that individuals with low seniority
status have lower job satisfaction levels compared to individuals with higher seniority status. In
addition, some guestions were asked to preschool teachers within the scape of the evoluation of job
satisfaction levels and their job satisfaction levels were examined according to the answers they

! Bu galisma Prof. Dr. Mustafa Oztiirk danismanhiginda yiiriitiilen ve 24.10.2022 tarihinde kabul edilen, Siileyman
Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri Yiiksek Lisans
Programinda “Okul Oncesi Ogretmenlerinde Is Tatmini Algismin incelenmesine Yénelik Isparta flinde Yapilan
Bir Calisma” konulu tez ¢aligmasindan tiiretilmistir.
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gave to these guestions. According to this, it was seen that mast of preschool teachers gave the
answer “I’'m satisfied” in response to the guestions asked.

Keywords: Preschool teachers, job satisfaction, age, marital status, gender and seniority.

Jel Codes: 123.

1. GIiRIS

Ise ve isyerine bagli olmak isverene, isyerine ve caliyma arkadaslarma aidiyet hissi ile
yaklagmak giiniimiizde igverenlerin belki de aradiklari en 6nemli ¢alisan &zelliklerinden
birisidir. Calisanlarin igyerinde mutlu olmasi giiglii aidiyet duygusuna sahip olmasi, verimini,
motivasyonunu artiracak personel devir hizim ve is kazalari gibi olumsuz olgular da
azaltacaktir.

Insan iliskilerinin yogun olarak yasandig1 okullarda en 6nemli 6ge kuskusuz 6gretmenlerdir.
Ogretmen, “resmi veya 6zel bir egitim kurumunda cocuklarin veya genglerin 6grenme
yasantilarina rehberlik etmek veya yon vermekle gorevlendirilmis ve bu amacla yetistirilmis
kimse” seklinde tanimlanabilir (Duman, 1991). Bunun yani sira bazilarma gore kolay bir
meslek olarak goriinse de egitim, emek ve de uzun yillar boyunca hayat vadeden bir
meslektir.

Bu caligmada, amaci kaliteli ve iyi egitim almig iyi insan ve iyi yurttas yetistirmek olan
okullarda 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Isparta ili ve ilgelerinde gérev yapan okul 6ncesi
6gretmenlerin is doyumunun tespiti, diizeyi ve bu is doyumunun farkli degiskenlere gore
incelenerek degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

2. OKUL ONCESi OGRETMENLERINIiN CALISMA KOSULLARI

Calismanin bu kisminda okul 6ncesi 6gretmenlerin ¢alisma kosullari, gorevleri ve okul
oncesi 6gretmenlik meslegi hakkinda bilgilere yer verilecektir.

2.1. Okul Oncesi Ogretmenler

Ogretmenlik, degisik meslek gruplar1 icinde, kendisinden en ¢ok gorev ve sorumluluk
{istlenmesi ve yerine getirmesi beklenen mesleklerden biridir. Ogretmenlik meslegi; adaylik
doneminden sonra dgretmen, uzman Ogretmen ve baségretmen olmak iizere {i¢ kariyer
basamagina ayrilmistir. Okul o6ncesi donemde cocugun ilk 6grendigi seyler oldugu
diisiiniildiigiinde kazanilan davraniglarin kalici olmasma katki saglayan okul Oncesi
Ogretmenleri bu egitim siireci i¢in ¢ok 6nemli kisilerdir. Ciinkii ilk 6grenilen seylerin iyi,
giizel ve dogru seyler olmast hem ¢ocuk hem de toplum igin biiyiik deger tasimaktadir (Usun
ve Comert, 2003: 126-127).

Okul o6ncesi d6gretmenlerinin hem kisilik 6zellikleri hem de mesleki anlamdaki yeterliligi
oldukca 6nemsenmektedir. Farkli yetistirme kosullarindan gelen ¢ocuklarla bir arada olan
Ogretmen bir¢cok karmagik problemle karsilasmaktadir. Bu siirecte probleme yonelik dogru
¢oziim yollarinin bulunabilmesi i¢in mesleki donanim kadar bazi kisisel niteliklere sahip
olmasi da gerekmektedir. Ogretmenin kisisel 6zellikleri grencilerin tutumlari {izerinde etkili
olan bir faktor olarak belirtilmektedir (Basaran, 2004).

Cagdas egitim anlayisina gore yaratici bireyler yetistirmek esastir. Ogretmenlerin yaraticilig
etkileyebilecek olumlu tavirlar; c¢ocuklarin kendilerindeki yaraticihigi fark etmelerini
saglama, etkinlikleri olabildigince yaratici hale getirme, ¢ocuklar1 etkinliklere katilmada
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cesaretlendirme, 6zgiir diisiinmeyi hedefleme olarak siralanabilir (Giiven ve Dibek, 2006:
350).

Ozetle okul éncesi dgretmenleri cocuklarm her alanda donanimli olarak yetismesinde dnemli
bir etken oldugu ifade edilebilir. Ogretmenlerin nitelikli, farkl1 diisiinen, 6z-yeterlik inanci
yiiksek, pedagojik bilgisi yeterli ve 6grenme-6gretme ortamint etkili kullanmasi gelecegimiz
emanet edecegimiz ¢ocuklara en iyi sekilde katki saglayacaktir. Bu baglamda okul 6ncesi
Ogretmenlerinin 6nemi daha iyi anlasilacaktir.

2.1.1. Okul Oncesi Ogretmenlerin Gorevleri

Okul oncesi egitimde gorevli bir 6gretmen, bilgi ve becerileri 6grencilerine aktaracak
yeterlilige sahip olmalidir. Ciinkii 6grenci ile siirekli olarak etkilesim iginde bulunacak olan
Ogretmen, 6grencide islenen konunun (dersin), okulun ve Milli Egitimin amaglar1 yoniinde
olumlu davranis degisikliklerinden sorumludur (S6zer, 2008: 106).

Okul 6ncesi egitim kurumunda gorev yapan 6gretmen ¢ocuklarla icten ve samimi iliskiler
kurar ve ¢ocuklarin konusmalarini dinler. Cocuklarin sorularini igtenlikle ve dili dogru bir
sekilde kullanarak cevaplar. Cocuklara dili kullanma ve kendini ifade etme konularinda
ornek olur. Bundan sonraki bolimde okul oncesi Ogretmenlerin g¢alisma kosullarina
deginilecektir.

2.1.2. Okul Oncesi Ogretmenlerin Cahsma Kosullari

Calisma kosullar1 bakimindan dgretmenligin bazi mesleklere gore daha cok tercih edildigi
goriilmektedir. Ozellikle ikili 6gretim yapan okullarda &gretmenlerin yarim giinii bos
ge¢mektedir. Bu durum daha ¢ok kadmlar tarafindan 6gretmenlik mesleginin tercih
edilmesine neden olmaktadir. Bunun yaninda diger devlet memurlarina gore 6gretmenlerin
tatil stirelerin daha uzun olmasi da bu meslegi tercih etmelerine neden olmaktadir.
Calismanin devaminda okul dncesi 6gretmenlerinde istihdam konusuna yer verilecektir.

2.1.2.1. istihdam

Ogretmenlik meslegine yeni baslangic yapacak olan aday dgretmenler atanmalarinda esas
alinmak {izere toplam 40 tercih de bulunurken, Tiirkiye’nin her yerinde goérev alacaklarini
belirten adaylar, ogretmen ihtiyaci dogrultusunda cesitli bolgelere Ogretmen olarak
atanmaktadirlar. Ancak bu atama islemi sirasinda $oyle bir handikap bulunmaktadir. KPSS
sonuglarma gore dgretmen tercihlerini kabul eden MEB 6gretmen adaylarinin tercihlerine
gore atama yapmaktadir. Dogal olarak da KPSS’de yiiksek puan almis olan 6gretmenler
Tiirkiye’de daha gelismis, kismen barinma imkami daha elverisli olan yerleri tercih
etmektedirler. Ozellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerine daha diisiik puanlarla
atamas1 yapilmis olan Ogretmenler bir an once buradan kurtulmanin planlarin
yapmaktadirlar. Bunun kamuoyu tarafindan sikca dile getirilen ve bilinen bagvuru yollar1 ise
evlenme, rapor alma, yakinlar i¢in hastaliktan dolay1 bakmakla yiikiimlii raporu alma vb.
seklinde olmaktadir. Tabii ki bu durum neticesinde o bdlgenin dgrencileri bu durumdan
dolay1 magdur olmaktadirlar.

Ulkemizde egitim-6gretim hizmetlerini en iyi sekilde yiiriitmekte olan égretmenlerimizin bu
sorunlar1 hi¢bir sekilde ¢oziilememektedir. Bu sorunlarin temelinde ise maddi sikint1 ve
toplumda layik oldugu statiiye kavusamamak gelmektedir.

2.1.2.2. Cahisma Saatleri

Okul oncesi egitim kurumlarinda dgretmenlerin ¢alisma saatleri, MEB Ogretmen ve
Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Esaslar ile Okul Oncesi Egitim Programina
uygun olarak; tam giin egitimde bir giinde en ¢ok 9, haftada 42 ¢aligma saati siiresini, ikili ve
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yarim giin egitimde ise bir giinde 6, haftada 30 calisma saati siiresini gegcmeyecek sekilde
okul yonetimince diizenlenir (URL 1, 2023).

Okul oncesi 6gretmenlerinin aylik karsiligi okutmak zorunda olduklar1 ders saati disinda
ilgili mevzuatina gore fiilen okuttuklar1 her ders saati zorunlu ek ders gorevi sayilir. Ancak,
bu sekilde verilecek ek ders gorevi haftada, okul 6ncesi 6gretmenlerinden anaokullari ile kiz
teknik 6gretim okul ve kurumlar1 biinyesindeki uygulama siniflarinda goérevli olanlar igin bir
sinifta bir 6gretmenle tam giin egitim yapilmasi sartina bagli olarak 24 saati, diger ana
siniflarinda goérevli 6gretmenler ile sinif ve okuma yazma kurs 6gretmenleri i¢in 12 saati
gegemez (URL 2, 2023).

3. 1S TATMINI OLGUSU

Insanlar hayatlarin1 devam ettirebilmek ve gecimlerini saglayabilmek icin gelir saglamak
zorundadirlar. Bir gelir sahibi olabilmek i¢in de calisip para kazanma zorunluluklari
bulunmaktadir. Ancak para kazanan her kisinin ihtiyaclarin1 karsilamaya giicii
yetmemektedir. Insanlara emeginin karsiligii kazanarak aldig1 paranin yetmesi demek, en
azindan fiziksel ve giivenlik ihtiyaclarinin karsilanabilmesi demektir. Bu ihtiyaclarin
kargilanabilmesi de kisiye en azindan ise devam etmesini saglayacak kadar tatmin
saglamaktadir.

3.1. Is Tatmininin Tanimi1 ve Onemi

Is, insan hayatinda belirgin bir role sahip olan ve insan hayatindaki diger aktivitelere nazaran
daha fazla zaman isgal eden bir olgudur. Ayrica insanin hayatini devam ettirmesi i¢in gerekli
olan ekonomik kaynagin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle sayisiz arastirmaci igin is
tatmini onemli bir aragtirma alan1 olmustur (Koustelios, 2001: 354).

Is tatmini, orgiitlerde isgdrenlerin davranislarini etkileyen onemli faktorlerdendir. Is
tatmininin varligi, isgorenlerde oOrgiitsel bagliligin artmasindan stresin azalmasina kadar
bircok olumlu katkilar yapmakta ve genel olarak isin kalitesini artirmaktadir. Is tatmininin
olmamasi ise ise gelmemek, ge¢ gelmek ve isten goniillii olarak ayrilmak gibi 6rgiit agisindan
maliyetli sonuglara neden olabilmektedir (Carik¢i, 2000: 161).

Is tatmini, isgdrenin isini ya da is yasammm degerlendirmesi sonucunda duydugu haz ya da
ulastigi olumlu duygusal durum veya isgérenin isine karsi besledigi olumlu duygularin
toplami ve bu duygularin isgdren iizerinde yarattig1 sonug seklinde tanimlanabilir.

Is tatminini 6nemini {i¢ baslik altinda toplamak miimkiindiir. Bunlar;

Birey agisindan: Is tatmininin yiiksekliginin isgéren mutluluguna katkida bulunacag,
diismesinin ise kiginin isine yabancilasmasina neden olacagi, buna bagli olarak da ilgisizlik
ve uyumsuzlugun ortaya ¢ikacagi kanisina varilir (Sertge, 2003).

Orgiit acisindan: Calhisanlarinin beklentilerini karsilayabilen orgiitlerin eleman bulmakta
zorlanmadiklari, personelinin stireklilik gosterdigi, is tatminini saglayamayan ve beklentileri
karsilayamayan orgiitlerin ise eleman bulmakta zorlanmalari, mevcut isgorenlerin
devamsizliklarin artmasi ve buna bagli olarak verimliligin diismesi, is tatmininin Orgiit
acisindan ne kadar 6nemli bir etmen oldugunu gostermektedir.

Yonetici agisindan: Yoneticilerin basarisi personelin orgiit amaglar: dogrultusunda verimli
calismasina baghdir. Ustleri tarafindan 6zellikle, diger insanlarin yaninda takdir edilmek,
calisanin ige kars1 sevkini, amirlerine karsi saygisini artirmaktadir.
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3.2. Is Tatminiyle Tlgili Faktorler

Is tatminiyle ilgili faktorler bireysel ve orgiitsel faktdrler olmak iizere iki ayri basliklar
halinde incelenecektir.

3.2.1. Bireysel Faktorler

Calismanin bu kisminda bireysel faktorler olarak yas, cinsiyet, medeni durum, kisilik,
meslek, is konumu, egitim ve zeka diizeyi konulari ele alinmistir.

3.2.1.1. Yas

Bireylerin yasi, onlarin algi, tutum, davranis, beklenti ve verdikleri kararlar {izerinde oldukga
etkilidir. Bu dogrultuda bireylerin yaslar1 ilerledik¢e isleri ile ilgili duygularmin,
diisincelerinin ve tutumlarinin degigmesi miimkiindiir. Literatiire bakildiginda yas ve is
doyumu arasinda genellikle olumlu bir iliski oldugu goriilmektedir. Geng ¢alisanlarin is
doyumu diizeylerinin kendileri ile ayni isi yapan yasi ilerlemis calisanlarin is doyumu
diizeylerine gore daha diisiik oldugu belirlenmistir (Canbay, 2007: 28-29).

Nispeten geng calisanlarda isle ilgili gercekci olmayan beklentilerin yarattigi doyumsuzluk
yagsla birlikte ortadan kalkacag diisiiniilmektedir. Sonug olarak yasla birlikte gelen deneyim
is performansini artirabilecektir. Bireylerin icinde bulunduklar1 yas donemleri isleri ile ilgili
istek, algt ve beklentilerini etkilemektedir. Arastirma sonuglarina gore, is tatmini ile yas
arasinda farkli istatistiksel iligkilerin oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin yaslari ile is
tatminleri arasinda anlamli pozitif yonlii bir iligki oldugu tespit edilmistir (Arslan, 2006).
Ogretmenlerin yaslar1 arttik¢a isten aldiklar: tatminin de arttig1 (Giinbay1 ve Toprak, 2010)
46 yas ve lizeri yas grubu Ogretmenlerin is tatmin diizeyinin diger yas grubundaki
6gretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur (Erdonmez, 2004).

Ancak yapilan bazi aragtirmalarda farkli bulgular elde edilmistir: Yas arttik¢a 6gretmenlerin
is tatmin diizeylerinin azaldigi (Sulu, 2007) 25 yasindan kiigiik olan beden egitimi
Ogretmenlerinin diger yas gruplarindaki dgretmenlerden daha yiiksek is tatminine sahip
olduklar1 saptanmistir (Karaca, 2007). Yapilan bir arastirmaya gore, 23-29 ve 30-39 yas
grubu dgretmenler, 40 ve lizeri yas grubu 6gretmenlere gore iglerinden daha fazla tatmin
duymaktadirlar (Akkan, 2008).

3.2.1.2. Cinsiyet

Cinsiyet is tatmini konusunu etkileyen 6nemli faktorlerden biridir. Kisilerin ig tatminlerini
cinsiyet faktorii bakimindan ele alinacak olursa yapilan arastirmalarda belirli bir tutarliligin
olmadig1 goriilmektedir. Baz1 arastirmalarda cinsiyet faktorii ile is tatmini arasinda anlamli
bir iliski bulunmazken, bazi arastirmalarda ise kadinlarin is tatminini erkeklerden fazla
oldugu goriilmiistiir (Asik, 2010: 39).

Buna gore, kadinlar igyerlerinde ¢alisma kosullar1 ve sosyal iligkilere dnem verirlerken,
erkekler; iicret, kariyer ve terfi konularma itibar etmektedirler. Isyerlerinde ayn1 isi yapan
kadinlarin, erkeklere gore daha az iicret aldiklar1 ve terfi firsatlarinin da erkeklere gore daha
az oldugu gozlemlenmistir. Cogu kadin iggoren, erkek isgdrenlerinkine benzer odiillere
ulagmadan 6nce erkek adaylardan daha fazla ve goze carpacak bigimde ¢aligmasi gerektigine
inanmaktadir (incir, 1985: 52).

Is tatmin diizeyi ile cinsiyet arasindaki iliskide kadin isgérenlerin, ailenin ekonomik
sorumlulugunu tam olarak yiiklenmedikleri i¢in, is yasamina iliskin beklentilerinin az
oldugu, ayni kosullardaki erkek isgorenlerden daha kolaylikla is tatmini sagladiklari, yani
benzer kosullarda kadin isgdrenlerin is tatmininin, erkek isgorenlerden yiiksek oldugu
seklinde bir ¢alisma sonucu vardir (Incir, 1985: 52).
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Sonug olarak; cinsiyet farkliliginin is doyumu ile iliskilendirilmesi ¢ok da dogru tespitler
yapmaya imkan vermese de kadinlarin toplumda iistlendikleri eslik ve annelik gibi sosyal
rolleri ile aymi isi yapan erkek isgdrenlere gore aldiklari {icret gibi faktorlerin is doyum
diizeylerini etkiledigi sdylenebilir.

3.2.1.3. Medeni Durum

Evli calisanlarin, bekarlara gore is tatminlerinin daha yiiksek oldugu belirtilmistir. Evli
olanlarin bekar olanlara oranla ig tatminlerinin daha yiiksek ¢ikmasinin sebebi aile
yasantisindaki tatminin ise yayginlastirilmasindan veya evliligin ¢alisanlarin isle ilgili
beklentilerini degistirmesinden kaynaklanmaktadir. Herzberg’in evli is gorenler iizerine
yaptig1 arastirmasinda, evli olan ve olmayan kadin is gorenler farkli is doyumu gosterirken,
erkeklerde boyle bir fark goriilmemistir (Aksu, Acuner ve Tabak, 2002: 276)

3.2.14. Kisilik

Kisiligi bireye 6zgii, cok degisken olmayan, belirli bir konuda s6z konusu bireyin ne sekilde
davranis gosterecegi konusunda tahminlere olanak veren ozellikler biitiinii olarak
tanimlayabiliriz (Tinar, 1999: 93). Bu yoniiyle kisinin ¢alisma hayatindan beklentileri de
kisilik yapisindan etkilenmektedir.

Is tatminiyle kisilik dzellikleri arasinda iliski s6z konusudur. Ornegin sinirli ve gevresine
uyum saglayamamis kisiler daha sik is tatminsizligi géstermektedir. Bu nedenle ¢aliganlar
bagkalari ile rahat iligki kuramamaktadir.

Calisanlarin yasama bakis acist olumsuzdur. Olumsuz tutumlarin yayginlagsma etkisi
goriilmektedir. Birey isinden memnun ise, isini Onemsemesi bu bilisle uyumlu olur.
Yasamindan mutlu olmasi da uyumludur. Isinden memnun olmayan kisinin ise isini
onemsemeyerek bu bilissel uyumu saglamasi olanaklidir (iscan ve Sevimli, 2005: 56).

3.2.1.5. Egitim ve Zeka Diizeyi

Egitim diizeyi ile is doyumu arasindaki iligki genellikle egitim diizeyinin yiikselmesiyle
doyumun azalacagi dogrultusundadir (Aksayan, 1990: 59). Is gorenlerin egitim durumu ile
is tatmini arasindaki iligkiyi inceleyen bazi aragtirmalarda egitim diizeyleri yiiksek olan is
gorenlerin is tatmin diizeylerinin, daha az egitim gérmiis olan ig gérenlere oranla daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir (Boliiktepe, 1993). Egitim diizeyi ile is tatmini arasindaki iliski, cok
net olarak ortaya ¢ikmayan, karmasik bir iliskidir (Keser, 2006: 112). Egitim is tatmini
arasinda hem olumlu hem de olumsuz etki yapar. Ciinkii egitimli bireyin isten beklentisi
yiiksek olacaktir. Eger birey bu imkan1 yakalayamazsa tatminsizlik yasayabilir.

Egitimin bir yandan isle ilgili hem dis hem de i¢ 6diilleri artirmak suretiyle is tatminini
yiikseltmeye katkida bulundugu, diger yandan da, beklentileri artirmak suretiyle tatminini
azalttig1 goriisii literatiirde tartistlmaktadir (Demir, 2007: 122).

Tek basina zeka diizeyi ile is tatmini arasinda dnemli bir iligki bulunmazken, zeka diizeyine
uygun bir isin yapilip yapilmamasi agisindan, zekanin is tatmininin 6nemli bir faktorii oldugu
gdzlenmistir. Birgok is ve meslek icin belli bir zeka diizeyinin gerekli oldugu, bu diizeyden
uzaklagsmalarinin is tatminsizligine neden oldugu kanitlanmistir (Baysal, 1981).

3.2.2. Orgiitsel faktorler

Is tatminini etkileyen bireysel faktdrlerin yaninda &rgiit yapismin iginde bulundurdugu
ozellikler de ¢alisanlarin islerine olumlu veya olumsuz tutum gostermelerini etkilemektedir.
Is tatminini etkileyen orgiitsel faktorler; isin yapisi, iicret, terfi, kurum ve yonetim bigimi,
iletisim, caligma arkadaglari, isin niteligi, giivenlik gibi her orgiite 6zgii 6zelliklerdir.
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Asagida genel olarak calisanin is ortamina karsi tutumunu belirleyen yukaridaki ve diger
faktorlerden bazilar1 yer almaktadir.

3.2.2.1. isin Niteligi

Bireyin is doyumunu etkileyen baslica etken yaptig1 isin ilging ve zevkli olmasi, calisan
tarafindan sevilip begenilmesidir (Baysal, 1978: 34). Bir isin ilgi ¢ekici olmasi i¢in tagimasi
beklenen 6zellikler arasinda bireyin diislince, tutum ve yeteneklerini gelistirecek zenginlikte
olmast, bulus ve yeniliklere agik, yeni seyler 6grenmeye imkan saglayan, problem ¢dzmeye
dayali, yetenck ve becerileri kullanmaya elverigli, demokratik bir denetim bi¢iminin
uygulanmast (Orhan, 1997: 54) vb. &zellikleri siralamak miimkiindiir.

Walker ve Guest tarafindan 1952 yilinda otomobil sanayinde ¢alisanlar {izerinde yapilan bir
arastirmada, bes ya da daha fazla islem yapanlarin %69’ unun isleri hakkinda olumlu duygular
besledikleri, buna karsi basit islem yapanlarin sadece %33’iiniin isten doyum aldiklar
belirlenmistir (Budak, 2006: 41).

3.2.2.2. Ucret

Is tatmininin temel faktdrlerinin birisi de iicrettir. Calisan ise kars: tutumunu, aldig1 iicretin
yeterliligi, almasi gerekene oranla normalligi ve ihtiyaclari1 karsilama derecesi
belirleyecektir.

Ucret, ¢alisanin isgiiciiniin, emeginin karsilig1 anlamindadir. Is doyumu ile iicret degiskenleri
olumlu yonde iliski igerisindedir. Ucret, is diizeyi ve prestijle de iliskilidir, artan ihtiyaglari
karsilama kapasitesine sahiptir. Ucret arttik¢a kisisel ihtiyaclar1 doyuma ulastirma olasilig
da artmaktadir (Silah, 2005: 120).

Bir caliganin kendi girdilerine (egitim, ustalik ve yetenek vb.) olan inanci onun iicret
beklentisini etkilemektedir. Girdilerinin yiiksek diizeyde olduguna inanan ¢alisanlar yiiksek
iicret beklemektedirler (Tosun, 1981: 39).

3.2.2.3. Terfi Olanaklari - Odiillendirme

Calisanin, kurum igindeki yiikselme olanaginin olmasi i§ tatmininde yiikselme isteginin
derecesine gore degisecek bigimde dnemli bir etken olmaktadir. Calisan, istedigi diizeyde
yiikselme olanagini gorebildigi ve yiikselme politikasinin adil olduguna inandig1 oranda
isinden tatmin saglamaktadir. Ancak yiikselmenin anlami bireyden bireye degismektedir.
Yiikselme, bir bireye gore yliksek kazang, digerine gore daha yiiksek bir toplumsal statii elde
etme anlamina gelebilir. Her bireyin yiikselmeye bakis agist degisik olunca, yiikselmenin
bireylerde yaratacagi tatmin ya da tatminsizlik de degisik olmaktadir (Dasdan ve Tiryaki,
2008).

3.2.2.4. Kurum ve Yonetim Bicimi

Calisanin amaci iginden tatmin olmayi1 saglamaksa, yoneticinin de amaci onu tatmin etmek
olmalidir ki bu sekilde verimliligi yiikseltsin. Yonetime gore mutlu bir ¢alisan verimli bir
calisandir (Aliyeva, 2001: 44)

Bireysel tutumlarin yoneticilerce bilinmesi, sonugta olusabilecek olumlu ya da olumsuz
durumlarin 6nceden kestirilebilmesi bakimindan, is tatmini 6nemlidir. Giiven verici, diiriist,
adil davranilan, iyi iligkilerin oldugu ortamlar, yonetimin sorun ¢ézme yetenegi ve basarisi
calisanin tatminini olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica, ¢alisma kosullarinin yeterliligi ve
diizeni, temiz, modern olmasi, yeterli arag-gereci igermesi hem kisisel rahatlik, hem de iyi is
yapmak i¢in 6nemli olmaktadir (Giirbiiz, 1998: 9).
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3.2.2.5. iletisim

Yonetim bilimi agisindan iletisim, bireylerin birbirlerine bilgi ve talimat aktarmasi, sistemli
raporlar ¢ikarmasi ve calisanlar arasinda bilgi ve duygu birliginin saglanmasidir (Erdogan,
1996; 231). iletisim; kisiler, gruplar ve orgiitler arasinda kargilikli mesaj (diisiince, bilgi,
haber) degisim siireci olarak da tanimlanmaktadir. Iletisim, kisiler arasinda anlamh
mesajlarin karsilikli olarak yayilmasidir (Aveilar, 2005: 334).

3.2.2.6. Giivenlik

Hayatin1 idame ettirmek {izere hayatinin biiyiik bir boliimiinii isinde gegiren insan, ¢alistig1
igyerinde ¢aligsma kosullar1 bakimindan sagligina etki edecek kotii olaylar karsisinda mutsuz
durumda olacaktir. Is giivenligi tedbirlerinin yeterince alinmadigimi goren bireyin bu
durumda ig tatmin diizeyi diisecektir. Bunun yaninda birey, hayatinin gelecek kisimlarinda
kendisini her kosul altinda giivence iginde gormek isteyecektir. Bugiinii yasarken yarin ne
olacagi konusunda gelecegini goremeyen bireyin akli karisacak ve isine karsi duydugu
mutluluk hissini azaltacaktir (Keser, 2006: 84).

3.2.3. s Tatmininin Sonuclar

Erdogan, is tatmininin sonuglarini; ige ve Orgiite baglilik, zorunlu sartlarda olusan
devamsizlik, diisiik is goren devir hizi, diger destekleyici faktorlerle desteklenen isgiicii,
verimlilikte istikrarli artig, mutlu ve sagliklt kisiler, kiginin yetenek ve yaraticiligini ortaya
koymasi, drgiit amagclarina daha kolay giidiilenme olarak ifade etmistir. Is doyumsuzlugunun
sonuglarini ise; ise karsi ilgisizlik, devamsizlik, isten sikayetci olma, is géren devrinde artis,
verimlilikte diisiis, mutsuz ve sagliksiz c¢alisanlar ile motivasyon eksikligi olarak ifade
etmistir (Erdogan, 1994: 379).

3.2.3.1. Verimlilik

Verimlilikle ilgili olarak gergeklestirilen ¢alismalarda mutlu ¢aliganlarin verimli galisanlar
oldugu tespit edilmistir. Calisanlarin tatminlerinin yiiksek olmasi, verimliliklerini de pozitif
dogrultuda etkilemektedir. Birey yaptig1 isten tatmin saglarsa, isine karst olumlu bir tutum
icerisine girmektedir, bu gelismeye bagli olarak da isini yapma ve basarili olma istegi
artmaktadir. Bu istegin yoOneticiler tarafindan yonlendirilmesi halinde ise sonug¢ verim artigi
olmaktadir (Erdogan, 1996: 146).

3.2.3.2. isten Ayrilma

Isten ayrilmalar, drgiitiin, kisinin jsine son vermesi ya da isten kendi istegiyle ayrilmasi
sonucunda ortaya gikabilmektedir. I§ tatmini siirekli olarak is giicli devriyle karsilikli baglanti
halindedir. Is tatmini diisiik is gdrenlerin islerini birakma olasilig1 fazladir (Caliskan, 2005:
10).

Bu konuda yapilan aragtirmalar genellikle tatmin ve isten ayrilmanin birbiri ile yiiksek
diizeyde iligkili oldugunu gostermistir (Cetinkanat, 2000: 4). Normalde is tatmininin yiiksek
olusu, isi birakma etkinligini olumlu yénde etkiler. Ote yandan is tatminsizliginin yiiksek
olusu, isi birakma davramslarim artirir (Ozkalp ve Karel, 2001: 134). s tatmininin azalmasi
halinde 6nce isgiicii devir oran1 artar. Is tatmini arttikca isgiicii devir orani alt diizeylere kadar
iner. Bunun tersi de dogrudur. Is tatmini azaldik¢a kiside bireysel uyumsuzluk ve aile
gecimsizligi artmaya baglar, kisi bu baskilarin sonucu olarak isini terk eder (Erdogan, 1994:
378). Isgiicii devri genellikle; terfi firsatmin olmadigi, gdzetim sekli ve iicret bakimindan is
goreni tatmin etmeyen islerde yiiksek olur (Bilgin, 1992: 79).
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3.2.3.3. isten Kacma

Etkililik ve yeterlilikle ilgilenen her ydnetici is gorenlerin iiretebilmeleri i¢in var olmalar1
gerektiginin farkindadir. Is tatmini elde edemeyen ve mutsuz olan bireylerin ise karsi ilgileri
az olur. Sik sik ise gec gelir ya da devamsizlik yaparlar. Ise gitmekten daha cazip yapacak
baska seyler bulurlar (Cetinkanat, 2000: 3). Mazeretsiz yapilan devamsizliklarla ig tatmini
arasinda yakin bir iliskinin oldugu bilinmektedir (Budak, 1999: 54). ise ge¢ kalma ve énemli
bir neden olmadig1 halde, isten erken ayrilma da devamsizligin bir bagka tiiriidiir. Kronik geg
kalmalarin is tatminsizliginin bir sonucu oldugu bilinmektedir. Isten kagma daha ¢ok
hastalananin ise gelmemesini olumlu karsilayan, is gérene tatminkar bir {icret veren ancak
yapilan isin statii bakimindan diisiik oldugu islerde goriilmektedir (Bilgin, 1992: 79).

3.2.3.4. ise Ge¢ Gelme

Calisanin ise ge¢ gelme oranmin diisik olmasi, is tatminine sahip oldugunun bir
gostergesidir. Elinde olmayan nedenlerden dolay1r ge¢ kalma oranlari ¢ikarildiginda, is
tatminine sahip olan c¢alisanlarin bu konuda gereken 6zen ve duyarliligi fazlasiyla
gosterdikleri saptanmustir. {s tatminine sahip bireylerde ise ge¢ kalma oranlar1 diisiikken, is
tatminsizligi yasayan bireylerde bu oran daha yiiksek olmaktadir (Akinci, 2002: 10).

3.2.3.5. Cahsanin Saghg

Is tatminsizliginin 6nemli boyutlarindan birisi ¢alisamin saghgi ile olan iliskisidir. Is
tatminsizliginden kaynaklanan stres, bir kiginin kalp krizi ve benzer rahatsizliklara karsi
hassasiyetini belirgin bir bigimde artirmaktadir. Saglik sorunlari, orgiitsel faaliyetlerin
aksamasina, ¢alisanin ve dolayisiyla orgiitiin verimsizligine neden olmakta ayrica ¢alisanin
is tatminini 6nemli 6l¢iide diisiirmektedir.

4. YONTEM

4.1. Arastirmanin Modeli

Isparta il ve ilge merkezlerinde resmi ve 6zel egitim kurumlarinda gérev yapan okul 6ncesi
Ogretmenlerin is tatmin diizeylerinin belirlenmesine iliskin goriislerin arastirilmasinda
pozitivist ve islevselci paradigmaya dayanan nicel aragtirma yontemlerinden betimsel tarama
modeli kullanilmigtir. Arastirma desenine uygun olarak olasilikli 6rnekleme ile aragtirmanin
¢alisma grubu belirlenmistir.

Aragtirma verileri “Okul Oncesi Ogretmenlerin is Tatmin Diizeylerinin Degerlendirilmesi”
anketi ile toplanmistir. Verilerin analizinde frekans analizi kullanilmigtir. Arastirma
verilerinin elde edilmesi siirecinde kurumlardan izin alinmasi gibi etik hususlara dikkat
edilmistir.

4.2. Calisma grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubu, Isparta il ve ilge merkezlerindeki gorev yapan toplam 292 okul
oncesi 6gretmenlerinden olugsmaktadir. %85,96’s1 kadinlardan olusan ¢alisma grubunda yer
alan 6gretmenlerin, yas ve medeni durumuna iliskin dagilimlar Tablo 1.’de sunulmustur.

Tablo 1. Cahisma grubunun yas ve medeni durumlarina gore dagihmlar:

Medeni durum
Evli Bekar Diger Toplam
18-24 n 21 0 0 21
Yas % 72 0 0 72
25-35 n 132 0 0 132
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% 45,2 0 0 45,2
36-45 n 61 51 0 112
% 20,9 17,5 0 38,4
46 yas ve Ustii n 0 23 4 27
% 0 7,9 1,4 9,2
Toplam n 214 74 4 292
% 73,3 25,3 1,4 100

Tablo 1.’de goriildiigii izere 6gretmenlerin %73,3’1 evli, %25,3’1 bekar, %7,2°si 18-24 yas,
%45,2°s1 25-35 yas, %38,4’1 36-45 yas, %9,2’si ise 46 ve iizeri yas araligindadir.

4.3. Veri toplama araclan
Bu ¢alismada veri toplama araci olarak anket yonteminden yararlanilmistir.
4.3.1. Is etigi algis1 6lcegi

Olgek gelistirme calismasimin ilk asamasinda oncelikle is tatmini konusuyla ilgili literatiir
taramasi yapilmis olup konuyla ilgili yapilan baska arastirmalara da yer verilmistir. Ayrintili
bir incelemenin yapilmasindan sonra Ogretmenlerin is etigi algisini tespit edebilecegi
diisiiniilen toplam 20 madde hazirlanmstir.

Bu siirecte uzmanlarin goriislerini belirtmeleri i¢in 5°1i likert tipinde (1=Bu madde kesinlikle
uygun degil, 5= bu madde kesinlikle uygun) uzman degerlendirme formu hazirlanmis ve
doldurmalar1 i¢in bu form verilmistir. Maddeleri inceleyen uzmanlara, gerekli gérdiiklerinde
maddeler iizerinde diizeltme yapabilecekleri de belirtilerek agiklama yazabilmeleri igin
maddelerin karsilarina gerekli bos alanlar birakilmistir. Uzman degerlendirme formunun
verilerini degerlendirirken, bir maddenin 6lgekte kalmasina karar vermede her bir maddenin
ortalama puanmin, (x ) =4,50 ve iizeri, standart sapma degerinin ise 0,70 ve altinda olmas1
kriter olarak belirlenmistir. Yine uzmanlardan gelen Oneriler dogrultusunda diizeltme
gerektiren maddeler iizerinde yeninden durularak bu maddeler diizeltilmistir. Maddelerin
cevaplanmasinda, dl¢egin yapisinin da goz oniinde bulundurulmasiyla 5°li derecelendirme
tipinde (1 = Hi¢c memnun degilim, 2 = Memnun degilim, 3 = Kararsizim, 4 = Memnunum, 5
= Cok memnunum) yapilandirilmistir.

4.3.1.1. Giivenirlik analizleri

Giivenirlik, dlgegin tasimasi gereken oOzelliklerden birisi olup bir 6lgme araciyla ayni
sartlarda tekrarlanan dl¢timler sonucu elde edilen degerlerin kararliliginin bir gostergesidir.
Bir psikolojik 6lgme aracinin giivenirligini hesaplamada en yaygin kullanilan istatistiksel
metotlar Cronbach Alpha hesabidir. Cronbach tarafindan gelistirilen alfa katsayis1 yontemi,
maddeler dogru-yanlis olacak sekilde puanlanmadiginda, 1-3, 1-4, 1-5 gibi puanlandiginda,
kullanilmasi uygun olan bir ig tutarlilik tahmin yontemidir.

4.3.1.2. Gegerlilik analizleri

Testin gegerlik ¢alismasi agamasinda faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi son 20 yildir
egitim, psikoloji ve saglik bilimleri alanlarinda siklikla kullanilan bir istatistik metodudur.
Oldukga karmasik istatistiksel siiregler iceren faktdr analizi, ¢ok sayidaki olan verilerden
birbirine benzer olanlar1 bir araya toplayan bir islem siirecidir.

4.3.2. is tatmini olgegi

Aragtirmada kullanilan ilk dl¢ek, Weiss, David, England ve Lofquist tarafindan is doyumunu
dlgmek amaciyla gelistirilen ve 20 sorudan olusan Minnesota Is Doyum Olgegidir. Baycan
tarafindan Tirkceye cevrilip, gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismalar1 yapilmistir (Cronbach
Alpha= 0.77). Minnesota Is Doyum Olgegi 1-5 arasinda puanlanan besli likert tipi bir
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lgektir. Olgek puanlamasinda, Hi¢ memnun degilim; 1 puan, Memnun degilim; 2 puan,
Kararsizim; 3 puan, Memnunum; 4 puan, Cok memnunum; 5 puan olarak
degerlendirilmektedir. Olgekte ters soru bulunmamaktadir. Minnesota Is Doyum Olgegi
icsel, digsal ve genel doyum diizeyini belirleyici 6zelliklere sahip 20 maddeden olusmustur.
1- Igsel doyum 1,2, 3,4, 7, 8,9, 10, 11, 15, 16, 20 2- Digsal doyum 5, 6, 12, 13, 14, 17, 18,
19 3-Genel doyum: 1,2, 3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13, 14,15, 16, 17,1 8, 19, 20 maddelerini
icermektedir. Genel doyum puani 20115 maddeden elde edilen puanlarin toplaminin 20°ye,
i¢csel doyum puani 1, 2,3,4,7,8,9, 10, 11, 15, 16, 20 i¢sel faktorleri olusturan maddelerden
elde edilen puanlarin toplaminin 12’ye, digsal doyum puani 5, 6, 12, 13, 14, 17, 18, 19 digsal
faktorleri olusturan maddelerden elde edilen puanlarin toplaminin 8’e¢ boliinmesi ile elde
edilmektedir. Olgegin notr doyum puani 3’tiir. Olgekten alman puan 3’ten kiiciik ise is
doyumu diisiik, 3’ten biiyiik ise i doyumu yiiksek olarak degerlendirilmektedir.

4.3.3. Verilerin toplanmasi

Calismada ilk olarak ¢aligma grubu adina Isparta il merkez ve il¢elerinden ankete katilan 292
okul Oncesi 6gretmenine anket uygulanmistir. Caligma grubuna uygulanan anket sonuglari
analiz edilerek giivenilirlik testinden gecirilmistir. Ve anketin giivenilirligi saglandiktan
sonra sonug¢lara SPSS 22.0 tarama programi ile ulasilmistir.

Aragtirma verileri “Okul Oncesi Ogretmenlerin Is Tatmin Diizeylerinin Degerlendirilmesi”
anketi ile toplanmistir. Anket sonucunun giivenilirlik analizini gosteren tablo asagida
verilmistir. Verilerin analizinde yiizde ve frekans analizi kullanilmigtir. Aragtirma verilerinin
elde edilmesi siirecinde kurumlardan izin alinmast gibi etik hususlara dikkat edilmistir.

Giivenilirlik istatistikleri
Cronbach’s Alpha N of Items
,995 20

Anket uygulanmasinin SPSS 22.0 tarama programi ile okunmasindan sonra caligma
grubunun sonuglart 113 tablo seklinde birbirleri ile karsilagtirilarak incelenmistir. Ayrica
cinsiyete, yasa, kidem durumuna ve goérev yapmis oldugu okul tiiriine gore okul dncesi
Ogretmenlerin is tatmin diizeylerinin degerlendirilme durumu analiz edilmistir.

5. BULGULAR

5.1. Is etigi 6lcegi
Okul oncesi 6gretmenlerine is tatmin diizeylerinin degerlendirilmesi konulu g¢alismada;

“Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan isinizden memnun musunuz?” sorusuna karsilik
olarak;

Tablo 2. Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan

Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan
Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 6 2,1
Calisma grubu Memnun degilim 27 9,2
Kararsizim 49 16,8
Memnunum 143 49,0
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Cok memnunum 67 22,9
Toplam 292 100,0

Okul oncesi 6gretmenlerin %49’u, memnunum, %22,9’u ¢ok memnunum, %16,8’1 ise
kararsizim cevaplarini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢c memnun degilim diyenlerin sayis1
ise 6 (%2,1), memnun degilim diyenlerin sayis1 ise 27 (%9,2) olarak goriilmektedir.

Okul oncesi dgretmenlerine “Bagimsiz g¢alisma imkanin olmasi bakimindan isinizden
memnun musunuz?” sorusuna karsilik olarak;

Tablo 3. Bagimsiz ¢calisma imkAninin olmasi1 bakimindan

Bagimsiz ¢caliyma imkaninin olmasi bakimindan
Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 5 1,7
Memnun degilim 19 6,5
Caligma grubu Kararsizim 42 14,4
Memnunum 145 49,7
Cok memnunum 81 27,7
Toplam 292 100,0

Okul 6ncesi 6gretmenlerin %49°7’si memnunum, %27,7’si ¢cok memnunum, %14,4’{ ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
5 (%1,7), memnun degilim diyenlerin sayisi1 ise 19 (%6,5) olarak goriilmektedir.

Okul oncesi Ogretmenlerine “Ara sira degisik seyler yapabilme imkanm bakimindan
isinizden memnun musunuz?” sorusuna karsilik olarak;

Tablo 4. Ara sira degisik seyler yapabilme imkani bakimindan

Ara sira degisik seyler yapabilme imkén1 bakimindan
Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 4 1,4
Memnun degilim 23 7,9
Caligma grubu Kararsizim 29 9.9
Memnunum 158 54,1
Cok memnunum 78 26,7
Toplam 292 100,0

Okul oncesi 6gretmenlerin %54,1’1 memnunum, %26,7’si ¢ok memnunum, %9,9’u ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
4 (%]1,4), memnun degilim diyenlerin sayis1 ise 23 (%7,9) olarak goriilmektedir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerine “Toplumda saygin bir kisi olma sansinin verilmesi bakimindan
isinizden memnun musunuz?” sorusuna karsilik olarak;

Tablo 5. Toplumda “saygin bir Kisi olma” sansim1 bana vermesi bakimindan

Toplumda “saygin bir Kisi olma” sansin1 bana vermesi bakimindan

Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 19 6,5
Calisma grubu Memnun degilim 27 9,2
Kararsizim 47 16,1
Memnunum 135 46,2
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Cok memnunum 64 21,9
Toplam 292 100,0

Okul 6ncesi 6gretmenlerin %46,2°si memnunum, %21,9’u ¢ok memnunum, %16,1°i ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
19 (%6,5), memnun degilim diyenlerin sayist ise 27 (%9,2) olarak goriilmektedir.

Okul oncesi 6gretmenlerine “Yoneticilerin emrindeki kisileri iyi ydnetmesi bakimindan
isinizden memnun musunuz?” sorusuna karsilik olarak;

Tablo 6. Yoneticinin emrindeki Kisileri iyi yonetmesi bakimindan

Yoneticinin emrindeki Kisileri iyi yonetmesi bakimindan
Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 7 24
Memnun degilim 34 11,6
Caligma grubu Kararsizim 30 10,3
Memnunum 141 48,3
Cok memnunum 80 27,4
Toplam 292 100,0

Okul 6ncesi 6gretmenlerin %48,3’ti memnunum, %27,4’i ¢ok memnunum, %10,3°1 ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
7 (%2,4), memnun degilim diyenlerin sayis1 ise 34 (%]11,6) olarak goriilmektedir.

Okul oncesi Ogretmenlerine “Yoneticinin karar verme yetenegi bakimindan isinizden
memnun musunuz?” sorusuna karsilik;

Tablo 7. Yoneticinin karar verme yetenegi bakimindan

Yoneticinin karar verme yetenegi bakimindan
Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 8 2,7
Memnun degilim 32 11,0
Caligma grubu Kararsizim 32 11,0
Memnunum 147 50,3
Cok memnunum 73 25,0
Toplam 292 100,0

Okul oncesi dgretmenlerin %50,3’1 memnunum, %25’i ¢ok memnunum, %I11°1 ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
8 (%2,7), memnun degilim diyenlerin say1si ise 32 (%]11) olarak goriilmektedir.

Okul 6ncesi d6gretmenlerin “Vicdani bir sorumluluk tagima sansi size verilmesi bakimindan
isinizden memnun musunuz?” sorusuna karsilik olarak;

Tablo 8. Vicdani bir sorumluluk tasima sansin1 bana vermesi bakimindan

Vicdani bir sorumluluk tasima sansim1 bana vermesi bakimindan

Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 3 1,0
Calisma grubu Memnun degilim 10 34
Kararsizim 30 10,3
Memnunum 164 56,2
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Cok memnunum 85 29,1
Toplam 292 100,0

Okul 6ncesi 6gretmenlerin %56,2’si memnunum, %29,1’1 ¢ok memnunum, %10,3’1 ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
3 (%1), memnun degilim diyenlerin sayis1 ise 10 (%3,4) olarak goriilmektedir.

Okul Oncesi 6gretmenlerin “Bana garantili bir gelecek saglamasi bakimindan isinizden
memnun musunuz?” sorusuna karsilik olarak;

Tablo 9. Bana garantili bir gelecek saglamas1 bakimindan

Bana garantili bir gelecek saglamasi bakimindan
Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 6 2,1
Memnun degilim 22 7,5
Caligma grubu Kararsizim 41 14,0
Memnunum 146 50,0
Cok memnunum 77 26,4
Toplam 292 100,0

Okul oncesi Ogretmenlerin %50°si memnunum, %26,4’4 ¢ok memnunum, %14’ ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
6 (%2,1), memnun degilim diyenlerin sayisi ise 22 (%7,5) olarak goriilmektedir.

Okul oncesi 6gretmenlerin “Baskalar1 i¢in bir seyler yapabildiginizi hissettiginiz zaman
isinizden memnun musunuz?” sorusuna karsilik olarak;

Tablo 10. Baskalar icin bir seyler yapabildigimi hissetmem bakimindan

Baskalari i¢in bir seyler yapabildigimi hissetmem bakimindan
Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 2 0,7
Memnun degilim 9 3,1
Calisma grubu Kararsizim 29 9.9
Memnunum 160 54,8
Cok memnunum 92 31,5
Toplam 292 100,0

Okul oncesi Ogretmenlerin %54,8’1 memnunum, %31,5’1 ¢ok memnunum, %9,9°u ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
2 (%0,7), memnun degilim diyenlerin sayis1 ise 9 (%3,1) olarak goriilmektedir.

Okul dncesi 6gretmenlerine “Kisileri yonlendirip bir firsat daha verilse isinizden memnun
olur musunuz?” sorusuna karsilik olarak;

Tablo 11. Kisileri yonlendirmek ve firsat verilmesi bakimindan

Kisileri yonlendirmek ve firsat verilmesi bakimindan

Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 3 1,0
Calisma grubu Memnun degilim 12 4,1
Kararsizim 33 11,3
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Memnunum 174 59,6
Cok memnunum 70 24,0
Toplam 292 100,0

Okul o6ncesi 6gretmenlerin %59,6’s1 memnunum, %24’ ¢ok memnunum, %11,3’{ ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
3 (%1), memnun degilim diyenlerin sayisi ise 12 (%4,1) olarak goriilmektedir.

Okul oncesi dgretmenlerine “Kendi yeteneklerimi kullandigimda bir seyler yapabilme
imkanin olsa iginizden memnun olur musunuz?” sorusuna karsilik olarak;

Tablo 12. Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme sansi vermesi yoniinden

Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme sansi vermesi yoniinden
Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 3 1,0
Memnun degilim 17 5,8
Calisma grubu Kararsizim 33 11,3
Memnunum 160 54,8
Cok memnunum 79 27,1
Toplam 292 100,0

Okul o6ncesi dgretmenlerin %54,8’1t memnunum, %27,1°i ¢ok memnunum, %11,3’0 ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
3 (%1), memnun degilim diyenlerin sayis1 ise 17 (%5,8) olarak goriilmektedir.

Okul oncesi ogretmenlerine “Isimle ilgili almis oldugum kararlart uygulamaya
koydugunuzda isinizden memnun olur musunuz?” sorusuna karsilik olarak;

Tablo 13. isimle ilgili abnan kararlarin uygulamaya konmasi yoniinden

isimle ilgili alnan kararlarin uygulamaya konmasi yoniinden
Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 3 1,0
Memnun degilim 35 12,0
Calisma grubu Kararsizim 41 14,0
Memnunum 151 51,7
Cok memnunum 62 21,2
Toplam 292 100,0

Okul 6ncesi 6gretmenlerin %51,7’si memnunum, %21,2°si ¢ok memnunum, %14’ ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
3 (%1), memnun degilim diyenlerin sayisi ise 35 (%12) olarak goriilmektedir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerine “Yaptiginiz is karsiliginda aldiginiz {icret yoniinden isinizden
memnun olur musunuz?” sorusuna karsilik olarak;

Tablo 14. Yaptigim is karsihginda aldigim iicret yoniinden

Yaptigim is karsih@inda aldigim iicret yoniinden
Frekans Yiizde
Calisma grubu Hi¢ memnun degilim 30 10,3
Memnun degilim 51 17,5
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Kararsizim 47 16,1
Memnunum 124 42,5
Cok memnunum 40 13,7
Toplam 292 100,0

Okul oncesi dgretmenlerin %42,5’i memnunum, %13,7°si ¢ok memnunum, %16,1°1 ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
30 (%10,3), memnun degilim diyenlerin sayisi ise 51 (%17,5) olarak goriilmektedir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerine “Terfi imkanin olmasi yoniinden isinizden memnun musunuz?”
sorusuna karsilik olarak;

Tablo 15. Terfi imkaninin olmasi yoniinden

Terfi imkininin olmasi yoniinden
Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 25 8,6
Memnun degilim 37 12,7
Calisma grubu Kararsizim 47 16,1
Memnunum 141 48,3
Cok memnunum 42 14,4
Toplam 292 100,0

Okul oncesi 6gretmenlerin %48,3’1i memnunum, %14,4’i ¢ok memnunum, %16,1°1 ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
25 (%8,6), memnun degilim diyenlerin sayisi ise 37 (%12,7) olarak goriilmektedir.

Okul dncesi 6gretmenlerine “Kendi fikir ve kanaatlerimi rahat¢a kullanma imkan1 verilmesi
akimindan isinizden memnun musunuz?” sorusuna karsilik olarak;
bak d d 7 karsgilik olarak;

Tablo 16. Kendi fikir-kanaatlerimi rahatca kullanma imkam vermesi bakimindan

Kendi fikir-kanaatlerimi rahat¢a kullanma imkam vermesi bakimindan
Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 10 34
Memnun degilim 32 11,0
Calisma grubu Kararsizim 32 11,0
Memnunum 147 50,3
Cok memnunum 71 24,3
Toplam 292 100,0

Okul oncesi O0gretmenlerin %50,3’(i memnunum, %24,3’ii ¢ok memnunum, %11°1 ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
10 (%3,4), memnun degilim diyenlerin sayisi ise 32 (%11) olarak goriilmektedir.

Okul dncesi 6gretmenlerine “Calisma kosullari gdz oniine alindiginda isinizden yine de
memnun musunuz?” sorusuna karsilik olarak;

Tablo 17. Calisma sartlar1 yoniinden

Calisma sartlar1 yoniinden
Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 9 3,1
Calisma grubu Memnun degilim 28 9,6
Kararsizim 31 10,6
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Memnunum 153 52,4
Cok memnunum 71 24,3
Toplam 292 100,0

Okul oncesi 6gretmenlerin %52,4’i memnunum, %24,3’ii ¢ok memnunum, %10,6’s1 ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
9 (%3,1), memnun degilim diyenlerin sayist ise 28 (%9,6) olarak goriilmektedir.

Okul dncesi 0gretmenlerine “Mesai arkadaslarinin birbirleriyle iletisim kurmasi yoniinden
isinizden memnun musunuz?” sorusuna karsilik olarak;

Tablo 18. Calisma arkadaslarinin birbirleriyle anlasmalari yoniinden

Calhisma arkadaslarimin birbirleriyle anlasmalar: yoniinden
Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 8 2,7
Memnun degilim 14 4,8
Calisma grubu Kararsizim 33 11,3
Memnunum 154 52,7
Cok memnunum 83 28,4
Toplam 292 100,0

Okul oncesi 6gretmenlerin %52,7’si memnunum, %28,4’0i ¢cok memnunum, %11,3’{ ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
8 (%2,7), memnun degilim diyenlerin sayisi ise 14 (%4,8) olarak goriilmektedir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerine “Yaptiginiz meslek yoniinden takdirle karsilanmaniz agisindan
isinizden memnun musunuz?” sorusuna karsilik olarak;

Tablo 19. Yaptigim is karsihginda takdir edilmem ydniinden

Yaptigim is karsihginda takdir edilmem yoniinden
Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 8 2,7
Memnun degilim 37 12,7
Calisma grubu Kararsizim 28 9,6
Memnunum 156 534
Cok memnunum 63 21,6
Toplam 292 100,0

Okul oncesi 6gretmenlerin %53,4’i memnunum, %21,6’s1 ¢ok memnunum, %9,6’s1 ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
8 (%2,7), memnun degilim diyenlerin sayisi ise 37 (%12,7) olarak goriilmektedir.

Okul oncesi Ogretmenlerine “Yaptiginiz is karsiliginda duydugum basarilar nedeniyle
isinizden memnun musunuz?” sorusuna karsilik olarak;

Tablo 20. Yaptigim is karsihginda duydugum basari hissi yoniinden

Yaptigim is karsihginda duydugum basari hissi yoniinden
Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 5 1,7
Caligma grubu Memnun degilim 19 6,5
Kararsizim 34 11,6
Memnunum 158 54,1
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Cok memnunum 76 26,0
Toplam 292 100,0

Okul 6ncesi dgretmenlerin %54,’1°1 memnunum, %26’s1 ¢ok memnunum, %11,6’s1 ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
5 (%1,7), memnun degilim diyenlerin sayis1 ise 19 (%6,5) olarak goriilmektedir.

Okul oncesi dgretmenlerin “Mesleginizi yaparken kendi yontemlerimi kullanma sansi
verilmesi bakimindan iginizden memnun musunuz?” sorusuna karsilik olarak

Tablo 21. Meslegimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme imkam vermesi

acisindan
Meslegimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme imkin1 vermesi acisindan
Frekans Yiizde
Hi¢ memnun degilim 6 2,1
Memnun degilim 22 7,5
Calisma grubu Kararsizim 23 7.9
Memnunum 165 56,5
Cok memnunum 76 26,0
Toplam 292 100,0

Okul oncesi 6gretmenlerin %56,5’i memnunum, %26’s1 ¢ok memnunum, %7,9’u ise
kararsizim cevabini vermistir. Ankete katilanlardan hi¢ memnun degilim diyenlerin sayisi ise
6 (%2,1), memnun degilim diyenlerin sayist ise 22 (%7,5) olarak goriilmektedir.

6. SONUC

Insanoglu diinya yaratildigindan beri, hep yasamak icin bilyiik ¢abalar i¢inde olmustur.
Sosyal bir varlik olan insanin ¢aligirken ve evde rahat etmesi, isinden memnun olmast, takdir
ve saygl gdrmesi, tatmin olmasi, moralinin yerinde olmasi verimliligini, ise bagliligini
artiracak, tiikenmiglik ve diger olumsuz olgularin azalmasina yol acacaktir.

Bu baglamda toplumun gelecegini sekillendiren, tohum eken, dogrudan halk ile i¢ ice olan
Ogretmenlerin insanca yasamalari, caligma ortam ve kosullarinin iyi olmasi ¢ok dnemlidir.

flave olarak 6gretmenler iginde belki de en zahmetli, zor ve sorumluluk gerektiren meslek
grubu okul Oncesi Ogretmenlerdir. Toplumun temeli olan yeni nesillerin kisilik ve
duygularmin yesermeye bagladigi bu yas grubunu egiten, bu ugurda ¢abalayan, ¢irpinan okul
Oncesi 6gretmenlerinin ¢abalari takdire sayandir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerine is tatmin diizeylerinin degerlendirilmesi konusu kapsaminda bazi
zorular sorulmus ve bu sorulara karsilik vermis oldugu cevaplara gore is tatmin diizeyleri
incelenmigtir. Okul Oncesi Ogretmenlerinin ¢ogunlugunun bir¢ok agidan iglerinden ve
igsyerlerinden memnun olduklari1 gériilmistiir.

Tiim bu veriler 15181nda:

e  Okul dncesi 6gretmenliginde erkeklerin kadinlara gore is tatminin diisiik olmasi ayr1 bir
calisgma ile arastirilmast Onerilmektedir. Bunun nedenlerinden birisi annelik
icgiidiisiinlin agirlig1 olabilir.

e Kidemi diisiik olan okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul veya bolge icerisinde kidemi
yiiksek ve tecriibeli dgretmenlerle etkilesim haline gecirilmesinin faydali olacagi
disiiniilmektedir. Bu sayede bilgi ve tecriibe paylasimi daha giizel bir mecraya yol
agacaktir.
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e llge merkezinde gorev yapan bireylerin is tatmin diizeylerini artiran; Il merkezinde gérev
yapan bireylerinde is tatmin diizeylerini diisiiren sebeplerinin arastiriimasi
gerekmektedir. Hayat sartlarinin giderek agirlasmasinin bunu tetikledigi stiphe gotiirmez
bir gercektir.

e Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlere bazi diger meslek gruplardaki gibi
iicretlerinde iyilestirme yapilmasi onlarin is tatminini artiracaglt Ongoriilmektedir.
Unutulmamalidir ki ¢aliganlar i¢in en 6nemli tatmin araci maas ve ticretlerdir.

e  Okul 6ncesi dgretmenlerinin 50 dakika ders siiresinin diger 6gretmen gruplarindaki gibi
40 dakikaya ¢ekilmesi veya aradaki siirenin ek iicret olarak 6denmesi aradaki farklilig:
giderecegi diisiiniilmektedir. Bu durum esit ise esit licret kuralina gayet uygun bir hareket
olacaktir.
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