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MESLEK YUKSEKOKULU OGRETIM ELEMANLARININ
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OZET

Ulkemizde meslek yiiksekokullari, iiniversitede okuyan &grenci sayisimin yaklasik {igte birini barindirmaktadar.
Ulke ekonomisi agisindan biiyiik nem tasiyan nitelikli ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi bakimindan biiyiik
Onem tagiyan bu okullar, pek ¢cok sorun nedeniyle sikintili bir siire¢ yagamaktadir. Bu sorunlar igerisinde,
ogretim eleman1 kadrosunun niteligi, dogrudan egitim kalitesini etkileyen dnemli bir sorundur. Ogretim elemani
niteligini etkileyen 6nemli faktorlerden biri, bu elemanlarin yasadig1 kariyer sorunlaridir. Meslek yiiksekokulu
Ogretim elemanlar1 icin Ongoriilen kariyer sistemi, mevcut calisma kosullar1 ve hedefleriyle uyumlu
goriilmemekte ve yeni bir kariyer sistemine ihtiyag duyulmaktadir. S6z konusu ihtiyag, bizzat Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan hazirlanan raporlarda da dile getirilen bir husustur. Bu konu hem yeterince tartigilmamis hem
de konuyla ilgili heniiz somut herhangi bir adim atilmamistir. Meslek yiiksekokullarinda ¢alisan &gretim
elemanlarmin kariyer sorunlarinin ¢éziilmesi biiyilk 6nem tagimaktadir. Yeni bir kariyer sistemiyle bu sorun
¢ozildigl takdirde, 6gretim elemani niteligi, verimi ve motivasyonunun yiikselmesi, bunun da meslek
yiiksekokullarindaki egitim kalitesini yiikselterek dgrencilerin niteligini arttirmasi ongoriilmektedir.
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CAREER ISSUES of LECTURERS WORKING at VOCATIONAL SCHOOLS
ABSTRACT

The vocational schools in our country house approximately one third of all university students. These schools,
which have great importance to meet the qualified intermediate staff that is important for the economy of the
country, have trouble because of various problems. Among these problems, the quality of lecturers is an
important problem affecting the quality education directly. One of the problems affecting the quality of lecturers
is the career issue that these lecturers face. The present career system for the lecturers working at vocational
schools does not suit with present working conditions and aims, and therefore a new career system is needed.
This need has been mentioned in a report prepared by Higher Education Institution. However, this problem has
neither been regotiated, nor taken a step. To solve the career problems of lecturers working in vocational schools
is of capital importance. Supposing that this problem is solved by means of a new career system, the quality,
productivity and motivation of lecturers will increase and this will inevitably raise the quality of education and
students.
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GIRIS

Ulkemizde meslek yiiksekokullarindaki egitim kalitesi acisindan en énemli sorunlardan biri, nitelikli
Ogretim eleman1 sikintisidir. Bu sikintinin ortaya ¢ikmasinin en 6nemli nedenlerinden biri de bu
Ogretim elemanlarinin yasadigi kariyer sorunudur. Meslek yiiksekokullarinda calisgan ogretim
elemanlarinin, fakiilte ve enstitiilerdeki arastirma gorevlileriyle ayni yiikselme sartlarina tabi olmast,
bu 6gretim elemanlarinin lisansiistii egitim yapmasini engellemekte ya da lisansiistii egitim yaparak
doktorasini tamamlayan 6gretim elemanlarinin galistigi meslek yliksekokulundan ayrilmasina neden
olmaktadir. Kariyer hedefi nedeniyle meslek yiiksekokulundaki isinden ¢ok lisansiistii egitime
enerjisini ayiran 0gretim elemanlari, okuldaki isine daha diisiik ilgi gostermekte, diger yandan da
lisansiistii egitim yapamadig1 igin ylikselme olanagi olmayan 6gretim elemanlarinin diisiik verim ve
motivasyonla ¢alistigi gozlenmektedir. Boyle bir sorun nedeniyle de, yetenekli geng akademisyen
adaylart da meslek yiiksekokullarinda c¢alismay1 tercih etmemektedirler. S6z konusu sorunlar
nedeniyle, meslek yiiksekokullarinda niteligi yiiksek bir kadro olusturulmas: giiglesmekte, lisansiistii
egitim yaparak niteligi artan 6gretim elemanlarinin da fakiiltelere gegmeyi tercih etmesiyle, nitelikli
Ogretim elemanlarinda da siirekli kayip yasanmaktadir. Kaliteli bir 6gretim elemani kadrosunun
stirdiiriilebilir sekilde korunamamasinin dogal sonucu da, Ogrencilerinin yeterli ve kaliteli egitim
alamamasi olarak gerceklesmektedir.

Yukarida sayilan nedenlerle, meslek yiiksekokullarinda daha nitelikli ve motivasyonu yiiksek 6gretim
eleman1 kadrosu olusturmanin ve dolayisiyla bu okullardaki egitim kalitesini yiikselterek siirekli
kilmanin en énemli adimlarindan biri, bu okullarda ¢alisanlarin hedeflerine uygun ve onlart daha ¢ok
motive edecek bir kariyer sisteminin olusturulmasidir. Calismada, bu hususlarin teorik bir
degerlendirmesi ve ¢oziim onerileri sunulmustur.

1. YUKSEK OGRETIM KANUNU’NDA MESLEK YUKSEKOKULLARI, OGRETIiM
ELEMANLARI ve AKADEMIK KARIYER TANIMLARI

Meslek yiiksekokulu, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 3. maddesinin 1 fikrasinda, “Belirli
mesleklere yonelik nitelikli insan giicii yetistirmeyi amaglayan, yilda iki veya ii¢ donem olmak tizere
iki yillik egitim-6gretim siirdiiren, onlisans derecesi veren bir yiliksekdgretim kurumudur.” seklinde
tammlanmistir. Ayni kanunun 3. maddesinin r fikrasinda On Lisans egitimi: “Ortadgretim
yeterliliklerine dayali, en az iki yillik bir programi kapsayan nitelikli insan giicli yetistirmeyi
amaglayan veya lisans Ogretiminin ilk kademesini teskil eden bir yiiksekogretimdir.” olarak
tanimlanmustir.

Ayni kanunun ayni maddesinin 1, m ve n fikralarinda “Ogretim Elemanlar1” tanimlannis ve tiirleri
sOyle sayilmustir:

“l) Ogretim Elemanlari: Yiiksekogretim kurumlarinda gorevli 6gretim iiyeleri, dgretim gorevlileri ve
arastirma gorevlileridir.

m) Ogretim Uyeleri: Yiiksekdgretim kurumlarinda gorevli profesdr, dogent ve doktor Ogretim
iyeleridir.

(1) Profesor: En yiiksek diizeydeki akademik unvana sahip kisidir.
(2) Dogent: Universiteleraras1 Kurul tarafindan verilen dogentlik akademik unvanina sahip kisidir.

(3) Doktor Ogretim Uyesi: Doktora ¢alismalarini basar1 ile tamamlamus, tipta, dis hekimliginde,
eczacilikta ve veteriner hekimlikte uzmanlik unvanim veya Universitelerarast Kurulun énerisi {izerine
Yiiksekogretim Kurulunca tespit edilen belli sanat dallarinin birinde yeterlik kazanmis olan akademik
unvana sahip kisidir.
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n) Ogretim Gorevlisi: Yiiksekdgretim kurumlarinda okutulan dersleri vermek, uygulama yapmak veya
yaptirmakla yiikiimlii 6gretim elemanidir.”

Ayn1 yasanin 33. Maddesi a fikrast da “Arastirma Gorevlisi” kadrosunu tanimlamaktadir: “Arastirma
gorevlileri, yiiksekdgretim kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve deneylerde yardimei olan ve
yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri yapan 6gretim elamanidir. (...) Bunlar ilgili anabilim
veya anasanat dali baskanlarinin Onerisi, Bolim Bagkani, Dekan, enstitii, yliksekokul veya
konservatuvar miidiiriiniin olumlu goriisii tizerine rektdriin onay1 ile arastirma gorevlisi kadrolarma en
cok ti¢ yil siire ile atanirlar; atanma siiresi sonunda gorevleri kendiliginden sona erer.”

Yasanm “Ogretim elemam yetistirme” bashkli 35. Maddesine gore, “Yiiksekogretim kurumlari;
kendilerinin ve yeni kurulmus ve kurulacak diger yiiksekdgretim kurumlarinin ihtiyaci i¢in yurt iginde
ve disinda, kalkinma plani ilke ve hedeflerine ve Yiiksekdgretim Kurulunun belirtecegi ihtiyaca ve
esaslara gore 6gretim elemani yetistirirler.” hitkkmii amirdir.

Universite sistemi icerisindeki akademik kariyer basamaklari yine aym1 kanunun 3. maddesinin t
fikrasinda asagidaki gibi tanimlanmisgtir:

“t) Lisans Ustii: Yiiksek lisans ve doktora ile tipta, dis hekimliginde, eczacilikta ve veteriner
hekimlikte uzmanlik ve sanatta yeterlik egitimini kapsar ve asagidaki kademelere ayrilir.

(1) Yiiksek Lisans: (Bilim uzmanlhgi, yiiksek miihendislik, yiiksek mimarlik, master): Bir lisans
Ogretimine dayali, egitim - Ogretim ve arastirmanin sonuglarini ortaya koymayir amaglayan bir
yiiksekdgretimdir.

(2) Doktora: Lisansa dayali en az alt1 veya yiiksek lisans veya eczacilik veya fen fakiiltesi
mezunlarinca Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi tarafindan diizenlenen esaslara gore bir laboratuvar
dalinda kazanilan uzmanliga dayali en az dort yar1 yillik programi kapsayan ve orijinal bir
arastirmanin sonuglarini ortaya koymay1 amaglayan bir yiiksekogretimdir.

(3) Tipta Uzmanlik: Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi tarafindan diizenlenen esaslara gore yiiriitiilen
ve tip doktorlarina belirli alanlarda 6zel yetenek ve yetki saglamay1 amaglayan bir yiiksekdgretimdir.

(4) Sanatta Yeterlik: Lisansa dayali en az alti, yiiksek lisansa dayali en az dort yar1 yillik programi
kapsayan ve orijinal bir sanat eserinin ortaya konulmasini, miizik ve sahne sanatlarinda ise {istiin bir
uygulama ve yaraticiligi amaglayan doktora diizeyinde lisans {istii bir yiiksekogretim esdegeridir.

(5) Veteriner Hekimlikte Uzmanlik: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan diizenlenen
esaslara gore yiiriitiilen ve veteriner hekimlere belirli alanlarda 6zel yetenek ve yetki saglamayi
amaglayan bir yliksekogretimdir.”

Yasada goriildiigii sekilde, {iniversite sisteminde meslek yiiksekokulu tanimi yapilmis, ¢alistirilacak
Ogretim elemanlar1 ve kariyer basamaklari i¢in gerceklestirmeleri gereken lisansiistii egitim ¢aligmalart
tanimlanmugtir. Dolayisiyla meslek yiiksekokullarinda ¢alisan 6gretim elemanlart igin 6zel bir kariyer
basamagi tanimlanmamis, bu bakimdan fakiilteler ve enstitiiler i¢in ongoriilen kariyer basamaklari,
meslek yiiksekokullarinda ¢alisan personel i¢in de gegerlilik tagimaktadir.

Meslek yiiksekokullarindaki calisma kosullar1 ve daha ¢ok ders vermeye dayali yapt nedeniyle,
aragtirmaya dayali bir akademik yiikselme sistemi igerisinde kariyer yapmayi hedefleyen Ogretim
elemanlari, iki isi bir arada yapmak durumunda kalmaktadirlar. Yani, meslek yliksekokulunda caligan
ve akademik kariyer yapmak isteyen bir 6gretim gérevlisinin hem yasada tanimlanan “Ders vermek ve
uygulama yaptirmak” yikimliiliigiinii yerine getirmesi hem de yine yasada tanimlanan yiiksek lisans
ve doktora (ya da muadili) ¢aligmalarimi tamamlamasi gerekmektedir. Fakiilte ya da enstitii
kadrosundaki arasgtirma gorevlileri icin Ongoriilen akademik yiikselme sistemi, meslek
yiiksekokullarinda galisan Ogretim gorevlileri i¢in de gegerlidir. Sonug¢ olarak, akademik olarak
yiikselmek isteyen meslek yiiksekokulu 6gretim elemanlart mevcut gorevleriyle birlikte lisansiistii
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egitim ve akademik yaym c¢aligmalarimi yerine getirmek durumundadirlar. Bu da meslek
yiiksekokullarindaki gorevleri bakimindan 6nemli bir verimlilik sorunu yaratan unsurdur.

2. MESLEK YUKSEKOKULLARINDA EGIiTiM KALITESi BAKIMINDAN TEMEL
SORUNLAR ve OGRETIiM ELEMANLARININ DURUMU

Ulkemizdeki yiiksek dgretim kurumlar1 icerisinde meslek yiiksekokullari, bu okullarda calisan 6gretim
elemanlar1 ve 6grenim goren dgrencilerle ilgili mevcut duruma bakacak olursak, Tablo 1, 2 ve 3’teki
veriler aydinlatici olacaktir.

Tablo 1. Tiirkiye’deki Yiiksekogretim Kurumlari Birim Sayilar1 Dagilimu (2021)

Devlet Vakif Vakif Toolam
Universiteleri | Universiteleri MYO P
Universite sayist 129 74 4 207

Kaynak: YOK, 2021 Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu

Tablo 2. Tiirkiye’deki Yiiksekogretim Kurumlarindaki Ogretim Elemam Sayilar1 (2020)

. Devlet ) Vakaf Toplam
Universiteleri | Universiteleri/MYO
(")gretim I"Jyesi 80.398 17.222 97.620
Ogretim Gorevlisi 30.527 7.023 37.550
Aras.Gor. 42.897 5.194 48.091
Toplam 153.822 29.439 183.261

Kaynak: YOK, Yiiksekégretim Bilgi Yonetim Sistemi (http://istatistik.yok.gov.tr)

Tablo 3. Tiirkiye’de Yiiksek Ogretim Programlaria Kayith Ogrenci Sayilar (2021-2022)

Onlisans Lisans Yiiksek Doktora Toplam
Lisans
Say1 3.250.101 4.579.047 358.271 109.540 | 8.296.959
Oran 939,17 9055,19 %4,32 %1,32 %100

Kaynak: YOK, Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (http.//istatistik.yok.gov.tr)

Kusat’a gore, Tiirkiye’de 1.000’e yakin ilge oldugu goz oniine alindiginda merkez ilgeler diginda
neredeyse her bes ilgenin dordiinde bir MYO bulundugu sdylenebilir. Bu ilgelerin yaklasik 1/3’{iniin
niifusunun 10.000 ve alti oldugu dikkate alindiginda ise her 3 meslek yiiksekokulundan birinin, on
binden az niifusa sahip bir ilgede yer aldig1 ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim 2007 yilinda gerceklestirilen
“Uluslararasi Mesleki ve Teknik Egitim Konferansi'min Yiiksekogretimde Uygulama Agwrlikli Yeni
Ac¢ilimlar” isimli calisma grubu raporunda meslek yiiksekokulu sayilarinin, iilke genelinde dagiliminin
il merkezleri, ilge ve hatta beldelerde egitim/6gretim veriyor olmalarinin kalite problemini beraberinde
getirdigi sonucuna varilmistir (Kusat, 2014:67-68).

Kahraman’in ¢alismasina gore, gelismis ilkelerde, tiim egitim alanlar1 igerisinde meslek
yiiksekokullarinin tercih edilme orani % 65 iken, Tiirkiye’de bu oran % 35-40 civarindadir.
Tirkiye’de orglin 0grenim veren meslek yiiksekokullarina olan talep siirekli artis gostermektedir,
ancak sahip olunan geng niifusa karsin, gelismekte olan bir ekonominin en 6nemli unsuru olan kalifiye
eleman yetistirme programlarinin oranlari, gelismis tiilkelere kiyasla oldukga diisiik kalmaktadir
(Kahraman, 2014:3).

Alkan ve arkadaslarimin aktarimina gore, 2012-2013 egitim-6gretim yil1 itibariyle meslek
yiiksekokullarinda, 6gretim eleman1 basma 52 &grenci diigmektedir. Bu oran Almanya’da 5,
Avustralya’da 8, Belgika’da 10, Japonya’da 9, Kore ve Amerika Birlesik Devletleri’nde 21,
Ingiltere’de ise 20 olarak verilmektedir. Tiirkiye’de, meslek yiiksekokullarinda égrenim goren dgrenci
sayist goz Oniine alindiginda, meslek yiiksekokullarimizdaki mevcut 6gretim elemanlarina ek olarak
¢ok sayida 6gretim elemanina daha ihtiya¢ duyuldugu goériilmektedir (Alkan, vd., 2014: 134).
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Meslek yiiksekokullarinda egitim kalitesi konusu son yillarda giderek artan diizeyde {izerinde tartisilan
ve calisilan konulardan biri haline gelmistir. Bu caligsmalardan ¢ikan ortak sorunlari su sekilde
Ozetlemek miimkiindiir.

1. Smav barajimin kaldirilmasi: Gerek onlisans gerekse lisans diizeyinde egitim ve O0gretim veren
program ve bdoliimlere 6grenci alimu ile ilgili olarak 2022-2023 egitim ve dgretim yil1 i¢in yerlestirme
barajinin kaldirilmasi nedeniyle, egitim ve O&gretim kalitesinin olduk¢a olumsuz etkilendigi
gozlenmekte olup, somut sonuglart 6niimiizdeki yillarda daha da netlesecektir.

2. Meslek yiiksekokulu enflasyonu: Yukarida da rakamlar verildigi gibi, iilkemizdeki meslek
yiiksekokulu sayis1 1024 olup, bunlarin yaklasik iicte biri 10.000 niifusun altindaki yerlesim yerlerinde
faaliyet gostermektedir. Uygulamali egitimin ve 6gretim kadrosunun biiyiik 6nem tasidigi mesleki
egitim bakimindan, kii¢iik yerlesim yerlerinde kurulmus meslek yiiksekokullarinda verimli bir egitim
ortami olusturmak miimkiin olmadig1 gibi, kaynaklarin lizumsuzca dagitilmasi, daha verimli
calisabilecek meslek yiiksekokullar1 bakimindan da biiyiik dezavantaj dogurmaktadir. Bu bakimdan,
meslek yiiksekokullarmin agilma kriterlerinin yeniden ele almip mevcut okullarin revize edilmesi
onerilmektedir. Ozer’e gore, MYO’larin iilkemizde nerelere ve nasil kurulduuna bakildiginda,
Ogrenci sayist nedeniyle ilge ve beldelerin ekonomik canliliginin daha ¢ok 6n planda oldugu rahatlikla
goriilmektedir. Universite yonetimlerine ilcelerde, beldelerde meslek yiiksekokullari agilmasi icin
biiyiik baskilar yapilmaktadir. Bu nedenle MYO’lar programlariyla ilgili sektorlerin olmadig yerlerde
acilabilmekte, atolye-laboratuar, makine-techizat ve 6gretim elemanlart bakimindan da oldukg¢a zayif
bir goriinim sergilemektedir. Bu da {ilkemizin sinirli kaynaklarinin verimsiz kullanimina yol
agmaktadir (Ozer, 2012:22).

3. Fiziki ve ekonomik yetersizlikler: Unver ve digerlerine gore, kent merkezine ve yerleskeye olan
mesafe Ogrencilerin buralarda bulunan imkanlardan sinirlt dl¢iide yararlanmasina sebep olmaktadir.
Yerleskede bulunan kiitiiphane, spor alanlar1 ve etkinlikleri, yemek ve kafeterya hizmetleri ile
konferans, panel, sempozyum gibi akademik etkinlikler, tasrada yer alan meslek yiiksekokullarinda
kisith olarak sunulabilmektedir (Unver, vd., 2009:755). Bunun yaninda, meslek yiiksekokullarinin
bircogu, daha 6nce baska amagla insa edilerek kullanilmis binalarda egitim ve ogretim vermekte,
uygun ve yeterli sinif, laboratuvar ve atdlye imkanlart bakimindan yetersiz ortamlarda faaliyet
gostermektedir. Universite yonetimlerinin meslek yiiksekokullarina kaynak aktarimi konusundaki
isteksizligi de bu sorunun siirmesinin 6nemli nedenlerinden biridir. Kenar’in konuyla ilgili hazirladig:
rapordaki su tespit oldukga ¢arpicidir: “Bu okullarin kaynak sorunlart da had safthada; iiniversiteler kit
kaynaklarini oncelikle fakiiltelere ayiriyorlar. MYO’lar rektorlerin iivey evlatlart konumunda. 2005-
2006 egitim-6gretim yil1 igin 6grenci basina yapilan harcama, mesleki ve teknik ortadgretimde 2.208
YTL, genel ortadgretimde 1.259 YTL olmasma karsin, meslek yiiksekokullarinda sadece 702
YTL’dir. (Kenar, 2010:7)”

4. Programlarin giincel olmamasi ve islevsizligi: Meslek yiiksekokullarindaki programlarin bir¢ogu,
sektorlerdeki iggoren ihtiyaciyla uyumlu olmaktan uzak olup, tilkemizdeki mesleki yeterlilikler
cergevesi calismalari da oldukca yetersiz durumdadir. Programlarin piyasayla isbirligi halinde yeniden
diizenlenerek ihtiyaclarla uyumlu hale getirilmesi biiylikk Onem tasimaktadir. Meslek
yiiksekokullarindaki ders programlari, dinamik bir yapida, yerel, ulusal ve uluslararasi is piyasalarinin
ihtiyaglar1 dikkate alinarak, giincel ve teknolojiye uygun olacak sekilde gozden gegirilerek
diizenlenmelidir (Ala-Giilmez, 2014:376). Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’na (2006) gore
meslek yiiksekokullar1 ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasinda program biitiinliigiiniin
bulunmamasi, mesleki ve teknik egitim programlarinin iggiicii piyasasinin taleplerine uygun olarak
giincellenememesi sonucu mesleki ve teknik egitim mezunlarinin istihdami artirilamamakta ve
mezunlarin mesleki egitime olan talebi azalmaktadir (Ugar-Ozerbas, 2013:244).

5. Piyasayla yetersiz iliskiler: Mevcut piyasa i¢in ara eleman yetistirmeyi hedefleyen meslek
yiiksekokullarinin, piyasayla koordinasyon konusunda neredeyse sifir iligskisi, meslek
yiiksekokullarinda verilen egitimleri verimli ve hedefine uygun olmaktan olduk¢a uzak bir noktada
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tutmaktadir. YOK’iin bir dénem mesleki egitim konusuyla ilgilenen iiyesi Durmus Giinay’in
ifadelerine gore, mesleki egitim ve ilgili sektdrler arasinda siki baglarin kurulmus olmasi egitim,
istthdam ve tiretim kalitesi icin son derece Oonemlidir. Ancak heniiz saglikli isleyen ve siireklilik
gosteren bir bag olusamamustir (Giinay, 2011:116).

Giinay’a gore, mesleki egitimin temel sorunu, egitimini goérdiigii meslegin icrasi i¢in asgari becerilerin
Ogrenciye kazandirilamamasidir. 2008 yilinda, okuldan ise geciste karsilasilan engeller lizerine yapilan
bir aragtirmada, % 43 oraninda beceri yetersizligi ve uyumsuzlugunun engel oldugu seklinde bir
belirleme yapilmistir. Bu sonug, mesleki egitimde yeterli diizeyde uygulama imkanimin olmamasi
dolayisiyla, gozlemlerle de rtiismektedir (Giinay, 2011:120).

6. Ogretim elemam azh@: Yukaridaki verilerde de goriildiigii gibi 6gretim eleman1 bagma diisen
Ogrenci sayist diinyadaki ileri iilkelerin diizeyinin olduk¢a gerisindedir. Bunda yetenekli genglerin
meslek yiiksekokullarinda ¢aligmaktan kaginmasi, meslek yiiksekokullarmma yeterince kadro
verilmemesi ve akademik kariyer yapan 6gretim elemanlarinin fakiiltelere ge¢is yapmasinin 6nemli bir
etkisi bulunmaktadir.

7. Ogretim elemanlarimn niteligi: Meslek yiiksekokullarinda ¢alisan ogretim elemanlarimin,
calistiklar1 boliimlerin gerektirdigi nitelikler bakimindan da sorunlar barindirdig: bilinmektedir. Bunda
en temel etken, meslek yiiksekokullarinda ¢alisan personelin, iiniversitelerinde aldiklari lisans egitimi
alanmi ile ¢aligtiklar1 programlarin ortiismemesidir. Bir diger neden, akademik ¢alisma ve piyasada
calisma imkanlarindaki sikintilar nedeniyle, 6gretim elemanlarinin kendilerini gelistirme imkanlarinin
azligidir. Bu konudaki 6nemli bir diger neden de, doktorasini tamamlayan 6gretim elemanlarinin ve
piyasadaki cazip isler nedeniyle ayrilan 6gretim elemanlarinin ayrilmasiyla olusan kayiplardir. Bir
diger neden de, lisans iistii egitim yap(a)mayan 6gretim elemanlarinin motivasyon sikintilaridir. Tiim
bu etkenler nedeniyle, meslek yiiksekokullarindaki 6gretim elemanlar1 i¢in 6énemli bir nitelik sorunu
oldugu bilinmektedir.

8. Ogretim elemanlarmn kariyer sorunu: Calismanuza da temel olan bu énemli konu, meslek
yiiksekokullarinin gelisimi oniindeki en biiyiik engellerden biridir. Bu konuyla ilgili ayrintili bilgiler
bir sonraki boliimde verilecektir.

Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan 2006 yilinda hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekdgretim Stratejisi”
raporunda, meslek yiiksekokullari ile ilgili su alt1 stratejik adimin atilmas1 6ngoriilmiis, bu adimlardan
birinin de (5. Madde) dgretim elemanlar icin yeni bir kariyer ¢izgisi olmasi gerektigi belirtilmis,
ancak yasananlar, bu konularda gerekli adimlarin atilmadigini gostermistir:

1. MYO’larin toplumda, 6grenciler ve dgretim elemanlar arasindaki sayginligim artirmak ve iddialt
hale getirmek; bu yolla bu kurumlardaki 6grenciler ve 6gretim {iyelerinin motivasyonunu yiikseltmek,

2. MYO’lari yerel is ve istihdam piyasalarina gomiilii hale gelmesini gerceklestirmek,
3. MYO’larin tagimak istedikleri iddiayla uyumlu bir yonetisim sistemi olusturmalarini saglamak,
4. MYO’lara daha iyi yetismis ve motive olmus 6grencileri kanalize edebilmek,

5. MYO’lar iginde, isine kendini adamis, isi konusunda heyecan tasiyan 6gretim elemanlariin
kendilerini mutlu hissedecekleri yeni bir kariyer ¢izgisi kurabilmek,

6. MYO’larin donatimlarinin yeterli hale getirilmesi, biiyiikliiklerinin ve dagilimlarinin yeniden
yapilandiriimasi (YOK, 2006:21,172).

3. MESLEK YUKSEKOKULLARINDA CALISAN OGRETIiM ELEMANLARININ
KARIYER SORUNLARI

Calismanin ana konusu olan meslek yiiksekokullarinda calisan Ogretim elemanlarinin kariyer
sorunlari, bu okullarin diger sorunlar1 arasinda énemli bir yere sahip ve acilen ¢6ziilmesi gereken bir
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problemdir. Cilinkii mesleki egitimin; okul, 6gretim elemani, 6grenci ve piyasa dortgeni igerisinde,
onemi belki de en yiiksek faktor, egitim kalitesini dogrudan etkileyen, kaliteli dgretim eleman:
kadrosu olgusudur. Tabii ki, mesleki egitimin ve meslek yiliksekokullarinin sorunlarinin ¢éziimii igin
diger sorunlarla ilgili de adim atilmas1 gereklidir. Ancak, bu adim diger adimlarin basarili olmasi igin,
bize gore en 6nemli faktordiir. Zira, meslek yiiksekokullarinin egitim kalitesi sorununun kaynaginda,
yeterli ve siirdiiriilebilir bir 6gretim elemani kadrosu olusturulamamas: yatmaktadir. Dolayisiyla,
yiiksek 6gretim ile ilgili karar alicilarin ¢6zme giicline sahip oldugu bu sorunun halledilmesi halinde,
atilan diger adimlarin da basarili olmasi i¢in daha uygun bir zemin olusacaktir.

Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan hazirlanan “Tiirkiye nin Yiiksekogretim Stratejisi” raporunda,
Ogretim elemanlariin yasadigl kariyer sorunu su sekilde ele alinmustir: “Giinlimiizde MYO’larin
universitelerdeki yeri bir fakiilte benzeri olarak ele alinmaktadir. Bu da MYO’larin gelismesinde
degisik sorunlar yaratmaktadir. MYO’daki boliimlerle ilgili olmayan akademisyenler, bu MYQO’lara
miidiir olarak atanmaktadir. Bu atamalarda genellikle MYO’lar i¢in anlamli olabilecek dlgiitlerden ¢ok
genel akademik oOlgiitler egemen olmakta ve MYO’larin 6gretim kadrolarindan iiniversite 6gretim
elemanlarindan beklenen bir kariyer cizgisini gergeklestirmeleri beklenmektedir. Bu tutum bir yandan
MYO o6gretim elemanlarint sikintrtya sokarken, 6te yandan bu kosullar1 saglayanlar ilk firsatta
MYO’lardan ayrilarak, tniversitelerin fakiiltelerine gegme c¢abasi gostermektedirler. Yukaridaki
sorunlara ek olarak MYO’larin varolan konumlariyla iniversite biitgesinden yeterli pay almalarinda da
giicliikler yasadiklar1 gozlenmektedir (YOK, 2006:173).”

Ganiyusufoglu’'na gore, Ogretim elemanlari, akademik caligmalara verilen destegin azligi, fiziki
calisma kosullarinin aragtirma yapmaya uygun olmamasi, ¢aligmalar i¢in gerekli izinlerin biirokratik
stireclere takilmasi, kongre, sempozyum gibi bilimsel toplantilara katilamama, neredeyse sadece
internet {lizerinden kaynak elde edebilme, calismalarin yayimlanmasinda karsilasilan akademik
olmayan giicliikler, yabanci dil engeli ve yurt disina ¢ikma olanaklarmin yetersizligi gibi akademik
yiikselme siireciyle baglantili sorunlar yasamaktadir. Tiim bunlara ek olarak ydneticilerin kisisel
engellemeleri ve kaprisleri, 6zellikle kadin 6gretim elemanlari i¢in aile ve is rollerini dengede gdtiirme
zorlugu, arastirma yapilirken yasanan yardimer eksikligi, orgiit i¢i ve kisisel iletisim problemleri gibi
bireysel ve orgiitsel problemler de yasamaktadirlar.

Bir diger sorun alani ise 6gretim elemanlifina giris ve sonraki asamalarda kayirmaciligin yaygin
olmasidir. Tiirkiye’de 6gretim elemanliginda kariyer siirecinin yeterince saydam olmadig1 ve liyakat
esasli siireclerden c¢ok, karar vericilere sadakatin aranmakta olduguna iliskin yogun elestiriler
bulunmaktadir (Ganiyusufoglu, 2013:12). Bu da 6gretim eleman niteligiyle ilgili sorunun bagka bir
boyutu olarak dikkat ¢cekmektedir.

Meslek yiiksekokullarinda ¢alisan Ogretim elemanlarinin kariyer sorunun en donemlisi, liniversite
yapisi igerisindeki akademik yiikselme kosullaridir. Birinci alt bolimde de agiklamaya c¢alistigimiz
gibi, liniversite sistemi icerisindeki kariyer basamaklarinda ilerleyebilmek i¢in lisans iistii egitim ve
akademik c¢alisma (makale, bildiri, proje, vb.) yapmak gerekmektedir. Fakiilte ve enstitii
kadrolarindaki arastirma gorevlileri ve Ogretim lyeleri i¢in belirlenmis bu yiikselme kriterlerini,
meslek yiiksekokullarinda ¢alisan dgretim elemanlarinin da yerine getirebilmeleri icin ¢ok fazla efor
sarf etmeleri ve bu eforu sarf ederken mevcut gorevlerini yeterince verimli yerine getirememeleri
gozlenen bir durumdur. Yani, meslek yiiksekokulunda meslek dersleri vermekle gorevli Ogretim
elemanlarinin, ayn1 zamanda yiiksek lisans ve doktora ¢alismasi yapmalari, yabanci dilde yeterli puani
almalari, bunlar1 tamamladiktan sonra da akademik puan toplamak icin c¢aligma yapmalan
gerekmektedir. Bunun 6niindeki en biiylik engel, meslek yiiksekokullarindaki asir1 ders yiikleri ve bu
okullardaki egitim konular1 ile akademik ¢alisma yapilan alanlar arasindaki uyum sorunlaridir. Bundan
dolay1, akademik kariyer basamaklarinda yiikselmeyi amaclayan bir meslek yiliksekokulu 6gretim
elemaninin, esas gorevi olan mesleki dersler vermek, 6grencilerinin mesleki gelisimleri igin aktiviteler
gergeklestirmek, Ogrencilerini mesleki anlamda yonlendirme gorevlerini yeterince verimli sekilde
gerceklestirmelerinin zorlugu ortadadir ve gézlenen bir durumdur.
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MYO’larda ¢alisan 6gretim elemanlarinin yasadigi bir diger kariyer sorunu da, calisilan iiniversitede,
alaniyla ilgili yiiksek lisans ve doktora programlarinin olmamasidir. MYQO’larda acilan c¢ok farkli
alanlardan programlarda gorev alan 6gretim elemanlarinin lisans alanlar1 ya da lisans {istii egitim
almak istedigi alanlarla ilgili yiiksek lisans ve doktora programlarinin olmamasi, onlar1 ya lisans iistii
egitim yapmamaya itmekte ya baska sehirlerdeki liniversitelere ya da baska boliimlere yonelmelerine
neden olmaktadir, ki bu da zaman ve enerji bakimindan énemli kayiplara yol agmaktadir.

Akademik kariyer basamaklarinda yiikselmek igin baz alinan akademik ¢aligmalarin yapilabilmesi igin
de, meslek yiiksekokullarinda yapilan caligmalarin, verilen derslerin ve etkinliklerin herhangi bir
degerinin bulunmamasi, meslek yiiksekokullarinda ¢alisan 6gretim elemanlarinin bir diger kariyer
sorunudur. Akademik puan toplamak icin yapilmasi gereken calismalarin meslek yiiksekokullarinda
yiiriitiilen egitim ve 6gretim ¢alismalartyla uyumsuzlugu nedeniyle 6gretim elemanlar1 ya bu konuda
calisma yapmamay1 tercih etmekte ya da yaptiklari calismalarin meslek yiiksekokullarindaki
gorevleriyle ilgili katki saglamamas1 durumlarryla kars1 karsiya kalinmaktadir.

Akademik kariyer sorununun bir diger yonii de, meslek yiiksekokullarina yeterli derecede 6gretim
iiyesi kadrosu verilmemesi, verildigi zaman da bu okullarda gérev yapan 6gretim liyelerine lisansiistii
calismalarda yeterince yer verilmemesidir. Doktorasini bitirdikten sonra uzun siire kadro almaya
calisan meslek yiiksekokulu Ogretim elemanlari, bu siiregte okuldan ayrilmayi tercih edebilmekte,
ayrilmadiklart durumda da yasadiklar1 kadro sorunu nedeniyle motivasyon kaybi yasayabilmektedir.
Meslek yiiksekokullarinda galisan Ogretim iiyelerinin yasadigt 6nemli bir sorun da, enstitiilerce
yiiriitiilen lisansiistli egitimlerde kendilerine ders ya da akademik danigsmanlik verilmesi konusunda
yasadiklar1 engellerdir. Bu engel nedeniyle, meslek yiiksekokullarinda g¢aligan 6gretim iiyelerinin,
akademik caligma yapma sanslar1 kisitlanmakta, bu da verim ve motivasyon kaybina neden
olmaktadir.

Meslek yiiksekokullarinda ¢alisan 6gretim elemanlarmin kariyer sorunlarmin bir yoniinii de, mesleki
egitim verdikleri alanlarda piyasadaki isletmelerle is iliskisi kurmakta karsilastiklari zorluklar ve
tesvik yoklugudur. Kimi idari kimi de ekonomik engeller nedeniyle, meslek yiiksekokullarinda ¢alisan
Ogretim elemanlari, uzmanlik alanlartyla ilgili olarak piyasadaki isletme ve kuruluslarda caligmak,
damsmanlik yapmak, isbirligi yapmak gibi imkanlardan yoksun kalmaktadirlar. Halbuki {iniversite
sistemi icerisinde piyasayla iligki icerisinde olmasi gereken en onemli grup meslek yiiksekokulu
Ogretim elemanlaridir. Verilen egitimin piyasanin ihtiyaglariyla uyumlu olmasi, 6gretim elemanlarinin
meslekleriyle ilgili yeterliliklerinin giincellenmesi ve arttirilmasi, piyasadaki isletmelerin akademik ve
bilimsel bilgiyle yonlendirilebilmesi bakimindan yasanan sikinti, 6gretim elemanlarinin bu konudaki
kariyer imkanlarini da kisitlamaktadir.

Meslek yiiksekokullarinda ¢alisan 6gretim elemanlariin kariyer sorunu yasamasina neden olan bir
diger faktor de, bu okullarin kurulduklart ve faaliyet gosterdikleri yerlesim birimleridir. Yine, birinci
alt boliimde belirtildigi gibi, meslek yiiksekokullarinin yaklagik {igte biri niifusu on binin altindaki
yerlesim yerlerinde faaliyet gostermektedir. Bu yerlesim yerlerinde yasanan genel sikintilarin yaninda,
akademik c¢alisma ve piyasayla isbirligi yapma imkaninin bulunmamasi, O6gretim elemanlarinin
yeterlilikleri agisindan da, kariyer hedefleri agisindan da biiylik bir sorun tegkil etmektedir.

Yagsanan sorunlar bir biitiin olarak, meslek yiiksekokullarinda c¢alisan Ogretim elemanlarinda
motivasyonsuzluk, verimsizlik ve baska sorunlara yol agmaktadir. Tetik tarafindan meslek
yiiksekokullarinda caligsan 6gretim elemanlarma yonelik olarak yapilan bir ¢alismada, Ogretim
elemanlar1 agir calisma kosullari, fazla ders yiikii, anlayissiz 6grenciler, egitimciyi degerlendirme
yontemlerindeki uygunsuzluk, doyum vermeyen 6diil yapisi, gelir diizeyindeki azlik, arastirmalarin
desteklenmemesi gibi etmenlerden dolay1 tikenmislik duygusu yasamaktadir (Tetik, 2011:347).

Yukarida izah etmeye calistigimiz farkli problemler nedeniyle meslek yiiksekokullarinda galigan
Ogretim elemanlarinin kariyer konusuyla ilgili olarak zaman, enerji, motivasyon ve verimlilik sorunlar
yasadiklar1 gozlenen, dile getirilen ve bilinen bir durumdur.
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4. MESLEK YI':J_KSEKOKULLARI OGRETIM ELEMANLARININ KARIiYER SORUNLARI
ICIN COZUM ONERILERI

4.1. MYO Ogretim Elemanlar ile Tlgili Coziim Onerileri

Meslek yiiksekokullarinda galigan O0gretim elemanlarinin kariyer sorunlarinin ¢oziimii i¢in olumlu
sonuclar saglayacagini diisiindiigiimiiz onerilere de ¢aligmanin bu bolimiinde yer verdik.

Meslek yiiksekokullarinda calisan 6gretim elemanlarinin kariyer sorununun en 6nde geleninin, bu
okullarin yap1 ve isleyisine uygun bir kariyer sisteminin olmayist oldugunu daha 6nceki boliimlerde
vurgulamistik. Dolayisiyla, ¢éziim Onerimizin en Onemli kismini, bu okullara 6zgii bir kariyer
sisteminin hayata gecirilmesi olacaktir.

Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan 2006 yilinda hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekdgretim Stratejisi”
raporunda, 6gretim elemanlarinin yasadiklari kariyer sorunuyla ilgili olarak su oneriler sunulmustur:
“MYO’larda istihdam edilecek olan 6gretim elemanlarinin sanayi deneyiminin yiiksek olmasi ve
akademik kariyer yapma endisesinin bulunmamasi gerekmektedir. MYQO’larda gorev yapan Ogretim
elemanlarina, ayni ¢alisma yillar1 sonrasinda, liniversite 0gretim elemanlariyla ayni gelir diizeylerine
ulasma, ancak farkh bir Kkariyer cizgisi izleyebilme olanag verilmelidir. MYO’larin yonetim
kademeleri de bu yeni kariyer ¢izgisindeki kademelerle iliskilendirilmelidir (YOK, 2006:174).

Fakiilte kadrolarinda 6gretim iiyesi olmak isteyenlerle meslek yiiksekokullarinda ¢alisarak akademik
kariyer yapmayi isteyenlerin ayni sartlara tabi tutulmamasini saglayacak yeni bir diizenleme, yasanan
kariyer sorununun ¢oziimiinde onemli bir adim olacaktir. Bunun i¢in bizim 6nerimiz, bununla ilgili
olarak Yiiksek Ogretim Kanununda meslek yiiksekokullarinda calisanlar igin lisansiistii egitim ve
akademik puanlama konusunda diizenleme yapilmasidir. Bu diizenlemeyle birlikte biitiin
iiniversitelerde Mesleki Egitim Enstitiileri kurulmali ve meslek yiiksekokullarinda ¢aligarak akademik
kariyer yapmak isteyenlere, mesleki egitimin gereklerine uygun bir egitim modeliyle egitim
verilmelidir. Bu enstitiilerde, o iiniversitede mevcut meslek yiliksekokulu programlariyla uyumlu ana
bilim dallarinda yiiksek lisans ve doktora programlari agilmalidir. Ders asamalarinin ise enstitii
merkezli olarak uzaktan 6gretim sistemiyle yapilmasi, hem zaman kaybini dnleyecek hem fiziki olarak
iiniversite merkezine uzaktaki 6gretim elemanlar1 i¢in ulasilabilirlik saglayacak ve hem de meslek
yiiksekokullarindaki is verimliliginin diismemesi saglanacaktir. Bu enstitiide yiiksek lisans agamasinda
ortak olarak pedagoji derslerinin verilmesi yoluyla, bu okullarda ders verecek 6gretim elemanlarinin
bu eksikligi de ortadan kaldirilmis olacaktir. Meslek yiiksekokullarinda galigmak isteyen Ogretim
eleman1 adaylar1 da lisansiistii ¢alismalarimi bu enstitiilerde yapmalar1 yolunda yonlendirilerek
yeterlilikleri, bu okullarda ¢alismak icin arttiritlmig olacaktir. Bu enstitiilerde yliksek lisans ve doktora
calismalarin1 tamamlayarak O6gretim {iyesi kadrosuna atanan Ogretim elemanlarinin iinvanlar1 da
farklilastirilarak Mesleki Egitim (ME) Doktoru, ME Doktor Ogretim Uyesi, ME Dogent Doktor, ME
Profesor Doktor seklinde ayrilmasi saglanabilir. Bu diizenlemeyle, meslek yiiksekokullarinda
calismak, akademik kariyer yapmak isteyenler i¢in de cazip hale gelecek, yetismis nitelikli 6gretim
elemanlarinin bu okullardan ayrilarak, bu okullarin egitim kadrolarinin zayiflamasi 6nlenecek, bunun
da oOtesinde bu bilgi birikimine sahip Ogretim elemanlarii kadrolarinda bulunduran meslek
yiiksekokullarindaki egitim kalitesi {ist seviyelere ¢ikacaktir. Ayrica, bu yolla &gretim iiyesi olan
Ogretim elemanlarina s6z konusu Mesleki Egitim Enstitiisii'nde ders verdirerek, danismanlik
yaptirarak akademik caligmalarini daha iist seviyede siirdiirme imkani da sunulmus olacaktir. Bu
enstitiide egitim almak, bazi istisnalar goz Oniine alinarak, MYO’larda ¢alismak ve ders vermek icin
de bir dnkosul haline getirilerek, standart bir egitim kalitesinin yakalanmasim saglayacaktir.

Bu enstitiide lisans {istii egitim yapmak ve dgretim iiyesi kadrolarina atanmak i¢in gerekli yabanci dil
sartiyla ilgili de daha esnek bir diizenleme yapilmasi da gereklidir. Yapilacak mesleki ve akademik
caligmalara uygun ayr bir dil sinavi yapilabilecegi gibi, mevcut yabanci dil sinavlarinda alinacak
puanlarla ilgili barajlar meslek yiiksekokulu 6gretim elemanlari igin daha diisiik seviyelere ¢ekilebilir
ya da kaldirilabilir.
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Akademik puanlama sistemi de, yapilan bu lisans {istii egitime paralel olarak diizenlenmeli, meslek
yiiksekokullarinda yapilan ¢alismalar, projeler, mesleki egitim ¢aligmalari, sunumlar, sergiler, vb. de
puanlamaya dahil edilmeli ve meslek yiiksekokulu 6gretim elemanlarina gore diizenlenerek
uygulanabilir ve verimli bir puanlama sistemi olusturulmalidir. Ayrica akademik tesvik sisteminde de
buna uygun diizenlemeler yapilmalidir.

Meslek yiiksekokulu 6gretim elemanlarinin akademik kariyer sistemi igerisinde, calisilan mesleki
alanla ilgili piyasa isbirligi ve isletme ¢alismalar1 da 6nemli bir kriter haline getirilmeli, isletmelerle
igbirligini kolaylastiran yasal diizenlemeler ve tesvikler devreye sokulmalidir. Meslek yiiksekokullar
piyasaya ara eleman yetistiren kurumlar olduklar1 icin, piyasadaki isletmelerle isbirligi ve
koordinasyonun olabildigince yiiksek olmasi gerekmektedir. Bu bakimdan, meslek yiiksekokullarinda
calisan 6gretim elemanlarinin bu isletmelerle igbirligi yapmasi, onlara danigsmanlik yapabilmeleri ve o
isletmelerde gorev alabilmeleri icin daha esnek bir yasal cerceve olusturulmali, bu g¢aligmalarin
akademik puan sisteminde de kriter olarak uygulanmasiyla hem ekonomik olarak hem mesleki olarak
hem de akademik kariyer hedefleri bakimindan 6zendirici bir sistem olusturulmasi saglanmalidir. Bu
diizenleme, 6gretim elemanlarinin yeterliliklerinin artmasimi sagladigi gibi, bu okullarda egitim alan
Ogrencilerin piyasa bilgilerinin arttirilmasi ve daha kolay staj ve is imkanlar1 sunulmasi i¢in de uygun
bir ortam yaratacaktir.

Akademik kariyer ¢aligmalarimi destekleyecek bir diger Oneri de bazi meslek yiliksekokullarinda
bulunan ikinci 6gretim programlarinin kapatilarak, 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltilmasi
olacaktir. Bu diizenlemeyle 6gretim elemanlarinin akademik, mesleki ve isletme ¢alismalarina daha
fazla vakit ayirmalar1 miimkiin olacaktir.

Mesleki egitimle ilgili yapilacak kitap, ders notu ve makale yayinlarini 6zendirici bir kriter uygulamasi
da 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler i¢in yararl bir uygulama olabilecektir.

4.2. MYO’larda idari Yapilanma ile ilgili C6ziim Onerileri

Hem bu konu bakimindan hem de genel olarak meslek yiiksekokullarinin sorunlar1 bakimindan énemli
bir oneri de, meslek yiiksekokullarinin idari mekanizmasinin yeniden diizenlenmesiyle ilgili olacaktir.
Genellikle devlet iiniversitelerinde gozlenen idari yapilanma, fakiiltelerde farkli bilim alanlarindaki
Ogretim tyelerinin meslek yiiksekokullarina idareci olarak atanmasidir. Bu durum, meslek
yiiksekokullarinin yonetiminde en biiylik zaaf yaratan durumlardan biri olmasinin yaninda, o okullarda
gorev alan Ogretim elemanlarimin da motivasyonlarin1 zayiflatan bir durum olmaktadir. Disaridan
haftanin birka¢ giinii idareci oldugu okullara giderek okullar1 yonetmeye c¢alisan ve meslek
yiiksekokulunda mevcut programlarla ve mesleki egitimle de pek ilgisi olmayan 6gretim tiyeleri, bu
okullarin yonetiminde etkin ve basarili bir performans gosteremezken, bu konularda daha yetkin
meslek yiliksekokulu 6gretim elemanlart karar alma giicliinden uzak kalmak nedeniyle hem yeterince
motive olamamakta hem de kurumsal baghliklart zayiflamaktadir. Bu nedenle, meslek
yiiksekokullarinin idari yapilanmasinin diizenlenmesi de kariyer sorunlarinin ¢oéziimii bakimindan
Onem tasimaktadir.

Meslek yiiksekokulu 6gretim elemanlarmin kariyer sorunlarinin ¢oziimil i¢in en 6nemli Snerimiz de,
bu konunun siirekli giindemde tutularak kamuoyu yaratilmasi olacaktir. Meslek yiiksekokullarinin
sorunlarimin tartisildigi platformlarda, 6gretim elemanlarinin sorunu sadece maas, ders ticreti gibi kisir
konularla smirli olarak tartisilmakta ve esas sorun gozlerden kagmaktadir. Dolayisiyla bu sorunun
giindeme getirilerek karar alicilarin dikkatinin ¢ekilmesi i¢in ¢aligma yapilmasi, yukarida saydigimiz
biitiin 6nerilerin 6n sartidir.

Burada siralanan oOneriler, farkli sekil ve boyutlarda ele alinarak gelistirilebilir, daha uygun sistem
arayislar1 gerceklestirilebilir. Bu ¢aligmayla, bu tartismalara katki sunulmasi hedeflenmektedir.
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SONUC

Meslek yiiksekokullarimiz, mevcut {iniversite sistemindeki 6grencilerin {igte birine egitim veren ve
iilkemizdeki isletme ve kuruluslarin ara eleman ihtiyacini karsilamaya calisan egitim kuruluslaridir.

Bu okullarimizin yapisal, ekonomik, fiziki, egitsel, idari pek ¢ok sorunu bulunmakta olup, son yillarda
bu okullarimizin sorunlarmin giderilmesi ve egitim-6gretim kalitesinin ylikseltilmesi icin ¢ok sayida
etkinlik ve calisma yaptig1 goriilmektedir. Zira, bu okullarin hem genel egitim sistemi bakimindan
hem de igletme ve kuruluslarin insan kaynaklari sistemi agisindan biiyilk 6nemi bulunmaktadir. Bu
okullarin sorunlar sadece kendilerini degil, hem genel egitim sistemini hem isletmeleri hem de genel
olarak ekonomiyi olumsuz etkilemektedir. Bu sorunlarin giderilmesi de bu saydigimiz sistemlere
olumlu olarak yansiyacagi icin, bu konudaki calismalarin, tartismalarin ve katkilarin biiylik 6nemi
bulunmaktadir.

Mesleki egitimin ve meslek yiiksekokullarinin sorunlari arasinda, 6zel ve 6nemli bir yere sahip
Ogretim elemanlarinin kariyer sorununun ¢éziimi, tabii ki biitiin sorunlar1 ortadan kaldirmayacaktir.
Ancak, bir¢ok sorunun ortadan kaldirilmasi bakimindan da etkisi olacak ve diger konularda atilacak
adimlar1 anlamli hale getirecektir.

Mevcut kariyer sistemiyle meslek yiiksekokullarinda verimli, kaliteli ve siirdiiriilebilir bir 6gretim
elemani kadrosu olusturmak pek imkanl goriinmemektedir. Dolayisiyla, meslek yiiksekokullarindaki
calisma sistemine uygun yeni bir kariyer sistemi tartigmaya agilmali, oneriler degerlendirilmeli, yasal,
sosyal ve ekonomik sartlara uygun yeni bir kariyer sistemiyle daha nitelikli, daha kaliteli ve stireklilik
arz eden bir 6gretim elemani profili olusturmak hedeflenmelidir. Bu sorunun ¢oziilmesinin olumlu
carpan etkisi, diger sorunlardan ¢ok daha kuvvetli olacaktir.

Kuskusuz, bu c¢alisma kapsaminda ortaya konulan ¢6ziim Onerileri daha ayrintili bir ¢aligmayla
somutlastirilmali, tartisilmali ve daha dogru olabilecek sonuglara ulagsmalidir. Bu tiir ¢alismalarin
Yiiksek Ogretim Kurulu koordinasyonunda ve iiniversitelerin katkilarryla gelistirilmesi, iilke igin en
uygun ¢ozlimleri igeren bir sistemin olusturulmasini saglayabilecektir.

Unutulmamalidir ki, mesleki egitim sorununu c¢dzmeden, ililkemizdeki genel egitim sisteminin
kalitesini arttirmak miimkiin olmayacaktir. Mesleki egitim, sadece egitim sistemini degil, dogrudan
mevcut ekonomik sistemi de yakindan etkileyen bir sistemdir. Bu bakimdan sorunlarinin ¢6ziimii daha
kisa vadede sonug verecek ve olumlu etkisi daha ¢abuk yayilabilecek bir sistemdir.

Genel egitim, ekonomik ve toplumsal sistem i¢in énem arz eden bu konuda yapilacak c¢aligmalar
artarak siirdiiriilmeli ve siirekli hale getirilmelidir. Arayiglar ve c¢abalar, ¢éziime ulasilmasinin
vazgecilmez araglaridir. Meslek yiiksekokullariin sorunlarinin ¢éziimii ve Ogretim elemanlarinin
kariyer sorunlarinin ¢éziimii bakimindan, bu nagizane ¢aligmanin da bu arayislara bir katki sunmasini
diliyoruz.
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