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OZET

Son yillarda Ulkemizin KY alaninda ylkselen
donér olarak gosterilmesi ve ulkemizin birgok
gelismis Ulkenin Uzerinde harcamalar yapmasi
bu konunun 6nemini gostermektedir. Ayrica, Gl-
kemizin yaptigi harcamalarin GSMH'ye oranina
bakildiginda dinyada pek cok gelismis Ulkeyi
geride birakmis olmasi da bu konunun bir diger
onemli gostergesidir. Bu calismanin en temel
amaci, TIKA tarafindan KY'nin uygulandigi 11
llkenin 6ncelik durumlarinin tespit edilmesidir.
Bu kapsamda, 6ncelikle TIKA Uzmanlari arasinda
bir bilgi toplama araciyla veriler toplanmis, yapi-
lan hesaplamalardan sonra buradan elde edilen
sonuclar bulanik AHP yéntemine aktariimis ve
kriterlerin dnem oranlari belirlenmistir. Ardindan
bu sonuglarin aktariimasi ile Bulanik MOORA
yoéntemi esas alinarak yapilan hesaplamalar so-
nucunda da bu 11 Ulkenin KY'nin uygulanmasi
agisindan 6ncelik durumlari ortaya konulmustur.
Tespit edilen sonuclara gére en énemli kriterin
ilgili lkede bulunan hastane sayisi oldugu ve en
Sncelikli Ulkenin de Kosova oldugu gésterilmis-
tir. Sonug olarak, calismada ilk agsama olan kri-
terlerin 6nceligini ortaya ¢ikaran Bulanik AHP'de
kullanilan veriler uzmanlarin géristine goére
cikartildigi ve daha sonra alternatiflerin belirlen-
mesinde kullanilan Bulanik MOORA yénteminde
de bu veriler kullanildigindan dolayi alaninda
ne kadar uzman kisiler secilirse calismada tespit
edilecek sonuglar da o derecede gercekgi olur.

ABSTRACT

The main purpose of this study is to determine
the priority status of 11 countries where ODA is
implemented by TIKA. In this context, first of all,
data were collected among TIKA Experts with an
information collection tool, the results obtained
from this were transferred to the fuzzy AHP meth-
od and the importance rates of the criteria were
determined. Then, as a result of the calculations
made on the basis of the Fuzzy MOORA method
with the transfer of these results, the priority sta-
tus of these 11 countries in terms of the imple-
mentation of ODA has been revealed. Accord-
ing to the results determined, it has been shown
that the most important criterion is the number
of hospitals in the relevant country and the coun-
try with the highest priority is Kosovo. As a re-
sult, since the data used in the Fuzzy AHP, which
reveals the priority of the criteria, which is the
first step in the study, are extracted according to
the opinion of the experts and then these data
are used in the Fuzzy MOORA method, which is
used to determine the alternatives, the more ex-
perts in the field are selected, the more realistic

the results to be determined in the study.
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Girig

Resmi Kalkinma Yardimlarinin (RKY) donér tilkeler tarafindan planli bir stra-
tejide uygulanmasi gelismis iilkeler tarafindan sistematik bir sekilde yapilmakeadir.
Ulkemizde KY’nin uygulanmasina yénelik 6zel bir kanun bulunmamaktadir. Bu
nedenle iilkemizin yurtdisinda Yumusak Giig (Soft Power) araci olarak faaliyet

gosterdigi bu alanda yol gosterici bir uygulama yontemine olan ihtiyag cok aciktr.

Ulkemizin KY'yi yapan iilkelerin bulundugu uluslararasi arenada zellikle son 4
yildir yiikselen donér olarak gosterilmesi KY projelerinin etkili olmasinin 6nemini
ve bu ihtiyacin ne kadar gerekli oldugunu agiklamaktadir. KY projelerinin yapila-
cag lilkelerin tilkemizin dis politikasi, ikili isbirligi durumlari, stratejik 6ncelikler,
kargt tilkenin gelisme durumu gibi bir takim 6nem sirasina gore degerlendirilerek
belirlenmesi ve uygulanmast yardimlarin tilkemize getirisini artiracaktir. Ayrica
her zaman varsayildig: gibi sinirsiz kaynaklara sahip olmamamiz dolayusi ile kay-

naklarin daha verimli kullanilmas: da saglanmis olacakur.

2000’li yillarin basindan itibaren uluslararasi yardim camiasinin giindeminde
yer alan yardimlarin etkinligini saglama, izleme ve degerlendirme sistemi kurma
gibi ¢aligmalar giiniimiizde aktif dis politika vizyonu ¢ercevesinde yardim faali-
yetlerini ytirtiten Tiirkiye a¢isindan da ¢ok 6nemli bir konu durumundadir.

Bu makalenin 1.Béliimiinde genel bilgiler verilmis, KY’nin kavramsal ¢alis-
mast, stniflandirilmast ve uygulamalarindan ise 2. Béliimde bahsedilmisgtir. 3.
Boliimde konuyla ilgili 6nceki ¢alismalara kisa bir bakis yapilmis olup 4. Boliimde
de problemin tanimi, kapsami ve KY’nin hélihazirda uygulandig: Balkanlar ve
Dogu Avrupa’daki 11 tilke i¢in Bulanik AHP ve Bulanik MOORA y6ntemlerinin
uygulanmasi ve sonuglar verilmektedir. Son Boliimde tartigma ve gelecek ¢alisma-

lar i¢in 6neriler yer almaktadir.

Bu caligmada segilen 11 iilke, Balkanlar ve Dogu Avrupa bolgesinde yer
almalarindan étiirii Tiirkiye ve TIKA agisindan en stratejik bolgelerin basinda
gelmektedir. Bu cografya hem tarihi miras bakimindan hem de soydaslarimizin
yasadig1 bolgeler olmast sebebiyle KY bakimindan da 6nem arz etmektedir. Ayrica
s6z konusu bolgedeki tilkelerin konumlari itibariyle bir gegis giizergahi olmas:
bakimindan da jeopolitik bakimindan énemli iilkeler olup Tiirkiye ile de tist
diizey iliskilere sahiplerdir.

Calismada, tespit edilen 10 kriter ve bolgesel gostergeler TIKA’da galisan 15

farkli uzman goriisti esas alinarak belirlenmistir. Bu 15 uzmanin ¢ogu Orta Asya
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tilkeleri ile Balkanlar ve Dogu Avrupa iilkelerinde sahada veya merkezde ilgili

tilkelerin masa gorevlisi olarak ¢alismig ve halen ¢alisan kisilerdir.

Kalkinma Yardimlanina iligkin Kavramsal Cerceve ve

Tiirkiye'nin Kalkinma Yardimlari

Gelismekte olan iilkeler ile yeni bagimsizlik kazanan iilkeler, ekonomik istik-
rarin saglanmasi ve siirdiiriilebilmesi icin kiiresel iligkilerin artmasinin etkisiyle
yeni bir yol haritasina ve bir takim desteklere ihtiya¢ duymusglardir. Bu dénemde
kalkinma iktisadi 6nem kazanmaya baslamistir. Ulkeler ekonomik biiyiimenin
yani sira, ekonomik biiylimeden daha kapsamli olan ve ekonomik biiytimeyi de
icine alan kalkinma kavramini benimsemeye baslamiglardir." Bunun yaninda
kiiresellesmeyle birlikte diinya ekonomisinde ortaya ¢ikan karsilikli bagimlilik
ile birlikte diinyanin farkl: bolgelerinde ortaya ¢ikan sorunlar biitiin taraflarin
dikkatini cekmeye baslamistir. Oyle ki bu dénemde kalkinma kiiresel Slcekte
diisiiniilmeye basglanmistir.? Bu temel tizerine kuruldugunu varsayabilecegimiz

kalkinma yardimlari, literatiirde yavas yavas kendine yer bulmaya baslamistir.

Kiiresellesmeyle gelen kargilikli bagimliligin, karsilikli olarak olumlu sonuglar
dogurmasi ve bunlarin stirdiiriilebilirliginin saglanmast noktasinda kalkinma
yardimlarina 6nemli bir rol verilmeye baglanmugtir. Bu noktada yapilacak yardim-
larin yardim alict tilkelerde baglilik yaratmayacak, ekonomik yapiy1 bozmayacak
ve plansiz yardimlarin getirebilecegi olumsuz etkileri ortadan kaldirmaya yonelik
olarak gelistirilmesi beklenmektedir. Dolayisiyla, dis yardimlarin kiiresel ekono-
mik kalkinmaya olumlu katkisinin saglanmasinin; yardimlarin sayisal artiginin
yaninda asil olarak etkinliginin de artirilmasiyla miimkiin olabilecegi ortaya ¢ik-
mustir.? Etkinligi artiracak olan ¢aligmalardan en 6nemlilerinden biri planlamanin
en iyi bir sekilde yapiliyor olmasidir. Planlama kapsaminda ise yol gésterici olarak,
yardim alan iilkelerin yardim yapan iilke i¢in 6nem diizeylerinin dogru bir sekilde

tespit edilmis olmasi gereklidir.

OECD RKY'yi soyle tanimlamaktadir: Bir devletten, devletin her diizeyde
organlari tarafindan (bakanlik, yerel hiikiimet, yasama organi vb.) gelismekte
olan bir iilkeye yapilan ve su iki sart1 tastyan her tiirlii finansman akigidir: 1)

Finansmaninda temel amacin gelismekte olan tilkelerin ekonomik kalkinmasini ve

T Kasay, Y. (2015). Resmi Kalkinma Yardimlan ve Tiirkiye Uygulamasi, Hazine Uzmanhg Yeterlik Tezi, Hazine ve Maliye
Bakanhgr, Ankara, 17.

2 Thorbecke, E. and Charumilind, C. (2002). Economic Inequality and Its Socioeconomic Impact. World Development,
9)30), pp. 1495-1477.

3 (ckus, O. ve Kendirci, B., (2012) Teoriden Uygulamaya Dis Yardim. Sayistay Dergisi, 86, ss. 77-55.
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refahini temel amag edinmek olmasi, 2) finansmanin en az %25’inin bagis olmasi.
Bu tanima gore drnegin, devletlerin ihracat kredi kurumlarinin gelismekte olan
tilkelerin ihracatina destek olmak icin sagladigi krediler dis yardim olarak kabul
edilmez.* OECD’ye gore RKY nin temel amaci, alict iilkenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina destek olacak faaliyetlerin finansmani i¢in gereken kaynagin, alict

tilkeye yiik getirmeden, donér iilke tarafindan saglanmasidur.

Dondér iilkelerin gelismekte olan tilkelere gerceklestirdigi kalkinma yardimlari,
kaynaklarina, kosullarina, niteligine gore gesitli kategorilere ayrilmakta olup, bun-
larin ikisi kamu kaynagini iceren resmi kaynakly, ikisi de kamu kaynag1 icermeyen
ozel kaynakli olmak tizere dért tanedir. Kamu kaynakli kalkinma yardimlari kendi
icerisinde (i) resmi kalkinma yardimlari ve (ii) diger resmi kalkinma yardimlar:
olarak ikiye ayrilirken, kamu kaynagi icermeyen 6zel kalkinma yardimlarr ise (i)
gelismekte olan iilkelere 6zel sektor tarafindan sunulan dogrudan yatirimlari ve
(ii) sivil toplum kuruluglari (STK) tarafindan gergeklestirilen yardim faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Tiirkiye’de dis yardimin gelisim siirecini ti¢ boliimde incelemek miimkiindiir.
1980’li yillarin bagina kadar yardim alan bir tilke olan Tiirkiye, diisiik-orta gelirli
tilke profilindeydi. 1980’lerin sonunda ve 1990’larin basinda ekonomide yasa-
nan olumsuz gelismelerle birlikte uluslararast kuruluslar ve gelismis iilkelerden
hem yardim almistir hem de bagimsizliklarini yeni kazanan tarihi ve kiiltiirel ve
kan baginin oldugu Tiirk cumhuriyetleri basta olmak tizere bazi iilkelere yardim
yapmustir. Bu konumu ile Tiirkiye hem yardim alan hem de yardim eden iilke
olarak diinyada az sayidaki tilkelerden biri olmustur. 1990’11 yillarda ekonomideki
toparlanma ve sanayilesmedeki gelismelerle birlikte Ttirkiye’nin aldigi dis yardim-
lar oldukea azalmig, 2000’1i yillarda ise ekonomik biiytime sonucunda Tiirkiye
dis yardimlara daha fazla biitge ayirmigtir. Bu baglamda dis yardim ¢alismalar:
kurumsal bir yapiya kavusmus ve yardim yapilan iilke say1s: da yardim hacmi de
daha fazla aremigeir.

En uzun dénemi igine alan ilk dilime bakilacak olursa rakamsal olarak kayda
deger bir yardim faaliyeti/ programi goriilmemektedir. Ikinci dilimin igerisinde
yer alan 5 Haziran 1985 tarihi, Bakanlar Kurulu tarafindan dis teknik yardim
gorevinin Devlet Planlama Teskilat'na (DPT) verildigi tarihtir. 1987 yilinda ise

4 Fuhrer, H., (1996). The Story of Development Assistance: A History of the Development Assistance Committee and the
Development Co-operation Directorate in Dates, Names and Figures, Paris: OECD. )

5 Oztiirk, H. ve Oztiirk, S. (2012). Tiirkiye'nin Dig Yardim Sertiveni: Sorunlar ve Oneriler, BILGESAM Yayinlari Rapor, (54), s.
18.
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bu gérev Tiirkiye Kalkinma Bankasr’na verilmis ve ayni yil baglatilan Sahel Pro-
jesini yiiriitmek icin 1988 y1linda DPT biinyesinde kurulan Tiirk [sbirligi Ajanst
(TAC) tarafindan Sahel Ulkeleri'ne yonelik 10 milyon dolarlik kapsamli bir yardim
programi baglatilmistir. Burkina Faso, Cad, Gambiya, Gine, Gine Bissau, Mali,
Moritanya, Nijer, Senegal, Somali, Sudan ve Yesil Burun’da uygulanan bu proje
kapsaminda 10 milyon dolar yardim yapilmasi ve séz konusu tilkelerin kurumsal
kapasitelerinin artirilmast amaglanmigtir. 1987-95 yillart arasinda DPT nin 45
tilkeye yaptig1 yardim miktart 6,3 milyon ABD Dolar1 bulmustur. 1990-1993
yillart arasinda diizenlenen 24 grup egitim programi kapsaminda 42 tilkeden
yaklagik 300 yabanci uzmana egitim verilmis olup 1990-1994 yillar1 arasinda ise
her yil ortalama 35 Islam iilkesinin katilimiyla Islam Ulkeleri Teknik Isbirligi odak

noktalari toplantilari yapilmigtir.®

27 Ocak 1992 tarihinde, 6ncelikli olarak Tiirk dilinin konusuldugu tilkeler ile
Tiirkiye'ye komsu tilkeler olmak tizere gelismekte olan iilkelerin kalkinmalarina
yardimei olmak amaciyla daha 6nce DPT’nin hazirlamis oldugu teskilatlanma
modellerinden biri uyarlanarak Disigleri Bakanligrna bagli “Ekonomik, Kiiltiirel,
Egitim ve Teknik [sbirligi Baskanligi” simdiki adiyla TIKA kurulmus olup Eyliil
1992’de aktif hale gelmistir. Tiirkiye'nin KY faaliyetlerinin tarihsel siireci goz
oniinde bulundurarak ele alirsak, TIKA’nin teskilat kanununda da belirtildigi
tizere resmi, 6zel ve STK’larin yani Tiirkiye temelli tiim KY’nin koordinasyonu
ve raporlamasindan sorumlu kurulus oldugundan &tiirii TIKA’nin 1992 yilinda

kurulusu Tiirkiye'nin KY alaninda bir mihenk tasi olarak gorebiliriz.

TIKAnin kuruldugu dénemde resmi olarak iki amact vardu: (1) Tiirkge konu-
san lilke ve devletlere kalkinma amagli yardim saglamak, (2) Bu tlkelerle olan
iliskileri; ekonomik, ticari, teknik, sosyal, kiiltiirel ve egitim alanlarinda proje ve
programlar uygulayarak gelistirmek. Bu hedeflenen amaglarla, Tiirkiye'nin bu
tilkelerle iliskilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda, Kafkaslar ve
Orta Asya’da agilan ilk program koordinasyon ofisleri ile TIKA, gelismekte olan

tilkelere yonelik Tiirk yardimlarini tasimaya baglamistir.”

Ilgili Literatiire Kisa Bir Bakig

Bali ve Gencer (2005), yaptiklari personel secimi ¢aligmasinda, bir karar verme
problemi olarak Kara Harp Okulu’na 6gretim elemant se¢imini ele almiglardir.®

6 Birtek, N. (1996). Tiirkiye'nin Dis Yardimlari ve Yonetimi, Yayinlanmamig Uzmanlik Tezi, Devlet Planlama Teskilati,
Ankara.

7 Ag.e.ss.82-78.

¢ Bali, . ve Gencer, C. (2005). AHP, Bulanik Ahp ve Bulanik Mantik'la Kara Harp Okuluna Ogretim Elemani Secimi,
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Chan (2007), Global tedarik¢i se¢imi ¢alismalarinda global tedarikei secimi icin
etkili bir sistemin gelistirilmesi ve risk faktorleri de dahil olmak tizere 6nemli
ve kritik karar kriterlerinin bazilarini ele almistir.” Dagdeviren (2007), yapmuis
oldugu personel se¢imi galismasinda Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi yontemi
ile personel se¢imi probleminin ¢oéziimiine ydnelik bir algoritma 6nermistir.'
Kazancoglu ve Ada (2010), tedarikgi se¢ciminin sadece tiretim degil, hizmet sektd-
riinde de igletmelere stratejik rekabet tistiinlagii sagladigindan bahisle ¢ok kriterli
bir yapida olan tedarikgi segim siireci nicel kriterlerin yaninda nitel kriterlerin de
yer almasi artik bir zorunluluk halini aldigini gostermislerdir.™

Balezentis ve ark. (2012), finansal oranlar ve bulanik Cok Olgiitlii Karar Verme
(COKYV) yontemleri temel alinarak Litvanya ekonomi sektorlerinin karsilastirmali
degerlendirilmesi ve karsilagtirilmast i¢in yeni bir yol sunmuglardir.” Stanujkic ve
ark. (2012), genisletilmis COKV yéntemlerinin kullanilmasinin diger klasik karar
verme yontemlerinden daha uygun oldugunu degerlendirmislerdir.” Uygurtiirk
(2015), bankalarin internet subelerinin belirlenen kriterlere gore bulantk MOORA
yontemi ile degerlendirerek, mevcut veya potansiyel miisteriler agisindan en uygun

internet subesini belirlemeyiamaglamistir.'*

Ulukoy ve Vatansever (2013), iiretim sektoriindeki firmalarin beklenti ve ihti-
yaglarina yonelik en uygun yazilim se¢imi i¢in bulanik AHP ve bulanik MOORA
yontemlerini birlikte kullanarak yoneticilere karar destegi saglamay1 amaglamis-
lardir.” Das ve ark. (2012), ¢ok kriterli ortamda yedi 6nde gelen Hint Teknik
Enstitiisiiniin performans degerlendirmesine odaklanmiglardir.' Patel ve Maniya

(2015), yaptiklari galisma ile tel kesme elektrik desarj talagli imalat prosesinin ¢ikti

Savunma Bilimleri Dergisi, 1)4), ss. 43-24.

7 Chan, F. T. and Kumar, N. (2007). Global Supplier Development Considering Risk Factors Using Fuzzy Extended Ahp-
Based Approach. Omega, 4)35), pp. 431-417.

1 Dagdeviren, M. (2007). Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi ile Personel Secimi ve Bir Uygulama. Gazi Universitesi
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dergisi, 4)22), ss. 799-791.

" Kazangoglu, Y. ve Ada, E. (2010). Perakende Sektdriinde Tedarikci Seciminin Bulanik AHP ile Gerceklestirilmesi.
Savunma Bilimleri Dergisi, 1)9), ss. 52-29.

12 A Balezentis, T. Balezentis and A. Misiunas. (2012). An Integrated Assessment Of Lithuanian Economic Sectors Based
On Financial Ratios And Fuzzy Mcdm Methods, Technological and Economic Development of Economy, 1)18), pp. 53-34.

3 D. Stanujkic, N. Magdalinovic, R. Jovanovic and S. Stojanovic. (2012). An Objective Multi-Criteria Approach To
Optimization Using MOORA Method And Interval Grey Numbers, Technological and Economic Development of
Economy, 2)18), pp. 363-331.

' H. Uygurtiirk. (2015). Bankalarin internet Subelerinin Bulanik MOORA Yéntemi ile Degerlendirilmesi, Uluslararasi
Yénetim lktisat ve [sletme Dergisi, 25)11), ss. 128-115.

5 Ulukdy, M. ve Vatansever, K. "Kurumsal Kaynak Planlamasi Sistemlerinin Bulanik AHP ve Bulanik MOORA Yontemleriyle
Secimi: Uretim Sektoriinde Bir Uyqulama,” Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, vol. 11, ss. 2013 ,293-274.

16 Das, M. C,, Sarkar, B. and Ray, S. (2012). Comparative evaluation of Indian technical institutions using fuzzy AHP and
MOORA. International Journal of Multicriteria Decision Making, 1)2), pp. 93-74.
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parametrelerinin optimum degerini se¢mek icin AHP ve MOORA yéntemini

uygulamiglardir."”

Pérez-Dominguez ve ark. (2018), Oran Analizine dayali MOORA ile alternatif
secimi igin Pisagor bulanik kiimeleri arasinda birlestirilmis bir yontem sunmuglar-
dir." Kabak ve ark. (2018), Izmir Karstyaka’daki bisiklet paylasim istasyonlarinin
mevcut durumunu degerlendirmeye ve gelecekteki istasyon sahalarini mevcut
istasyonlarla karsilagtirarak bulmaya calismislardir.” Dorfeshan ve ark. (2018),
yalnizca proje siiresini degil, ayni zamanda proje maliyetini, riskini, kalitesini
ve giivenligini de dikkate alan yeni bir kritik yol belirleme karar metodolojisi ele

almuglardir.?®

Ghoushchi ve ark. (2019), Hata Tiirii ve Etkileri Analizi (HTEA) tekniginin
bazi eksikliklerini kapatacak sekilde {i¢ asamali model sunmuglardir.?! Ilce ve
Ozkaya (2018), ingaatcilara birden ¢ok ozellige dayali en uygun malzeme secimleri
icin niceliksel bir yontem sunmayi ve teklif verme siireci boyunca karar grubu tiye-
lerinin goriiglerini entegre etmeyi amaglamiglardir.?> Dabbagh ve Yousefi (2019),
Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) risklerinin degerlendirilmesi ve 6nceliklendirilmesi
icin MOORA temelinde Hata Tiirii ve Etki Analizi (HTEA), Bulanik Biligsel
Harita ve Cok Amagli Optimizasyona dayali karma bir karar verme yaklagimi
onermislerdir.”

Mete (2019), bir dogal gaz boru hatt1 ingaat projesinde mesleki risklerin deger-
lendirilmesi igin Pisagor bulanik kiimeleri altinda HTEA tabanli AHP-MOORA
entegre yaklasimini nermektedir.? Erdogan ve ark. (2019), stkistirmali ateglemede
optimum yakiti se¢mek i¢in yeni bir hibrit Cok Kriterli Karar Verme (CKKV)

7 Patel, J. D. and Maniya, K. D. (2015). Application of AHP/MOORA method to select wire cut electrical discharge
machining process parameter to cut en31 alloys steel with brasswire. Materials Today: Proceedings, 4)2), pp. -2496
2503.

'8 Pérez-Dominguez, L., Rodriguez-Picon, L. A., Alvarado-Iniesta, A., Luviano Cruz, D., and Xu, Z. (2018). MOORA under
Pythagorean fuzzy set for multiple criteria decision making. Complexity, 2018, pp. 10-1.

9" Kabak, M., Erbag, M., Cetinkaya, C. and Ozceylan, E. (2018). A GIS-based MCDM approach for the evaluation of bike-
share stations. Journal of cleaner production, 201, pp. 60-49.

20 Dorfeshan, Y., Mousavi, S. M., Mohagheghi, V. and Vahdani, B. (2018). Selecting project-critical path by a new interval
type2- fuzzy decision methodology based on MULTIMOORA, MOOSRA and TPOP methods. Computers & Industrial
Engineering, 120, pp. 178-160.

21" Ghoushchi, S. J., Yousefi, S. and Khazaeili, M. (2019). An extended FMEA approach based on the Z-MOORA and fuzzy
BWM for prioritization of failures. Applied Soft Computing, 81, pp. 105505.

2 lce, A. C. and Ozkaya, K. (2018). An integrated intelligent system for construction industry: A case study of raised floor
material. Technological and Economic Development of Economy, 5)24), pp. 1884-1866.

% Dabbagh, R. and Yousefi, S. (2019). A hybrid decision-making approach based on FCM and MOORA for occupational
health and safety risk analysis. Journal of safety research, 71, pp. 123-111.

% Mete, S. (2019). Assessing occupational risks in pipeline construction using FMEA-based AHP-MOORA integrated
approach under Pythagorean fuzzy environment. Human and Ecological Risk Assessment: An International Journal,
7)25), pp. 1660-1645.
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tekniginin bir uygulamasini ele almaktadir.”> Dinger ve ark. (2019), Sinyallesme
teorisine dayanan c¢aligmalari ile gelismekte olan endiistrilerin degerlendirilmesi
icin bir model gelistirmeyi amag¢lamaktadir.*

Bera ve ark. (2019), gercek hayattaki uygulamalarda verimli tedarikgilerin secil-
mesi icin belirsiz 6znel ve nesnel faktorleri eszamanli olarak ele alabilen, aralikls
tip-2 bulanik (I'T2F) ortaminda iki yeni COKV teknigini kullanmislardir.”” Dai
ve ark. (2020), donem agirliklarinin ve 6znitelik agirliklarinin tamamen bilinme-
digi ve dznitelik degerlerinin tiggen bulanik sayilar oldugu yeni birgok agamali cok
ozellikli karar verme yontemini dnermislerdir.?® Lin ve ark. (2020), araba paylasim
istasyonlar1 i¢in yer se¢imi problemini ¢ézmede yeni bir bulanik CKKV modeli

onermiglerdir.”

Tavana ve ark. (2020), en 6nemli engelleri belirlemek ve tartmak i¢in bulanik
HTEA ve Bulanik Shannon entropisini kullanmiglardir.’® Wang ve ark. (2020),
E7 iilkelerindeki ekonomik esitsizligi etkileyen faktorleri belirlemeyi amaglamig-

lardir.

Literatiirde daha 6nce KY’nin uygulanacag: iilke se¢iminde COKV yontem-
lerinden faydalanilmadig gérilmiis olup, ¢alismamiz bu yéniiyle bir ilk olma
ozelligi tasimaktadir. Endiistri Mithendisligi alaninda karar vermede en iyi ¢6ziim
veren bir arag olarak kullanilan Bulanik AHP ve Bulanik MOORA yontemleri
kullanilarak Uluslararasi Iliskiler alaninda Kalkinma Isbirligi iizerine faaliyet
gosteren TIKA’nin Balkanlar ve Dogu Avrupa’daki faaliyetlerinde iilke dncelikleri
agisindan sayisal veriler 1s1¢1nda bir ¢6ziim sunan ve/veya ortaya bir strateji haritas

sunan bir ¢oziim getirmektedir.

% Erdogan, S., Balki, M. K., Aydin, S. and Sayin, C. (2019). The best fuel selection with hybrid multiple-criteria decision
making approaches in a Cl engine fueled with their blends and pure biodiesels produced from different sources.
Renewable Energy, 134, pp. 668-653.

% Dinger,H., Ho§kové-Mayerové,§., Korsakiené, R.and Yiiksel, S.(2019). IT-2based multidimensional evaluation approach
to the signaling: investors' priorities for the emerging industries. Soft Computing, 18)24), pp. 13534-13517.

2 Bera, A. K., Jana, D. K., Banerjee, D. and Nandy, T. (2019). Supplier selection using extended IT2 fuzzy TOPSIS and T2
fuzzy MOORA considering subjective and objective factors. Soft Computing, 2)24), pp. 8915-8899.

% Dai,W. F, Zhong, Q. Y. and Qi, C. Z.(2020). Multi-stage multi-attribute decision-making method based on the prospect
theory and triangular fuzzy MULTIMOORA. Soft Computing, 13)24), pp. 9440-9429.

2 Lin, M., Huang, C. and Xu, Z. (2020). MULTIMOORA based MCDM model for site selection of car sharing station under
picture fuzzy environment. Sustainable Cities And Society, 53, pp. 101873.

30 Tavana,M.,Shaabani,A.,andValaei,N.(2020). Anintegrated fuzzy frameworkforanalyzing barrierstothe implementation
of continuous improvement in manufacturing. International Journal of Quality & Reliability Management.

' Wang, S., Ha, J., Kalkavan, H., Yiiksel, S. and Dinger, H. (2020). IT-2Based Hybrid Approach for Sustainable Economic
Equality: A Case of E7 Economies. SAGE Open, 2158244020924434 (2)10.
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Bulanik AHP ve Bulanik MOORA Desteginde Uygulama ve

Sonuclarin Analizi

Yapilan yardimlarin daha etkili olmasi, dis politika ¢ercevesinde gergekles-
mesi ve stratejik bir yaklagimin uygulanmasi 6nemli bir meseledir. Bu ¢aligma ile
tilkemiz tarafindan yapilacak KY’nin biitge kisit1 altinda daha etkili ve verimli
gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. Her kurumda oldugu gibi pek tabi KY ger-
ceklestiren kurum ve kuruluslarin da bir biitgesi vardir ve bu biitgeyi en verimli

bir sekilde kullanmak ¢ok 6nemli bir meseledir.

Ulkemizin gergeklestirdigi KY her gegen sene artmakta ve diinyadaki gelismis
tilkeler arasinda bile 6n siralarda yer almaktadir. Bu sebeple Tiirkiye her gecen giin
diger iilkeler tarafindan daha fazla izlenmekte ve yaptigi calismalar takip edilmek-
tedir. Ayrica, Tiirkiye’deki insanlar da her gegen giin yapilan bu yardimlarin ne
olgtide faydali oldugu, Tiirkiye’ye bir yarar saglayip saglamadig: gibi sorulari sor-
maktadirlar. Bu nedenlerden otiirii KY’larini koordine eden ve en kapsamli sekilde
uygulayan birinci kurulus olan TIK A'nin en 6nemli ¢alisma bolgelerinden biri olan
Balkanlar ve Dogu Avrupa iilkelerinin KY’larini bir analize dayali planlama yap-

masi tizerindeki sorumlulugu en iyi sekilde gergeklestirmesine katki saglayacakir.

Bu ¢alisgmada TIKA'nin KY uyguladig: bslgelerden biri olan Balkanlar ve Dogu
Avrupa Dairesinin gorev bolgesinde yer alan ve Program Koordinasyon Ofislerinin
(PKO) bulundugu tilkelerin (Arnavutluk, Bosna-Hersek, Hirvatistan, Karadag,
Kosova, Makedonya, Macaristan, Moldova, Romanya, Sirbistan ve Ukrayna)
uygulanacak projeler bakimindan iilke éncelik siralamasinin ortaya ¢ikarilmasi
planlanmuistir.

Bulanmk AHP

CKKYV yontemlerinden biri de Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP/AHS)’ dir.
Analitik hiyerarsi siireci genel bir 6l¢me teorisidir. AHP, ¢ok kriterli karar verme
yontemi, planlama, kaynak dagitimi, oncelik siralamasi ve anlagmazliklarin ¢oziil-
mesinde kullanilan en genis uygulama olarak goriilmektedir.”> AHP yontemi,
ilgili kriterlere gore degerlendirilen pek ¢ok alternatif arasindan en iyi alternatifi
se¢meyi miimkiin kilmaktadir.

AHP yénteminin yapisinda; oncelikle karar verici vardir bu karar vericinin
belirledigi bir amag/hedef vardir ve elinde se¢im yada siralama yapacag: pek ¢ok

alternatif vardir. Tabi bu alternatifleri degerlendirmede faydalanacag: kriterler ve

%2 Saaty, T.L. and Vargas, L.G. (2000). Models, Methods, Concepts and Applications of theAnalytic Hierarchy Process,
Boston: Kluwer Academic Publishers.
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bu kriterlere ait agirliklar tespit edilmelidir. Sonug olarak da bu degerler kullani-
larak bir “karar matrisi” olusturulmali ve uygulamaya gecilmelidir.
Bulanik AHP yaklagiminin adimlar: s6yledir:

Adim 1: Hiyerarsik yapinin ortaya ¢ikarilmasindan sonra karar vericilerin

goriisleri dogrultusunda ikili kargilagtirma matrisleri olusturulur.

1 &12 &m 1 512 dln
/. a 1 .. a,, _ 1/a, 1 e @y,
a, a, - 1 1/a, 1/a, - 1
1, 3,5 7, 9i kriteri J kriterine gére daha onemlidir
a,=<1,i=j

1, 3,5, 7,97 kriteri j kriterine gore daha az onemlidir

Adim 2: Dual ikili karsilagtirma matrisinin olusturulmasinda Buckley® ’in
geometrik ortalama yonteminden faydalanarak bulanik geometrik ortalamalar

ile her bir kriterin bulanik agirliklar: tespit edilir:
- - - - 1 (4.1)
F=(0,®..04,0..04,)"

W=FQF®.OF®. T 2
Adim 3: Son olarak, daha 6nce tespit edilen bulanik kriter agirliklart durulas-

urilarak en iyi bulanik olmayan performans degerleri (BNP) bulunur.

(4.3)

BNP, =|(U,,-L,)®(M,-L,)]/3®L,

Formiilde yer alan L, M, U simgeleri tiggensel bir bulanik say1 i¢in sirasiyla

kiiciik, orta ve biiyiik degerleri gostermektedir.®*®

% Buckley, J.J. (1985). Fuzzy Hierarchical Analysis, Fuzzy Sets And Systems, 3)17), pp. 247-233.

% Hsieh, T.Y, Lu, S. T. ve Tzeng, G. H. (2004). Fuzzy MCDM Approach for Planning and Design Tenders Selection in Public
Office Buildings, International Journal of Project Management, 7)22), pp. 584-573.

% Sun, C.C.(2010). APerformance Evaluation Model by Integrating Fuzzy AHP and Fuzzy TOPSIS Methods, Expert Systems
with Applications, 12)37), pp. 7754-7745.
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Bulanik MOORA

Willem Krel M. Brauers ve Edmundas Kazimieras Zavadskas tarafindan ilk ola-
rak 2006 yilinda “Control and Cybernetics” adli ¢alismada kullanilan MOORA
teknigi (oransal analize dayali cok amagli optimizasyon) literatiirde diger yon-
temlere (AHP, TOPSIS, Electre, Vikor vb) kiyasla yeni sayilabilecek bir COKV
yontemidir. MOORA yontemi literatiirde en ¢ok oran sistemi ve referans noktasi
yaklasimi olmak tizere iki temel yontem olarak uygulandig: goriilmektedir.>® Bu

tezde kullanilan yéntem de oran sistemini esas alan yontemdir.

MOORA yontemi, tiim amaglari dikkate almasi, alternatiflerle amaglar arasi
tiim etkilesimleri ayn1 anda hesaplamast ve siibjektif olmayan yo6nsiiz degerleri

kullanmasindan 6tiirii tistiin bir yéntemdir.

Calismada alternatiflerin degerlendirilip 6nem derecelerinin belirlenmesinde
kullanilan bulanik MOORA yonteminin isleyisi soyledir;

Adim 1: Uggensel iiyelik fonksiyonlar1 kullanilarak, karar vericilerin goriisleri

esas alinarak bulanik karar matrisinin olusturulmast.
B / m _n / m _n / m n
xl]’xll’xll xlz’x12’x12 xln’xln’xln

/ m _n / m _n l m n
|:x21’x21’x21} [xzz’xzz’xzz} |:x2n’x2n"x2n:|

! m n [ m n ! m n
|:xm1’xm1’xml:| |:‘xm2’xm2’xm2:| [xmn’xmn’xmn:l

Adim 2: Vektor normalizasyonunun gerceklestirilmesiyle normalize bulanik

karar matrisi olusturulur.
(4.4)

/
/ xij

ry ==
2@+ G + 0 ]

i=1

% Brauers, W.K.M. and Zavadskas, E.K. (2006). The MOORA Method and Its Application to Privatization in a Transition
Economy, Control and Cybernetics, 2)35), pp. 469-445.
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xn (4.5)
= <
ij m
1\2 my\2 u\2
Yl + @y + @) |
i=l
" (4.6)
ry = il
lj - m
1N\2 mN2 u\2
(G + G +(x) |
i=l1
Adim 3: Agirlikli normalize bulanik karar matrisi olusturulur.
/ / /
= . , 4.7
Vy=W;1 @
m __ m m. (4.8)
Vi =W, 1
u_ . (4.9)
Vi =W; 1

Adim 4: Fayda ve maliyet kriterleri agisindan her bir alternatifin siralamalari
tespit edilir.

Fayda kriterleri i¢in,
(4.10)
u
+1 I - max
s, = Zvl.j jeJ
=1
(4.11)
u
+m m| . max
s, = Zvl.j ‘ jeJ
j=1
(4.12)

jeJ™

u
+u u
S; _Zvij
=1
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Maliyet kriterleri i¢in,

(4.13)
u
-1 | . min
s, = sz-j jeJ
Jj=1
(4.14)
u .
-m __ m| . min
s = Zvl.j ‘] eJ
j=1
(4.15)

j c Jmin

u
-u __ u
S; _Z"ij
=1

Adim 5: Her bir alternatifin performans indeksi yani sonug indeksleri olusturu-
lur. Bunu saglamak i¢in, vertex metodundan faydalanilir ve alternatifler i¢in fayda

ve maliyet kriter degerleri durulastirilir.

(5757 ) = 5 (57t =57 (s =) (s =) |

Adim 6: Son agamada, performans indeks rakamlarina gore alternatifler sira-

(4.16)

lanir. Cikan sonuglara gore alternatiflerin 6nem siralamast elde edilir. En yiiksek
performans sonug indeks puanina sahip olan alternatif tercih edilmesi gereken

birinci secenektir.?”

Bu ¢alismada 6ncelikle TIKA’da galisan uzmanlarin yer aldig: bir bilgi toplama
aract ile veriler toplanmistir. Burada tespit edilen 10 adet kriter KY alaninda 8
yildir calisan birisi olarak kendi tecriibem ve gézlemlerimden elde ettigim bilgi-
ler ve kurumda daha tecriibeli uzmanlarla yaptigim istisare gortismeleri 1s11nda
ilgili tilkelerdeki ihtiyaglarin gercekgi tespitinde en etkili olacagini diistindiigiim
kriterler olmasi sebebiyle secilmislerdir. Belirlenen kriterler KY’ye ihtiyag duyan
tilkelerin tespitinde en onemli faktor olan ekonomik gostergeler kapsaminda en
onemli goriilen 4 kriter ele alinmis, ikinci olarak da bu iilkelerde yasayan halk-

larin en temel ihtiyaglarindan olan sosyal gosterge olarak adlandirdigim 3 kriter

37 Karande, P. and Chakraborty, S. (2012). A Fuzzy-MOORA Approach for ERP System Selection, Decision Science Letters,
1), pp. 21-11.

124 / AVRASYA ETUDLERI



Alper EREN | Omer Faruk BAYKOC

daha belirlenmis ve son olarak da “Diger Géstergeler” basliginda tilkemiz 6zelinde

onemli gordiigiim 3 kriter daha belirlenmistir.

Bu bilgi toplama aracinda uzmanlardan, Balkanlar ve Dogu Avrupa’da yer
alan 11 tilke 6zelinde KY agisindan belirlenen 10 kriterin birbirine gére deger-
lendirmesini yapmalar1 ve tistiinlitk durumuna gore ilgili tarafa ’den 9’a kadar
ol¢eklendirilen bir deger vermeleri istenmistir. Bilgi toplama aracindan ¢ikan
sonuglar toplanmis ve her bir kriterin ortalamasi belirlenerek Chang Yéntemindeki
Bulanik AHP 6l¢egine®® gore karsiliklar: hesaplanmis olup bu degerler kullanilarak
“Kriterlerin Ikili Karsilastirma Matrisi” olusturulmast icin veriler elde edilmistir.

TIKAnin faaliyet gostermis oldugu Balkanlar ve Dogu Avrupa cografyasinda
ofisi bulunan 11 tilkedeki 3 ana bagliktaki 10 kriterin verileri asagida tabloda

sunulmaktadir.

Cizelge 4.1. Incelenen Ulkelerin Belirlenen Kriterler Agisindan Rakamsal ve

Sozel Degerleri

KRITERLER
ULKENININ GELiSMiSLik DURUMU (Ekonomik Gostergeler) SOSYAL GOSTERGELER
Ulkenin Uuslaslararas|
Siyasive [Tirkve (Toplantiarda (Ulkedeki
Kisi Bagina Dilsen [Enflasyon [issizlik [lhracat- |Yilksekogretim|Hastane |idari Misliiman Oy Verme  {Tiirk Yatirmei
GSMH (ABD Dolar) | Orani Oran |ithalat Orani [Okul Sayist  [Sayst ~ |Durumu  |Oram [Durumu  [Sayss
506,2 13 128 07 3 Hjorta 56,7|hayir 100
5858,4 09 191 07 8 3lorta 50,7|orta 100
144672 11 89 10 128 65)yi 1,3orta 45
8513, 30 154 07 3 11ookiyi 19[TR lehine 50
94 11 86 05 13 8lorta 9,7|hayr 200
15916,0 28 38 11 7 174)lyi 0,004(TR lehine 500
58474 12 203 08 2 30lorta 33 3|orta 100
40823 48 46 06 ] 8jorta 4 dfhayr 400
120424 32 44 09 105 526jorta 0,53orta 2841
6985, 33 vy 09 n 103]orta iisti 32orta 125
31322 1] 91 09 657 17%3orta 0,5(TR lehine 600

Burada yer alan ilk 4 kriter yani ekonomik gostergeler son 3 yilin verilerin-
den derlenmis olup sosyal gostergeler ve diger gostergeler basligi altinda bulunan
kriterlerin verileri ise son 3 yilda ¢ok degisiklik gostermeyecegi icin sabit olarak

alinmuger.

3% Chang, D.Y.(1996). Applications of the extent analysis method on fuzzy AHP. European journal of operational research,
3)95), pp. 655-649.
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KY Yapilacak En Oncelikli Ulke Segimi

S

Yik. Ogrt. Oy Verme
Okul Sayisi Hastane Durumu
Sayisi
Siyasi ve

Idari Durum

Sosyal Gostergeler

Sekil 4.1. Problemin Hiyerarsik Yapist

TIKA'da ¢alisgan Uzmanlara yapilan bilgi toplama aract sonucunda verilen
cevaplar asagidaki cizelgedeki tiggensel bulanik sayilar kullanilarak degerlendi-
rilmis ve Buckley’in®* geometrik ortalamalar yontemine gore bulanik karar matrisi

asagidaki sekilde olusturulmustur.

Cizelge 4.2. Kriterlerin Ikili Bulanik Karsilagtirma Matrisi
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Kriterlerin degerlendirilmesinde kullanilan dilsel degiskenler ve tiggen bulanik

say1 kargiliklari asagidaki Cizelgede verilmistir.

Cizelge 4.3. Chang’in®® Kullandig1 Bulanik Olgek ve Uggensel Karsiliklart

CHANG Yontemi BAHP Bulanik Olgek Ucgensel Bulanik Karsilik Olgeg;
esit Bnemli=0 (11) (Y1111
biraz daha fazla onemli=0,1-3,0 (1,3,5) (1/51/3,11)
kuvvetli derecede onemli=3,050  (3,57) (1/7.1/51/3)
cok kuvvetli derecede dnemli=5,0-7,0 (5,7,9) (1/9,1/7,1/5)
tamamiyle onemli=7 ve izeri (7.9,9) (1/9,1/9,1/7)

Esitlik 1 kullanilarak her bir kriter grubu i¢in bulanik degerler tespit edilmistir;

F=(,®.04,0..04,)"
w=reF®..e70.. 07"

r1=(1*3*0,14*1*0,2*0,2*0,2*0,2*0,2*0,2)~(1/10), (1*5*0,2*3*0,33*0,33*0,33*
0,33*0,33*0,33)7(1/10), (1*7*0,33*5*1*1*1*1*1*1)~(1/10)

= (0.3491,0.5739,1.2772)

Ayni iglemler diger kriterler icin de hesaplanildiginda;

r2=(0.2280,0.3504,0.6820)
r3=(1.1161,2.1551,3.5888)
r4=(0.1873,0.2673,0.5197)
r5=(1.0605,2.0838,3.4997)
r6=(1.6332,3.4101,4.9939)
17=(0.6887,1.4589,2.7164)
r8=(0.6887,1.4589,2.7164)
r9=(0.4315,0.8479,1.7039)
r10=(0.3461,0.6241,1.2349)

0 Age. 655-649.
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Esitlik 2 kullanilarak ise her bir kriterin agirliklari (w) hesaplanir.
F=,®..95,0..0a,)"
w=reFe. . e7re.. 5"

W1=(0.3491,0.5739,1.2772)*(1/(1.2772+0.6820+3.5888+0.5197+3.4997+4.99
39+2.7164+2.7164+1.7039+1.2349), 1/(0.5739+0.3504+2.1551+0.2673+2.0838+3
4101+1.4589+1.4589+0.8479+0.6241), 1/(0.3491+0.2280+1.1161+0.1873+1.0605
+1.6332+0.6887+0.6887+0.4315+0.3461)

=(0.0152,0.0434,0.1898)
Ayni sekilde hesaplanan agirliklar soyledir;
W2=(0.0099,0.0265,0.1014)
W3=(0.0487,0.1629,0.5333)
W4=(0.0082,0.0202,0.0772)
W5=(0.0462,0.1575,0.5201)
W6=(0.0712,0.2577,0.7421)
W7=(0.0300,0.1103,0.4037)
W8=(0.0300,0.1103,0.4037)
W9=(0.0188,0.0641,0.2532)
W10=(0.0151,0.0472,0.1835)

Son agama olarak da esitlik 3 kullanilarak elde edilen bulanik kriter agirlik
degerleri (W) kullanilarak durulastirma yapilmast ile en iyi bulanik olmayan per-
formans degerleri (BNP) elde edilir;

BNP,=[(U,,~L,)®(M,,~L

wi

.)]/3®L,

BNPwl= [(0.1898-0.0152)+(0.0434-0.0152)]/3+0.0152

=0.0828

Diger kriterlerin bulanik olmayan en iyi performans degerleri soyledir;
BNPw2= 0.0459

BNPw3=0.2483

BNPw4= 0.0352
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BNPw5=0.2413
BNPw6=0.3570
BNPw7=0.1813
BNPw8=0.1813
BNPw9=0.1120
BNPw10=0.0819

Bulunan bu degerler en son olarak normalize edilerek kesin degerleri hesaplanir.

Bulunan degerler s6yledir;
BNPwl=0,0528
BNPw2= 0.0293
BNPw3=0,1584
BNPw4=0.0225
BNPw5= 0,1540
BNPw6=0.2278
BNPw7=0,1157
BNPw8=0,1157
BNPw9=0.0715
BNPw10=0.0523

Cikan sonuglara gore en 6nemli kriterin 6. Kriter olan ilgili iilkede bulunan
“hastane sayisi” olarak tespit edilmistir. 2. sirada “enflasyon oranr”, 3. Sirada “okul
sayist” ve sonrasinda da sirasiyla “Tiirk ve Miisliiman oranr”, “lilkenin idari ve
siyasi durumu”, “Uluslararast Toplantilarda Oy Verme Durumu”, “Kisi Basina
Diisen GSMH?”, “Ulkedeki Tiirk Yatirimer Sayist”, “Enflasyon Orant”, son sirada
ise “Ihracat/Ithalat orani” yer almaktadir.

Uzmanlarla yapilan bilgi toplama aracinda karar vericilerin goriisleri dogrultu-
sunda Grafik 4.1’deki tiggensel bulanik sayilar kullanilarak olugturulan Balkanlar
ve Dogu Avrupa Ulkelerindeki KY énceligi secimine iliskin bulanik karar matrisi
asagidaki tabloda verilmektedir;

MOORA Yénteminde gosterilen adimlardan esitlik 4,5,6 ile gosterilen vektor
normalizasyonu i¢in formiilasyon hesaplamalarinin ardindan elde edilen norma-
lize bulanik karar matrisi asagidadir;
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Cizelge 4.4. Bulanik Karar Matrisi
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Cizelge 4.5. Normalize Bulanik Karar Matrisi
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0,1496 | 0,1496 | 0,0641 | 0,1069 | 0,1496 | 0,0641 | 0,1496 | 0,1924 | 0,1069 | 0,1496 | 0,1924

0,1924 | 0,1924 | 0,069 | 0,1496 | 0,1924 | 0,1069 | 0,1924 | 0,2138 | 0,1496 | 0,1924 | 0,2138

Min

Kisi Bagina
Diisen GSMH

0,2138 | 0,2138 | 0,1496 | 0,1924 | 0,2138 | 0,1496 | 0,2138 | 0,2138 | 0,1924 | 0,2138 | 0,2138

0,0728 | 0,0243 | 0,0728 | 0,1213 | 0,0728 | 0,1213 | 0,0728 | 0,2183 | 0,1698 | 0,1698 | 0,2183

0,1213 | 0,0728 | 0,1213 | 0,1698 | 0,1213 | 0,1698 | 0,1213 | 0,2426 | 0,2183 | 0,2183 | 0,2426

Enflasyon Orani
Min

0,1698 | 0,1213 | 0,1698 | 0,2183 | 0,698 | 0,2183 | 0,1698 | 0,2426 | 0,2426 | 0,2426 | 0,2426

0 0,0534 0 0,0534 | 0,2669 0 0,1601 0 0 0 0

0,0534 | 0,1601 | 0,0534 | 0,1601 | 0,3736 0 0,2669 0 0 0,0534 | 0,0534

issizlik Orani
Min

0,1601 | 0,2669 | 0,601 | 0,2669 | 0,4804 | 0,0534 | 0,3736 | 0,0534 | 0,0534 | 0,1601 | 0,1601

0,1429 | 0,1429 | 0,0857 | 0,1429 | 0,1429 | 0,0286 | 0,0857 | 0,1429 | 0,0857 | 0,0857 | 0,0857

0,2 0,2 0,1429 0,2 0,2 0,0857 | 0,1429 0,2 0,1429 | 0,1429 | 0,1429

Min

ihracat/ithalat
orani

0,2571 | 0,2571 0,2 0,2571 | 0,2571 | 0,1429 0,2 0,2571 0,2 0,2 0,2

0,0857 | 0,0857 | 0,0286 | 0,2572 | 0,2001 | 0,0857 | 0,1429 | 0,1429 | 0,0286 | 0,0857 0

0,1429 | 0,1429 | 0,0857 | 0,2858 | 0,2572 | 0,1429 | 0,2001 | 0,2001 | 0,0857 | 0,1429 0

Min

Okul Sayisi

0,2001 | 0,2001 | 0,1429 | 0,2858 | 0,2858 | 0,2001 | 0,2572 | 0,2572 | 0,1429 | 0,2001 | 0,0286

0,1253 | 0,1754 | 0,1253 | 0,2256 | 0,2256 | 0,0752 | 0,1754 | 0,0752 0 0,0752 0

0,1754 | 0,2256 | 0,1754 | 0,2506 | 0,2506 | 0,1253 | 0,2256 | 0,1253 | 0,0251 | 0,1253 0

Min

Hastane Sayisi

0,2256 | 0,2506 | 0,2256 | 0,2506 | 0,2506 | 0,1754 | 0,2506 | 0,1754 | 0,0752 | 0,1754 | 0,0251

0,0781 | 0,0781 | 0,1821 | 0,2342 | 0,0781 | 0,1821 | 0,0781 | 0,0781 | 0,0781 | 0,1301 | 0,0781

0,1301 | 0,1301 | 0,2342 | 0,2602 | 0,1301 | 0,2342 | 0,1301 | 0,1301 | 0,1301 | 0,1821 | 0,1301

Ulkenin Idari ve
Siyasi Durumu
Maks

0,1821 | 0,1821 | 0,2602 | 0,2602 | 0,1821 | 0,2602 | 0,1821 | 0,1821 | 0,1821 | 0,2342 | 0,1821

0,2183 | 0,2183 0 0,0936 | 0,2807 0 0,1559 | 0,0312 0 0 0

0,2807 | 0,2807 0 0,1559 | 0,3119 0 0,2183 | 0,0936 0 0,0312 0

Tiirk ve
Miisliiman Orani
Maks

0,3119 | 0,3119 | 0,0312 | 0,2183 | 0,3119 | 0,0312 | 0,2807 | 0,1559 | 0,0312 | 0,0936 | 0,0312

0 0,0865 | 0,0865 | 0,2594 0 0,2594 | 0,0865 0 0,0865 | 0,0865 | 0,2594

0 0,1441 | 0,1441 | 0,2594 0 0,2594 | 0,1441 0 0,1441 | 0,1441 | 0,2594

Uluslararasi
Toplantilarda Oy
Verme Durumu

Maks

0,0288 | 0,2017 | 0,2017 | 0,2882 | 0,0288 | 0,2882 | 0,2017 | 0,0288 | 0,2017 | 0,2017 | 0,2882

0,0278 | 0,0278 0 0 0,1388 | 0,1944 | 0,0278 | 0,1944 | 0,2499 | 0,0833 | 0,1944

0,0833 | 0,0833 0 0 0,1944 | 0,2499 | 0,0833 | 0,2499 | 0,2499 | 0,1388 | 0,2499

Ulkedeki Tiirk
Yatinmai Sayisi
Maks

0,1388 | 0,1388 | 0,0278 | 0,0278 | 0,2499 | 0,2777 | 0,1388 | 0,2777 | 0,2777 | 0,1944 | 0,2777

Normalize bulanik matrisi olusturulduktan sonra bulanik AHP Yénteminde elde edilen kriter agirlikla-
rint kullanarak ve esitlik 7,8,9 yardimiyla hesaplamalar yapilarak agirlikli normalize bulanik karar matrisi

olugturulur;
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Cizelge 4.6. Agirlikli Normalize Bulanik Karar Matrisi

Normalize Bulanik
Karar Matrisi

Kriter Yonu

Arnavutluk

Hersek

'
©
C
73
[}

o

Hirvatistan

Karadag

Kosova

Macaristan

Makedonya

Moldova

Romanya

Sirbistan

Ukrayna

0,0079

0,0079

0,0034

0,0056

0,0079

0,0034

0,0079

0,0102

0,0056

0,0079

0,0102

0,0102

Min

0,0102

0,0056

0,0079

0,0102

0,0056

0,0102

0,0113

0,0079

0,0102

0,0113

Kisi Bagina
Diisen GSMH

0,0113

0,0113

0,0079

0,0102

0,0113

0,0079

0,0113

0,0113

0,0102

0,0113

0,0113

0,0021

0,0007

0,0021

0,0036

0,0021

0,0036

0,0021

0,0064

0,005

0,005

0,0064

0,0036

0,0021

0,0036

0,005

0,0036

0,005

0,0036

0,0071

0,0064

0,0064

0,0071

Enflasyon Orani
Min

0,005

0,0036

0,005

0,0064

0,005

0,0064

0,005

0,0071

0,0071

0,0071

0,0071

0

0,0085

0

0,0085

0,0423

0

0,0254

0

0

0

0

0,0085

0,0254

0,0085

0,0254

0,0592

0

0,0423

0

0

0,0085

0,0085

issizlik Orani
Min

0,0254

0,0423

0,0254

0,0423

0,0761

0,0085

0,0592

0,0085

0,0085

0,0254

0,0254

0,0032

0,0032

0,0019

0,0032

0,0032

0,0006

0,0019

0,0032

0,0019

0,0019

0,0019

0,0045

Min

0,0045

0,0032

0,0045

0,0045

0,0019

0,0032

0,0045

0,0032

0,0032

0,0032

ihracat/ithalat
orani

0,0058

0,0058

0,0045

0,0058

0,0058

0,0032

0,0045

0,0058

0,0045

0,0045

0,0045

0,0132

0,0132

0,0044

0,0396

0,0308

0,0132

0,022

0,022

0,0044

0,0132

0,022

Min

0,022

0,0132

0,044

0,0396

0,022

0,0308

0,0308

0,0132

0,022

Okul Sayisi

0,0308

0,0308

0,022

0,044

0,044

0,0308

0,0396

0,0396

0,022

0,0308

0,0285

0,04

0,0285

0,0514

0,0514

0,0171

0,04

0,0171

0

0,0171

0,04

0,0514

0,04

0,0571

0,0571

0,0285

0,0514

0,0285

0,0057

0,0285

Hastane Sayisi
Min

0,0514

0,0571

0,0514

0,0571

0,0571

0,04

0,0571

0,04

0,0171

0,04

0,0057

0,009

0,009

0,0211

0,0271

0,009

0,021

0,009

0,009

0,009

0,0151

0,009

0,0151

0,0151

0,0271

0,0301

0,0151

0,0271

0,0151

0,0151

0,0151

0,0211

0,0151

Ulkenin Idari ve
Siyasi Durumu
Maks

0,0211

0,0211

0,0301

0,0301

0,0211

0,0301

0,0211

0,0211

0,0211

0,0271

0,0211

0,0253

0,0253

0

0,0108

0,0325

0

0,018

0,0036

0

0

0

0,0325

0,0325

0

0,018

0,0361

0

0,0253

0,0108

0

0,0036

0

Tiirk ve
Miisliiman Orani
Maks

0,0361

0,0361

0,0036

0,0253

0,0361

0,0036

0,0325

0,018

0,0036

0,0108

0,0036

0

0,0062

0,0062

0,0185

0

0,0185

0,0062

0,0062

0,0062

0,0185

0

0,0103

0,0103

0,0185

0

0,0185

0,0103

0,0103

0,0103

0,0185

Uluslararasi
Toplantilarda Oy
Verme Durumu

Maks

0,0021

0,0144

0,0144

0,0206

0,0021

0,0206

0,0144

0,0021

0,0144

0,0144

0,0206

0,0015

0,0015

0

0

0,0073

0,0102

0,0015

0,0102

0,0131

0,0044

0,0102

0,0044

0,0044

0

0

0,0102

0,0131

0,0044

0,0131

0,0131

0,0073

0,0131

Ulkedeki Tiirk
Yatinmer Sayisi
Maks

0,0073

0,0073

0,0015

0,0015

0,0131

0,0145

0,0073

0,0145

0,0145

0,0102

0,0145
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Son olarak esitlik 10,11,12,13,14,15 formiilasyonlari yardimiyla fayda ve maliyet
kriterleri agisindan her bir alternatifin siralamalar: elde edilir ve esitlik 17 yardi-

miyla da her bir alternatifin sonug performans degerleri elde edilir;

Cizelge 4.7. Ulkelerin Performans Siralamalari

Arnavutluk 0,0357 0,0519 0,0665 0,0550 0,0886 0,1296 ?
Bosna-Hersek 0,0419 0,0622 0,0788 0,0735 0,1156 0,1508
Hirvatistan 0,0273] 0,0374 0,0496 0,0404 0,0740 0,1161 5
Karadag 0,0565 0,0667 0,0774 0,1119 0,1439 0,1657
Kosova 0,0488 0,0613 0,0723 0,1377 0,1741 0,1993
Macaristan 0,0498 0,0587 0,0688 0,0379 0,0631 0,0957 9
Makedonya 0,0347 0,0550 0,0752 0,0993 0,1414 0,1767
Moldova 0,0228 0,0389 0,0557 0,0589 0,0823 0,122
Romanya 0,0283 0,0384 0,0536 0,0170 0,0364 0,0694 11
Sirbistan 0,0256 0,0422 0,0625 0,0451 0,0788 0,1190 g
Ukravna 0.0377 0.0467 0.0598 0.0185 0.0301 0.0584 10

Clizelge 4.7’ deki sonuglara gore birinci ¢ikan iilke Kosova olmustur, ikinci iilke
Makedonya ii¢iincii tilke Karadag ve onu Bosna-Hersek, Moldova, Hirvatistan,

Arnavutluk, Sirbistan, Macaristan, Ukrayna ve son sirada Romanya takip etmistir.

Cikan sonuglar, biiyiik oranda beklenen sonuglar olmakla birlikte ilk 4 sirala-
mada yer alan iilkeler mevcut sartlarda da gerek KY bakimindan gerekse tarihi
ge¢misimiz bakimindan en 6nde gelen tilkelerdir. Takip eden iilkelerden Arnavue-
luk’un dailk 5’de yer almasi beklenirken sonuglara bakildiginda siralamada ancak
kendisine 7. Sirada yer bulmustur. Bununla birlikte sonug degerlerine bakildiginda
5 ve 6. Strada yer alan iilkelere cok yakin olmasi bu 3 iilkenin de 4. siray1 paylas-

mast seklinde yorumlanabilir.

Sonuglarda yer alan son 4 tilkenin durumu, genel bir degerlendirme yapildi-
ginda, pek sagirtict degildir. Bu 4 tilke de digerlerine gore goreceli olarak daha
gelismis ve refah seviyesi yiiksek tilkelerdir. Bu tilkelerden Sirbistan’in en nde yer
almasi tilkemiz agisindan da daha fazla 6ncelik verilmesinden 6tiirii yerinde bir
sonugtur. Macaristan’in da sonrasinda gelen 2 {ilkeden daha fazla 6nemli oldugu
asikardir. Romanyanin da ekonomik gostergelerinin iyi durumda olmasi onu en
son straya tagtmigtir. Ukraynanin Romanya’dan 6nde ¢ikmasi hem tarihi baglar

hem de soydaslarimizin daha fazla olmasindan dolay1 iyi bir sonuctur.
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Sonug ve Gelecek Calismalara iliskin Oneriler

Ulkemiz son yillarda KY alaninda hem rakamsal olarak gok yiiksek paralar
harcamakta hem de yapilan yardimlar bslgesel olarak giderek tiim diinyada biiyii-
mektedir. Bu agidan bakilinca hi¢bir iilkenin biitgesi, hitkiimetin gerek kendi
halkina olan sorumlulugu ve gerek tilke kaynaklarini verimli kullanmak zorun-
lulugundan dolay: sinirsiz degildir. Bu nedenle makalede, KY bakimindan pilot
bolge secilen Balkanlar ve Dogu Avrupa tilkelerine yapilmas: diisiiniilen yardim-
larin ne oranda, hangi iilkeye ya da hangi siralama ve 6ncelige gore yapilmasi

gerektiginin sayisal veriler ve yontemlerle belirlenmesi ele alinmustur.

Bu ¢alismada COKYV yontemlerinden Bulanik AHP ve Bulanik MOORA kul-
lanilarak KY’nin yiiriitiildigii TIKA’nin Balkanlar ve Dogu Avrupa’da ofisleri
bulunan 11 tilke ele alinmis olup bu iilkeler, belirlenen 10 6nemli KY kriteri tize-
rinden degerlendirmeye tabi tutulmugtur. Bu tilkeler i¢in Bulanik AHP ile 6nem
diizeyleri belirlenmis olan kriterler 6zelinde tilke KY uygulanmasinda oncelik
stralamalart belirlenmistir. TIKA’da ¢alisan uzmanlara yapilan bilgi toplama arac
sonucunda verilen cevaplar tiggensel bulanik sayilar kullanilarak degerlendirilmis
ve Buckley’in geometrik ortalamalar yontemine gore bulanik karar matrisi olus-

turulmustur.

AHP yéntemi, ilgili kriterlere gore degerlendirilen pek ¢ok alternatif arasindan
en iyi alternatifi se¢meyi miimkiin kilmasindan 6tiiri ve MOORA yénteminin
de her bakimdan benzer yontemlere gore {istiin olmasi sebebiyle tercih edilmistir.
Calismada hem AHP hem de MOORA yontemlerinin bulanik ortamda kullanil-
malarinin sebebi karar vericiye daha genis bir perspektif sunmasi ve daha gergekgi

sonuglar elde edilmesidir.

Sonug olarak, bilgi toplama araci ile belirlenen verilere gore hesaplanan Bulanik
AHP ile tespit edilen kriterlerin degerlerine gore Bulantk MOORA metodu ile
yapilan hesaplamalar sonrasinda KY’nin uygulanacag birinci tilke Kosova, ikinci
tilke Makedonya, tigiincii tilke Karadag olarak belirlenmistir. Devaminda sira-
lama; Bosna-Hersek, Moldova, Hirvatistan, Arnavutluk, Sirbistan, Macaristan,

Ukrayna ve son iilke de Romanya olarak belirlenmistir.

Cikan sonuglara gore ilk dort tilke sahip oldugu potansiyel ve Osmanli mirasi
agisindan ¢ok énemli tilkelerdir. Siralamada yer olarak siirpriz bir yere sahip olan
bir tilkeyi degerlendirme ¢ok saglikli olmaz, genel olarak ilk 4 tilke her zaman en
onemli tilkeler olmuglardir. Bu ilk 4 tilkenin kendi arasinda yer degistirmesi de her

zaman olasidir ¢iinkii bu tilkeler bulunduklari cografya, tarihi birikim ve ticari
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iliskiler gibi konular agisindan Tiirkiye 6zelinde birbirine ¢ok benzer iilkelerdir.
Bu tilkeleri izleyen 4 iilke de kendi aralarinda yer degistirmesi miimkiin olmakla
birlikte konumlari genelde bu siralamadadir. Son 3 iilkeye baktigimizda ise burada
Macaristan ile Ukrayna kendi arasinda yer degistirmesi miimkiin olmakla birlikte

sonuglar da sagirtict bir durum gozitkmemekeedir.

Bu sonuglarin ¢ikmasinda en 6nemli faktér, bilgi toplama aracinda yer verilen
uzmanlarin goriislerine gore Bulanik AHP yontemi ile tespit edilen kriterlerin
onem derecelerindeki ¢ikan sonuglara gore tilkedeki saglik faktoriinii temsil eden
“hastane sayis1” kriterinin biiyiik bir neme sahip olmast séylenebilir. Ukray-
na’nin Macaristan’in arkasinda kalmasinin sebebi biiyiik oranda hastane sayisi
bakimindan ¢ok iyi durumda olmasi gésterilebilir. Ciinkii ekonomik gostergeleri
bakimindan Ukrayna ¢ok daha yardim gereksinimine sahip goriintiisii vermek-
tedir. Yine Romanyanin Macaristan’in arkasinda kalmasinda da en 6nemli sebep
belki de kriterler arasinda en biiyiik 6neme sahip hastane sayilar ve okul sayilar:
arasindaki buyiik fark olabilir. Macaristan’in Hirvatistan’in gerisinde kalmasinin
sebebi ise igsizlik oraninin diisitk olmasi ve hastane sayisinin yiiksek olmasindan
dolayidir. Sonug olarak Romanya’nin KY’ye olan ihtiyaci bu iilkeler arasinda en
az olanidir. Diger son 2 iilkenin kendi i¢inde siralamast degisebilmekle birlikte

bulunduklari siralama beklenen bir sonugtur.

Ayrica gikan sonuglara gore her iilkenin bir oransal degeri bulunmakta ve bu
deger normalize edildikten sonra yiizdelik dilimden aldig1 pay gériilebilmektedir.
Burada o6rnegin 1. Cikan iilke olan Kosova'nin payi yiizde 20,34 olarak hesap-
lanmaktadir. Tkinci gikan iilke olan Makedonya'nin ise yiizde 15,71’lik bir pay
aldig1 goriilmekeedir. Iste bu oranlarin o iilkelerin Ilgili dairede bulunan biitge-
den ayrilacak pay olarak gérmek miimkiindiir. Her tilke buradan ¢ikan sonuglara
gore gerek duyulan oranda biitge pay1 almas, yapilacak faaliyet ve projelerin yerli
yerinde harcanmasini saglayacak; ilgili tilkelerde harcanacak biit¢enin ne fazla ne
eksik gerceklestirilmesi saglanacakuir.

Literatiirde daha 6nce KY’nin uygulanacag: tilke seciminde COKV yéntemle-
rinden faydalanilmadigt goriilmiis olup ¢alisma bu yéniiyle bir ilk olma ozelligi
tastmaktadir. Ulkemizin KY politikast ogu gelismis iilkenin yaptig1 gibi sadece
maddi ¢ikar ya da rakamlar tizerinden degil pek ¢ok farkli unsurun (tarihi iligkiler,
kiiltiirel baglar vs.) icinde oldugu etkenlere gore sekillendigi herkes tarafindan
kabul gormekle birlikte elde edilen sonuglarin gercek ve giincel verilere dayanmasi
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ve bilimsel sonug¢lar icermesi bakimindan bu alandaki ¢alismalara yol gosterici

olacag: diisiiniilmektedir.

Bu ¢alismada elde edilen sonuglara gore politikalarin uygulanmasi durumunda,
soz konusu 11 iilkeye yonelik gerceklestirilecek proje ve programlarin iilkelerin
mevcut ihtiyaclarina gére en tist diizeyde karsiligi olacagindan 6tiirii eskiye oranla
cok daha etkili kazanimlar elde edilebilecektir. Uygulanacak bu stratejinin karg:
tilkeler agisindan da bir takim olumlu sonuglari olmakla birlikte tilkemiz agisin-
dan faydalari gok daha yiiksek olacaktir. Ornegin biiteyi daha verimli kullanma,
yapilan yardimlarin etkililigini artirma, dolayli olarak da iki iilke arasinda eko-
nomik, ticari, teknik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve daha pek ¢ok alanda iliskilerin

gelistirilmesine daha ¢ok katki saglayabileceketir.
Calismadaki gerek pilot bolge secilen Balkanlar ve Dogu Avrupa ve gerek segilen

kriterlerin ileride yapilacak benzer ¢alismalarda degistirilmesi ve gelistirilmesi
miimkiindiir. [leride yapilacak ¢alismalar igin 6nerimiz, kriterleri belirlerken ister
bilgi toplama aract ile veriler toplansin ister uzman gériislerine dayandirsin 6nemli
olan kullanacagi veriler olan bu aragtirmada yer verecegi uzmanlar: dikkatli se¢-
melidir. Ciinkii ¢alismada ilk asama olan kriterlerin dnceligini ortaya ¢ikaran
Bulanik AHP’de kullanilan veriler bu uzmanlarin gériisiine gére ¢ikarilmakeadir
ve daha sonra da alternatiflerin belirlenmesinde hesaplanan Bulanik MOORA
yonteminde de bu veriler kullanilmaktadir. Ne kadar alaninda ger¢ekten uzman

kisiler secilirse caligmada tespit edilecek sonuglar da o derecede gercekgi olur.
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