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ISLETMELER ARASI i$ BIRLIGI STRATEJILERI

Yonca TIMUROGLU!

Oz

Her isletmenin bir yol haritasina ihtiyaci vardir. Iki tarafi giiven ve kontrol altina alacak bir stratejiyi
olusturmalar1 zaman alacak olsa da yapilmasi gereken baslica adimlardandir. Stratejilerin birincil amaci,
gelecek zamani daha iyi yoOnetebilir hale getirmektir. Gerekli toplantilar, anlasmalar, anlasmazliklar
sonucunda isletmeler arasinda ortak bir noktaya ulasilmasi saglanmalidir. Isletmelerin mali durumunun
desteklenmesi, ulusal ve uluslararasi pazarlarda var olmasi, iiriin yelpazesinin genislemesi gibi birgcok
faktortin varligi onemlidir. Dolayisiyla glintimiiz is diinyasinda siirekli kendini yenileyen teknolojinin
gerisinde kalmamak, ayak uydurmak hatta oniine ge¢mek icin bu is birligi faaliyetlerinin ytiriitiilmesi ve
dikkate alinmasi stratejik ittifaklarla desteklenmesi gerekmektedir. Uluslararasi isletmeler arasinda daha
yaygin olan, stratejik ittifaklarm Gnemi ulusal tarafta da vurgulanmaktadir. Bu sebepleri incelemek,
detaylandirmak adina isletmeler arasi stratejik is birligi calismas1 yapilmistir. Isletmelerde stratejik is birligi
konulu yapilan arastirmada, isletmelere is birligi ile ilgili farkindaliklarin kazandirilmas1 hedeflenmistir.
Bu hedef icin igletmelerin ekonomik giicii, pazar giicli, i¢ verimlilik giici incelenmistir. Incelenen
noktalarin ilerlemesi ve basariyla hedefe ulasmasi icin is birligi ve stratejik hamlelerin 6nemi ortaya
konmustur. Bu calismada literatiir taramasi yapilmis, nitel ve nicel yontemler kullanilarak hazirlanmis olan
ve stratejik is birligi konusunu temel alan 53 adet lisansiistii tez detaylica incelenmistir. Calisma
kiiresellesmenin etkisiyle artan rekabet ortaminda bir strateji olarak is birliginin 6nemine isaret eder.
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COLLABORATION STRATEGIES AMONG BUSINESSES

Abstract

Every business needs a roadmap. Although it will take time for them to create a strategy that will bring the
two sides under trust and control, these are the main steps that need to be taken. The primary goal of
strategies is to make future time better manageable. As a result of the necessary meetings, agreements,
disputes, it should be ensured that a common point is reached between the enterprises. Cooperation
activities, which are important for the existence and awareness of many factors such as supporting the
financial situation of enterprises, reducing risk, increasing productivity, existing in national and
international market expanding the product range, are topic that concerns enterprises in every sector. It is
important for enterprises that need to spend more time, effort and budget on their own to be included in
the strategic cooperation plan and to have their awareness about the issue. Hence, in today’s business
world, these cooperation activities must be carried out and taken into consideration in order not to lag
behind the technology that is always renewing itself, to keep up or even to get ahead and furthermore
cooperations need to be supported with the strategic alliances to accomplish the goals of the company. The
importance of strategic alliances, a system that is more widely used among international businesses, is
emphasized on the national side as well. In order to explain and elaborate these reasons, a study on strategic
cooperation between enterprises was conducted. Research on strategic cooperation in enterprises has been
conducted to increase the economic power, market power, internal efficiency power of enterprises and
furthermore to bring innovation regarding that business and these efforts can become effective to reach the
success and increase the awareness of companies as a result of the cooperation of companies with
supported strategic alliances, hence creating awareness in order to add value and equipment to their
businesses with strategic moves are crucial steps for the success. In this study, a literature review was made.
53 postgraduate theses, which were prepared using qualitative and quantitative methods and based on the
subject of strategic cooperation, were examined in detail. The study points out the importance of
cooperation as a strategy in an increasingly competitive environment with the effect of globalization.
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GIRIS

Her isletmenin bir yol haritasina ihtiyaci vardir. Iki tarafi giiven ve kontrol altina alacak
bir stratejiyi olusturmalar1 zaman alacak olsa da yapilmas: gereken baslica adimlardandir.
Stratejilerin birincil amaci, gelecek zamani daha iyi yonetebilir hale getirmektir. Gerekli

toplantilar, anlasmalar, anlasmazliklar sonucunda isletmeler arasinda ortak bir noktaya
ulasilmasi saglanmalidir.

Isletmelerin, diger isletmelerle yapacag: is birlikleri dncesinde birtakim yol haritas
belirmeleri gerekir. Yonetimin gorevi isletmenin su anki durumunu degil; gelecekte ne
olabilecegini gormektir. Uygun stratejiyi yonetebilmek igin isletmenin amaglarmin
belirlenmesi, is ile ilgili dogru stratejilerin secimi ve cesitli kurallarla strateji olusturmalar
gerekmektedir. Is birliginde fonksiyonel stratejilerin gelistirilmesi, isletmenin amacima
uyumlu olacak stratejiler siirdiiriilmesi gerekmektedir. Her isletmenin spesifik hedefleri
olacaktir, dnemli olan ortak ¢ikar saglayacak bir ¢at1 altinda bulusmaktir (Simsek ve Celik,
2018, s. 8).

Stratejik is birligi, satin alma ve birlesme, isletmelerin biiylimek igin dis kaynaklara
erismede basvurdugu stratejilerdir ve aralarinda se¢im yapmak, degisen is kosullarinda
gittikce daha zorlagsmakta ancak kaginilmaz olmaktadir. Bu stratejilerin temel ayrim noktasi,
isletmenin yasal ve ekonomik bagimsizligin1 korumasiyla iligkilendirilmistir. Bu baglamda
satin alma stratejisi, bir isletmenin hisselerinin veya miilkiyetinin alinmas1 yoluyla kontrol
edilmesidir. Bir isletme diger isletme veya isletmeleri, alacak ve borglariyla tiim varliklarim
satin alarak biinyesine eklemektedir. Birlesme stratejisi, genellikle ayni biiyiikliikte iki veya
daha fazla isletmenin sermaye alisverisi sonunda tiim kaynaklarin bir araya getirerek ortaya
yeni bir isletme ¢ikarmasidir. Is birligi stratejisinde ise isletmelerin kaynak ve hizmetlerini
birlestirerek veya degistirerek rekabet avantaji kazanmasi ama yasal olarak bagimsizligin
stirdiirmesi s6z konusudur.

Stratejik amaglarin her iki taraf i¢in agik ve net bir sekilde belirlenmesi gerekir. Tercih
edilecek is birligi ittifaki kurmadan 6nce, ortak se¢ciminde tamamlayici yeteneklerinin olmasi
ve hedeflerin uyumlu olmasi gibi gerekli kriterler belirlenerek hareket edilmelidir. Is birligi
icin goriismeler, anlasmalar ve degerlendirmeler yapilmaldir. Karsilikli giivenilir esit bir
sistem kurulmasi gerekir. Cevresel ya da beklenmedik bir durumla karsilasildigr zaman bu
faktorleri de goz oniinde bulundurarak esnek bir davranis sergilenebilir.

Sorumluluklarmin bilincinde hareket eden isletmeler taraflar arasinda olasi riskler ya
da problemleri de 6nceden belirleyerek gelecege yonelik tedbirlerini almalidirlar.

Mevcut iki isletme benzer yollarla varligin stirdiirerek, bir sonuca ulasamaz. Birlik
olusturarak diger isletmelere kars1 giiclii konuma gelebilirler. Isletmelerin mevcut hiyerarsik
yapist geregi problemleri ortaya ¢ikaran unsurlar; yonetim tarzi, sekli ve yapisi is birligi
olusumunda etkilidir (Ulgen ve Marzi, 2010, s. 20).

Isletmelerde stratejik is birligine ydnelik yapilan arastirmada isletmelerin ekonomik
glicli, pazar glicli, i¢ verimlilik giicliniin artmasi, onemi ve firmalar igin farkindaligin
olusmasi, firmalarin is birligi neticesinde basarili olmalar, stratejik hamleler ile isletmelerine
deger ve donanimlar kazandirmalari i¢in farkindaligini olusturmak igin yapilmistir.
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Bu calismada Tiirkiye’de 2018 - 2023 yillar1 arasinda yazilmig olan 53 adet lisans iistii
tez incelenmistir. Bu tezlerin 26’s1 doktora ve 27’s1 yiiksek lisans tezi olmakla birlikte farkli
enstitiiler tarafindan yaymlanmuistir. Icerik analizi icin 2018 yilina ait 9; 2019 yilina ait 16; 2020
yilina ait 6; 2021 yilina ait 6; 2022 yilina ait 14 ve 2023 yilina ait 2 tez ele alinmistir. Bu tezler
ozellikle ‘isletme stratejisi ve stratejik is birligi’ anahtar kelimelerinin tez adi, konu, dizin
sekmelerinde aranmasi ile bulunmustur.

Tezlerin incelenmesinin ardindan bu ¢aligmalarda bazi ortak noktalar oldugu ortaya
¢ikmis ve bu makaleyi giiclendirecek veriler elde edilmistir. Calisma konular1 su sekilde
siniflanmaktadir: Yapilan tezlerin 24 tanesi rekabet, is birligi, ortaklik konu bagsliklar: {izerine
yogunlasmistir. 2 adet tezde is hayatinda insan ve makine (yapay zeka) is birligi konu edilmis,
2 tezde ise Tirkiye'nin dis politikada diger tilkelerle yapacag: stratejik is birliklerinin
Ooneminin alt1 ¢izilmistir. Calismalarin 6’s1 liderlik ve stratejik yonetim kavramini esas alirken;
5 adet tez belirsizlik, kriz ve risk kavramlarini irdeler. Yapilan tezlerin 4'i kurum igi is
birliginin gerekliligine odaklamir ve 10 calismada ise kurumsal stratejilerden s6z edilir.
Calismalarin hemen hemen tiimii kiiresellesmenin, teknolojinin ve ekonomik belirsizliklerin
karsisinda bir hayatta kalma stratejisi olarak is birligi modelinin 6nemine vurgu yapmaktadir.

Calisma stratejik is birligi kavraminin tanimlanmas: ile baslamakta, giintimiizde
kurulan ig birliklerinin yapisini ve sirketlerin hedeflerini ele almaktadir. Uygulamadaki is
birlikleri tiirleri tek tek incelenmistir. Ayrica sirketlerin bugiiniin piyasa sartlarinda neden is
birliklerine ihtiya¢ duyacagi konusu maddeler halinde agiklanmustir.

1. Stratejik Is Birlikleri Kavram1

Stratejik is birlikleri, orgiitlere deger katan, bilgi yogun bir nitelige sahip, rakipleri de
icine alabilen stratejilerdir. Stratejik is birligi, iki ya da daha ¢ok isletmenin bir araya gelerek,
degisim paylasimin ve birlikte gelismeyi iceren; bireysel veya ortak cikarlar dogrultusunda
isletmelerin, birbirlerine katki saglamay1 hedefledikleri ve karsilikli yarar saglayabileceklerini
diistindiikleri bir olusumdur.

Stratejik is birlikleri birden fazla firmay1 kapsayan bir anlagsma niteliginde oldugu igin
orgiit iliskilerinde ya da orgiit dis1 hareketlerde birlik olmay1 hedefler (Demir ve Oktay, 2010,
s. 49). Giderek zorlasan sartlarla karsilasan isletmeler, varligimmi devam ettirebilmeleri
acgisindan ig birligi catis1 altinda farkli yapilanmalara ihtiya¢ duymaktadir.

Kiiresel rekabet kosullarina uyum saglayabilmek igin, islemeler, {iretim
politikalarindan insan kaynaklar1 politikalarina, finansman politikalarindan, faaliyet
giderlerine kadar bircok degisikligi yapabilmesi ve stirekliligini saglayabilmesi adina stratejik
is birligi kavrami isletmeler agisindan 6nemli bir yol haritas: ¢izmektedir (Akgemci, 2019, s.
197).

Stratejik is birliklerinin planlanmasi igin gerekli inceleme, arastirma, degerlendirme
gibi Orgiitlerin faaliyetlerini ilgilendiren bu kapsamlar dogrultusunda iist diizey kadrolara
ihtiya¢ duyulan stratejilerin uygulanmas: ic¢in her ag¢idan vyapisal diizenlemeler
gerektirmektedir (Eren, 2010, s. 87). Stratejiler, orgiitiin hedefleri dogrultusunda kullandiklar:
araclardir. Orgiitler hedeflerine gore en uygun strateji ile hareket etmelidir.
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Stratejik is birlikleri, rekabet ederken ayni zamanda is birligi yapmay1 da gerektirir.
Cevreyle rekabetin uyumu en iyi sekilde saglanmalidir. Stratejik is birliklerinde, ortakligin
dogal sonucu olarak karsilikli bagimlilik, gtiven, koordinasyon ve baglilik seklinde dort faktor
ortaya cikar. Stratejik is birlikleri kisa veya uzun vadeli olabilir. Farkli sektorlerde, faaliyet
gosteren isletmeler i¢in bu durum daha zor olabilir. Nitekim stratejik is birlikleri hiyerarsik,
firmalar arasindaki karma olusan orgiitsel diizenlemelerdir. Is birlikleri ve strateji kavrami
oldukca kapsamlidir. Rekabet, biiyiime, verimlilik, cesitlendirme, miisteri memnuniyeti,
diinya ¢apinda pazar gereksinimleri, projeler gibi esnek olusumlardir (Akgemci, 2019, s. 200).
Orgiitlerin stratejik agidan hassas veya sosyal acidan giiglii olmalar1 halinde stratejik is
birlikleri olusturulmalidir. Bu is birlikleri olusturulmadan O©nce isletmeleri etkileyen,
endiistriyel, cevresel ve isletmeye ait 6zellikler g6z ontinde bulundurulmalidir.

Kiiresellesme, tiim diinya Orgiitlerini hayatta kalabilmek agisindan farkli is birliklerine
yonlendirmistir. Isletmeler yetenekleri ve kiiresel pazarda yer edinebilmeleri agisindan
stratejik is birlikleri olusturmak mecburiyetinde kalmislardar. Is birligi igerisinde olan drgiitler
kiiresel pazarlarda daha ¢ok avantaja erigebilir (Demir ve Oktay, 2010, s. 45-58).

Teknoloji ve ekonomide son yillarda yasanan hizli degisimler, is birliklerinin say1
olarak hizli bir sekilde artmasina ve daha ¢ok 6nem kazanmasina neden olmustur. Bunun
sonucunda finansal sahiplenmeye ve siki denetime dayanan geleneksel pazara giris
sekillerinin yerini, tamamlayic1 ve daha da fayda saglayabilecek tamamlayic1 nitelikteki
beceriler ve kaynaklar ilgi odag: olmustur (Bayrag, 2003, s. 41-62).

Rekabet sartlarinin giderek agirlasmasi, iiriin hayat dongiilerinin kisalmasi, yasanan
teknolojik gelismeler, giiglii rakiplerin pazara girmesi vb. faktorler, orgiitler agisindan rekabet
ustiinltigli saglamak ya da mevcut konumlarini siirdiirmek amaciyla yeni yontemlerin
olugsmasina neden olmustur. Stratejik ve rekabetci istiinliikler Orgiitiin bagka orgiitlerle
kapasitesinin artirillmasima, alict ve tedarikgilerle faaliyet meydana getirilmesine, o6lgek
ekonomisi saglamaya ve cografi agidan bas bolgelerdeki ortaklarin fayda ve maliyetleri
paylasmalarina dayanmaktadir (Bakirtas ve Bakirtas, 2008, s. 109-119).

1.1. Stratejik Isbirliklerinin Yapisi

Stratejik ig birlikleri, orgiitlere deger katan, bilgi yogun bir nitelige sahip, rakipleri de icine
alabilen stratejilerdir. Stratejik is birligi, iki ya da daha ¢ok igletmenin bir araya gelerek,
degisim paylasimini ve birlikte gelismeyi igeren; bireysel veya ortak ¢ikarlar dogrultusunda
isletmelerin, birbirlerine katk: saglamay1 hedefledikleri ve karsilikli yarar saglayabileceklerini
disiindiikleri bir olusumdur.

Modern c¢agda karsilasilan teknolojik yenilikler, kiiresel rekabet karsisinda hayatta
kalabilme, yeni pazarlara girme istegi isletmeleri ortakli$a veya is birligine zorlamistir.

Stratejik is birliklerinin olusturulma nedenlerinde; ulusal ya da uluslararas: yeni bir
pazara girmek, var olan pazarlarda biiylimek, c¢esitlendirme planlariyla uluslararasi
pazarlarda tecriibeli oOrgiitlerle is birligi yapabilmek dolayisiyla ortaklarin bilgi ve
tecriibelerinden faydalanmakta, karsilasabilecegi riskleri minimize etmeyi amaglamaktadir.
Bulundugu sektorde varligin1 devam ettirebilmesi ve koruyabilmesi adina bir arada hareket
ederek verimliliklerini artirmaya galisirlar (Kozlu, 1998, s. 116). Birlikten gii¢ dogar mantigiyla
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hareket eden bu ortakliklar yetenek, bilgi ve varliklarini birlestirerek rakiplere karsi istiinliik
saglayabilirler. Isletmeler belirsizlikleri nlemek, hisse senetleri araciligiyla kazang saglamak,
haksiz rekabete engel olabilmek, teknoloji sonucunda ortaya ¢ikan yenilikleri paylasmak gibi
nedenlerden dolay da is birligi yapmak istemektedir.

Stratejik isletmeler igin 6lgek ekonomisine ulasmak daha kolay bir ortaklik olabilir. Is
birligi yapan érgiitler riskleri paylasarak orta yolu bulabilirler. Olgek ekonomisine ulagmak
isteyen isletmeler de giintimiizde yaygin hale gelmistir (Turung, 2015, s. 16-30).

Ekonomik mevzuatin esnek hale gelmesi ile, hiikiimetler tarafindan desteklenen yeni
isletmeler yoluyla yapilan girisler tesvik niteligi tasir. Gelisen ve artan iletisim olanaklari,
teknoloji giicii, tirlin Omiirlerinin giderek kisalmasi, miisteri beklentilerinin hizla degismesi,
uluslararas: ticaretin 6niindeki engellerinin azaltilmasi, {iriin dolasimmin daha kolay hale
gelmesi kiiresel iiretimde Olgek ekonomisinden yararlanma talebini ortaya ¢ikarmustir.
Gelismekte olan pazarlarin ve bolgesel bloklarin karsilastiklar: engelleri asmak, eksikliklerini
tamamlamak is birligine duyulan ihtiyactir; bunun yani sira kit kaynaklarin kullanimini
istemeleri ve kalitenin standartlastirilmas: gibi konularda da basariya ulasmak isteyen
isletmelerin is birligine duyulan ihtiyag sebepleridir. “Stratejik ortakliklar basarmin adil olarak
paylasildig: is birlikleridir” (Akgemci, 2019, s. 205).

1.2. Stratejik Isbirliklerinin Hedefleri

Stratejik is birliklerinin ii¢ temel hedefi; tek basina yetersiz kaldiklar1 gelisimi
tamamlamak igin iriin ve hizmetleri disaridan elde etmeye calismaktir. Ikinci olarak,
kaynaklar1 ve kabiliyetleri bir araya getirerek bulunduklar1 isletmeye arti deger
kazandirmaktir. Ugiincii temel hedef ise, rakiplerinden yeni yetenek ya da beceriler grenip
gelistirerek Orglitsel deger kazanmaktadir. Yalnizca yeni iiriin gelistirmeye c¢alismak bile
biiyiik maliyetlere yol acacaktir (Demir ve Oktay, 2010, s. 45-58). Yiikiinii hafifletmek isteyen
isletmeler ortaklik sayesinde karsilasabilecekleri problemleri minimize ederek, birlikte
biiyiime firsati elde edebilirler. Bu temel nedenlerin yani sira, maliyetlerin ve risklerin
azaltilmasi, hizli ve teknik donanimlar saglama, 6lgek ekonomisinden yararlanma, rekabet
glicii ortaya ¢ikarma, girilen yeni pazarlarda satis artisi saglama, sayginlik ve daha hizh
biiytime gibi hedefleri de vardir. Tek basina biiylime kaygisinda olan isletmeler, birbirlerinin
eksikliklerini giderebilmek igin, gelecekteki ihtiyaclarmi ve sahip olduklar1 kaynaklar:
degerlendirerek amaclar1 dogrultusunda koprii kurmak isterler. Biiytimekten cok
onemsedikleri nokta giiglii bir ivme olusturmaktir (Kogak, 2019, s. 91-113).

1.3. Stratejik Isbirliklerinin Tiirleri

Rekabetin siirekli arttig1 bu siireg isletmeleri farkli arayislara yonelterek, isletmeleri is
birligine iter. Isletmeler ayni sektdrden veya farkli sektorlerden rakip olan veya rakip olmayan
isletmelerle is birligi yapma ihtiyaci duyabilir.

Olusturulan is birliklerinin tiirleri; is birliklerinde ortaklarin hedeflerine, bulunduklar:
pazara, isletmenin {irettigi iiriinlere, sahip olduklar:1 teknolojiye, var olan kaynaklara, iginde
bulundugu endiistriye ve faaliyet gosterilen iilkedeki diizenlemelere bagl olarak degisiklik
gostermektedir. Isletmeler arasinda meydana gelen ortakliklar kisa vadeli ya da uzun vadeli
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olabilir. Ortaklarin zayif bag kurduklar: bir yaklasim olabilecegi gibi, daha siki bir sekilde,
birbirlerine daha bagl bir is birligi de olusturulabilir (Chen, 2008, s. 58).

Stratejik is birlikleri, ulagilmak istenen hedefe yonelik farkl tiirleri kapsamaktadir.
Baz1 stratejik is birligi tiirleri su sekilde degerlendirilebilir:

e Ortak Girisim (Joint-Venture)
o Igletme Birlesmesi (Merger) ve Satin Alma (Acquisition)
¢ Lisans Anlasmasi

e Franchising Anlagmasi

e Sozlesmeli Uretim

e YoOnetim Anlagmalari

¢ Montaj Operasyonlar1

e Anahtar Teslim Projeler

e Yap-islet-Devret Modeli

e Konsorsiyum

e Know-How Anlagmasi

1.3.1. Ortak Girisim (Joint Venture)

Ortak girisim, genellikle farkli tilkelerden iki veya daha fazla sirketin sahiplik, kontrol
ve her iki tarafin ayni riski ve maliyetleri paylastig1 ortak bir strateji tiirtidiir. Gegici, ¢cikarlar
dogrultusunda gelistirilmis bir ortakliktir. Hedefler dogrultusunda uygun partneri bulmak
onemlidir. Siireklilik ve esneklik esastir. Uluslararasi firmalarla da ortak girisim aglari
kurulabilir (Marsh, 2020). NASA ve teknoloji devi Google sirketlerinin birlikte olusturdugu
Google Earth uygulamasi buna Ornek olarak verilebilir. Joint Venture kapsamli bir
siniflandirmaya sahiptir; sektor farkliligi, sermaye ve haklari, ortakligin niteligi, yonetim
ustiinltigli, isletmenin temel noktasi, ulusal ya da uluslararasi nitelikte olmas1 gibi cesitli
uzmanlk alanlar1 istemektedir (Akgemci, 2019, s. 209). Esit katihmin olmamasi, belirsiz
hedefler, iletisim yetersizligi ya da kiiltiirlerin catismasi gibi faktorler Joint Venture igin
dezavantaj olabilir.

1.3.2. Isletme Birlesmesi (Merger) ve Satin Alma (Acquisition)

Burada amag birden fazla isletmenin ya da Orgiitiin bir araya gelerek, bagimsiz bir
sirket olusturmasidir. Daha kuvvetli bir ivme kazanabilmek adina, tim varliklarini ve
gliclerini birlestirerek; rekabet tistiinliigii saglamay1 hedeflemektedirler. Biitiinsel bir deger
yaklagimiyla kar1 en st diizeye ¢ikarip, gesitli gelisimlerle gii¢ ve sayginlik kazanabilirler.
Satin alma ise; bir sirketin belirli bir kismmin ya da tamaminin satin alinmasidir. Buradaki
amag; sirketlerin stok ve hisse senetlerini denetleyebilmesi, teknolojiden ve dijitallikten
avantaj elde etmek ve rekabeti ortadan kaldirabilmek i¢in rakip sirketi satin almaktir (Yilgor,
2022, s. 119-126).

Isletme birlesmeleri su sekilde degerlendirilebilir;
Yatay Birlesmeler: Ay sektordeki benzer nitelik tagiyan tirtinleri kapsar.

Dikey Birlesmeler: Alici-satic1 arasindaki birlesme durumudur.
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Tiirdes Birlesmeler: Birbiriyle iligkili ya da benzer {irin ve hizmet iireten sirketlerin
birlesmesidir.

Aykir1 Birlesmeler: Birbiriyle alakasi olmada faaliyet gosteren isletmelerin birlesmesiyle
olusur. Bu tiir birlesmelerde biiylime ve olusabilecek riski en aza indirgemek hedeflenir
(Akgemci, 2019, s. 210). Tiirkiye’de siklikla sirket birlesmesi goriilen sektorlerin basinda;
“kimya, kimyasal tirlinler, beseri ilag, tarim ve hayvancilik, orman {iriinleri, su ve su {iriinleri,
gida ve igecek sektorii, ulastirma, tasit ve hizmetleri ile bankacilik, sigortacilik ve idari
islemlerin dahil oldugu finansal hizmetler gelir” (Sahin, 2016, s. 253).

1.3.3. Lisans Anlagsmasi

Isletmelerin belirli bir bedel 6deyerek siireg, bilgi, teknoloji ya da yontemi kullanma
hakkin1 satin almasidir. Lisans anlasmalari damismanhik ve teknik bilgilerin yani sira,
uluslararasi nitelik gosterebilirler.

Yerel pazara sunulmak iizere iiriin gelistirebilmek i¢in, lisans alan ve veren isletmelere
karsilikli olarak fayda saglayabilir. Lisansor (lisans veren isletme), lisansiyeye (lisans alan)
isletmeye haklardan yalnizca birini ya da daha fazlasini sunabilir.

Genellikle iiretim isletmelerinin tercih ettigi bir yontem olan lisans anlasmalarimin
katk: saglayan yonleri; kaynak tasarrufu, diisiik sermayeye ihtiya¢ duyma, zorlu piyasalara
girebilme ve yerel piyasalar icin hizmet kalitesinin arttirilmasini saglamaktir (Ulgen ve Marzi,
2010, s. 20).

Lisans anlagsmalarmin olumsuz taraflar ise; aktif bir sekilde piyasaya katilamamak,
anlasmanin kolay olmamasi, lisans alanindaki unsurlarm kontrol etmekte zorlanmalaridir.

Dogrudan yatirimin olmamasi ya da risklerin artmas: durumunda isletmeler i¢in ideal
konumda olabilir. Lisans anlagmalar1 genellikle az gelismis iilkelerde goriilmektedir. Yabanci
isletmelerin iilkeye girislerinin ve faaliyetlerinin yasak oldugu durumlarda pazarda yer
edinmeleri kolaylasmaktadir (Akgemci, 2019, s. 212).

1.3.4. Franchising Anlasmasi

Isletmeler igin ayricalik tanima anlamina gelir. Litaratiire Fransizcadan geg¢mistir.
Isletmeler vergi ve harglardan muaf tutulmak adina bu anlagsmaya yénelirler. Franchisor;
ayricaligl veren (franchise) ve Franchise alan (franchise) seklinde iki taraf olur. Buradaki
sistem {iretilen ya da satilan mal veya hizmetlerin dagitimini saglamaktir (Ulag, 2004: 135).
Franchising’in ti¢ faktorii vardir. Bunlardan birincisi en az iki firma arasinda devamlilig1 olan
bir baglant: niteliginde kurulur. Tkinci unsur; franchise veren ve franchise alan arasinda her
tirli sorumlulugun agik olarak belirlendigi bir sozlesme bulunmaktadir. Franchisor
franchise’a gore yapilan anlasmada daha giiglii goriinmektedir ve yaptinm giicii
bulunmaktadir. Uglinciisii ise igletmedir. Franchising araciligiyla uluslararasi pazarlara
girmek isteyen isletmeler, maddi bir yatirimda bulunmadan kendi adlarini tasiyan sirketlerle
faaliyetlerde bulunmak daha risksiz ve kolay olmaktadir (Akgemci, 2019, s. 214).
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1.3.5. Sozlesmeli Uretim

Sozlesmeli iiretim; tiretimde, iirtiniin bitirilmesi ya da parcalarin tamamlanabilmesi
icin sozlesme yapilmasiyla olusur. Uriinlerin ya da pargalarin satisinin gergeklesmesi adina
ana isletmenin oldugu {iilkeye ya da baska {ilkelere ihrag¢ edilmesidir. Sozlesmeli iiretim
anlagmalarinin en biiyiik faydas: tasarruflu maliyettir. Bu metot sayesinde yurtdisi pazarlara
giris kolaylasir. S6zlesmeli {iretimin dezavantaji ise iiretim yapan isletmenin davranislarindan
dolay:1 yiiksek teknolojinin transfer edilme olasiigmin elde olmasi, karin paylasimi
konusunda anlagsmazliklarin ortaya ¢ikmasi teknolojinin transferi ve tiretimi gerceklestiren
firmanin potansiyel bir rakip haline gelmesi sOylenebilir (Pakdemirli, 2020, s. 81-88).
Sozlesmeli tiretim iki sekilde gerceklesebilir:

Isletme, kendi istedigi sekilde uygun mali iiretebilmek adina yerel {ireticiler ile bir
anlagsmaya varir akabinde kendine ait markasmin bulundugu bu mallar1 satis departmani
vasitasiyla pazarlar. Ikincisi, dis pazarlarda bulunan isletmelere sozlesme karsilig1 parca
tiretimi ve montaj islemi yaptirilir. S6zlesmeli {iretim sisteminde genellikle tiretimi yapilacak
birim miktarina gore anlasma yapilir. Miktara gore anlasma yapilsa da kaliteli olmas1 da
onemli bir unsurdur. Bu sebeple sozlesmeli {iretimi kullanarak dis pazara agilma sansini
yakalayan bir isletme, iiretimini yaptiracagi yerli firmanin kalite standartlarmin uygun
olmasina, is giicliniin ve finansmanin yapisina dikkat etmelidir (Ozalp, 1988, s. 33-42).
Sozlesmeli iiretim, pazar potansiyeli agisindan diisiik hacimli olan ve oldukga yiiksek
tarifelerle koruma altinda olan {ilkelerin pazarlarina girmek amaciyla tercih edilen bir
yontemdir. Bu yontemin uygulandigi tilkeler genellikle teknoloji bakimindan yeterli olan ve
pazarlama faaliyetlerinin olduk¢a 6nemli goriildiigti Amerika kitasindaki kiigiik iilkeler ile
Afrika ve Asya kitasindaki baz: iilkelerdir (Akgemci, 2019, s. 217).

1.3.6. Yonetim Anlasmalar1

Yonetim sozlesmesi uluslararasi bir isletmenin yabanci bir isletme ile o isletmenin
faaliyetlerinin tamamini veya bir boliimiinii yonetmek amaciyla kargilikli olarak
gerceklestirmis olduklar1 bir anlagsmadir. Yonetim sozlesmesi ile bilgi ve tecriibe ihraci
saglanmaktadir. Isletme yonetici calisanini yabana iilkedeki isletmeye belli bir bedel
karsiliginda gorevlendirmektedir. Boylece yabanci iilkedeki isletme yOnetim tecriibe ve
bilgisini transfer etmis olmaktadir. Yonetim ile bilgi ve tecriibe ihract saglanmaktadir (Akgemci,
2019, s. 217).

Yonetim anlagmalari i¢ durumda olugmaktadir. Bunlardan ilki, yabanci yatirim yerel
hiikiimetce kamulagtirilip ve yerel yonetim yetistirilinceye kadar ilk isletme sahibi tarafindan
faaliyetleri kontrol etmek icin davet edildiginde olusmaktadir. Boyle bir durumda soézlesme
yapmak su avantajlar1 beraberinde getirmektedir; kaynaklari {iilke dismma c¢ikartmay:
kolaylastirmak, yerel otoriteler araciligiyla isletme ile iyi iliskiler kurmak ve boylece gelecekte
yapilacak faaliyetleri olanakli kilmak, hammaddelerde ve iilkeden saglanabilecek diger
kaynaklarda siireklilik saglamak. Ikincisi; isletme yeni gelmektedir. Uclinciisii avantajiysa,
yabancl firma, devam eden isletmeciyi daha iyi yonetmek igin devam ettiginde meydana
gelmektedir (Akgemci, 2019, s. 218).
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1.3.7. Montaj Operasyonlari

Parcalarin biitiinsellik ve birbiriyle uyum saglanacak sekilde diizenlenmesidir. Montaj
operasyonlari siklikla kullanilir, ¢iinkii pargalarin tek tek tasima giderleri, tiim mamulii tasima
giderlerinden daha azdir. Bu ylizden montaj operasyonlar1 nakliye iicretlerini biiyiik 6lciide
diisiirmektedir. Tasima maliyetlerinde ve diisiik giimriik tarifelerinden faydalanmalidir
(Birden, 2017, s. 8).

1.3.8. Anahtar Teslim Projeler

Biiyiik caph ve yiiksek miktarlarda yatirim gerektiren projelerdir. Cok uluslu bir
isletmenin iiretim tesisi kurmak istemesi anahtar teslim projesine 6rnek niteliktedir. Genellikle
kimya, maden rafineri, ila¢ gibi karmasik ya da maliyetli sistemler icin tercih edilmektedir.
Projelerin biiyiik capli olmasi kaynak agisindan problem yaratabilir, uzun vadeli projeler
oldugu icin hedeflere ulasma konusunda sabirli olmak gerekir. Ancak uluslararas: pazara
girislerde kolaylik saglar, uluslararasi pazara giriste riski azaltir (Akgemci, 2019, s. 220).

1.3.9. Yap, iglet, Devret Modeli

Bu model ya da proje uzun vadeli, karmagik ve maliyetli bir siireci kapsar. Yasal
kosullar, cevre faktorii, ekonomik diizey gibi birtakim sartlarin kamu faktoriiyle uyum
saglamasi gerekmektedir. Bir proje kapsaminda, yap-islet-devret modelinin asamalarini su
sekilde siralayabiliriz: projenin agiklanmasi, hiikiimetin teklifle ilgili hazirliklar1 sunmass,
sponsor olarak sirketlerin hazirligy, tekliflerin degerlendirilmesi, gerek duyuldugu takdirde
diizenlenmesi ya da degisikliklerle gelistirilmesi ve en nihayetinde projenin uygulanmasi.
Yap-islet-devret projesine olan ihtiya¢ ve hassasiyet diizeyi yiiksek olmalidir. Diizenleyici
olarak yer alan kamunun seffaf olmasi gerekir. Politik destekler, sponsorlar ve finansal
destekler taraflar arasinda esit bir sekilde dagitilmalidir. Fiyat yontemiyle gerekli analizler
titizlikle yapilmal ve iyi bir sekilde degerlendirmelidir (Basar, 2003, s. 43-54).

1.3.10. Know-How Anlasmasi

Bir {irtinden veya yontemden en kolay ve en verimli sekilde yararlanmay1 saglayan
bilgi, ticari sirdir (Akgemci, 2019, s. 225). igletmelerin bu dogrultuda tecriibeleri ve bilgileri
cok onemlidir. Yeni kurulan igletmeler yatirim yapmak istediklerinde tecriibeli isletmelerle,
Know-How s6zlesmeleri yaparak danismanlik destegi ve yardim saglayabilir.

Know-How anlasmasindaki bazi nitelikler su sekilde siralanabilir:
Sanayi alaniyla ilgili her bilgi ve tecriibeyi teknik ya da ticari olarak kapsamaktadr.
Bilgi ve tecriibelerin gizliligi esastir. Asil amag bilginin sir gibi korunmasidir.

Devredilebilir nitelikte olan bu anlagmalar, rekabette iistiinliik saglama, bilgi ve
tecriibenin aktarilmasi ve calisan bireylere egitim niteligine sahiptir (Akgemci, 2019, s. 209).

1.3.11. Konsorsiyum Soézlesmesi

Konsorsiyum sozlesmesi, giiniimiizde siklikla kullanilan bir ortaklik tiiriidiir. Iki ya da
daha fazla isletmenin emek ve sermayelerini birlestirmeleriyle ortaya ¢ikan ortakliktir.
Ortaklarin sorumlulugu, birbirlerinden bagimsiz katkilarla biitiinsel fayda saglamay1 amaclar.
Ornegin bir hastane yapiminda yer almak isteyen ii¢ isletmeden bir tanesi, insa etmekle
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sorumlu, ikinci isletme, hastane icerisindeki diizen, diger isletme ise altyapiyla ilgili caligmalar
yapmaktadir. Sonug olarak birbirinden bagimsiz ancak biitiinsel olarak var olmak adina
yapilan katilim projeleridir (Sahin, 2011, s. 452-458).

2. Sirketler Stratejik isbirliklerine Neden ihtiya¢ Duyar?

Isletmeler yeni ve farkli pazarlara girmek, farkli teknolojiler gelistirmek ve bunlari
kullanulabilir hale getirmek, iretim maliyetlerini diisiirmek, sinerji yaratmak veya ticari
engelleri asmak gibi nedenlerle is birligine gitmektedirler. Sinerji; bir biitiiniin, kendisini
olusturan parcalardan daha biiyiik olmasi, parcalar arasindaki iliskinin daha fazla deger
yaratmasidir. Iki veya daha fazla kisinin veya organizasyonun yeteneklerini ve kaynaklarini
ortak bir hedefe ulagsmak igin birlestirmesi taraflar arasinda sinerji olusturmaktadir.

Isletmelerin stratejik is birligine girmelerinin gok sayida nedenleri olmast ile birlikte;
birkag ana baslikta nedenleri toplayabiliriz (Wolff, 2002, s. 304)

2.1. Mevcut Pazarlarda Biiyiimek

Isletmelerin kendi verimliliklerinin artmasi ve maliyet kalemlerinin normal seyirde
devam etmesi icin is birligi yapmalar1 onem arz etmektedir. Bu durumlarin disinda pazar
icerisinde tek basina biiyiiyebilecek ya da genisleyemeyecek durumda olmas: isletmelerin
kendi pazarinda kendisine yardimci olabilecek isletmeler ile stratejik is birligine
bagvurmalarini saglayacaktir.

Ormegin, diinya bankacihiginin dev kurumu Citibank ile Tiirkiye bankacilik sektoriiniin
lideri Akbank arasinda, 2006 yilinda baglayan stratejik is birligiyle Akbank’in Tiirkiye’deki
uzmanlig ve genis dagitim kanallari, Citibank’in global uzmanlig: ve diinya tizerindeki en iyi
uygulamalar ile birlestirildi. Boylelikle Akbank finans sektoriinde biiyiiyerek kiiresel
pazarlarda 6nemli bir oyuncu durumuna geldi (Yalginkaya, 2022, s. 199-200)

2.2. Yeni Pazarlara Girmek

Isletmelerin 6zellikle yeni iiriin dzelinde ulusal ve uluslararasi biiyiime hedeflerinin
gerceklesebilmesi adina igletmeler ile ig birligi yapmalar1 gerekmektedir. Dagitim kanallari,
pazarlama faaliyetleri, {irtinlerin iiretim maliyetleri gibi bir¢ok konuda yeni pazarlar avantajli
olabilecektir.

Ornegin, AT&T, Philips ile is birligine giderek Avrupa’ya bir giris yapmak istemis, benzer
sekilde Ericsson, Fransa’daki mevcudiyetini giiclendirmek igin Fransiz Marta ile ittifak

kurmustur (Cengiz vd., 2007, s. 85). @rnegin Cin teknoloji firmas1 Huawei, 2023 yilinda bes
Tiirk enerji sirketi ile is birligi sozlesmesi yaparak giines enerjisi alanina giris yapmustir.

2.3. Belirsizligi Azaltmak

Uluslararas: is alaninda faaliyet gOsteren yoneticiler, tiiketici tercihlerindeki degisime
baglh olan talep belirsizligi, politik istikrarsizlik ve ekonomik belirsizlik gibi unsurlardan
etkilenmekte ve bazen hata yapabilmektedir. Bu nedenle isletmelerin yiiksek derecede
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cevresel belirsizlik ile kars1 karsiya kaldiklarinda belirsizliklerin en aza indirgenmesi amaciyla
stratejik is birliklerine bagvurmalar1 kaginilmaz olmaktadir (Yesilkus, 2022, s. 18).

“Kazanmak her zaman da kazanmak anlamina gelmiyor” (Coen, 1994, s. 1). Hedefler
dogrultusunda ilgili bir stratejik yonelime ve iyi bir uygulamaya sahip olmasi1 gereken
isletmeler bircok seyi dogru ve rakiplerinden farkli, 6zgiin yapmalidir. Sahip olduklar
ekonomi boyutlarin iyi finanse etmeleri gerekir. Bu da belirsizligi azaltma da onemli bir
etkendir.

2.4. Yeni Yetenekler Elde Etmek

Stratejik is birlikleri araciligiyla taraflar gerekli bilgi, sermaye, insan kaynags, teknoloji gibi
kaynaklara sahip olabilmektedir. Stratejik is birlikleri, isletmelerin yetenek ve bilgi
kaynaklarin1 ortak kullanmak suretiyle miisterek uzmanlasma elde edilmesini yeni
yeteneklerin 6grenilmesini ve i¢sellestirilmesini saglamaktadir (Yalginkaya, 2022, s. 215-216).

Ornegin, Chrysler ile Mitsubishi Japon arabalarini Amerikan pazarinda satmak amaciyla
is birligine gitmislerdir. Kurulan ortaklikta Mitsubishi'nin tasarim ve imalat konularmdaki
uzmanlig1 ve Chrysler'm Kuzey Amerika’daki dagitim ag1, ortaklarin birbirinden farkli ama
birbirini tamamlayan yetenekleridir (Child vd., 2005, s. 144).

2.5. Riskleri Azaltmak

Isletmeler arasinda is birligi yapmak maliyeti ve olasi risk durumunu ikiye bolecegi igin
potansiyel olumsuz sartlar1 azaltacak, isletmelerin oniinii gorebilmeleri adma avantaj
saglayacaktir.

Tim siiregler diistintildiigiinde, bugiin neredeyse her isletme biiyiik stratejik
sorunlarla kars: karsiyadir, ancak farkl sirketler farkli sekillerde zorlanmaktadir. Bu nedenle
ornegin, dig ortamin1 anlamak gibi geleneksel strateji, bir sirketin ihtiya¢ duydugundan daha
simirli kalabilir. Sirketin kazanmasi, giiclii yonlerini, firsatlar1 dikkatlice dengelemesini
gerektirir. Bu karmagiklik bir diizeyde stratejik olgunluk gerektirecektir. Sorunlara kars:
¢oziim odakli bir rota belirlenerek diizeltmeler miimkiin olacaktir. Anlaml bir stratejik yonleri
veya nasil deger yarattiklarina dair net bir goriisleri olmayan sirketler is birliklerinde
zorlanirlar. Piyasada bu sekilde avantaj saglayamazlar (Tutar, 2000, s. 18).

Farklilasmamis isletmelerde ise, etkin bir sekilde rekabet eden tiriin ve hizmetleri
vardir, ancak onlari birbirinden ayiran farkli bir nitelige sahip degildirler. Uriinlerin
kopyalanmasi nispeten daha kolay oldugundan, farklilik algisi olusmayacaktir.

Isletmeler is birliklerinde yetersiz calisan sorunuyla da karsilasabilir. Bu sirketler
demek ki bu konudaki stratejileri tutarliliktan yoksundur, birbirine zayif bir sekilde
tutunmaya calistiklar1 igin yeterli diizeyde ve nitelikli ¢alisanlar1 yoktur (Asunakutlu ve
Coskun, 2000, s. 20-28). Bu sirketler daha odaklanmis rakiplere karsi kaybetme riskiyle karsi
karsiyadir. Dolayisiyla ortaklik konusunda da bagka isletmeler yetersiz ve niteliksiz
calisanlarin  oldugu bir isletmeyi tercih etmeyecektir. Ayrica portfdy kisitlamasi
olan sirketlerin, diger isletmelerle anlasmaya varmasi zorlasir.
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Isletmelerin kargilastiklar1 sorunlar kargisinda odaklanmali, analiz yapmali ve gerekli
analiz teknikleriyle problemi ¢ozmeye calismalidir. Oncelikleri konusunda iyi karar vermeleri
gerekir (Beder, 2021, s. 48-68). Kiiresel alanda Olgek ekonomisi, rekabette gii¢ unsuru
saglayacaktir; dolayisiyla isletmelerin karsilasacagi masrafi diisiirecegi igin tercih s6z konusu
olacaktir (Akdemir, 1992, s. 283-285).

Stratejilerine uygun olmayan pazar firsatlarini takip etmek dikkat dagitmakta ve
isletmelere katki saglamamaktadir. Yetkinligi ve yeterlilik diizeyi kapsaminda isletmeler
ortakliklara yonelmelidir. Kendi kimliklerini dogru ve etkili saptamak ise yarayacaktur.

Kisith sirketler, stratejilerini uygulamak i¢in fon bulmakta zorlanirlar. Bu yiizden ortak
bulmakta zorlanirlar. Farkli yetenekleri olusturmak zor ve maliyetlidir. Yetenekleri
kisitlanmus isletmeler ise, bilgi, beceri ve teknolojiden yoksun oldugu igin ortaklik kuramazlar
(Tekin ve Omiirbek, 2004, s. 177). Basma gelen birtakim nedenlerden dolay1 gerginlik
igerisinde olan isletmeler, oncelikle daha tutarli olmali ve kendi igerisinde memnuniyeti
saglamalidir. YOnetimsel calismalarda basarili olmalidir ki sonrasinda ortaklik planlar
yapabilmelidir. = Stiper rakipler geleceklerini sekillendirmek igin tutarhliklarmi
kullanirlar. Yeteneklerini daha genis bir yelpazedeki zorluklara ve daha yiiksek hedeflere
uygular, miisterilerinin temel ihtiyaglarina ve isteklerine hizmet eder ve sonugta endtistrilerini
yonetirler. Bu sirketler sadece is stratejilerini iyi gelistirmekle kalmaz, kurallar1 degistirir ve
uygular. Bu ytiizden isletmeler, rakiplerini yakin mercekten takip etmelidir (Baeumler ve
Leinwand, 2017, s. 1).

3. Stratejik Is Birliklerinde Sorunlar ve Coziim Arayislarinin incelenmesi

Her isletme igin stratejik planlama olusturmak biiyiik bir sorundur. Ezbere dayal,
farklilasmamus, isletmeye G6zel hazirlanmamis stratejinin olusturulmasi isletme i¢in zaman
kaybidir. Bu nedenle isletme Oncesinde yeterli calisan/departman ile calismali, iiriin
yelpazesini iyi tanumali, rekabet analizini iyi yapmali, kendisinin giiclii ve zayif yonlerini
¢ikarmali hatta potansiyel risk ve avantajlar1 ortaya koyarak stratejik planlamalar1 yapmalidir.
Bunu yaparken is birligi halinde oldugu isletmeleri unutmamalidir (Wheelen ve Hunger, 2004,
s. 130).

Isletmelerin stratejik is birliginde sorunlar yasamamasi i¢in asagidakileri basamaklara
dikkat edilmesi gereklidir.

e Stratejik amaglarin agik ve belirgin olmasi,

e Stratejilerin biitiinlestirilmesi ve her iki taraf icin deger yaratildigindan emin
olunmasi,

e Uyumlu hedeflere, kaynaklara ve tamamlayici yeteneklere sahip ortaklarm
bulunmasi,

e Ortaklik dogrultusunda ortaya c¢ikabilecek risklerin belirlenmesi ve is birligi
olusturulurken bunlarin azaltilmasi,

e Gorev ve sorumluluklarin paylasilmas: ve her ortagin isini en iyi sekilde yerine

getirmesi,
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e DPazarda direk rekabet etmekten kaginilmasi yoluyla catismalarin azaltilmasi,

¢ Kiiltiirel uyumun saglanmasi,

e Ortaklar arasinda iyi bir iletisimin ve yiiksek diizeyde giivenin olusturulmasi,

e Cevresel degisiklik ve yeni firsatlar dogrultusunda iliskinin yeniden gozden

gecirilmesi ve esnek olunmasi (Tatoglu, 2009, s. 23-38).

SONUC

Cag1 yakalamak, teknolojik yenilikleri takip etmek, iilkenin o an yasadig1 sorunlar1 goz
ardi etmemek gibi kritik unsurlar sirketlerin is birligi yapmasinda etken unsurdur. Bunun
yaninda esitlik, uyum, baglilik, tesvik ve giiven kriterlerini her daim gz oniinde tutmak
gerekmektedir.

Isletmeler is birliklerini diinya standartlarinda bir diizeye getirmek veya bunlar
kurulus genelinde olgeklendirmek icin gereken bilgi, beceri ve teknolojiden faydalanarak
isletmeler arasi ve uluslararasi isletmelerle is birligi yapacak hale gelmelidir.

Basarili stratejik is birlikleri igin taraflarin stratejik amaglarini destekleyen vazgecilmez
unsurlar; esitlik, uyum, bagllik, tesvik ve gilivendir. Ortak isletmeler arasinda biitiinsellik,
tirtin ve pazarlar konusunda dogru bir iligki, sorumluluk ve potansiyel kaynaklara gore
¢alismalar yapilmalidir. Isletmelerin biinyesinde bulundurdugu girisimci ve nitelikli ekipler
gerekli olan gelisimleri izleyerek bir yetkinlik olusturmalidir. Giindemi takip etmek ve
teknolojik is birlikleri sirketlere yon verecektir.

Ittifaklar yoluyla deger yaratma, belirli boyutlarda benzer ozelliklere ve diger
boyutlarda farkli Ozelliklere sahip ortaklar es zamanli olarak takip edilmelidir. Ortak
firmalarmn farkli kaynak ve yetenek goriintiilerine sahip olmalari, ancak sosyal kurumlarda
benzerlikleri paylasmalar1 gerekmektedir. Isletmeler biiyiime, genisleme, cesitli yenilikler
ortaya koyma amaciyla diger isletmelerle aymi ¢ati altinda bulunabilir. Aynm1 zamanda is
birlikleri isletmeler icin kiiresellesmenin kritik faktoriidiir. Isletmeler yine bu amagla
uluslararasi sirketlerle is birligine yonelerek evrensel boyutlarda bir ivme kazanabilir

Isletmeler is birliklerini diinya standartlarinda bir diizeye getirmek veya bunlari
kurulus genelinde olgeklendirmek icin gereken bilgi, beceri ve teknolojiden faydalanarak
isletmeler arasi ve uluslararas: isletmelerle is birligi yapacak hale gelmelidir. Isletmeler,
Benchmarking kuralinda oldugu gibi is birliginde basarili olan isletmelerin neler yaptigina
bakarak kendilerine bir yol haritas: ¢izebilir. flerleyen zamanlarda ayni basariya ya da is
birliginde zirveye ulasabilir.

Sonug olarak; literatiiriin incelenmesi, ilgili finansal raporlarin ve alan hakkinda son 5
yilda yazilmis yiiksek lisans ve doktora tezlerinin detaylica analiz edilmesinin ardindan
rekabetin yiiksek oldugu kosullarda i birliginin gerekliligi ortaya gikmaktadir. Ozellikle son
5 yilda yapilan calismalarin odak noktasi, kiiresellesmenin is hayatina getirdigi avantajlarin
kabul edilmesiyle birlikte belirsizlik ve riskleri de arttirdigidir. Konu hakkinda yapilan tiim
calismalar, dijitallesme, risk/ kriz, rekabet ve ekonomik belirsizlik konularina deginir.
Sirketlerin yeni pazarlara agilabilmesi, ekonomik riskleri azaltmas1 ya da bertaraf etmesi,
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dijital diinyaya ve inovasyona uyum saglamasi igin is birligi kaginilmaz bir faktor olarak
degerlendirilmelidir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu ¢alismada igerisinde sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar
cercevesinde elde ettigimi, tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglar1 bilimsel etik ve ahlak
kurallarina uygun olarak sundugumu, calismada yararlandigim eserlerin tiimiine uygun
atifta bulunarak kaynak gosterdigimi, kullamilan verilerde herhangi bir degisiklik
yapmadigimi, c¢alismanin 0zgiin oldugunu bildiririm. Aksi bir durumda aleyhime
dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi beyan ederim.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar1

Bu ¢alisma tek yazar tarafindan olusturulmustur. Makalenin tiim kisimlarinda yazarin karar:
ve yazimi vardir.

Cikar Beyani

Calisma tek yazarli oldugu icin literatiir taramasi ve ¢alismanin hazirlanmasi asamalarinda
¢ikar ¢atismasi durumu yasanmamustir.
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EXTENDED ABSTRACT

Since strategic cooperation is an agreement that covers more than one company, it aims to be
united in organisational relations or in extra-organisational activities. Businesses, which face
increasingly difficult conditions, need different structures under the roof of cooperation in
order to maintain their existence.

In order to adapt to global competitive conditions, the concept of strategic cooperation draws
an important road map for businesses in order to make many changes from production
policies to human resources policies, from financing policies to operating expenses and to
ensure their continuity. Strategic collaborations require co-operation while competing at the
same time.

In strategic alliances, four factors emerge as natural consequence of the partnership:
interdependence, trust, coordination and commitment. Strategic partnerships can be short-
term or long-term.

Indeed, strategic alliances are hierarchical, mixed organisational arrangements between firms.
Strategic alliances should be formed when organisations are strategically sensitive or socially
powerful.

Businesses have been obliged to form strategic collaborations in terms of their capabilities and
their ability to gain a place in the global market. Strategic and competitive advantages are
based on increasing the capacity of the organisation with other organisations, creating
activities with buyers and suppliers, providing economies of scale and sharing the benefits
and costs of partners in geographical areas.

Technological innovations encountered in the modern age, the desire to survive in the face of
global competition, and the desire to enter new markets have forced businesses to partner or
cooperate. Businesses also want to cooperate for reasons such as preventing uncertainties,
making profit through stocks, preventing unfair competition, and sharing innovations arising
from technology.

For strategic businesses, it may be easier to achieve economies of scale through partnerships.
Cooperating organisations can find a middle ground by sharing risks.

Businesses that want to lighten their burden can get the opportunity to grow together by
minimising the problems they may encounter through partnership. In addition to these basic
reasons, there are also objectives such as reducing costs and risks, providing fast and technical
equipment, benefiting from economies of scale, creating competitive power, increasing sales
in new markets, reputation and faster growth. In order to overcome the deficiencies of each
other, enterprises that are concerned about growth alone want to build bridges in line with
their objectives by evaluating their future needs and the resources they have.

This process, in which competition is constantly increasing, leads businesses to different
searches and forces businesses to cooperate. Businesses may need to cooperate with competing
or non-competing businesses from the same sector or different sectors. Partnerships between
businesses can be short-term or long-term. Strategic co-operations cover different types for the
goal to be achieved.
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The biggest benefit of contract manufacturing agreements is cost-saving. It can be stated that
the disadvantages of contract production are; the possibility of transferring high technology
due to the behavior of the manufacturing company, the emergence of disagreements about
profit sharing, the transfer of technology and the production company becoming a potential
competitor. In the contracted production system, an agreement is usually made in accordance
with the amount of units to be produced. Contract production is a preferred method to enter
the markets of countries that have low volume in terms of market potential and are protected
by very high tariffs.

A management contract is an mutual agreement between an international business and a
foreign business in order to manage all or a part of that business's operations.

It is the arrangement of parts in such a way as to ensure integrity and harmony with one
another. Assembly operations are often used because the cost of transporting individual parts
is less than transporting the entire product.

It is generally preferred for complex or costly systems such as chemistry, mineral refinery,
medicine. Large-scale projects can create problems in terms of resources, since they are long-
term projects, it is necessary to be patient in reaching the goals. Some conditions such as legal
conditions, environmental factors and economic level must be compatible with the public
factor. Level of needs and sensitivity for the build-operate-transfer projects should be high.

It is a partnership that emerges when two or more companies combine their labor and capital.
As a result, they are participation projects that are independent from each other but they are
made in order to exist in a holistic level.

Businesses cooperate for reasons such as entering new and different markets, developing
different technologies and making them usable, reducing production costs, creating synergy
or overcoming commercial obstacles.

Managers operating in the international business field are affected by such factors as demand
uncertainty due to changes in consumer preferences, political instability and economic
uncertainty and sometimes they can make mistakes. Winning does not always mean winning
Businesses that need to have a relevant strategic orientation and good practice in line with
their goals should do many things right, original and different from their competitors.

Through strategic cooperation, the parties can have the necessary resources such as
information, capital, human resources and technology. Strategic collaborations enable
enterprises to acquire common skills by using their skills and information resources together
to learn and internalize new skills.

Pursuing market opportunities that do not fit their strategy is distracting and does not
contribute to businesses. Businesses should turn to partnerships within the scope of
competence and adequacy level. Identifying their own identities accurately and effectively will
serve the purpose.

Development of strategic planning is a big challenge for all organizations. Forming strategies
which are based on copying which are not prepared for the organization itself and are
undifferentiated is a waste of time for the business. For this reason, before the operation the
businesses must work with competent personnel/ department, they must know the product
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range very well, competition analysis must be performed very well, they must establish their
strong and weak sides and they must even determine the risks and opportunities to make
strategic planning.
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