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OZET

Bu ¢alisgmanin amaci, girisimcilik niyeti ile hakimiyet ihtiyaci kavramlar1 arasindaki olasi
iliskiye yonelik bir literatiir taramasi yapilmasi ve bir onerme gelistirilmesidir. Bu amag
dogrultusunda, girisimcilik niyeti ve hakimiyet ihtiyact kavramlarina iligkin literatiir taranmig
ve ulasilan bilgiler derlenmistir. Yapilan derleme sonucunda, literatiirde ¢esitli kisilik
ozellikleri ile girisimcilik arasinda iliski bulundugu goriilmiis ve girisimcilerin bu 6zellikler
bakimindan diger bireylerden farklilastigina yonelik bilgilere ulagilmistir. Hakimiyet
ihtiyacinin da temel bir kisilik 6zelligi olduguna iligkin bilgiler kapsaminda girisimcilik ile
hakimiyet ihtiyac1 arasinda da bir iliski olabilecegi degerlendirilmistir. Girisimcilik ve
hakimiyet gibi olgularin bireylerin yasamlarin1 dnemli dlciide etkilemesi ve literatiirde halen bu
kavramlara iligkin eksiklikler bulunmas: ilgili kavramlarin incelenmesini gerekli hale

getirmektedir.

Anahtar kelimeler: Girisimcilik Niyeti, Hakimiyet Thtiyac1, Derleme.

Entrepreneurial Intention and Need for Dominance: Literature Review and
A Proposition

ABSTRACT

The aim of this study is to conduct a literature review and develop a proposition for the possible
relationship between entrepreneurial intention and the need for dominance concepts. For this
purpose, the literature on the concepts of entrepreneurial intention and the need for dominance
has been reviewed and the information obtained has been compiled. As a result of the

compilation, it has been seen in the literature that there is a relationship between various
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compilation, it has been seen in the literature that there is a relationship between various
personality traits and entrepreneurship, and information about the differentiation of
entrepreneurs from other individuals in terms of these features has been reached. Within the
scope of the information that the need for dominance is also a basic personality trait, it has been
evaluated that there may be a relationship between entrepreneurship and the need for
dominance. The fact that phenomena such as entrepreneurship and dominance significantly
affect the lives of individuals and that there are still deficiencies in these concepts in the

literature make it necessary to examine the related concepts.
Keywords: Entrepreneurial Intention, Need for Dominance, Review.
1. GIRIS

Girisimcilik, bir orgiitsel ortaya cikis siireci (Gartner vd., 1992) ve/veya bir firsatin
kesfi, degerlendirilmesi ve kullanilmasidir (Shane & Venkataraman, 2000). Girisimciler ve
girisimciligin hem bireysel hem de toplumsal refah yaratilmasinda biiylik 6neme sahip oldugu
aktarilmaktadir (Baron, 1998). Girisimcilik kavraminin birey ve toplumlar {izerindeki bu
onemli etkisi (Atsan, 2017; Wiklund vd., 2019), bu kavrama iligkin olgularin arastirilmasini da
miihim hale getirmektedir. Girisimcilik kavrami lizerine yapilan ¢aligmalar son yillarda 6nemli
bir artis gosterse de (Ozler vd., 2017; Akcakanat & Ding, 2018; Aamir vd., 2019; Wiklund vd.,
2019; Entialgo & Iglesias, 2020; Lee vd., 2022) halen bu kavramla ilgili arastirilmay bekleyen

bir¢ok husus mevcuttur.

Girigimcilige iliskin 6nemli kavramlardan biri girisimcilik niyetidir (entrepreneurial
intention). Bu kavram, en genel ifadeyle, girisimci olmaya yonelik davranigsal niyet anlamina
gelmektedir (Zhao vd., 2010). Bir¢ok aragtirmaci, girisimcilik niyetini girisimcilik davraniginin

onemli Onciillerinden biri olarak gérmektedir (Lee vd., 2011; Linan vd., 2011; Bae vd., 2014).

Bireylerin yasamlarinda 6nemli etkiye sahip olan bir diger kavram ise hakimiyet
ihtiyacidir (need for dominance). Temel kisilik 6zelliklerinden biri olan hakimiyet ihtiyaci,
bireylerin diger bireyleri etkileme, yonetme arzulari ve gii¢ arayisina yonelme egilimlerini
kapsamaktadir (Schminke, 1992; Heckert vd., 1999). Diger bir ifadeyle, gii¢ arayisina yonelik
bir ihtiya¢ olan hakimiyet ihtiyacinin, bireylerin ¢esitli davraniglarimi etkileyen bir egilim

oldugu belirtilmektedir (Schminke, 1992; Heckert vd., 1999; Eisenberger vd., 2004).

Psikoloji perspektifinden yiiriitiilen ¢alismalar, girisimcilik literatiiriiniin 6nemli bir

boliimiinii olusturmaktadir. Bu yaklasimlar genellikle girisimcileri psikolojik 6zellikleri
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bakimindan incelemektedirler. Bu ¢alismalara gore, girisimcilik ¢esitli psikolojik 6zellikler ile
iligkili olup, girisimciler c¢esitli psikolojik Ozellikler bakimindan diger bireylerden
farklilasmaktadirlar (Gartner, 1985; Low & MacMillan, 1988; Busenitz & Barney, 1997;
Thornton, 1999; Shane & Venkataraman, 2000). Bu baglamda, literatlirde girisimcilerin basari
ihtiyac1 (McClelland, 1961), risk alma egilimi (Khilstrom & Laffont, 1979), belirsizlige
tolerans (Begley & Boyd, 1987) ve kontrol odaklilik (Shane & Venkataraman, 2000) gibi ¢cok
saylda temel kisilik 6zellikleri incelenmis ve ilgili 6zellikler ile girisimcilik arasinda anlamli
iligkiler tespit edilmistir. Benzer sekilde, kisilik 6zellikleri ile girisimcilik davranisinin 6nemli
onciil ve 6l¢tim degiskenlerinden girisimcilik niyeti kavrami arasindaki anlamli iligkiye yonelik
de ¢esitli arastirmalar mevcuttur (Zhao vd., 2010; Celik vd., 2014; Wang vd., 2016; Ozler vd.,
2017; Akgakanat & Ding, 2018; Entrialgo & Iglesias, 2020).

Bu calismada, temelde c¢esitli kisilik 6zelliklerinin girisimcilik ile iligkili oldugu,
girisimcilerin bu 06zellikler bakimindan diger bireylerden farklilagtiklar1 ve hakimiyet
ihtiyacinin da temel bir kisilik 6zelligi oldugu gz Oniinde bulundurularak, girisimcilik
davranis1 ve hakimiyet ihtiyact arasinda da bir iligki olabilecegi yoniinde bir degerlendirmede
bulunulmustur. Hakimiyet ihtiyacinin girisimcilik ile olan iliskisine dair spesifik bir
degerlendirme yapilabilmesi adina, girisimcilik davranisinin temel Onciillerinden biri olan
girisimcilik niyeti kavramina odaklanilmistir. Buna gore, bireylere iliskin temel kisisel
ozelliklerden biri olan hakimiyet ihtiyaci ile girisimcilik davranisina iliskin 6nemli 6nciil ve
Olctim degiskenlerinden girisimcilik niyeti kavramlar1 arasinda mevcut olabilecek potansiyel
iliskinin incelenmesi onem arz etmektedir. Bu baglamda, “girisimcilik niyeti ile hakimiyet
ihtiyact arasinda anlamli bir iligki var midir?” sorusundan yola ¢ikan bu c¢alismanin amaci,
girisimcilik niyeti ile hakimiyet ihtiyaci1 arasindaki olasi iliskiye yonelik kavramlara iligkin

literatiirdeki bilgilerin derlenmesi ve bir 6nerme gelistirilmesidir.

Bu calismanin ikinci boliimiinii literatiir taramasi sonucunda derlenen, girisimcilik
Niyeti ve hakimiyet ihtiyaci kavramlarma iliskin genel bilgiler olusturmaktadir. Ugiincii
boliimde girisimcilik niyeti ve hakimiyet ihtiyact kavramlari arasindaki potansiyel iligkiye
yonelik bir degerlendirme gerceklestirilmis ve konuyla ilgili bir 6nermede bulunulmustur.
Sonug boliimii olan dordiincii boliimde ise calismaya iliskin genel bir degerlendirme yapilmis

ve gelecek caligsmalar i¢in Onerilerde bulunulmustur.

Girisimcilik ve hakimiyet kavramlari, iliskili oldugu olgulara iliskin kavrayisi artirmast

nedeniyle yonetim ve organizasyon ile orgiitsel davranig aragtirmacilarinin ilgisini gekmektedir.
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Bu kavramlara iliskin halihazirda c¢esitli arastirmalar bulunmakla birlikte, alanda halen
aydinlatilmasi gereken hususlar bulunmaktadir. Bu dogrultuda, girisimcilik ve hakimiyet gibi
bireylerin yasamlarin1 énemli Olgiide etkileyen kavramlara iligkin olgulari inceleyerek, halen
eksiklikler oldugu tespit edilen ilgili literatiire katkida bulunan bu c¢alismanin, bahsi gecen

ozelliklere sahip olmasi nedeniyle 6nem arz ettigi diisiintilmektedir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Girisimcilik Niyeti

Girisimeilik niyeti, girisimcilige iliskin bir dizi eylem arasinda genellikle ilk sirada yer
alan ve bu nedenle biiylik 6neme sahip olan bir kavramdir (Lee vd., 2011). Thompson (2009)
ise girisimcilik niyeti kavramini, kisinin yeni bir is kurmak veya girisimde bulunmak igin
kendine inanmasi ve gelecekte bunu gerceklestirmek i¢in bilingli planlamalar yapmasi olarak
ifade etmektedir. Girisimcilik ile ilgili niyetler genellikle kisinin kendi isine sahip olma ya da
bir is kurma istegi olarak ifade edilmektedir (Bae vd., 2014).

Sosyal-psikolojik  ¢alismalar, niyet kavramimin bir davramisin  gerceklesip
gerceklesmeyeceginin - ongoriilmesinde  kullanilabilecegini varsaymaktadirlar. Diger bir
ifadeyle, bireylerin niyet olusumu gerceklestikten sonra, davranisin da gergeklesmesi
beklenmektedir (Lee vd., 2011; Bae vd., 2014). Ilgili durum, girisimcilik alan1 i¢in de gecerlidir.
Ornegin, Linan vd. (2011), girisimcilik niyeti kavramini girisimcilik davranisinin 6l¢iimii i¢in
temel kavramlardan biri olarak kabul etmektedirler. Bircok ¢alisma bu goriisii desteklemekte
ve girisimcilik niyetini girisimcilik davranisinin 6nemli Onciillerinden biri olarak kabul

etmektedir (Lee vd., 2011; Bae vd., 2014).

Shapero ve Sokol’un (1982) Girisimsel Olay Modeli (Entrepreneurial Event Model) ve
Ajzen’in (1991) Planlanmis Davranig Teorisi (Theory of Planned Behavior) girisimcilik niyeti
ile ilgili temel yaklagimlardandir. Girisimsel Olay Modeli, girisimcilik davranigini anlamak i¢in
gelistirilmistir. Buna gore, girisimcilik niyetleri, bireylerin arzu edilebilirlik ve yapilabilirlik
algilar ile hareket etme egilimlerinden kaynaklanir. Bu modelde, algilanan arzu edilebilirlik
bir is kurmanin cazibesi, yapilabilirlik bireylerin bunu yapabilecegine iliskin inang diizeyleri ve
hareket etme egilimi ise bireylerin kararlarina gore hareket etme tutumlan ile iligkilidir.
Planlanmis Davranis Teorisi ise bireylerin bir eyleme karsi tutumlarinin, 6znel normun ve
algilanan davranigsal kontroliin nasil niyetlerin Onciilleri olabildigini agiklamak icin

gelistirilmistir (Lee vd., 2011).
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Literatiirde girisimcilige iliskin li¢ niyet tiirli tanimlanmaktadir. Bunlar, klasik
girisimcilik niyeti, alternatif girisimcilik niyeti ve i¢/kurumsal girisimcilik (intrapreneurship)
niyeti olarak ifade edilebilir. Klasik girisimcilik niyeti bir is kurma niyeti ile ilgiliyken,
alternatif girisimcilik niyeti ise miras kalan yahut satin alinan bir sirketi isletmeye devam etme
niyetini kapsamaktadir. I¢/kurumsal girisimcilik niyeti ise ¢alisilan sirket icerisinde girisimcilik

faaliyetlerinde bulunma niyeti ile ilgilidir (Wang vd., 2016).

Girisimcilik niyeti literatiirde bircok gorgiil arastirmaya konu olmustur. Bunlardan bir
kismin1 yabanci arastirmalar olusturmaktadir. Ornegin, Zhao vd. (2010), kisilik 6zellikleri ile
girisimcilik niyeti ve performansi arasindaki iligkiyi incelemis ve kisiligin girisimlerin ortaya
¢ikist ve basarilarinda rol oynadigi sonucuna ulasmislardir. Wang vd. (2016), 6z yeterligin
kisilik 6zellikleri ile girisimcilik niyeti arasindaki iliskiye katkisini incelemis, bu ¢aligmada 6z
yeterligin aracilik etkisi kismen desteklenmis ve ¢esitli kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyeti
ile iliskili oldugu tespit edilmistir. Entrialgo ve Iglesias (2020) ise yaraticiligin girisimeilik
niyeti lizerindeki etkisini inceledikleri c¢alismalarinda, yaraticiligin girisimcilik niyeti
tizerindeki olumlu etkilerini bulgulamis ve kisisel 6zelliklerin girisimcilik davranisi tizerindeki

onemli etkilerine dikkat ¢cekmislerdir.

Girisimcilik niyetine iliskin yerli literatiirde de bircok ¢alisma mevcuttur. Ornegin,
Celik vd. (2014), iiniversite 6grencilerinin girisimcilik niyetleri ile ailesel faktorler arasinda bir
iliski olup olmadigini incelemis ve girisimcilik niyeti ile girisimci kisilige sahip olma, ailede
girisimci olmas1 ve ailede verilen kararlara katilma derecesi arasinda iliski oldugunu
bulgulamislardir. Ozler vd. (2017), 6z yeterlik ve kontrol odaginin bireylerin girisimcilik
niyetleri lizerindeki etkisini tespit etmek amaciyla yiiriittiikleri caligmalarinda, 6z yeterlik ve i¢
kontrol odaginin girisimcilik niyeti lizerinde pozitif etkiye sahip oldugu sonucuna ulagsmiglardir.
Akcakanat ve Ding (2018) 1se Planlanmis Davranis Teorisi kapsaminda kisisel tutum, 6zel norm
ve algilanan davramigsal kontroliin, girisimcilik niyeti lizerindeki etkisini ve makyavelist
kisiligin, girisimcilik niyetini aciklayip aciklamadigini incelemeyi amaglamislardir. Calisma
sonunda, girisimcilik niyeti ile kisisel tutum, 6znel norm ve algilanan davranigsal kontrol
arasinda pozitif yonlii anlamli iliskiler ve makyavelist kisiligin girisimcilik niyetini anlamli bir

sekilde agiklamadig tespit edilmistir. Aktarilan tiim bu ¢alismalar Tablo 1’de 6zetlenmistir.
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Tablo 1. Yabanci ve yerli literatiirde girisimcilik niyeti arastirmalar1 érnekleri

Yazar(lar) Amag Sonug¢
Kisilik ozellikleri ile girisimcilik | Kisiligin  girisimlerin ortaya ¢ikisi ve
Zhao vd. . . ]
(2010) niyeti ve performans: arasindaki | basarilarinda rol oynadigi sonucuna
iligkinin incelenmesi ulasilmigtir.
Universite Ogrencilerinin | Girisimcilik niyeti ile girisimei kisilige
Celik vd. girisimcilik  niyetleri ile ailesel | sahip olma, ailede girisimci olmasi ve
(2014) faktorler —arasinda iliski olup | ailede verilen kararlara katilma derecesi
olmadiginin incelenmesi arasinda iliski oldugu tespit edilmistir.
Oz yeterligin kisilik ozellikleri ile | 07 Yeterligin - aracilik  etkisi lasmen
Wang vd. S T e o desteklenmis ve c¢esitli kisilik 6zelliklerinin
girisimcilik niyeti arasindaki iligkiye | .77 Y T Y N .
(2016) ) . girisimeilik niyeti ile iligkili oldugu tespit
katkisinin incelenmesi o
edilmigtir.
- Oz yeterlik ve kontrol odagmin | Oz vyeterlik ve i¢c kontrol odagimin
Ozler vd. . . . . I o PR . .
bireylerin  girisimcilik  niyetleri | girisimcilik niyeti {izerinde pozitif etkiye
(2017) . A . ; -
iizerindeki etkisinin incelenmesi sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.
Planlanmis *~ Davrams = Teorisi | 0 ik niveti ile kisisel tutum, dznel
kapsaminda kisisel tutum, 6zel norm
. norm ve algilanan davranigsal kontrol
Akgakanat | ve algilanan davranigsal kontroliin, S . e 1
. T, . . > | arasinda pozitif yonlii anlaml iliskiler ve
ve Ding girisimcilik  niyeti tizerindeki . C e T
O . . ..... | makyavelist kisiligin girisimcilik niyetini
(2018) etkisinin ve makyavelist kisiligin . . - .
L O anlamli bir sekilde agiklamadigi tespit
girisimcilik ~ niyetini  agiklayip o
- . - edilmistir.
aciklamadiginin incelenmesi
. Yaraticiligin girisimcilik niyeti {izerinde
Entrialgo ve . C . .o ..
Iglesias Yaraticiligin ~ girisimcilik  niyeti | olumlu etkileri bulgulanmig ve kisisel
iizerindeki etkisinin incelenmesi ozelliklerin girisimcilik davranisi lizerinde
(2020) . . < o
etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Kaynak: Yazar tarafindan tabloda adi gegen ¢alismalardan derlenmistir.

2.2. Hakimiyet ihtiyaci

Hakimiyet (dominance), olaylar1 ve bireylerin duygu ve/veya davraniglarini kontrol
etmeye yonelik bir diirtiidiir (Lee, 1996). Biyolojik, sosyolojik ve psikolojik temellere dayanan
ve bireylerin hayatlarinda 6nemli bir yere sahip olan hakimiyet kavrami, bireyler arasindaki

iligkilerin anlasilmasinda da temel bir rol listlenmektedir (Burgoon vd., 1998).

Hakimiyet ihtiyac1 kavrami (need for dominance) ise bireyleri etkileme ve yonetme
arzusudur (Heckert vd., 1999). Bu kavram yerli literatiirde, baskinlik/giic gereksinimi (Ozer
vd., 2007), gii¢/basatlik gereksinimi (Ozer & Topaloglu, 2007) ve basatlik ihtiyac1 (Civitci,
2012) olarak da ifade edilmektedir. Gii¢ arayisina yonelik bir ihtiyag¢ olan hakimiyet ihtiyacinin,
bireylerin ¢esitli davranislarini etkileyen bir egilim oldugu belirtilmektedir (Eisenberger vd.,
2004; Heckert vd., 1999; Schminke, 1992). Hakimiyet ihtiyac1 duyan bireyler, diger bireyleri
etkileme yahut yonlendirmenin yani sira ¢evrelerini kontrol etmek de istemektedirler (Burgoon
vd., 1998).
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Hakimiyet ihtiyac1 kavrami, ikna, tavsiye, emir, is birligi, liderlik, rehberlik, denetleme
ve idare etme gibi kavramlarla iliski icerisindedir (Bartol, 1974; Dicken, 1959). Ornegin,
hakimiyet ihtiyacina sahip olan bireyler, diger bireyleri tavsiye, emir veya inandirma yoluyla
etkilemek, ikna etmek ya da yonetmek istemektedirler. Bu bireyler, diger bireyleri
diisiincelerinin dogru olduguna veya hakli olduklarina inandirmaya ve onlarla is birligi
yapmaya ikna etmeye ¢alisirlar. Onlara liderlik ve rehberlik etmek ister, onlar1 denetlemeyi

arzularlar (Dicken, 1959).

Hakimiyet ihtiyaci kavraminin iliskili oldugu kavramlardan birisi de giictiir. Ornegin,
Schminke (1992), hakimiyet ihtiyacinin bireylerin gii¢ algilari izerinde 6nemli bir etkiye sahip
oldugunu belirtmektedir. Ayrica, birgok aragtirmada (Burgoon vd., 1998; Heckert vd., 1999;
Lee, 1996; Mudrack, 1993; Schminke, 1992) gii¢c ve hakimiyet ihtiyaci kavramlar1 arasindaki
iliskiye vurgu yapilmistir. Hatta hakimiyet ve gii¢c kavramlari i¢ ice ge¢cmis olup, bu iki kavram
yaygin bir sekilde birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. Bununla birlikte, Burgoon ve
digerlerine (1998) gore, giic ve hakimiyet kavramlar1 arasinda yiiksek diizeyde iliski bulunsa
da bu iki kavram ayni anlama gelmemektedir. Bu goriise gore, gili¢ sahibi olmak ve gii¢
kullanmak i¢in bir¢ok yol ve ara¢ bulunmaktadir. Hakimiyet ise bu araglardan yalnizca bir
tanesidir. Gii¢, hakimiyet ile ilgili ve hakimiyeti biinyesinde barindiran fakat hakimiyetin

iistiinde bulunan daha kapsamli bir olgudur.

Hakimiyet ve hakimiyet ihtiyact olumsuz bir kavram olarak da ele alinabilmekle
birlikte, bu perspeftifle yaklasilmamas: gerektigi de literatiirde belirtilmistir (Burgoon vd.,
1998; Dicken, 1959). Ornegin, Burgoon vd. (1998), hakimiyet kavraminin yaygin bir sekilde
agresiflik ve tehdit gibi kavramlarla es anlamli olarak kullanildigini, hakimiyet kavramina
iliskin yersiz ve kisitlayici bir dnyarginin bulundugunu ve bu yaklagimin hakimiyet diirtiisiiniin
istenilmeyen ve kagmilmasi gereken bir iletisim stili olarak algilanmasma yol agtigini
belirtmektedir. Bu noktada, hakimiyet ihtiyaci yiiksek olan bireyin mutlaka despot¢a yahut
nahos bir sekilde davranmayacaginin (Dicken, 1959) ve kavrama bahsi gecen Onyargilar ile
yaklagmanin kavramin dogru bir sekilde degerlendirilmesine engel olabileceginin

hatirlatilmasinda fayda goriilmektedir.

Hakimiyet ihtiyac1 kavrami birgok gorgiil arastirmaya konu olmus ve ¢esitli agilardan
incelenmistir. Ornegin, Jones ve Melcher’in (1982) c¢alismasinda hakimiyet ihtiyaci yiiksek
olan bireylerin hakimiyet kurmak i¢in ikna edici argiimanlar1 kullandig1 bulgulanmistir. Geist

ve Hamrick (1983), calismalarinda sosyal etkilesim kurmakta giiclik c¢eken bireylerin
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hakimiyet ihtiyaglarinin diisiik oldugu sonucuna ulagsmislardir. Schneer ve Chanin (1987) ise,
catigma yOnetimi iizerine yiriittiikleri arastirmada, rekabetgilik ile hakimiyet ihtiyaci arasinda
pozitif, uysallik ve hakimiyet ihtiyac1 arasinda ise negatif bir iliski bulundugunu tespit
etmislerdir. Mudrack (1993), calismasinda hakimiyet ve basari ihtiyaglar1 arasinda pozitif bir
iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Mael vd. (2001) ise ¢alismalarinda yonetim kademelerine
gelmek isteyen bireylerin yiiksek hakimiyet ihtiyacina sahip olduklarimi tespit etmislerdir. Ozer
ve Topaloglu (2007), girisimci ve yoneticiler lizerine yiiriittiikleri arastirmalarinda yoneticilerin
hakimiyet ihtiyaglarinin girisimcilerin hakimiyet ihtiyaglarindan daha yiiksek oldugunu
bulgulamislardir. Civitci (2012) ise iiniversite grencilerinin genel yasam doyumu ve psikolojik
ihtiyaglar arasindaki iliskileri inceledigi ¢calismasinda, hakimiyet ihtiyacinin yasam doyumuna

gore degisim gostermedigini tespit etmistir. Aktarilan bu ¢alismalar Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Yabanci ve yerli literatiirde hakimiyet ihtiyaci aragtirmalar1 6rnekleri

Yazar(lar) Amag Sonug
Jones ve Hakimiyet ihtiyac1 yiliksek olan | Hakimiyet ihtiyaci yiiksek olan bireylerin
Melcher bireylerin hakimiyet kurmak i¢in | hakimiyet kurmak ic¢in ikna edici
(1982) kullandig1 araglarin incelenmesi arglimanlari kullandig1 bulgulanmistir.
GeISt.Ve Hakimiyet ihtiyaci diisiik bireylerin Sgsyal jctkllesl.m.kurr.nal.(ta giigliik G?k?n
Hamrick T . bireylerin hakimiyet ihtiyaglarmin diigiik
ozelliklerinin incelenmesi g
(1983) oldugu sonucuna ulagilmstir.
Schneer ve | Rekabetgilik ve uysallik kavramlari Rekabeteilik . '1le hakimiyet 1}}t1ya01
. . A o0 . | arasinda pozitif, uysallik ve hakimiyet
Chanin ile hakimiyet ihtiyact arasindaki | ., . . e
. . ihtiyact arasinda ise negatif bir iligki
(1987) iliskilerin incelenmesi o T
bulundugunu tespit edilmistir.
Mudrack | Hakimiyet ve bagar1 ihtiyaglari Hak'lr'nlyet’ve b asar 1ht1ya£glar1 arasinda
e . pozitif bir iliski oldugu sonucuna
(1993) arasindaki iligkinin incelenmesi
ulagmustir.
Mael vd Yonetim kademelerine gelmek | Yonetim kademelerine gelmek isteyen
(2001)' isteyen bireylerin temel | bireylerin yiiksek hakimiyet ihtiyacina
Ozelliklerinin incelenmesi sahip olduklar1 tespit edilmistir.
Ozer ve Girisimei ve yoneticilerin | Yoneticilerin  hakimiyet ihtiyaglarinin
Topaloglu | hakimiyet ihtiyaglarimin | girisimcilerin hakimiyet ihtiyaglarindan
(2007) karsilagtirilmasi daha yiiksek oldugu bulgulanmistir.

S Universite ogrencﬂerlnm. ger}.el Hakimiyet ihtiyacinin yasam doyumuna
Civitel yasam _doyumu  ve - psikolojik ore  degisim Ostermedigi  tespit
(2012) ihtiyaglar1 ~arasindaki iliskilerin | 807 = C8® & & P

. . edilmistir.
incelenmesi

Kaynak: Yazar tarafindan tabloda adi gegen ¢alismalardan derlenmistir.
3. GIRISIMCILIK NIYETI VE HAKIMIYET IHTIYACI ILiSKiSi

Girigimcileri temel alan literatlirlin 6nemli bir boéliimiinii psikoloji perspektifinden
yiirlitiilen c¢aligmalar olusturmaktadir. Bu alanda vyiiriitilen c¢alismalarin ortak noktasi,
girisimciligin ¢esitli psikolojik 6zellikler ile iliskili oldugu ve girisimcilerin ¢esitli psikolojik
ozellikler bakimindan diger bireylerden farklilastig1 olarak ifade edilebilir (Gartner, 1985; Low
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& MacMillan, 1988; Busenitz & Barney, 1997; Thornton, 1999; Shane & Venkataraman,
2000).

Literatiirde girisimcilerin psikoloji ve kisilikleri ile ilgili bireysel farkliliklara dayanan
cok sayida temel kisilik dzellikleri incelenmistir. Ornegin, bu konudaki &nciilerden olan
McClelland (1961), basar1 ihtiyact kavrami iizerinde ¢alismistir. McClelland’in ¢alismalarina
gore, yiiksek basar1 ihtiyaci girisimcilere iligkin dnemli psikolojik 6zelliklerdendir (Low &
MacMillan, 1988; Shane & Venkataraman, 2000). Bir¢ok arastirmada da girisimcilerin basari
ihtiyaci agisindan diger bireylerden farklilastiklar tespit edilmistir (Gartner, 1985; Busenitz &
Barney, 1997; Thornton, 1999).

Risk alma egilimi, belirsizlige tolerans ve kontrol odaklilik ise girisimcilik ile
iliskilendirilen diger psikolojik ozelliklerdendir. Ornegin, girisimcilerin yiiksek risk alma
egilimi (Khilstrom & Laffont, 1979) ve belirsizlige tolerans (Begley & Boyd, 1987) diizeylerine
sahip olduklar1 aktarilmaktadir. Ayrica, girisimcilerin daha i¢ kontrol odakli bir yapiya sahip
olduklari ifade edilmektedir (Shane & Venkataraman, 2000).

Bireylere iliskin bir bagka temel 6zellik ise literatiirde sik¢a ele alinan hakimiyet
ihtiyacidir (Bartol, 1974; Geist & Hamrick, 1983; Mudrack, 1993; Burgoon vd., 1998). Bununla
birlikte, literatiirde bu kavramin girisimcilik ile olan iligkisinin incelenmesine iliskin bosluk
bulundugu tespit edilmistir. Oysa ki, girisimcilik ve hakimiyet ihtiyacinin ortak olarak iliskili
oldugu kavram dahi mevcuttur. Ornegin, hakimiyet ihtiyac1 bashgmda da belirtildigi iizere
girisimcilik ile iligkili olan temel kisilik 6zelliklerinden basari ihtiyaci, bireylerin hakimiyet

ithtiyaclari ile de iliski icerisindedir (Mudrack, 1993).

Tim bu ifadeler kapsaminda bir 6nermede bulunulabilecegi diisiiniilmektedir. Bu
dogrultuda oOncelikle temelde cesitli kisilik 6zelliklerinin girisimcilik ile iligkili olmasi ve
girisimcilerin bu 6zellikler bakimindan diger bireylerden farklilagsmasindan yola ¢ikilmustir.
Hakimiyet ihtiyacinin da temel bir kisilik 6zelligi oldugu (Schneer & Chanin, 1987) goz oniinde
bulundurularak, girisimcilik ile hakimiyet ihtiyaci arasinda da bir iliski olabilecegi
degerlendirilmistir. Hakimiyet ihtiyacinin girisimcilik ile olan iliskisine dair spesifik bir
degerlendirme yapabilmesi adina girisimcilik davraniginin temel Onciilleri ve o6l¢iim
degiskenlerinden biri olan girisimcilik niyeti kavramina odaklanilmis ve bu dogrultuda

asagidaki 6nerme gelistirilmistir:
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Onerme 1: Bireylerin hakimiyet ihtiyaglar1 ile girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir

iligki vardir.

4, SONUC VE ONERILER

Girigimcilik ve hakimiyet gibi olgular ve bu olgulara iligkin kavramlar bireylerin
yasamlarini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir (Bartol, 1974; Wiklund vd., 2019). Bununla birlikte,
literatiirde halen bu kavramlar1 inceleyen calismalar agisindan 6zellikle niceliksel olmak {izere
eksiklik bulunmaktadir. Aktarilan bu hususlar ilgili olgu ve kavramlarin incelenmesini gerekli
hale getirmektedir. Bu diisiinceden hareketle, bu calismanin amaci girisimcilik niyeti ile
hakimiyet ihtiyaci arasindaki olast iliskiye yonelik bir literatiir taramasi1 yapilmasi ve bir 6nerme
gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda, girisimcilik niyeti ve hakimiyet
ihtiyac1 kavramlariyla ilgili literatiir taramasi gergeklestirilmis ve bu tarama sonucunda ulagilan
bilgiler derlenmistir. Gergeklestirilen derleme sonucunda, literatiirde ¢esitli kisilik 6zellikleri
ile girisimcilik arasinda iliski tespit edildigi goriilmiis ve girisimcilerin bu 6zellikler
bakimindan diger bireylerden farklilagtigina yonelik bilgi ve bulgulara ulagilmistir. Hakimiyet
ihtiyacinin da temel bir kisilik 6zelligi olduguna iliskin bilgiler goz 6niinde bulundurularak, bu
calismada girisimcilik niyeti ile hakimiyet ihtiyaci arasinda da bir iliski olabilecegi

degerlendirilmistir.

Bahsi gecen onerme, aktarilan iki degisken arasindaki korelasyonu (ortak iliski) isaret
ettiginden, bu korelasyonun incelenebilmesi maksadiyla nicel bir arastirma tasarimi
yapilabilecegi diisiiniilmektedir. Uluslararas: literatlirde bu olgiimlerin gerceklestirilebilecegi
mesru Slciim araglart da mevcuttur. Ornegin, girisimeilik niyeti boyutunu 6lgmek amaciyla
Linan ve Chen (2009) tarafindan gelistirilen ve bir¢ok arastirmada (Iakovleva vd., 2011; Linan
vd., 2011; Shinnar vd., 2012; Bae vd., 2014) kullanilmis olan, Tiirk¢eye uyarlamasi Sesen ve
Basim (2012) tarafindan gerceklestirilen Olgegin girisimcilik niyeti boyutu kullanilabilir.
Hakimiyet ihtiyaci Ol¢limleri i¢in ise Steers ve Braunstein (1976) tarafindan gelistirilen ve
bir¢ok arastirmada (Arvey vd., 2006; Jha, 2010; Arpaci vd., 2018; Agarwal, 2022) kullanilmis
olan, Tiirkceye uyarlama calismalari Ozer vd. (2007) tarafindan gergeklestirilen MNQ

(manifest needs questionnaire) dlgeginin hakimiyet ihtiyaci boyutu kullanilabilir.

Yukarida Onerilen nicel arastirma tasarimi sonucunda ulasilacak gorgiil verilerle
yapilacak analiz sonuglarinin, bireylerin yagsamlarinda onemli bir yer tutan temel kisilik

ozelliklerinden biri olan hakimiyet ihtiyaci ile girisimcilik davranis1 arasindaki iliskiye 151k
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tutulabilecegi distiniilmektedir. Ayrica, konuyla ilgili benzer bakis agilar1 kullanilarak
incelenecek degiskenler ile potansiyel iligki ve dnermelerin artirilmasi, yapilacak arastirmalarin
sonuglariin zenginlestirilmesi agisindan da 6nem arz edecektir. Bu kapsamda yiiriitiilecek olan
arastirmalarda, degiskenler arasinda anlamli bir iligki tespit etmekten ziyade kaliteli bir nicel
analiz yiiriitiilmesi 6n planda tutulmalidir. Ornegin, girisimcilik davramisini temsilen ele
alinacak olan girisimcilik niyeti degiskeni ile hakimiyet ihtiyaci degiskeni arasinda anlamli bir
iliski tespit edilmese dahi, yapilacak olan c¢alismanin iiretecegi bulgularin konuyla ilgili
literatiire katkida bulunacagi diisiiniilmektedir. Daha once de belirtildigi iizere, literatiirde
girisimcilik ile birgok temel kisilik 6zelligi arasindaki potansiyel iliski incelenmis olmasina
ragmen, hakimiyet ihtiyact kavramina iliskin 6nemli bir bosluk bulunmaktadir. Bu nedenle, bu
dogrultuda yiiriitiilecek bir calismanin ulasilacak sonug¢ ne olursa olsun, bahsi gegen boslugun
doldurulmasina katkida bulunacak gorgiil veri saglayacak olmasi nedeniyle literatiir i¢in 6nem

arz edecegi diisiiniilmektedir.

Bu ¢alismanin bazi sinirliliklart mevcuttur. Yapilan ¢alisma incelenen kavramlar ve bu
kavramlar arasindaki potansiyel iliskiye dair giris niteliginde bir calisma oldugundan, bahsi
gecen kavramlara iliskin genel kapsamli bir derleme yapilmis olup, kullanilan ¢alismalara
iliskin spesifik dahil etme kriterleri belirlenmemistir. Gelecekte konuyla ilgili olarak
yiiriitiilecek calismalarda ilgili literatiir daha spesifik kriterler belirlenerek incelenebilir. Ayrica,
bu caligmanin sonuglar1 Orgiitsel davranmis perspektifi dogrultusunda yapilmis incelemelerle
siirlt olup, farkli arastirma sorular1 ve perspektifler vb. kapsaminda yapilacak arastirmalar

daha farkli/verimli sonuglar verebilir.

CATISMA BEYANI

Bu calisma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile ¢ikar ¢atismasi bulunmadigi

beyan edilir.
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