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FELSEFI-PSIKOLOJi BAGLAMINDA

ANTRENORLUK TiPLERi:
YENI BiR ONERIYE DOGRU

Erkut KONTER *

OZET

Bu galismanin amaci; felsefi-psikoloji baglaminda antrendr tiplerinin analizini yapmaktir. Yéntem olarak kaynak
taramasi ve kavramsal ¢éziimlemeye yer verilmekte, etkilesim teorisi ve yapisal gelisimsel bakis agilariyla bulgular
yorumlanmaktadir. Arastirmada spor felsefesi, spor psikolojisi, antrenérlik tipi, antrendr stili, felsefi-spor psikolojisi
ve felsefi-antrendrliik psikolojisi kavramlari (zerinde durulmaktadir. Bulgularda, kaynak taramasina dayanarak
sporda liderlik veya antrendrliikle ilgili ileri siriilen tip veya stillere yer verilmektedir. Bulgularin yorumunda,
bilimcilerin antrendr tipi veya stilini aciklamada kullandiklar kavramlar ve bunlarin islevieri arasinda benzerlikler
bulundugu vurgulanmakta, ileri sdrilen tip veya stillerin bir dereceye kadar ylizeysel, karikattrize edilmis ve
Kuzey Amerikan kékenli arastirmalara dayandigi ileri stiriilmektedir. Bulgular yorumlanirken; ileri sirtilen tip ve-
ya stillerin, tarihsel-toplumsal olarak antrendrliik sdrecinin nasil degisim ve gelisim gdsterdigini ortaya koymada
ve evrimsel olarak ara tipleri agiklamada yetersizliklerine dikkat cekilmektedir. Arastirmanin sonug ve 6nerilerinde
ise, yukarida belirtilen boslugun doldurulmasi icin muhafazakar, muhafazakar-modern, modern-muhafazakar
ve modern antrendr tipleri, bu tiplerin ézellikleri ve dinamik yapisina iliskin yeni bir 6neride bulunulmaktadir. Ayrica
var olan bulgular 1siginda, postmodern antrendr tipine iliskin ngérii ve tartismalara da yer verilmektedir.
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Modern-Muhafazakar Antrenér, Modern Antrenér, Post-Modern Antrendr.
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ANALYSIS OF COACHING STYLES FROM THE PERSPECTIVE
OF PHILOSOPHICAL-PSYCHOLOGY:
TOWARDS A NEW PROPOSAL

SUMMARY

The purpose of this study was to analyze coaching styles from the perspective of philosophical-psychology and
present a new proposal. Literature review and conceptual solution were used as methods. Results and
comments were made from the interactional and structural-developmental perspectives. Concepts of sport phi-
losophy, sport psychology, coaching typology and style of coach, philosophical sport psychology and philosophical
psychology of coaching were defined in this study. There are strong and weak points of different approaches in
sport leadership related to coaching. There are also similarities of the definitions put forward as regard with
coaching styles and typologies. Approaches to coaching styles and typologies do not give us much information how
coaching styles have historically and socially been evolved explaining semi-transitional-transformational and
structural-developmental process of coaching. Thus, this neglected area of coaching is filled by a new proposal
that explains the historical, interactional, structural-developmental process as conservative, conservative-
modern, modern-conservative and modern coaches. In addition, comments and predictions were made on
post-modern coach and coaching.

Key words: Philosophical-Psychology of Coaching, Conservative Coach, Conservative-Modern Coach,
Modern-Conservative Coach, Modern Coach, Post-Modern Coach.

GIRIS

Felsefenin tarihsel olarak, metafizik, epistomoloji, estetik, etik ve mantik (logic) olmak iizere
bes biiyiik alt alana béliinerek ilerledigi bilinmektedir®®. Ancak giiniimiizde felsefeciler sporla
iliskili olarak da bircok sorular sormaktadir. Ornegin; oyun ve spor nedir?

‘Spor psikolojisi’, katilanlarin ve taraftarlarn spor ortamlarinda bilissel, duyussal ve davranissal
reaksiyonlarin arastiran bilimsel bir ¢calisma alarudir®®). Giintimtizde spor psikologlar: da sporla
ilgili bircok sorular sormaktadir. Ornegin; sporda icsel motivasyonun basar diizeyine etkisi nedir?

‘Felsefi-Spor Psikolojisinin’ felsefe, psikoloji ve spor konularinin biitiinlestiriimesinden
meydana gelen disiplinlerarasi bir calisma alani oldugu ileri siiriilebilir. ‘Felsefi-Spor Psikolojisiyle’
iliskilendirilebilecek 6ncii ¢alismalar arasinda Peters’in ‘Sipiritizm, Spor, Psikoloji ve Kisinin
Sosyal Fonksiyonu®” ve Redcay’in ‘Antrentr ve Fakiilte’ bashkh calismasi gosterilebilir®®.
Giintimiizde ‘Felsefi-Spor Psikolojisi’ baglaminda degerlendirilebilecek ilgin¢ calismalar vardr.
Ornegin Ravizza; ‘Varoluscu Felsefi Temelleriyle Spor Psikolojisinde Performans Arttirma’®?,
Bond; ‘Uygulamali Spor Psikolojisinde Felsefe, Diisiinceler ve Deneyim’® | Dale; ‘Varoluscu
Fenomoloji-Spor Psikolojisi Arastirmalarinda Sporcu Deneyimi’®, Brustad; ‘Spor Psikolojisinde
Bilgi Yapilanmasinin Elestirel Analizi'®, Corlett; ‘Sofistlik, Sokrates ve Spor Psikolojisi*®, Halliwell;
felsefi temelleriyle uygulamali spor psikolojisi deneyimi®®, Gargiolli; ‘felsefi, tarihsel ve ideolojik
acidan sporda cesaret ve korku'®? gibi konular tizerinde durmuslardir.
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Basarih veya etkili antrenérliigiin, éncelikle kisinin yasam felsefesi ve bunun {izerine oriilen
antrenérliik felsefesi (philosophy of coaching) ve spor felsefesiyle miimkiin oldugu ileri
strtlmistur® % 29, Amerikan Etkili Antrenérliik Programinda basarili antrenérligiin temel
ozellikleri arasinda, karakter, sevgi, baghlik gésterme, anlama ve kavrama gibi psikolojik 6zelliklerin
yani sira ‘antrenériin diinya-yasam goriistiniin’ (outlook) énemi {izerinde de durulmustur®. Martens,
sporcu merkezli antrenér olma ile kazanma merkezli antrentr olmanin yar sira demokrat, otoriter
ve liberal antrenérlitk konulari tizerinde durmustur®® 29,

‘Antrenérliik felsefesi’, antrendrliik uygulamasina yén veren bir dizi ilkelerden olusur ve
antrenérliik uygulamast icin en giiglit olan duygular icerir®”. Yukarida 6rneklendigi gibi
antrendrliigiin felsefi-psikolojik acidan arastirilmasi, felsefi-antrenérliik psikolojisi (philosophical
psychology of coaching) olarak da ifade edilebilir.

Antrenér, genel anlamda sporcularin fiziksel-fizyolojik, zihinsel, duygusal (psikolojik) ve
sosyal kapasitelerinin amach davranslarla gelistirilmesine yardimei olan ve bunun icin antrenmanin
bilimsel amaclarini yerine getiren, &zel egitim-6gretim almus bir Kisidir. Bu baglamda antrenérliigiin,
etkilesimle digerlerini etkileme ve yénlendirmeye dayah bir liderlik sanati oldugu séylenebilir®?.

‘Tipleme’ (typing), kisileri, nesneleri, olaylar kategoriklestirme, ‘tipoloji’ (typology) psikoloji
ve psikiyatride insanlarin belli élciilere dayal olarak, cesitli tipler halinde simflandiriimasi ve bu
siniflandirilan tiplerin incelenmesi anlamima gelmektedir®. Tipler incelenirken, insan dogasinmn
dinamik oldugu ve degisime ugradigi da unutulmamaldir. Stil (style) ise, Kisinin teknik bir modeli
bireysel olarak ortaya koyma, bir beceriyi kisisel olarak yapma bicimi olarak kabul edilmektedir.
Kisi sadece kendi kisiligini, anatomik ve fizyolojik 6zelliklerini modele ekler®. Lyle stilin,
antrendrliik uygulamasinin temel maddesi ve goriintisti oldugunu belirtmistir®”. Antrentr ve
antrendrliik siireci i¢ ice oldugundan kaynaklarda antrenérliik stili kavrami da kullaniimaktadir.

BULGULAR

Spranger 1928’de insan tiplerini inceledigi kitabinda, kisilerin deneyimlerine, temel tutum
ve davranislarina odaklanarak 6 farkh insan tipi ileri siirmistiir. Bu tiplerin i¢c ice gecmelerine
karsin, birinin digerlerine daha baskin oldugu dustiniilmektedir. Spranger’in ileri siirdigi 6
insan tipi soyledir; ekonomik, teorik (bilissel), estetik, dini, politik ve sosyal®®.

Antrenorlik tipleri (stilleri) genel olarak ‘demokrat’, ‘otoriter’ ve ‘liberal’ olmak tizere ti¢
grupta degerlendirilmistir. Durum ve kosullara gére, bu stillerin karisimina yer verilse de, kisilerde
bunlardan birinin digerlerine gére daha baskin oldugu vurgulanmaktadir®®.

Leith, yukarnida belirtilen stillerle iliskili olarak 3 cesit liderlik {izerinde durmustur. Bunlar;
‘yonlendirici’, ‘destekleyici’ ve ‘katilimer’ liderliklerdir. Bu liderlik tipleri ‘otoriter’, ‘demokrat’ ve
‘liberal’ antrenérliik stilleriyle de iliskilidir. Tutko ve Richards, ‘otoriter’, ‘vogun’, ‘gevsek’, ‘is gibi
goren’ ve ‘hos adam’ antrenér stilleri tizerinde durmustur®®. Martens, antrenér sporcu iliskisiyle
ilgili uzun siireli gézlem ve deneyimlerine dayanarak, antrenérlitkte 8 iletisim tipi ileri siirmitistiir.
Bunlar; ‘Gésterisci-kasint’, ‘Olumsuz’, ‘Yargic’, ‘Kararsiz-donek’, ‘Geveze’, ‘Tas surat-donuk-
heykel’, ‘Anlamsiz-karisik profesér’ ve ‘Asin édiillendirici’ antrenér tipleridir®®.
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Bilimcilerin liderlikle ilgili ileri siirdiikleri gériisler ve kullandiklar kavramlar arasinda biiyiik
dlctide benzerlikler bulunmaktadir. Ornegin; liberal stil ile gevsek stil, demokrat stil ile katilimci
ve paylasimc stil, otoriter stil ile emredici ve sert stil vb.

Lyle, iliskilerin basit liderlik stiliyle aciklanamayacagini, liderlik ve antrenérliikte yapilan
gruplamalar ve stillerin, genel olarak Kuzey Amerikan kaynaklarina dayandigini ve performans
antrendrliigil icin ayirt edici belirli bir stilin bulunmadiginmi belirtmistir. Bu nedenle Lyle, daha
cok uygulanan stil ve yéntemlerin kosullara uygun olup olmadiginin, uygulanan programin ne
oldugunun, ne sekilde yerine getirildiginin, égrenme ve gelismenin antrenérliik siireci hedeflerine
ne dlctide uygun diisiip diismediginin dikkate alinmasinin daha dogru olacagini vurgulamistir®?.

Biitiin bu liderlik tipleri veya stilleriyle ilgili yaklasimlarin kosullara gére degisik yararlar olabilir.
Ancak bunlar, antrenérliigiin tarihsel ve toplumsal olarak nasil degisim ve gelisim gdsterdigini
ve evrimsel olarak nasil sekillendigini aciklamada yeterli degildir. Bu nedenle asagida yeni bir
oneri lizerinde durulmaktadir.

TARTISMA

Antrendrligiin gelisim siireci toplumlarin gelisme siireclerinden, ekonomik ve teknolojik
Uretim iliskilerinden bagimsiz degildir. Antrentrliik, dinamik bir siirectir ve zaman iginde degisime
ugrar. Nasil ki her tarihsel, toplumsal, ekonomik ve teknolojik tiretim iliskileri, kendi gelisim
diizeylerine uygun diisen insan tipini yaratmaktaysa, kendine uygun diisen antrenérliik siireci
ve tipini de yaratur.

‘Modernizm’ ile ‘postmodernizm’ ayriminda, kapitalizmin gelisim asamalarina eslik eden
kiilturel sekillenme 6nemli rol oynamaktadir. Kapitalizmin gelisim asamalari, ne cesit sanat ve
edebiyatin tretilecegi ve kiltiirel sekillenmenin ortaya cikacagini belirlemektedir. ‘Postmodernizm’,
edebiyat ve sanat tarihinden cok lretim tarzi ve teknolojiden kaynaklanir. ‘Postmodernizm’,
sosyal yasamin sekillenmesi, tarihsel ve sosyal kokleriyle aciklanabilin Bu nedenle de,
‘modernizmin’ ‘postmodernizmle’ aciklanmasindan c¢ok ‘postmodernizm’ ‘modernizmle’
aciklanabilir™®.

Antrenérliigiin kapitalizmin gelisme asamalanyla iliskisi kuruldugunda, her gelisim déneminin
kendine &zgii bir antrenérliik tipini zorlayacag, kapitalizmin gelisim asamalarina gére antrenérliik
tiplerinde de farkhlik meydana gelecedi ileri siiriilebilir. ‘Felsefi-Psikoloji’ baglaminda, tarihsel-
toplumsal ve yapisal-gelisimsel olarak antrenérliigiin ‘muhafazakarhktan’ ‘Post-Modernlige’
dogru sekillendigi ve bu acik uclarin arasina da ‘Muhafazakar-Modern’, ‘Modern-Muhafazakar’,
‘Modern’, ‘Modern/Post-Modern’ ve ‘Post-Modern/Modern’ antrenér tiplerinin diistiigii ileri
stiriilebilir (Sekil 1).

Muh. Muh-Mod. Mod-Muh. Mod. Mod/Post-Mod. Post-Mod/Mod ~ Post-Mod.

*(1) *(2) *(3) *(4) *(5) *(6) *(7)
| | | | | | [
= [ [ [ [ [ "

Sekil 1. Muhafazakarliktan Post-Modern Antrenérlige Evrimsel Geligim.

*Not: (1) Muhafazakar Antrendr, (2) Muhafazakar-Modern Antrendr, (3) Modern-Muhafazakar Antrenér, (4) Mo-
dern Antrendr, (5) Modern/Post Modern Antrendr, (6) Post Modern/Modern Antrendr, (7) Post Modern Antrendr
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Marshall, ‘muhafazakarhg’ (conservatism), korumak ya da oldugu gibi muhafaza etmek,
anlamini taswyan bir kavram oldugunu ve 19.Ytizyildan beri en azindan Avrupa ve A.B.D’de bir
dizi siyasi ilkeyle birlikte amlmaya basladigim belirtmistir®®.

‘Muhafazakar Antrenérliigiin’; gecmis degerlere bagh kalma, otoriter olma, gii¢ kullanma,
korkutma, agir antrenman programi uygulama, sikca ceza ve azarlama gibi 6nemli siirec ve
ozelliklere dayandidi ileri suirtilebilir.

‘Modern’ kavrami ise; felsefi acidan Descartes ve cagdaslarim izleyen felsefi dénem ve
genel entellektiiel yonelim icin kullamlan bir kavramdir. ‘Modernizm’ temel olarak kaostan diizen
yaratma ve akilcilikla iligkilidir®® ve tic énemli 6zellik gdsterir; a) nedeni sorgulama (reason),
cahillik veya bigisizlik (ignorance) tizerinde gticliidiir, b) diizen, diizensizlik {izerinde giicludiir,
c) bilim, batil inang (superstition) {izerinde gticlidiir™.

‘Muhafazakar antrenérlilkten’ ‘modern antrenérliige’ dogru evrimlesme siirecinin 1) calisma
veya konu merkezli olmaktan, sporcu merkezli olmaya, 2) sadece sonuca dikkat etmeden, gelisme
ve daha iyi olmaya 3) kendiliginden ve sezgisel davranmaktan, planli-programh davranmaya,
4) oyuncuyu bagiml ve bir arac gibi gérmekten, bagimsizlastirma ve bir amac olarak gérmeye
5) cezalandirma ve dislamadan, anlama ve kazanmaya 6) ben ve tek patronluk anlayisindan,
biz, ekip ve demokrasi anlayisina 7) otoriterlik ve diktatdrliikten, paylasma ve cogulculuga
8) baginp-cagirmaktan, ikna etme ve aciklayici olmaya 9) siirekli tek tarafli konusmak ve emirler
yagdirmaktan, dinleme ve sonra konusmaya 10) sadece sahada egzersiz antrenérliigii yapmaktan,
dgretici olmaya, duygu ve diisiincelere antrendérlilk yapmaya 11) sadece eskiden spor yapmis
bir kisi olmaktan, egitim-6gretim gérmiis diplomal: bir antrenér olmaya 12) ¢ok calisan bir
antrendr olmaktan, akilli, zeki ve dengeli calisan bir antrendr olmaya 13) sert ve soguk imajli
olmaktan, sporcularina daha yakin ve anlamaya dayal: bir antrenér olmaya dogru oldugu ileri
stirlilebilir.

Muhafazakarhktan modernizme dogru olusan tarihsel-toplumsal ve yapisal-gelisimsel siirecler,
gecissel-doniisiimsel ara tipleri de zorunlu hale getirmektedir. Bu anlamda iki ara tipten séz
edilebilir. Bunlar, ‘Muhafazakar-Modern Antrenér’ ve ‘Modern-Muhafazakar Antrenér’ tiplerdir.
Muhafazakar-Modern Antrenér; temelde muhafazakar olan ancak ara sira da modern diisiince
ve yoéntemlerden yararlanmaya calisan antrenérdiir. Modern-Muhafazakar Antrenér ise, temelde
modern diistinceleri savunmasina karsin, muhafazakar (gelenekci) yaklasim ve uygulamalardan
tamamen kopamayan ve bunlara calismalarinda yer veren antrenérdiir. Marshall’a gére
‘modern-muhafazakarhk’, birbirleriyle bir parca celiskili olan iki entellektiiel akim tizerinde
yiikselme egilimidir. ‘Modern-muhafazakarlik’ bu tarzda iki akimi dengelemek icin harcanan bir
caba ve kanisimdir. Bu iki akimin uzun vadede uyusmalarinin kolay olmadigi da ortaya
cikmigtir™®.

Marshall’a gére lkinci Diinya Savasi'ndan beri gerceklesen degisimleri tanimlamak icin
‘postmodern’ terimi kullaniliyorsa da, bazi disiiniirler ‘modernizmin’ hala stirdiigiinii iddia
etmekte, bazi diisiintirler de, ‘modernizmin’ éliimiiniin séz konusu tarihten cok daha once
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gerceklestigini belirtmektedirler®®. Postmodern Felsefe; ‘aydinlanma tasarisi’'nin temelini
olusturan nesnel bilginin us yoluyla edinilebilir olduguna duyulan giivenin kokten yikilmasiyla
birlikte ‘temeldencilik’, ‘zciiliik’, ‘gercekcilik’, ‘ussallik’, ‘6zne’, ‘ben’ gibi modern felsefenin en temel
tasarimlarinin sorunsallastirilarak ele alindig: felsefe cercevesi, konumu ya da durusudur’®?.
‘Postmodern felsefenin’ evrensel, tiimsel, nesnel ve rasyonel bir dogrulugun varligina yénelik
derin bir kuskuya dayandigi séylenebilir. ‘Postmodern felsefenin’ gériingibilim (phenomenology),
varolusculuk ve Marxcilik gibi diisiince okullarinin tersine temel bir savunusu olmadig gibi belli
uslamlamalarla 6zetlenebilecek genel bir égretisi de yoktur. Bu nedenle postmodern felsefe
denilince daha c¢ok II. Diinya Savasi sonrasi ortaya ¢ikan, Marxcilik, yapisalcilik, varolusculuk,
post-yapisalcilik, yapsékiimciiliik (deconstruction) gibi bir dizi felsefe akimindan cesitli bicimlerde
etkilenmis pek cok Fransiz Felsefesinin degisik bakimlardan belli yaklagimlara karsi ¢ikmalarini
anlatan ortak bir felsefe diizlemi anlasiimaktadir®®. Bu aciklamalardan da anlasilacag: gibi
‘postmodern felsefe’, modernizmin bircok alanda elestirisine ve &zellikle II. Diinya Savasi
sonrasi ortaya cikan elestirel yaklasimlara dayanmaktadir. ‘Postmodernizmin’ bir 6zgiirlesme
oldugu savunuldugu gibi, relativistik, nihilistik (hiccilik), irrasyonel (akil dis1) ve hiper-rasyonel
(hyper-rational; gercek iistii veya disi) oldugu da ileri siiriilmiistiir.

Sanat, toplum ve Kkiiltiiriin hemen her alaninda kendini gésteren postmodern felsefenin,
spor ve antrenérliikle de iligkisini kurmak miimkiindiir. Ciinki, genel olarak spor ve antrendrliik;
toplumsal, kiiltiirel ve kurumsal &zellikler tasidigi gibi, bilim ve sanat 6zelliklerini de tasimaktadir.
Ozellikle 1I. Diinya Savasi sonrasi spor, liderlik, ve antrenérliik sistemlerine yéneltilen elestirilerin
modernizm ve postmodernizm baglaminda biiyiik énem tasidig1 séylenebilir.

‘Postmodernizm’, sanat ve diisiincede doniisiimlii yansitma, bilinclilik, parca parca olma ve
siireksizlik (fragmentation and discontinunity), belirsizlik, bulanikhk, kendiligindenlik, yapisizlik
(destructured), merkezi olmama (decentered) ve insandisilasma (dehumanized) ile ilgili konulart
desteklemektedir. ‘Modernizm’; parca parca olmayi, diizensizligi, uyumsuzluk ve anlamsizhg,
izint{i verici ve olumsuz bir durum olarak yorumlarken, ‘postmodernizm’ bunu daha olumlu
karsilamaktadir®®.

Burke ‘postmodernizmi’, toplumun ilerici hareketi olarak tammlamistir. Burke’ye gére
‘postmodernizm’, bat: kiiltiirtiniin zorunlu bir tarihsel periyodudur ve kokleri 18. yiizyil sonundaki
aydinlanmadadir. ‘Postmodernizm’ tanimlanmasi giic olmakla birlikte, sanat, mimarlik, miizik,
film, edebiyat, sosyoloji, iletisim, moda ve teknoloji gibi bircok calisma alani ve disiplinlerde de
kendisini gostermektedir®.

Postmodernistler; bilginin sadece dgrenilmek icin degil, kullanilmak icin oldugunu vurgulamakta,
‘modernizmin’ sadece olaylari agiklamaya yonelik kat1 bilim anlayisim elestirmekte, kisileri ve
olaylar1 anlamanin da énemine dikkat cekmekte, hangi bilginin égrenilecegine kimin karar verdigi,
nasil karar verdigi ve bilgiyi kimlerin kontrol ettigini sorgulamaktadir.

Postmodernizmin antrenérlik ve antrenmanla iliskisi kuruldugunda, antrenman ve
karsilasmalarda kullamlan oyunlarda, teknik ve taktiklerde, cesitlilik ve degisimlerde, ritm ve
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tempo degisikliklerinde, yaraticilik ve zekanin oyun icinde kullanilmasinda, kendiliginden ve
otomatik performans ortaya koymada, &zel ve kisisel antrenman diizenlemelerinde, oyun icinde
stirpriz girisimlerde bulunmada ‘postmodern’ bakisin énemli olabilecegi diistiniilebilir.

Antrenérlikk hem bir bilim hem de bir sanat 6zelligi géstermekle birlikte, iletisimi, teknoloji
kullanimini, antrenérliik siirecinde film ve miizik gibi tekniklerden yararlanmayi da gerektirmektedir.
Antrenérlik, bircok mesleki alanda oldugu gibi, iletisim stirecini gerektirmekte ve antrendriin
etkililigi biiyiik olclide iletisime bagh kalmaktadir. Antrenérliikte iletisim ise, motive etmede, ikna
etmede, problem cézmede, yapilan aktivite ve hareketleri degerlendirmede, geri-bildirim
vermede ve bilgilendirmede kullanmilmaktadir®?.

Curzon-Hobson, Thomson ve Turner, elestirel durusun sporcularda enerji ve istek
uyandirabilecegini ve spor antrenérliigi icin de ideal olabilecegini belirtmistir®. Yukarida verilen
bilgilerden ‘Postmodern Antrenériin’, elestirel yaklasimi ve elestirilere kendini agmay: gerektirecegi
stylenebilir.

Lyle giiniimiizde antrenériin; daha farkh ve yiiksek diizeyde bir géreve dogru degisim
gosterdigini belirtmistir. Lyle’a gdre antrendr, performans sistemlerini yéneten bir kisi olarak
gelisim gostermistir ve bu gelisim diizeyi, 6zel teknik bilgi, miidahalede bulunma programlarini
kullanma ve yénetme, bircok cevresel konulari koordine etme, performans degiskenlerini kontrol
etme ve hedefleri basarmak icin etkili yénlendirme becerilerini gerektirmektedir®?.

Yukarida verilen bulgular 1siginda, ‘Post-Modern Antrendriin’ &zellikleriyle ilgili sunlar
séylenebilir 1) uzmanlhk bilgilerini birlestirici ve biitiinlestirici olma 2) iletisim siirecleriyle ilgili
bilgili olma ve bu bilgiyi kullanma, gelismis iletisim ve mesleki beceri ortaya koyma 3) sporcular
ve sporu sadece kat1 bir deneysel bilim anlayisiyla agiklama degil, ayni zamanda derinligine
anlamaya da énem verme 4) profesyonel uzmanhgda saygili ve gelismis organizasyon becerisi
gosterme 5) biitiin gerekli bilgileri, becerileri ve yetenekleri koordine etme, 6) ¢cok yonlii
analizler, teknoloji ve bilimsel yontemlerden elde edilen bilgileri amaca déniik kullanma 7) kisisel
gereksinmelere uygun vaklasim gosterme ve &zel antrenmanlara yer verme 8) ‘modern
antrenoriin’ dzelliklerini icermekle birlikte, sporculara, ekibe ve kuliibe vizyon kazandirma ve
hedef belirleme 9) sporlculan inisiyatif sahibi, becerili ve yetenekli kisiler haline getirme,
gelistirme ve giiclendirme 10) sporcularin elestirel ve sorgulayaci olmalarina tahammiil etme ve
cesaretlendirme.

Nasil muhafazakarliktan modernizme gegis, ara tipleri ve siirecleri gerektiriyorsa, benzer sekilde
modernizm’den postmodernizme gecis de ara tipleri ve siirecleri zorlayabilir. Bu anlamda iki
ara tipten daha s6z edilebilir. Bunlar, ‘Modern/Post-Modern’ ve ‘Post-Modern/Modern’
antrendr tipleridir.

Yukarida verilen yapisal-gelisimsel antrenér tiplerinin, beden egitimi dgretmenligi gibi liderlik
gerektiren diger alanlar icin de gecerli olacag: ileri siiriilebilir. Bilim, bilgi, bilisim, uzay, uzmanlik
ve teknoloji cadi, yasamin her alanina damgasini vurdugu gibi, antrenérliik ve beden egitimi
ogretmenligi gibi liderlik gerektiren alanlara da damgasini vurmakta oldugu séylenebilir. Bu
nedenle de degisen kosullara gore yeni lider ve antrenér tiplerinin ortaya ¢ikacag: éngériilebilir.
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