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Ozet

Bu arastirmanin amaci; 6gretmenlerin, okul middirlerinin denetim gorevlerini yerine getirme
dizeylerine iliskin algilarini  belirlemektir. Arastirmanin alt amaglari olarak 06gretmenlerin algilarinin
ogretmenlerin demografik 6zelliklerine (cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidem) degisip degismedigi seklinde
ele alinarak bagimsiz degiskenlere gore degistiriimeye calisilmistir. Bu arastirmada genel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanin evreni 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Sakarya ilinde devlet okullarinda gérevli
toplam 15.489 oOgretmenden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise evrenden basit seckisiz 6rneklem
yontemi ile secilmis 340 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplamak amaciyla Kisisel Bilgi Formu ve Gilindiz
(2015) tarafindan gelistirilen “Okul Mudurlerinin Denetim Goérevini Yerine Getirme Dizeylerinin Belirlenmesi
Olgegi” kullanilmistir. Toplanan veriler SPSS paket programi kullanilmak ve betimsel istatistik ydntemleri
kullanilarak yorumlanmaya c¢alisiimistir. Yapilan arastirma ile elde edilen sonuglar su sekildedir: Okul
mudurlerinin denetim goérevlerini yerine getirme duzeyleri iliskin 6gretmen algilarinin cinsiyet degiskenine gore
tiim Olcekte, 6gretmeni denetleme ve fiziki mekanlari denetleme alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamh
farkhlik gostermezken, egitimi 6gretimi denetleme alt boyutunda ise istatistiksel olarak anlamli farkhlik tespit
edilmistir. Okul middarlerinin denetim gorevlerini yerine getirme dizeyleri iliskin 6gretmen algilarinin cinsiyet
degiskenine gore tim olgekte ve egitim 6gretimi denetleme alt boyutunda istatistiksel olarak anlamh farkhlik
gosterdigi bulgulanmistir. Okul middirlerinin denetim gorevlerini yerine getirme dizeyleri iliskin 6gretmen
algilarinin mesleki kidem degiskenine gére tim Olgekte fiziki mekanlari denetleme ve egitim Ogretimi
denetleme alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml farklilk gosterdigi tespit edilmistir. Calisma sonunda
bulgular dogrultusunda éneriler sunulmustur.
Anahtar Kelimeler: Denetim, Okul Mudur, Teftis.

Determination of School Principals' Levels of Fulfillment of Supervision Duties *

Abstract

The purpose of this research; The aim of this study is to determine the perceptions of teachers
regarding the level of school principals' fulfillment of their supervisory duties. As the sub-objectives of the
research, it was tried to change according to the independent variables by considering whether the perceptions
of the teachers changed according to the demographic characteristics of the teachers (gender, marital status
and professional seniority). General screening model was used in this study. The universe of the research
consists of 52,191 teachers working in public schools in Izmir in the 2021-2022 academic year. The sample of
the study consists of 340 teachers selected from the universe by simple random sampling method. In order to
collect data, the Personal Information Form and the "Scale for Determining the Level of Supervision of School
Principals" developed by Gilindiiz (2015) were used. The collected data were tried to be interpreted by using
SPSS package program and using descriptive statistical methods. The results obtained with the research are as
follows: While the perceptions of teachers regarding the level of fulfilling their supervisory duties of school
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principals do not show a statistically significant difference in the sub-dimensions of supervising the teacher and
supervising the physical spaces in the whole scale according to the gender variable, there is a statistically
significant difference in the sub-dimension of supervising education and training. has been done. It has been
found that the perceptions of teachers regarding the level of school principals' fulfillment of their supervisory
duties show a statistically significant difference in the whole scale and in the sub-dimension of supervision of
education according to the gender variable. It has been determined that the perceptions of teachers regarding
the level of fulfilling their supervisory duties of school principals show a statistically significant difference in the
sub-dimensions of supervising physical spaces and supervising education and training in all scales, according to
the variable of professional seniority. At the end of the study, suggestions were presented in line with the
findings.

Key Words: Headmaster, Inspection, Supervision.

Girig

Cagimizin informal ve formal orgitleri, kacinilmasi pek mimkin olmayan teknolojik ve
toplumsal degisimlerin isiginda ihtiyac duydugu ve sirekli kendisini yenilemesi beklenen insan
faktorind on plana c¢ikarmistir. Birtakim 6zellikleriyle okullar, hem formal hem informal orgitler
olarak degerlendirilmektedir. Okulun pek cok girdisi ve ciktisi oldugu inkar edilemez. Girdi olarak
sisteme giren insan faktoriiniin, islem siireci boyunca elde etmis oldugu kazanimlari ve geriye donik
esnadaki yetersizliklerin goriilmesi, eksikliklerin tamamlanmasi, basarili gérilen alanlarin 6rnek pilot
uygulamalar denenerek yayginlastiriimasi gibi beceriler icin 6zel mesleki uzmanlik bilgileri ile
donatilmis insanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenlerle egitim faaliyetinin denetmen ve
denetmenler grubu tarafindan belirli bir plan cergevesinde kontrol edilmesi, varsa eksikliklerin tespit
edilmesi ve giderilmesi bir sonraki basamakta gelistirilmesi anlaminda egitim politikalarini olusturmak
bir ihtiyag¢ halini almistir. Egitim sistemlerinin en temel amaci durumunda 6zglr disiinebilen, bilgi ve
becerilerini gelistirebilen ayni zamanda bilgiyi transfer etme kabiliyeti kazanmis bireyler
yetistirmektir. Egitim c¢alismalarinin amaca donlk ve ihtiyaca cevap verebilecek verimli sonuglar
dogurmasi, bu ¢alismalarin geriye donik denetimi ile mimkindir. Bir diger ifade ile okul; bir orgit
baglaminda degerlendirildiginde yasamini ve varligini devam ettirebilmesi, cagdas gelismeler i1s1ginda
mevcut sistem igerisinde kabul gérmesi, denetim etkinliklerin ne kadar etkin olup olmadigiyla ilgilidir
(Karakis, 2019).

Okulun 6nemli bir parcasi olan okul yénetiminin, hedef basari amaclarini gerceklestirmek,
basariyla birlikte ¢alisma ve is yapabilme sirecidir. Okul yonetiminin basinda gelen okul muddrleri,
calistiklari okullarinda basari diizeyini artirma, okulun etkinligini yikseltme ¢abasi igerisinde yer alan,
bunlari yapmaya calisirken kaynak saglayan, okulunda gorev alan diger egitimcilerin gelisimine
yardimci olan lider kisilerdir (Gokge, 1994; Turan, Yildinm, ve Aydogdu, 2012). Egitim denetimi, bir
okulun programinda yer alan amagclar kapsaminda 6grenciye 6gretmen tarafindan kazandiriimasi
gereken duygusal, bilissel, psikomotor davranislarin egitim, ogretim, idari ve personel yoniyle
gerceklestirme seviyesini tespit etme siireci olarak agiklanabilir. Bu dogrultuda denetimin amaci, siire
faktorini de gbz oniline alarak bir programi belirli bir plan ¢ercevesinde, maksimum verimle en az
kayipla 6grenci ve personel agisindan gergeklestirme cabasidir (Gindiz, 2012).

Alanyazinda egitim denetiminin yonetim, program ve Ogretim denetimi seklinde (g
boyutundan bahsedilmektedir. Egitim denetiminin yonetim boyutunda amaglarin tespiti,
gerceklestirilecek politikalarin gelistirilmesi, uzun vadeli planlamalarin yapilmasi, 6rgiitsel esglidimiin
saglanmasi, kaynaklarin temini, isgéren kadrosunun secgilmesi ve egitimi, gerekli finansmanin
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saglanmasi, okul cevre iliskilerinin gelistirilmesi seklindedir (Acheson ve Gall, 2010). Egitim
denetiminin program boyutunda 6gretimsel hedeflerin belirlenmesi, planli program gelistirme,
gelistirilen programlarin 6zel hizmetlerle iliskilendirilmesi, okul programlarinin gelistirilmesi ve
dagitilmasi, materyallerin secilmesi ve dagitilmasi, 6gretim kadrosunun yeni programlara uyumunun
saglanmasi seklindedir. Egitim denetiminin 6gretim boyutunda ise 6gretim planlarinin gelistirilmesi,
hazirlanan yeni programlarin tanitilmasi, egitim kadrosuna danismanlik saglanmasi, hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, toplumsal gereksinimlere ve dislincelere yanit verilmesi seklindedir
(Aydin, 2016; MEB, 2014).

Denetimde esas amag, orglitiin hedeflerinin gergeklestiriime diizeyinin belirlenerek daha iyi
sonuglar almak adina sireci gelistirmektir. Bu amaglar dogrultusunda orgitsel siregler bir bitin
halinde sirekli olarak izlenir, eksikler tespit edilir ve bu eksikler dizeltiimeye calisilir. Bu bir
déngiidiir. islevsel bir yapisi ve saglkli bir isleyisi olan denetim sistemlerinde, 6érgiitsel amaglardan
daha sapmalar meydana gelmeden dizeltmeler yapilmasi beklenir. Formal orgitler amag, slreg,
insan kaynaklarinin nitelikleri ve sonucun degerlendirilmesi bakimindan birbirlerinden ayrisirlar
(Basar, 2000; Ozmen ve Batmaz, 2006; Taymaz, 2005). Bu tarz farkhiliklari barindiran érgiitlerden birisi
de okullardir. Okulun kendine 6zgi yonlerinin olmasi denetim sistemlerinin de kendine 6zgl olmasi
sonucunu dogurmaktadir. Okul sistemi, cevresiyle sirekli olarak bir etkilesim halindedir. Okullar icin
denetim sireci Ogrenci basarisini arttirma konusunda aracilik eden bir ara¢c konumundadir.
Alanyazinda okullarin denetlenmesi ile ilgili ¢ok farkli tanimlar mevcuttur. Yonetsel bir bakis acisiyla
okullarin denetimi, 6gretimsel hedeflerin gergeklestirilmesini etkilemek adina okulun isleyisini
saglamak ve degistirmek i¢in okul insan kaynaklari ve diger nesnelere iliskin her seyin denetimi olarak
tanimlanmistir. Denetimi bir program gelistirme etkinligi olarak gorenler icin okul denetimi genel
olarak egitim programlarinin bitlninin degerlendirilerek 6gretim sonuglarinin ebeveynlere
actklanmasi olarak tanimlamislardir (Demirtas ve Akarsu, 2016). Denetimi 6gretim slireci olarak ele
alanlar ise 6gretim programlarinin gelistiriimesi icin gerceklestirilen eylemlerin degerlendirilmesi
olarak tanimlamislardir. Denetimi insan iliskileri olarak gorenler, insanlarin sorunlarina ¢ézim sunan,
sisteme ve uygulamaya iliskin Oneriler gelistiren sire¢ olarak tanimlamislardir. Tum o&rgutler
kendilerini korumak, gelistirmek ve degistirmek zorundadir. Bu zorunluluktan 6tird tim karmasik
orgitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de denetim zorunluluktur (Erdogan, 2004). Orgiitsel ve
yonetsel bir zorunluluk haline gelen denetim, ¢ok yonli ve karmasik bir stire¢c olmasi nedeniyle kurum
calisanlarinin gérevi ortak bir Griini ve sorumlulugudur. Orgiitsel etkililik icin vazgegilmez bir siirectir
denetim. Denetimin vazgecilmez olmasinin temelinde 6rgitin yalnizlik, kapalilik, diizensizlik ve
duraganhga yonelmesine ve zayiflamasina neden olmaktadir. Denetim her orglitte 6nemli oldugu
kadar egitim orgutlerinde de oldukgca dnemlidir. Egitim denetiminin geregi hem arastirmacilar hem
yazarlar tarafindan sikga bahsedilmistir. Bu dnemi belirleyen faktér yasama dair etkinligin strekli
olarak takip edilmesi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesidir. Globallesen diinyada egitimin siirekli
olarak gelistiriimesi ve yenilenmesi s6z konusu olmasi nedeniyle denetim etkinliklerine sik sik goz
onlinde bulundurulmasi geren bir durumdur. Ayni zamanda denetimin bu denli 6nem verilmesi
gerekli olmasinin en temel nedeni 6grenci basarisiyla dogru orantili olmasidir (Aksit, 2006; Altay,
2006; Aydin, 2013; Dénmez ve Demirtas, 2018; Yilmaz, 2009).

GUnlmuzde egitimin birgok sorunu mevcut olup bu sorunlarin ¢6zimi noktasinda egitim
sisteminin bir alt boyutu olan denetim siirecinde egitim yoneticilerinin yeterlik ve uzmanlik
dizeylerinin degisen cagin gerekliliklerine gore yeniden yapilandiriimasi gereklidir (Aydin, 2014;
Bursalioglu, 2002). Okullardan beklenen sosyal, sportif ve akademik basarilarin saglanmasi igin okul
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yoneticilerinin yonetim, rehberlik ve denetim alanlarinda ¢ok yonli uzmanlik becerisine sahip
olmalar gerektigi diisiincesi gittikce yayginlik kazanmaktadir. Ozellikle okul denetim faaliyetlerinde,
okul muddrlerinin denetim rollerini yerine getirme dlzeylerinin belirlenmesi ile ilgili alanyazinda
Ekleme (2001) tarafindan gerceklestirilen arastirma sonucunda; 6gretmenler denetimle ilgili
gorevlerin yerine getirilmesinden personel hizmetlerini %44,98, 6grenci hizmetlerini %48,39, 6gretim
hizmetlerini %42,68, egitim hizmetlerini %47,34, okul isletmesi hizmetlerini %52,51 ile cok ve daha
cok dizeyde yeterli bulunurken; Yesil ve Kis (2015), okul mudurlerinin ders denetimine iliskin
ogretmen gorislerini belirlemeyi amaclayan arastirmasinda; 6gretmenlerin okul mudiri tarafindan
denetimin mutlaka yapilmasinin istendigi gorlsine ulasmistir. Goktas (2008), mduddirlerin ve
mifettislerin ders denetimine iliskin yeterliklerini kiyaslamayir amaclayan arastirmasinda; sinif
ogretmenleriyle goriismis ve arastirma sonucunda, mudir ve mifettis arasinda 6gretmen denetimi
yapma yeterliginde bir fark olmadigi bulgusuna ulasiimistir. Bige (2014) ise ilkokul middrlerinin ders
denetimleriyle ilgili 6gretmen goérislerini belirlemeyi amaclayan arastirma sonucunda 6gretmenlerin,
okul muddrlerinin ders denetimiyle ilgili gorislerini katilyorum diizeyinde ve olumlu olarak algiladig
sonucuna ulasmistir. Gerceklestirilen arastirmalar da okul mudirleri tarafindan mutlaka denetim
yapilmasi gerektigi, okul mudurlerince gerceklestirilen denetimlerin yeterli bulundugu géraldiuga
soylenebilir.

Egitim oOrgltleri agisindan duslinildigiinde orglitsel verimliligin yliksek olmasi hem i¢ hem de
dis paydaslar agisindan 6nemlidir. Yapilan alanyazin taramasinda daha 6nceden 6gretmenlerin, okul
miudirlerinin denetim gorevlerini yerine getirme diizeylerine iliskin algilarini belirlemeye yonelik
bircok calisma (Alagoz, 2016; Demirtas ve Akarsu, 2016; Ergen ve Esiyok, 2017; Gindiz, 2015; Kog,
2017) yapilmasina karsin 2020 yilinda tiim diinyayi saran Koronaviris salgini sonrasi ortaya ¢ikan yeni
normaller karsisinda okul mdiddrlerinin denetim becerilerini yerine getirme diizeylerine iligskin
calismaya az rastlanmistir. Bu acidan, Koronavirlis salgini sonrasi ortaya cikan yeni normaller
cercevesinde okul 6rglitiniin amaclarinin st dizeyde gerceklesmesine, okul yoneticilerinin 6rgitsel
konumlarini daha iyi anlamlandirmalarina ve ydnetsel siireglerin daha etkili sonuglar vermesine katki
saglamak amaciyla; 6gretmenlerin, okul midurlerinin denetim gorevlerini yerine getirme dizeylerine
iliskin algilarinin belirlenmesi 6nemli gorilerek bu arastirmaya konu edinilmis olup bu nedenle bu
arastirmanin problemini “Okul middrlerinin denetim gorevlerini yerine getirme duzeyleri nedir?”
sorusu olusturmaktadir.

Bu arastirmanin amaci; 6gretmenlerin, okul middrlerinin denetim gorevlerini yerine getirme
diizeylerine iliskin algilarini belirlemektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

1. Ogretmenlerin, okul midirlerinin denetim gérevlerini yerine getirme diizeylerine iliskin algilari ne
diizeydedir?
2. Ogretmenlerin, okul midiirlerinin denetim gérevlerini yerine getirme diizeylerine iliskin algilar;

A. Cinsiyet degiskenine gore,

B. Medeni durum degiskenine gore,

C. Mesleki kidem degiskenine gére anlaml bir farklilik gostermekte midir?
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Yontem

Arastirma Modeli

Bu arastirma ile 6gretmenlerin, okul mudirlerinin denetim goérevlerini yerine getirme
dizeylerine iliskin algilarini ortaya koymak amaclanmaktadir. Arastirmada genel tarama modeli
kullanilmis olup genel tarama ¢ok sayida elemani bulunan bir evren hakkinda genel bir yargiya
ulasmak icin evrenin tamamindan veya ondan alinacak bir 6rneklem Uzerinden yapilan tarama
diizenlemeleridir (Karasar, 2017).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Sakarya ilinde devlet okullarinda
gorevli toplam 15.489 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise evrenden basit seckisiz
orneklem yéntemi ile segilmis 340 6gretmen olusturmaktadir.

Tablo 1
Katilimcilarin Demografik Ozellikleri
Ozellik n %
o Kadin 189 55,59
Cinsiyet
Erkek 151 44,41
. Bekar 148 43,53
Medeni Durum
Evli 192 56,47
1-10 vl 98 28,82
Mesleki Kidem 11-20 yil 104 30,59
21 yil ve Usti 138 40,59

Tablo 1 incelendiginde ¢alisma grubunu olusturan 6gretmenlerin189’u (%55,59) kadin, 151’
(%44,41) erkektir. Katihmci 6gretmenlerin 148’i bekar (%43,53), 192’si ise evlidir (%56,47).
Ogretmenlerin kidemleri incelendiginde 98'i (%28,82) 1-10 yil, 104’i (%30,59) 11-20 yil, 138'i
(%40,59) 21 ve Ustl yil mesleki kideme sahiptir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplamak amaciyla Kisisel Bilgi Formu ve Glindiiz (2015) tarafindan gelistirilen “Okul
Miidirlerinin Denetim Gérevini Yerine Getirme Diizeylerinin Belirlenmesi Olgegi” kullaniimistir.
Gundiz (2015) tarafindan gelistirilen 6lcek G¢ boyutludur. Bu boyutlar 6gretmeni denetleme alt
boyutu, egitim 6gretimi denetleme alt boyutu ve fiziki mekani denetleme alt boyutu seklindedir.
Olgek 5'li likert tip seklindedir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 25 puan iken en yiiksek puan ise
125 puandir. Gindiz (2015) c¢ahsmasinda 6lgegin Cronbach alfa degerini ,93 bulgulamis olup
arastirmaci tarafindan tekrarlanan analiz sonucunda ,89 olarak tespit edilmistir.

Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan yasal izinler alindiktan sonra 2021-2022 egitim-
dgretim yilinda gérev yapan ve ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerin e-posta adresleri Sakarya Il
Milli Egitim Mudurliiga insan Kaynaklari Subesinden alinmis, arastirmaci tarafindan arastirma
formunun baglanti adresi dogrudan e-posta yoluyla 6gretmenlere ulastiriimis ve gondllilik esasina
gore doldurulmasi istenmistir. Toplam 348 oOlgek formu uygulanmis ancak hatali ve eksik kodlama
nedeni ile analize tabi tutulamayacak 8 form veri setinden ¢ikarilarak 340 6lcek formu ile veri analizi

50



Cimen, A., Zéngor., 0 & Ciicii, E. (2022). Okul Miidiirlerinin Denetim Gérevlerini Yerine Getirme Diizeylerinin
Belirlenmesi, Gébeklitepe Egitim ve Spor Bilimleri Dergisi, 2 (1), 46-58

gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin, okul midiirlerinin denetim gérevlerini yerine getirme diizeylerine
iliskin algilarini belirlemeyi amaglayan bu arastirmada elde edilen verilerin analizinde; kullanilacak
veri analizi tekniklerine karar verebilmek igin verilere ait normallik sayiltisi incelenmistir. Normallik
kosulu icin Olceklere ait ifadelerin basiklik ve ¢arpiklik degerleri incelenmis ve bu degerlerin sinirlar
icinde oldugu gorilerek normal dagihm kosulunun saglandigina karar verilmistir (Tabachnick ve Fidel,
2003). Bunun sonucunda cinsiyet, medeni durum igin t-testi; mesleki kidem degiskenleri i¢in Anova
testi kullaniimistir.

Bulgular
Bu bolimde; yapilan galisma kapsaminda ana ve alt problemlere iliskin bulgulara ve tablolara
yer verilmistir.
Birinci Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular

Ogretmen algilarina gére okul midiirlerinin denetim gérevlerini yerine getirme dizeyleri
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2

Okul Miidiirlerinin Denetim Gérevini Yerine Getirme Diizeylerinin Belirlenmesi Olgedinin Orneklem
Sayisi, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Diizeyi

Olgek Boyutlar N X Ss
Okul Miiduirlerinin Ogretmeni Denetleme 340 3,39 71
Denetim Gorevini Yerine  Egitim Ogretimi Denetleme 340 3,09 ,84
Getirme Dizeylerinin Fiziki Mekanlari Denetleme 340 3,07 ,85
Belirlenmesi Olgegi Tim Olgek 340 3,14 ,78

Tablo 2 incelendiginde okul middrlerinin denetim gorevlerini yerine getirme dizeyleri iliskin
6gretmen algilarinin tim 6lcekte olarak tim olcekte X= 3,14; 6gretmeni denetleme alt boyutunda X=
3,39; egitim 6gretimi denetleme alt boyutunda X= 3,09 ve fiziki mekanlari denetleme alt boyutunda
X=3,07 oldugu gorilmektedir.

Ogretmen algilarina goére okul midiirlerinin denetim gorevlerini yerine getirme diizeyleri
madde bazli Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
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Olcek Maddelerinin Aritmetik Ortalamasinin incelenmesi

X

Ritmik olarak derslerimi denetler 3,15
Derslerime zamaninda girip ¢iktigimi denetler 3,10
Gorev aldigim kurul ve komisyonlardaki sorumluluklarimi yerine getirip getirmedigimi denetler 3,00
Nobet gbrevini geregi gibi yliritmemi denetler 3,02
Gorev arkadaslarimi ve Ustlerime karsi tutum ve davranislarimi denetler 3,14
Bayrak torenleri ile diger anma ve kutlama térenlerine katilimimi denetler 3,21
Engelli ve gozetime muhtag 6grencilere yonelik tutumumu denetler 3,44
Ders disl yaptigim egitim etkinliklerini denetler 3,23
Resmi ve 6zel sivil kurum ve kuruluslarla egitim amagli isbirligi yapmami denetler 3,02
Veli, 6grenci, 6gretmen, rehberlik servisi ve yonetici is birligimi denetler 3,05
Anlatimi sade bir dille yapmami denetler 2,89
Beden dilini etkili bicimde kullanmami denetler 3,08
Derste arag gere¢ kullanmami yontem ve teknikleri konunun amacina uygun olarak segmemi 3,15
denetler

Ogrencilerin gorislerine agik olmami denetler 3,14
Guncel olaylarla konu arasinda bag kurarak 6grencilere derse glidiimlememi denetler 3,21
Ogrencilere isimleri ile hitap edip etmedigimi denetler 3,09
Yeni gelismeleri egitim 6gretime yansitmami denetler 3,08
Ders stiresini verimli kullanmami denetler 3,20
Egitim O68retim siirecinde 6grencilerin bireysel farkhliklarini dikkate almami denetler 3,16
Degerlendirme sorulari ile konunun anlasilip anlasilmadigini test etmemi, anlasiimayan kisimlarin 3,07
tekrarina yer vermemi denetler

Kullanilan mekanlarin isinma ve aydinlanma durumlarini denetler 3,22
Dersligin diizenlenmesi bakimi ve temizligini denetler 3,15
Derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi kdselerinin olusturulmasini denetler. 3,22
Derslikte seviyeye uygun ders/oyun, arag, gere¢ ve materyalleri bulundurma durumumu denetler. 3,10
Sinif kitaphgi/kitap kosesi olusturma ve gerekli kayitlari tutma durumumu denetler. 3,19

Tablo 3 incelendiginde en yilksek aritmetik ortalamaya “Ders disi yaptigim egitim

etkinliklerini denetler.” maddesi en dislik aritmetik ortalamaya ise “Anlatimi sade bir dil ile yapmami

denetler.” maddesi sahiptir.

ikinci Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular

Okul midirlerinin denetim goérevlerini yerine getirme dizeyleri iliskin 6gretmen algilarinin

cinsiyet degiskenine gore degerlendirilmesi Tablo 4’te verilmektedir.
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Tablo 4

Ogretmen Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Dederlendirilmesi

Degiskenler Cinsiyet N X Ss sd t p
Ogretmeni Kadin 189 3,28 71
338 ,08 ,92
Denetleme Erkek 151 3,39 ,69
Egitim Ogretimi Kadin 189 3,25 ,91
338 1,72 ,02%
Denetleme Erkek 151 3,11 ,84
Fiziki Mekanlari Kadin 189 3,06 ,90
338 ,23 .82
Denetleme Erkek 151 3,08 ,85
Tim Olgek Kadin 189 3,14 ,68
338 ,25 ,77
Erkek 151 3,12 ,91
*p<,05

Okul midirlerinin denetim gorevlerini yerine getirme dizeyleri ile ilgili olarak 6gretmen

algilarinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak farkhlasip farkhlasmadiginin tespiti amaciyla

yapilan t-testi sonucunda tablo 4 incelendiginde tim O0&lcekte, 6gretmeni denetleme ve fiziki

mekanlari denetleme alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamh farkhlik tespit edilmezken egitim

Ogretimi denetleme alt boyutunda ise istatistiksel olarak anlaml farklilik tespit edilmistir [t(338)=

1,72; p< .05]. Buna gore egitim 6gretimi denetleme alt boyutunda kadin 6gretmenlerin algilari erkek

ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu bulgulanmustir.

Ugiincii Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular

Okul midirlerinin denetim gorevlerini yerine getirme dizeyleri iliskin 6gretmen algilarinin

medeni durumlarina gore degerlendirilmesi Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5

Ogretmen Algilarinin Medeni Durum Dediskenine Degerlendirilmesi

Degiskenler Medeni N X Ss sd t p
Durum
Ogretmeni Bekar 148 3,39 72
- 338 ,28 ,90
Denetleme Evli 192 3,42 ,68
Egitim Ogretimi Bekar 148 3,04 ,92
- 338 2,37 ,00*
Denetleme Evli 192 3,36 ,85
Fiziki Mekanlar Bekar 148 3,13 ,91
338 ,21 ,82
Denetleme Evli 192 3,11 ,86
L Bekar 148 3,33 ,91
Tim Olgek - 338 ,19 ,02%*
Evli 192 3,48 ,84
*p<,05

Okul mudirlerinin denetim gorevlerini yerine getirme duzeyleri ile ilgili olarak 6gretmen

algilarinin medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak farkhlasip farkhlasmadiginin tespiti
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amaciyla yapilan t-testi sonucunda tablo 5 incelendiginde tim 6lcekte [t(338)=,19; p< .05] ve egitim
O0gretimi denetleme alt boyutunda istatistiksel olarak anlamlh farklilik gosterdigi belirlenmistir
[t(338)= 2.37; p< .05]. Buna gore hem tim o6lgcekte hem de egitim 6gretimi denetleme alt boyutunda
evli 6gretmenlerin algilarinin bekar 6gretmenlere gore daha yiksek oldugu bulgulanmistir.

Dordiincii Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular

Okul midirlerinin denetim goérevlerini yerine getirme dizeyleri iliskin 6gretmen algilarinin
mesleki kidemlerine gére degerlendirilmesi Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Ogretmen Algilarinin Mesleki Kidem Dediskenine Degerlendirilmesi

Degiskenler  Kidem N X Ss KT Sd KO F P Fark
L . 1-10 yil 70 3,42 ,65 G. arasl ,13 2 ,14
Ogretmeni —

11-20 yil 73 3,39 ,62 G.igi 144,0 336 ,43 ,14 ,82 -
Denetleme

21yl + 241 3,40 ,72 Toplam 144,2 338
Egitim 1-10 yil 37 3,08 77 G. arasl 1,27 2 .59
Ogretimi 1120y 73 3,12 ,89  Grupigi 2638 336 74 /7 007 12
Denetleme =1 "™ 541 309 ,79 Toplam 1651 338
Fiziki 1-10 yil 37 3,00 ,82 G. arasl ,97 2 ,44

A *

Mekanlar 1150w 73 3,11 85 Guici 1404 336 52 81 02% 12
Denetleme =30 241 3,07 ,83 Toplam 141,4 338

1-10 yil 98 3,03 ,70 G. arasi 1.11 2 ,59
Tiim Olgek 11-20yil 104 3,22 ,82 G.ici 254.9 336 ,74 ,74 ,00%* 1-2

21yl + 138 3,02 ,71 Toplam 161.7 338

*p<,05

Okul miudirlerinin denetim goérevlerini yerine getirme dlzeyleri ile ilgili olarak 6gretmen
algilarinin mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak farklilasip farklilasmadiginin tespiti
amaciyla yapilan Anova testi sonucunda tablo 6 incelendiginde tim 6lgekte [t(338)=,19; p<,05] fiziki
mekanlari denetleme ve egitim Ogretimi denetleme alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli
farklihk gosterdigi belirlenmistir. Farkliigin hangi diizeyler arasinda oldugunun tespiti amaciyla
Tukey HSD testi yapilmis ve tiim Olcekte, fiziki mekanlari denetleme ve egitim 6gretimi denetleme alt
boyutlarinda 11-20 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerle 1-10 yil mesleki kideme sahip
O0gretmenler arasinda 11-20 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler lehine farkhlik oldugu tespit
edilmistir.

Sonug

Arastirma sonucunda okul middrlerinin denetim gorevlerini yerine getirme dizeyleri iliskin
ogretmen algilarinin tim o6lcekte olarak tim olgekte ve tiim alt boyutlarda orta diizeyde oldugu
bulgulanmistir. Bu bulgu 6gretmenlerin algilarina gore okul midirleri denetim gorevlerini orta
diizeyde yerine getirmektedirler. Bu bulgu Bige (2014), Ekleme (2001) ve Ergen Esiyok (2017)
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tarafindan gerceklestirilen arastirmalar ile paralellik gosterirken Alagoz (2016) ve Bayraktutan (2011)
tarafindan gerceklestirilen arastirmalarla farklihk gostermektedir. Arastirma sonucunda okul
mudirlerinin denetim gorevini yerine getirmelerine iliskin 6gretmenlerin algilarinin en yiliksek
o0gretmeni denetleme boyutunda en dislik ise fiziksel mekanlari denetleme boyutunda oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgu Gindiz (2015) ve Algil (1998) tarafindan gergeklestirilen ¢alismalarla farkhhk
gostermektedir. Bu ¢alismalarda en yliksek ortalama fiziki mekanin denetlenmesi boyutunda oldugu
bulunurken, Ekleme (2001) tarafindan yapilan calisma sonucunda ise okul mudirlerinin en ¢ok egitim
ogretimi denetledikleri seklinde bir sonu¢ ortaya konulmustur. Hem arastirma sonuglari hem de
alanyazinda yer alan calismalar g6z ontinde bulunduruldugunda (Deniz ve Saylk, 2018; Yesil ve Kis,
2015) okul muddirlerinin denetim gorevlerini layikiyla yerine getirmeleri okul gelisim ve degisimi igin
artik zorunluluk olarak goérilmektedir.

Okul middrlerinin denetim goérevlerini yerine getirme dizeyleri ile ilgili olarak 6gretmen
algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadiginin tespiti icin gerceklestirilen arastirma
sonucunda tiim oOlcekte, 6gretmeni denetleme ve fiziki mekanlari denetleme alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. Bu bulgu Ergen ve Esiyok (2017) ve Kurtar
(2018) tarafindan gergeklestirilen arastirmalarla paralellik gostermektedir. Bu arastirmalarda da
o0gretmenlerin algilarinin cinsiyet degiskeni acgisindan farkhhk gostermedigi bulunmustur. Bu
sonuclardan farkli olarak Ozmen ve Batmaz (2004) ve Giindiiz (2015) calismalarinda erkek
ogretmenlerin okul mudurlerinin denetim gorevlerine yerine getirme dizeylerinin kadin
ogretmenlere kiyasla daha yliksek oldugu sonucuna ulasmislardir.

Arastirma sonucunda okul mudirlerinin denetim gorevlerini yerine getirme diizeyleri ile ilgili
olarak 6gretmen algilarinin cinsiyet degiskenine goére farklilasip farklilasmadiginin tespiti sonucunda
tim Olcekte ve egitim Ogretimi denetleme alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli farkhlik
gosterdigi belirlenmistir. Bu bulgulardan farkh olarak Kurtar (2018) ve Tuna (1996) gerceklestirdikleri
arastirmalar sonucunda 6gretmenlerin medeni durumlarin 6gretmenlerin algilarinda istatistiksel
olarak anlamli farkhhklar olusturmadigl sonucuna ulasmislardir.

Arastirma sonucunda okul muddrlerinin denetim gorevlerini yerine getirme dizeyleri ile ilgili
olarak 6gretmen algilarinin mesleki kidem degiskenine goére farkhlasip farkhlasmadiginin tespiti
sonucunda tiim Olgekte, fiziki mekanlari denetleme ve egitim 6gretimi denetleme alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi belirlenmis ve bu farkhligin 11-20 yil mesleki kideme
sahip 6gretmenlerle 1-10 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda 11-20 yil mesleki kideme
sahip 6gretmenler lehine farkhlik oldugu tespit edilmistir. Alanyazinda Bige (2014) ve Kurtar (2018)
tarafindan gergeklestirilen arastirmalarda da 6gretmenlerin algilarinin mesleki kidem degiskenine
gore farklilastigl, 21 yil ve Gisti mesleki kideme sahip 6gretmenlerin, okul middrlerinin 6gretmenleri
denetleme ve fiziksel mekani denetleme algilarinin diger mesleki kidem gruplarina gére daha yiksek
algiya sahip oldugu sonucuna ulasiimistir.

Oneriler

1. Arastirma sadece 6gretmen gorisleri ile gergeklestirilmis olup denetimi gergeklestiren okul
midrlerinin gorislerinin de yer aldigi arastirma gergeklestirilebilir.

2. Erkek 6gretmenlerin, okul middirlerinin egitim 6gretimi denetleme gorevini yerine getirme
diizeylerine iliskin algilarinin yiikseltilmesi adina erkek 6gretmenlerin okul ici ve okul disi
etkinliklerde daha fazla rol almalari 6nerilebilir.

3. Ogretmenlik meslegine yeni baslayan dgretmenlere denetim ve denetim boyutlari hakkinda
hizmetici egitim verilmesi onerilebilir.
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4. Bu arastirma Sakarya ilindeki okullarda gerceklestiriimis olup benzer bir arastirma farkli
illerdeki okullari da kapsayacak sekilde gergeklestirilebilir.

5. Okul mudurlerinin denetim goérevlerine yerine getirme diizeylerine iliskin nitel galismalar
yaptirilarak ayrintil bir sekilde inceleme yapilabilir.

Arastirma Etik Kurul izin Bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi:
Etik kurul kararinin tarihi:
Etik kurul belgesinin sayl numarasi:

Cikar Catismasi Beyani

Bu c¢alismanin veri toplanmasi, sonuglarin yorumlanmasi ve makalenin yorumlanmasi
asamasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmadigini yazarlar taahhiit etmistir.
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