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Hemsirelik Ogrencilerinin Hemsirelik Meslegine fliskin Metafor Algilarinin
Belirlenmesi: Klinik Uygulama Ornegi

Determining Nursing Students' Metaphor Perceptions Regarding Nursing Profession: A Clinical Practice

Example

Ozlem KARATANA!

oz

Bu calismanin amaci hemsirelik 6grencilerinin
klinik uygulama Oncesi ve sonrasi hemsirelik
meslegine yonelik algilarim1i metafor araciligiyla
belirlemektir. Calisma kapsamina birinci simif 40
hemsirelik 6grencileri alindi. Nitel (metafor
analizi) ve nicel arastirma deseni kullanildi.
Metaforlar, analiz sonucunda dort temaya gore
gruplandirildi ve hemsirelik 6grencileri hemsirelik
meslegini 30 farkli metafor kullanarak anlatti.
Hemsire 6grencilerin mesleklerine yonelik algilar
klinik uygulama sonrasinda degisti. Klinik
uygulama Oncesi hemgireligin profesyonel yoniine
yonelik metafor iretilirken klinik uygulama
sonrast hemsireligin bakim verici rolii 6n plana
cikti.

Anahtar kelime: Hemsirelik Ogrencileri, Klinik
Uygulama, Metafor Algilari.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine nursing
students' perceptions of the nursing profession
before and after clinical practice through
metaphor. Forty first-year nursing students were
included in the study. Qualitative (metaphor
analysis) and quantitative research design were
used. Metaphors were grouped according to four
themes as a result of the analysis, and nursing
students described the nursing profession using 30
different metaphors. Nurse students' perceptions of
their profession changed after clinical practice.
While the metaphor for the professional aspect of
nursing was produced before clinical practice, the
caregiver role of nursing after clinical practice
came to the fore.

Keyword: Nursing Students, Clinical Practice,
Metaphor Perceptions.
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Klinik uygulama, hemsgirelik
ogrencilerini  mesleklerine  hazirlayan
lisans  programlarinin ~ O6nemli  bir

pargasidir. Hemsirelik egitiminin 6nemli
bilesenleri olan kuramsal ve simiilasyon
egitimleri ogrencilerin ogrenme
kazanimlarina Onemli oOnemli katkilar
saglarken!, klinik uygulama ortamlarinda
edinilen deneyim mesleki yetkinlikleri
acisindan pekistiricidir.?® Kazanilan
deneyimler, hemsireligin  profesyonel
yoniinlin gelisimine ve mezuniyet sonrasi
meslege uyumda  yardimcidir.* Ancak
kuramsal bilgi ve Kklinik becerilerin hasta
bakiminda uygulanmasi genellikle
zordur.® Hemsirelik dgrencileri, kuramsal
bilgi ve klinik uygulama kazanimlar
arasinda bir celiski yasayabilmektedir.®’
Bu celiski meslege yonelik olumsuz
algilan tetikleyerek meslege olan ilgide
azalmaya ve  egitimlerini  yarida
birakmalarina neden olabilmektedir.® Bu
noktada hemsirelik Ogretim iiyelerinden
kuramsal ve klinik uygulama arasindaki
bosluklart doldurmalar1 beklenmektedir.
Bu bosluklarin Oncelikle belirlenmesi
gerekmektedir. Hemsirelik 6grencilerinin
klinik uygulama sonrasi deneyimlerine
yonelik geri bildirim alinmasi bosluklarin
belirlenmesi ve c¢oziimlenmesi igin €n
giivenilir kaynaklardir, 9!

Hemsirelik ogrencileri klinik
uygulamada gelecekteki meslektaslariyla
uzun saatler gecirerek, mesleklerini ve
gercek ortamlarini tanirlar.!?> Dolayisiyla
mesleklerine  yonelik  bakis  acilar
degisebilir ya da meslegi yapabilme
yeteneklerini sorgulayabilirler. Bu yilizden
klinikk uygulama oOncesi ve sonrasi
mesleklerine yonelik algilarinda degisiklik
olup olmadigi belirlenmesi gerekmektedir.

GIRIS

Literatiir  incelendiginde, bireylerin
kavramlara yonelik algilar1 ve duygusal
cagrisimlart ortaya ¢ikarmak i¢in metafor
analizleri kullanilmaktadir.*3!* Hemsirelik
Ogrencilerinde ise mesleklerine yonelik
metaforlarin1  belirlemek,  hemsirelik
meslegine yonelik algilarini, tutumlarini,
bilgilerini ve becerilerini yansira diisiince
ve duygularin1 yaraticit bir sekilde ifade
etmelerini saglayabilir.® Literatiir
incelendiginde hemsirelik 6grencilerinin
klinik uygulama ile iliskin metafor
calismasina rastlanmadigindan bu ¢alisma
Ozglin olacaktir.

Hemsirelik 6gretim iiyeleri, 6gretim
standartlar1  ve miifredatin  etkililigi
tizerine diisiinmelerini de saglayacak olan
bu calismanin amaci; hemsirelik birinci
smif ogrencilerinin hemsirelik meslegine
yonelik  algilarin1  belirlemek  iizere
gelistirdikleri metaforlar1 klinik uygulama
oncesi ve sonrast donemde incelemektir.

Arastirma sorulari

1. Hemsirelik  6grencilerinin  klinik
uygulama Oncesi hemsirelik meslegine
yonelik kullandiklar1 metaforlar nelerdir?
2. Hemgsirelik  6grencilerinin  klinik
uygulama sonrasi hemsirelik meslegine
yonelik kullandiklar1 metaforlar nelerdir?
3. Hemgsirelik  dgrencilerinin  klinik
uygulama Oncesi ve sonrast hemsirelik
meslegine yonelik kullandiklar1 metaforlar
ortak Ozelliklerine goére hangi kavramsal
kategoriler altinda gruplandirilabilir?

4. Hemgsirelik  6grencilerinin  klinik
uygulama Oncesi ve sonrast hemsirelik
meslegine yonelik kullandiklar1 metaforlar
mesleklerine  yonelik algilarini  nasil
etkilemektedir?

MATERYAL VE METOT

Metaforik analizlerle betimsel
fenomenolojik  bir  yaklasim  olarak
planlanan bu nitel arastirma, hemsirelik
ogrencilerinin klinik uygulama oncesi ve

sonrast hemsirelik meslegine yonelik
goriislerini metaforlar araciliiyla
degerlendirmeyi amaclamaktadir.
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Arastirma Oncesi arastirmaci tarafindan
14 hafta siiresince klinik uygulamaya
yonelik kuramsal egitim verildi, senaryo
calisildi  ve simiilasyon uygulamasi
yapildi. Klinik uygulamaya c¢ikmadan
once hemsirelik Ogrencilerine  ‘klinik
uygulamalarda hemsirelik 6grencilerinden
beklenti’ 60 dakika tartisma oturumu
yapildi. Sonuglar saglik kurulusundaki
mentor hemsirelerle paylasildi. Birinci
sinif  olmalar1  nedeniyle, &grenciler
haftada 4 saat olmak {iizere toplamda 14
hafta klinik uygulamaya c¢ikarildi. Bu
siire¢ icerisinde hemsirelik 6grencilerinin
hasta bakimlarinda mentér ve klinik
Ogretim {yesi (arastirmaci) eslik etti.
Klinik uygulama sonrasi 6grencilerden
geri bildirim alindi.

Evren ve Orneklem

Bu calismaya, O&rneklem se¢imi
yapilmaksizin, ¢alismayir kabul eden 40
adet birinci smif lisans hemsirelik
Ogrencisi katildi. Birinci sinif
Ogrencilerinin se¢ilmesinin nedeni daha
once saghk  kuruluslarinda  klinik
uygulamaya  ¢ikmamis  olmalariydi.
Ogrenciler dahil edilme odlgiitlerine gore
secildi: Bu olgiitlere asagidaki gibidir:

(1) Daha once klinik uygulamaya
¢ikilmamis olmasi,

(2) calismaya katilmaya istekli ve

(3) iletisim kurabilme yetenegi olan
ogrenciler.

Calismada 40 hemsirelik Ogrencisine
arastirmanin  igerigi  anlatildi.  Nitel
arastirma herhangi bir genelleme yapmay1
amaclamadigindan, olay1 veya olguyu
O0lcmekten ziyade derinlemesine anlamak
daha Onemli oldugu i¢in 40 kisinin
katilmasi yeterliydi.

Veri Toplama

Caligsma verileri, arastirmaci tarafindan
Mart- Temmuz 2022 tarihleri arasinda
Istanbul’da bulunan bir vakif

tiniversitesinin  birinci  siif hemsirelik
Ogrencilerinden yiiz ylize toplandi.
Ogrencilere demografik bilgilerden olusan
3 soru ve mesleklerine yonelik 5 soru
soruldu. Daha sonra metafor iiretmelerine
ve metafor algilarinm harekete
gecirmelerine  yardimc1  olmak  igin
arastirmact tarafindan metafor olgusu
hakkinda 30 dakikalik egitim verildi.
Metaforik  anlami  belirlemek  i¢in
katilimcilara ‘Hemsirelik meslegi
................. dir, clnki ..............
ifadesini  doldurmalar1  istendi. Bu
gerekcenin  talep edilmesinin  nedeni,
metaforun kullanom amacmin  dogru
olmasin1 saglamaktir. Klinik uygulama
sonrast Ogrencilerden tekrar hemsirelik
meslegine yonelik metafor {iretmeleri
istenerek veriler karsilastirildi.

Verilerin Analizleri

Calisma sonuclarinin metaforik analizi
ile tanimlayic1 ve Marginal Homogeneity
istatistikler (IBM SPSS siirim 21.0)
kullanilarak yapildi. Veriler, Braun ve
Clarke!® tarafindan gelistirilen tematik
analiz yontemi kullanilarak incelendi.
Uygulanan tematik analiz, metaforik
analiz ile betimsel fenomenolojiye
dayandirildi.}” Dért tema ortaya cikti.
Veri girisi asamasinda tamamlanamayan,
metafor igermeyen cevaplar ve bos
birakilan sorular caligma dis1 birakildi.
Hemgirelik ogrencileri tarafindan
gelistirilen metaforlar arastirmaci  ve
metafor analizi yapabilen bagimsiz bir
arastirmaci tarafindan analiz edilerek
yorumlandi.  Hemsirelik 6grencilerinin
hemsirelik meslegine yonelik ‘sevgi,
yapilabilirlik  ve  mesleki  karakter
ozelliklerinin® klinik uygulama sonrasi
degisip degismedigini olgiildii.
Arastirmanin Etik Yonii

Bu calisma i¢in bir iiniversitenin Etik
Kurulundan etik onay (no. 2022-21704)
almmustir.
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BULGULAR VE TARTISMA

Katilimcilarin yas ortalamasi
19,370,092 ve  %85,0’t  kadindi.
Katilimcilarin %350’s1 hemsirelik

meslegini  bilerek ve %82,5’inin ise
isteyerek  tercih  ettikleri  belirlendi.
Katilimeilarin  %62,5’1  kinik uygulama
Oncesi stres yasamadiklarii, %97,5’1
klinik uygulama yerinden memnun
kaldiklarin1 ve %95,0°1 gergeklik soku
yasamadigin1  belirtti.  Ayrica  klinik
uygulamada  %92,5’1 mentdriinden,
%97,5’1  klinik  O6gretim  iiyesinden
memnun kaldi tespit edildi (Tablo 1).

Tablo 1. Hemsirelik Ogrencilerinin Demografik
Bilgileri

Degiskenler Min.- M=Sd
Max.
Yas 18-22 19,37+0,092
Not Ortalamasi 1,62-3,96 3,33+0,440
Degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 34 85,0
Erkek 6 15,0
Meslegi isteyerek Evet 33 82,5
se¢me Hayir 7 17,5
Meslegi secme Aile istemi 1 25
etkeni Meslegi bilme 20 50,0
T§ firsat1 19 47,5
Klinik Uygulama Yastyorum 25 62,5
Stresi Yagamiyorum 15 37,5
Klinik sonrasi Evet 2 5,0
gerceklik soku Hayir 38 95,0
Klinik uygulama Evet 1 25
yeri memnuniyeti Hayir 38 97,5
Mentor Evet 3 75
memnuniyeti Hayir 37 92,5
Klinik 6gretim Evet 1 25
iiyesi memnuniyeti Hayir 39 97,5

Min: Minimum, Max: Maksimum, M: Ortalama, Sd: Standart
Sapma

Ogrencilerin klinik sonrasinda
mesleklerini daha ¢ok sevdikleri bulundu
(Z= 3,96, p<0.05). Hemsirelik meslegine
yonelik olmast gerektigini diisiiniilen
karakter ozelliklerinin klinik sonrasinda
degismedigi saptandi. Ayrica ‘klinik
uygulama egitimi ile teorik egitimi
arasinda gergeklik soku yasadiniz mi?’
sorusuna %96 oran ile ‘Hayir’ cevabi
verildigi goriildii (Tablo 2).

Tablo 2. Hemsirelik Ogrencilerinin
Meslekleriqp Yonelik Goriislerinin  Klinik
Uygulama Oncesi Ve Sonrasi Karsilastirilmasi

Maddeler Klinik Oncesi® Klinik Sonrasi® Mh/p
n % n % (b-a)

Meslegi sevme durumu 3,96*

Evet 23 575 39 97,5

Hayr 2 50 1 2,5

Fikrim yok 15 375 - -

Meslegin yapilabilirligi -1,0

Evet 37 925 39 97,5

Hayir 3 75 1 2,5

Meslegin karakterleri

Fedakarhk 35 875 38 95,0 -1,13

Diiriistliik 32 80,0 34 85,0 -0,53

Duygusallik 9 22,5 12 30,0 -0,83

Cahskanhk 36 90,0 38 95,0 -0,81

Kanaatkarhk 12 30,0 8 20,0 1,26

Disa Doniikliik 22 55,0 17 42,5 1,04
Acik Sozliiliik 17 42,5 20 50,0 -0,62
Dobra Olmak 8 20,0 4 10,0 1,15

Mh=Marginal Homogeneity, *Klinik uygulama 6ncesi, °Klinik
uygulama 6ncesi sonrasi, *p<0.05

Hemsirelik  6grencilerin  T{irettikleri
metaforlar dort tema grubunda
degerlendirildi: (1) profesyonel hemsire,
(2) bakim verici hemsire, (3) egitici
hemsire ve (4) calisma sartlari. Metaforlar,
klinik ~ Oncesi  profesyonel  hemsire
kategorisinde yiiksek iken (%35), klinik
sonrasinda hemsirelik bakim verici rolii
(%65) kategorisinde toplanmistir (Tablo
3).

Tablo 3. Hemsirelik Meslegi Icin Uretilen
Metaforlarin Kategorik Dagilim

Kategori Klinik Oncesi Klinik Sonrasi
Metafor Sayisi Metafor Sayisi
Profesyonel Agag (4), 14 Cmar (4), 10
hemsire Elmas (4), (%35) Gokkusagi  (%25)
Bitki (3), (3), Asker
Gokyiizii (1), (1), Gokyiizii
Asker (1), (1), Sabr tast
Peygamber ),
)

Bakim verici Anne (12),EI 21 Anne (13), 26
hemsire (1), Su (1), (%52, Sanateseri (%65)

Kalp (1), 5) (),
Diinya (1), Bilgisayar
Melek (1), (3), Oksijen
Nuh’un (2), Su (2),
gemisi (1), Kolon (1)
Isik (1),
Kalorifer (1),
Agri kesici
(€))
Egitici Giines (2) 2 (%5) Giines (1), E1 2 (%5)
Hemsire feneri (1)
Calisma Saat (1), Art 3 Makina (1), 2 (%5)
sartlar 1), (%7,5) Karinca (1)
Kahraman
()
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Profesyonel hemsire Kkategorisinde
metafor ornekleri

Agac:  ‘Koklerinde her meslegi
barindirir (avukat, diyetisyen, fizyoterapi
gibi).’

Elmas: ‘Ham hali  6grenciyken
egitimle miicevhere doniisiir.’

Cmar: °‘Kokli meslek grubu olan
hemsirelik, her bireye ulasmaya calisir.’

Bakim verici hemsire kategorisinde
metafor ornekleri

Anne: ‘Her hastaya esit ve sefkatli
olmalidir.’, ‘Her hastay1 bir anne sefkati
ile  yaklasir.’,  ‘Hastanin  yanindan
ayrilmayandir.’

Sanat eseri: ‘Yogun emekler sonrasi
hasta iyilesir.’

Bilgisayar: ‘Bilgisayarin kullaniciya
gore mnasil igletim hizi degigmiyorsa

hemsire i¢in de hastaya gore bakimi
degismez’

Egitici hemsire kategorisinde
metafor ornekleri
Giines: ‘Her zaman  hastalan

aydmlatir.’

El feneri: ‘Hasta ya da saglikli bireye
yol gosterir.’

Hemsireligin calisma sartlan
kategorisinde metafor ornekleri

Saat: ‘Her saat ihtiya¢ duyulur, 7/24
calisir.’

ArvVKarinca: ‘Arnt  gibi durmadan
calisir.’

Kahraman: ‘Ihtiya¢ aninda hastanede
calisir, mesai kavrami yoktur’

Makine: “Belirli bir diizen ig¢inde
siirekli ¢alisir.’

SONUC VE ONERILER

Bu calisma, hemsirelik 6grencilerinin
mesleklerine yonelik goriislerinin klinik
uygulama sonrasinda degistigini gosterdi.
Katilimcilara yonlendirilen sorularla ilgili
ana 4 tema belirlendi. Klinik oncesi
‘profesyonel hemsire’ temali metaforlar
yiiksek iken, klinik sonrasinda ‘hemsirelik
bakim verici rolii” temali metaforlar daha
yiiksek bulundu. Genel olarak metaforlar
incelendiginde klinik uygulama 6ncesi ve
sonrasinda en yiiksek ‘anne’ (%30)
metaforu ile meslegin bakim verici
roliinin 6n plana ¢iktig1  bulundu.
Hemsirelik 6grencileri, klinik uygulama
oncesi mesleklerinin caligma sartlarinin
zorluguna yonelik olumsuz metafor
trettigi, klinik uygulama sonrasi ise
mesleklerine yonelik herhangi olumsuz bir
metafor tiretmedikleri dikkat ¢cekmektedir.
Hemsireligin calisma sartlar1 temasinda
‘saat’, ‘ar’’, ‘kahraman’, ‘makine’ ve
"“karinca’ benzetmeleri yapildi. Bu durum
klinik  Oncesinde mesleklerini  seven
Ogrencilerin oraninin  %57,5’ten  klinik
sonrast %97,5’e ¢ikmasiyla aciklanabilir.

Dal ve arkadaslarnin®®  yaptiklar

calismada Ogrencilerin, yliksek gelir elde
etme, insanlarin hayatlarina dokunma
duygusu, ailede hemsirenin varligi ve
esnek/vardiyali ¢aligma gibi gerekgelerle
hemsirelik meslegini sectikleri ifade
edilmektedir. Bu c¢alismada ise benzer
sekilde oOgrencilerin %47,5’inin kolay is
bulabilme ile ilgili nedenlere bagh sekilde
hemsireligi sectikleri bulundu.

Alshahrani ve Cusack!® yaptiklar
calismada hemsirelik 6grencilerinin ilk
klinikk  deneyimleri siirecinde  saglik
calisanlarinin beklentilerini
karsilayamadiklari, hasta  giivenligini
etkileyebilecek derecede hatalar
yaptiklari, kendilerini yabanci hissettikleri
bir ortamda bulunmaya bagli stres
deneyimledikleri bulunmustur. Bu
calismada  hemsirelik  G6grencilerinin
%62,5’inin klinik uygulama Oncesi stres
yasadig1r bulundu. Stres duygusuyla bas
etmeleri i¢cin  ‘klinik uygulamalarda
hemsirelik  6grencilerinden  beklenti’
konulu 60 dakika tartisma oturumu
yapildi.
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Kim ve Shin®, mentorlik
uygulamasmin hemsirelik birinci  sinif
Ogrencilerinin  klinik uygulama stresini
azaltmada, klinik 6gretim {iyesinin ise
klinkk  uygulama  egitimi  boyunca
Ogrencilerinin yaninda olmasiyla giliven
duygusunu artirmada etkili oldugunu ifade
etmektedir. Ozellikle mentdrlerin
hemsirelik 6grencilerine yonelik yapict ve
destekleyici tutumlar1 6grencilerin olumlu
deneyim elde etmelerine yardimci oldugu
belirtilmektedir.? Bu calismada
hemsirelik ogrencilerinin %92,5’1
mentérinden, %97,5’inin  ise  klinik
Ogretim liyesinden memnun olduklari
bulundu.

Hemsirelik 6grencilerinin profesyonel
benlik kavramlarinin gelismesinde klinik
uygulamanin  6nemli  bir  etkisinin
oldugu??, klinik uygulamada yasanilan

olumsuz deneyimlerin profesyonel
rollerinin olusmasini olumsuz
etkileyebilecegi  belirtilmektedir.?? Bu
calismada, hemsirelik Ogrencileri

%97,5’inin klinik uygulama ortamindan
memnun kaldiklar1 ve olumlu deneyimler
kazandiklar1 tespit edildi.

Hemsirelik  6grencileri  i¢in  klinik
uygulama sadece egitim degil,
profesyonellige atilmig bir adimdir.?’ Bu
baglamda hemsirelik Ogretim tiyeleri
klinik uygulama 6ncesi hem teorik olarak
hem de laboratuvar uygulamalar1 ile
ogrencilerin klinik 6grenme siireglerinde
etkin rol oynamaktadir?* Teorik ve
uygulama ile klinige hazirlanan hemsirelik

Ogrencileri iniversite ortaminda
edindikleri donanimla saglik kurumlarina
gittiklerinde gerceklik soku
yasayabilmektedir.’ Bu calismada

hemsirelik dgrencilerinin %95°1 gergeklik
soku yasamadiklarim1 ifade etmistir.
Hemsirelik 6gretim iiyelerinin, hemsirelik
ogrencilerini klinik uygulamaya
hazirlamada hem teorik ve uygulama
derslerinin giincel ve siki takip etmeleri
hem de klinik wuygulama Oncesi
bilgilendirme toplantis1 yapmalar1 bu
sonucu desteklemis olabilir.

Ozveren ve arkadaslarinin (2018)%
birinci smif hemsirelik Ogrencileri ile
yaptiklar1 ¢alismada en ¢ok metafor
urettikleri  kategorilerin; anne, yardim
etmek, hayat, sorumluluk sahibi olmak,
doktor yardimcisi, temel tas, zor bir
meslek oldugu belirlenmistir. Benzer
sekilde bu ¢alismada da ‘anne’ metaforu
on plana ¢ikmistir.

Altin’in (2019)*® hemsirelerle yaptig1
calismada bakim kavramina iliskin en ¢ok
cocuk, su, cicek, temizlik, sevgi, ilag,
bebek ve toprak metafor {irettikleri
goriilmektedir. Bu calismada ise anne,
sanat eseri, bilgisayar metaforlar1 6n plana
cikmasiyla birlikte calismaya benzer
olarak  su  metaforun  kullanildig1
goriilmektedir.

Kale ve Cicek’in (2015)% devlet
hastanesinde calisan hemsirelerle
yaptiklar1 ¢alismada meslegin ve ¢alisma
zorlugunun 6n plana ¢iktigr kole, amele
ve melek metaforlarin 6n plana ¢iktig
goriilmektedir. Bu calismada hemsirelik
mesleginin ¢alisma saatlerine yonelik saat,
ar1, kahraman, makina ve Kkarinca
metaforlart 6n plana ¢ikmistir. Calismanin
orneklemini hemsirelik ogrencileri
olusturmasi nedeniyle calisma kosullarina
yonelik olumsuz metafor iiretilmedigi
goriilmektedir.

Hemsirelik  6grencilerinin =~ klinik
egitimlerine baslamadan Once hemsirelik
meslegini algilama durumlar1 ve klinik
egitimden beklentileri arastirilmalidir.
Klinik egitim sonrast donemde
ogrencilerin mesleklerine yonelik
algilarinda degisiklik durumu, meslege
uygun birey olma durumlart ve klinik
egitimin  0grencinin  gereksinimlerine
uygunlugu belirlenmelidir. Ogrencilerin
klinik uygulamalara yonelik deneyimleri,
duygu ve disiinceleri ve klinik ortamda
karsilastiklar1 sorunlar ogrencilerin
mesleki ve kisisel gelisimleri agisindan
belirlemelidir.

Hemsirelik  &grencilerinin  meslege
yonelik ilgilerini artirmak, profesyonel
gelisimleri ve motivasyonlar1 agisindan
onemlidir. Bu nedenle hemsirelik egitim
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sisteminin  iyilestirilmesi,  miifredatin
giiclendirilmesi, daha yetkin hemsirelik
egitmenlerin istthdam edilmesi, daha
olumlu bir O0grenme ortaminin
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