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Kanaatkar Yetinmezlik: Girisimcilerin Yokluktan Gelerek
Servete Erisme Siirecinin Paradoksal Mekanizmasi*

Alperen Manisaligil**

Oz
Girisimciler, is hayatinin zorluklarina karst direngli kaldiklart miiddet¢e ekonomik
kalkinmaya, istthdam artisina ve sosyal hareketlilige ciddi bir katki vermektedir. Giri-
simcilerin, erken yaglardan itibaren karsilastiklar1 ¢esitli zorluklarla miicadele ederek
is hayat1 i¢in de direnglilik kazandiklar1 diisiiniilmekle beraber, girisimci direngliligini
gelistiren {iretici mekanizma heniiz kesfedilmemistir. Akisi icabi bagkahramanin ¢ok sa-
yida zorlugu yenmesini gerektiren kadim olay orgiisti ‘yokluktan servete’nin girigimci-
lik baglamindaki tezahiirleri, bu mekanizmay: tespit etmeyi kolaylastiracak zenginlikte
anlatilar igeren vakalardir. Bu ¢calismada da yokluktan gelerek kurduklar bityiik sirketler
araciligiyla eristikleri serveti koruyabilen birden ¢ok girisimcinin hayatlar1 karsilastir-
malr olarak irdelenmektedir. Bu ¢oklu vaka analizini yiiriitmek {zere, ilgili olay orgii-
siiyle uyumlu olan olumlu sapma érneklem yaklasimi benimsenerek Vitali Hakko, Idris

Bu makalenin erken bir hali, 22-24 Haziran 2022 tarihleri arasinda diizenlenen Dokuz Ey-
liil Universitesi 1. Sosyal Bilimler Kongresinde “Yokluktan Servete: Basarili Is Insanlarinin
Zorluk ve Olgunlasma Deneyimleri” basligryla sunulmus ve bildiri 6zeti ilgili kongrenin 6zet
metin kitapgiginda yayinlanmistir.
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Yamantiirk ve Ataman Ozbay 6rneklerine odaklamlmistir. Bu ii¢ girisimcinin hayatlari,
soyutlamaci anlat1 paradigmasi izlenerek 6z yasam Oykiileri ve ikincil kaynaklar iizerin-
den sistematik olarak incelenmistir. Bu inceleme, girisimcilerin yokluktan servete olay
orgiisiinii kanaatkar yetinmezlik olarak tanimlanan paradoksal bir mekanizma araciligiyla
yeniden trettigini a¢iga ¢ikarmaktadir. Bu mekanizmanin kanaatkarlik boyutunu travma
hafizasi, kisithilik bilinci ve goniillii 6z kisitlama olusturmaktayken, yetinmezlik boyu-
tunu ise travmay1 vurgulama, ¢alisma agki, zorluga yakinlagsma ve ulu hedefler meydana
getirmektedir. I¢ ice gecmis bu iiretici mekanizmanin idraki, girisimcilerin is hayatinin
zorluklarina daha etkili bir bicimde hazirlanmasini ve diinyaya olumlu bir katki yapacak
bigimde kendilerini gergeklestirmelerini saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, 6z yasam Oykiileri, direnglilik, kurum tarihi, olum-
lu orgiitsel davranis.

Chasing and Stretching: How Entrepreneurs
Reproduce the Rags-to-Riches Plot

Abstract

Entrepreneurs substantially increase job growth, social mobility, and economic deve-
lopment. Yet, many potential entrepreneurs never start a business due to the fear of failure
and the perceived difficulties. Entrepreneurs may unleash their potential and contribute to
their societies if we better understand how and when entrepreneurial resilience develops.
I examine how three entrepreneurs reproduced the rags-to-riches plot, a revelatory plot
for entreprencurial resilience when the protagonists are businesspeople, over their life
courses. I use the positive deviance sampling strategy, and select Vitali Hakko, Idris Ya-
mantiirk, and Ataman Ozbay to conduct a multiple case study to address this research qu-
estion. I follow the abstractionist narrative paradigm to analyze these entrepreneurs’ auto-
biographies and archival data, and offer an actor-centered and analytically generalizable
theoretical framework. According to this analysis, the generating mechanism ‘chasing
and stretching’ enables entrepreneurs to reproduce the rags-to-riches plot without walking
down a dark path. While trauma memories, awareness of limitations and voluntary sel-
f-restriction constitute the aggregate dimension ‘stretching’, emphasizing trauma, love of
work, embracing difficulties, and setting grand goals shape the other aggregate dimension
‘chasing’. The interwoven mechanism ‘chasing and stretching’ helps entreprencurs to
improve their own and the world’s living conditions while embracing strong work ethics.

Keywords: Entrepreneurship, autobiographies, resilience, business history, positive
organizational behavior.
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Giris

Ekonomik kalkinmanin, isttihdam artiginin ve sosyal hareketliligin nemli kolay-
lastiricilarindan birisi girisimeiliktir. Girisimcilik, piyasaya yeni ve degerli bir tirlin
veya hizmet sunmanin gerektirdigi ¢abay1r ve zamani sosyal, finansal ve zihinsel
riskleri gbze alarak sarf etme ve odiiliinii toplama siirecidir. 'Girigimcilerin basa ¢ik-
mas1 gereken zorluklar ve olas1 basarisizliklar, yakaladig firsatlar1 degerlendirmek
icin gerekli imkanlara sahip olan insanlardan kimilerini girket kurmaktan uzak tut-
maktadir. Ornegin Tiirkiye’de 18-64 yaslar1 arasindaki insanlarin yiizde 60’1 giri-
simcilik igin yeterli bilgi, yetenek ve tecriibeye sahip oldugunu diisiinse de, is kur-
may1 zor bulanlarin orani yilizde 75°tir. Yeni is firsatlarini tespit edenlerin yilizde 40’1
ise, basarisiz olma korkusundan 6tiirii eyleme gegmemektedir.? Sonradan basarili
olan girisimcilerin bile ilk tesebbiislerinde tokezledikleri bilinmekteyken, verilere
yansiyan bu ¢ekingenlik insanlarin kendilerini ger¢eklestirme ve ekonomiye katki
yapma potansiyellerini tam anlamiyla agiga ¢ikaramadiklarini gostermektedir.

Basarisiz girisimler, bu tecriilbeden 6grenebilen is insanlarinin sonraki de-
nemelerinde bagarma ihtimalini artirmaktadir.® Yeni kurulan igletmelerin yiizde
33’1 basarisizliktan 6tiirii kapanmaktayken,* bu durumun hissettirdigi keder gibi
olumsuz duygularla basa ¢ikamamak girisimcilerin 6grenme siirecini baltalamak-
tadir.’ Ayni olumsuz duygulari etkili yonetebilen girisimciler ise tekrar ig kurmay1
deneyebilmektedir.® Ne var ki girisimcilerin yasadiklari zorluklarin ve ugradik-
lar1 basarisizliklarin duygusal ve psikolojik agirligini nasil kaldirabildigine dair
bilgi kisithdir.” Bu nedenle, girisimcilerin nasil daha direngli hale geldiklerini
kesfetmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

1 Robert D. Hisrich - Michael P. Peters - Dean A. Shepherd, Entrepreneurship, 6th ed., New
York, NY, McGraw-Hill/Irwin, 2005, p. 8.

2 Stephen Hill - Aileen Ionescu-Somers - Alicia Coduras - Maribel Guerrero - Muhammad Azam
Roomi - Niels Bosma - Sreevas Sahasranamam - Jeffrey Shay, Global Entrepreneurship Mo-
nitor 2021/2022 Global Report: Opportunity Amid Disruption, London, Global Entrepreneur-
ship Research Association, 2022, p. 35, 182.

3 Maria Minniti - William Bygrave, “A Dynamic Model of Entrepreneurial Learning”, Entrep-
reneurship Theory and Practice, vol. 25, no. 3, 2001, p. 13-14.

4  Brian Headd, “Redefining Business Success: Distinguishing between Closure and Failure”,
Small Business Economics, vol. 21, 2003, p. 58.

5 Dean A. Shepherd, “Learning from Business Failure: Propositions of Grief Recovery for the
Self-Employed”, Academy of Management Review, vol. 28, no. 2, 2003, p. 324.

6  Trenton Alma Williams — Sara Thorgren - Ida Lindh, “Rising from Failure, Staying Down, or
More of the Same? An Inductive Study of Entrepreneurial Reentry”, Academy of Management
Discoveries, vol. 6, no. 4, 2020, p. 655.

7  Saku Mantere - Pekka Aula - Henri Schildt — Eero Vaara, “Narrative attributions of entrepre-
neurial failure”, Journal of Business Venturing, vol. 28, no. 4, 2013, p. 460-461.
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Tiirk is insanlarinin (6z)yasamoykiilerinde en sik rastlanan olay orgiisii olan
yokluktan servete (rags to riches)?, baskahramanlarinin zorluklarla miicadele ede-
rek basarma siirecini anlatmasindan 6tiirii girisimci direngliliginin nasil gelistigi
hakkinda zengin iggdriiler barindirabilir. Bu ¢alismada, bu olay orgiisiinii yeni-
den iiretmis olan Vitali Hakko, Idris Yamantiirk ve Ataman Ozbay’m yasamlari
coklu vaka analizi yontemiyle incelenerek aktdr merkezli bir teorik gergeve ge-
listirilmigtir. Bu girisimcilerin, yokluktan gelmelerine ragmen biiyiik isletmeler
kurabilmelerini ve servetlerini koruyabilmelerini saglayan iiretici mekanizmanin
‘kanaatkar yetinmezlik’ oldugu belirlenmistir. Bu iiretici mekanizmanin isleyisini
kavramak i¢in Oncelikle girisimci direngliliginin ¢ocukluktan itibaren ve is dist
faaliyetler de dahil olmak iizere gelisim siireci hakkinda bilinenleri bir araya ge-
tirmek gerekmektedir.

1. Teorik arkaplan

Yokluktan gelen girisimcilerin ticaret araciligiyla servete erismesi beklenme-
dik bir durumdur. Alt sosyo-ekonomik gruplardaki girisimciler insan ve sosyal
sermaye gibi kaynaklara erisim sikintisi ¢ektiginden oOtiirii, kurduklari igletmele-
rin biiylime potansiyeli ve karlilik yonlerinden basarili olma ihtimali dustiktiir.’
Bu bulgu, ekonomik sistemler aras1 gegis ortami gibi farkli baglamlarda da tespit
edilmistir. Ornegin, sosyalizmden kapitalizme gegen Macaristan’da eski sistemin
ist kademelerinde bulunanlardan girisimcilige yonelenler, sosyalist sistemdey-
ken alt kademelerde yer almis girisimcilerden daha fazla gelir edinmistir.'” Bu iki
grubu gelir bakimindan ayrigtiran ana sebep ise insan kaynagina erigim imkani-
dir. Hal boyleyken, yokluktan gelerek basarili isletmeler kurabilen girisimcilerin
varligi, bu kimselerin kaynaga erisememe gibi sikintilar1 bagka istiinliikleriyle
ikame ettigi anlamina gelebilir. Yokluk ortaminda bol bulunan hayat zorluklar
diisiiniildiigiinde, o kosullarda hayatta kalabilen girisimci adaylariin direnclilik
de gelistirmis olmasi beklenebilir.

Direngli girisimcilerin is hayatinda basarili olma ihtimali direngsiz girisimci-
lere oranla daha yiiksektir. Bu farkin sebepleri, direncli girisimcilerin kendilerini

8  Akansel Yalginkaya - Murat Koraltiirk, “Iktisat ve Isletme Tarihi Kaynag: olarak s insami
Hatirat ve Oto/Biyografileri: Tiirkiye’de Yayimlanan Eserler Uzerine Bir Arastirma”, Business
& Management Studies: An International Journal, cilt 6, say1 4, 2018, s. 981.

9  Alistair R. Anderson - Claire J. Miller, “Class Matters”: Human and Social Capital in the Ent-
repreneurial Process”, The Journal of Socio-Economics, vol. 32, no. 1, 2003, p. 32-34.

10 Akos Rona-Tas, “The First Shall Be Last? Entrepreneurship and Communist Cadres in the
Transition from Socialism”, American Journal of Sociology, vol. 100, no. 1, 1994, p. 65.
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yenilemeye ve ¢evredeki degisimlere uyum saglamaya daha yatkin olmasi' ve
belirsizliklere daha hosgoriilii yaklasmasidir.'? Insanlarin direnglilik seviyesi za-
manla degisebilmektedir.”* Bu bulgu 1s18inda, dinamik bir kapasite olan girisimci
direngliliginin nasil gelistiginin siire¢ yaklagimiyla incelenmesi 6nerilmektedir.'
Bu dogrultuda yapilan ¢alismalara gore, girisimciler hem is hem de 6zel hayat-
larindaki zorluklarla miicadeleleri araciligiyla isletmecilikte daha direncli hale
gelebilmektedir.”® Girigimci direngliligini etkileyen deneyimlerin hayatin farkli
alanlarindan gelmesi, bu dinamik kapasitenin gelisim siirecini anlamak i¢in giri-
simcilerin tim 6mriinii irdelemeyi anlamli kilmaktadir.

Girisimcilerin 6z yasam Oykiilerini hakikate yakin tutarak anlatmasi bekle-
nebilir. Oz yasam &ykiileri, yazarm ilk hatirladig1 andan itibaren hayatini birinci
agizdan aktardig1 metinlerdir.'® Nobel 6dillii iktisat¢r James M. Buchanan, Tol-
lison ile birlikte 6z yasam Oykiisiindeki hakikat kuramini gelistirmistir.'” Bu
kurama gore insanlar, 6z yasam Oykiilerinde kendilerini olduklarindan daha iyi
gosterme egilimindedir. Ancak anlaticilar bu egilimlerine, yasamlar1 ne kadar
gozlemlenebilir ve kayit altina alinmis ise bir o kadar gem vurmaktadir. Anla-
ticilarin bu 6z denetiminin sebebi, okurlarin hakikatten sapan bir aktarimi ya-
kalamalar1 halinde tiim 6z yasam Oykiisiinii giivenilmez bulacagindan endise
etmeleridir. Bu kurama gore, iktisatcilarin 6z yasam Oykiilerini yazarken ahlak fi-
lozoflar1 kadar kaygilanmamasi beklenebilir. Toplum, siklikla normlardan bahse-
den ahlak filozoflarina nazaran iktisat¢ilara bencillik atfetmekte ve iyi insan-koti

11 Patrick Reinmoeller - Nicole van Baardwijk, “The Link between Diversity and Resilience”,
MIT Sloan Management Review, vol. 46, no. 4, 2005, p. 61.

12 Juan-Carlos Ayala - Guadalupe Manzano, “The Resilience of the Entrepreneur. Influence on
the Success of the Business, A Longitudinal Analysis”, Journal of Economic Psychology, vol.
42,2014, p. 126-127.

13 Byron Egeland - Elizabeth Carlson - L. Alan Sroufe, “Resilience as process”, Development
and Psychopathology, vol. 5, no. 4, 1993, p. 526.

14 Ali E. Ahmed — Deniz, Ucbasaran — Gabriella, Cacciotti - Trenton A. Williams, “Integrating
Psychological Resilience, Stress, and Coping in Entrepreneurship: A Critical Review and Re-
search Agenda”, Entrepreneurship Theory and Practice, vol. 46, no. 3, 2022, p. 521-522.

15 Johan Wiklund - Isabella Hatak — Holger Patzelt - Dean A. Shepherd, “Mental Disorders in the
Entrepreneurship Context: When Being Different Can Be an Advantage”, Academy of Mana-
gement Perspectives, vol. 32, no. 2, 2018, p. 186.

16 Blake D. Mathias — Anne D. Smith, “Autobiographies in Organizational Research: Using Lea-
ders’ Life Stories in a Triangulated Research Design”, Organizational Research Methods, vol.
19, no. 2, 2016, p. 205-206.

17 James M. Buchanan — Robert D. Tollison, “A Theory of Truth in Autobiography”, Kyklos, vol.
39, no. 4, 1986, p. 507-512.



138 FSM ilmi Arastirmalar Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi, 20 (2022) Giiz

insan ekseninde iktisatgilar1 kotilye daha yakin olarak konumlandirmaktadir. Bu
alginin farkinda olan iktisat¢ilar, kendilerinden zaten kotiiliikk beklendiginden
oOtiirli yasadiklarini oldugu gibi aktarmaya ahlak filozoflarindan daha yatkindir.
Diger yandan ahlak filozoflari, yasamlar1 sirasinda normlardan saptiklar1 anlar
varsa bunlari itiraf etmekten ¢ekinebilir. Toplum, iktisat¢ilara oldugu gibi servete
erismis girisimcilere de olumsuz bakabilmektedir, “Tiirkiye’de...[is lideri] hirsiz
olarak olmasa bile spekiilator olarak goriilmiistiir. Ticaret uzun bir siire horlanmig
ve higbir saygin Tiirk’iin istigal etmeyecegi bir ugras olarak goriilmiistiir.”'® Giri-
simcilerin de halihazirda agiklarini arayan insanlarin varlig1 sebebiyle 6z yasam
Oykiilerinde hakikatten sapmamaya gayret gdstermesi beklenebilir. Girisimcilerin
bu kaygis1 yerindedir. Ornegin, 19. yiizyilda yasamis olan girisimci Jules Joubert
0z yagsam Oykdisiinii macerac1 olay orgiisii (quest plot) tlizerinden aktarabilmek
ugruna bazi olaylar1 ¢arpitmis; bu durum ise o déonemin daha kisitli kayit alma
imkanlariyla bile fark edilebilmistir.!” Dolayisiyla, hakikati ¢arpitma alanlarinin
darlig1 girisimcileri hem 6z yagam Oykiilerini hem de 6z yasam dykiilerinin go-
miilii oldugu olay 6rgiisiinii isabetli tutmaya zorlamaktadir.

Girisimcilerin ¢ocukluktan itibaren zorluklarla iligki kurma bigimi direnclilik-
lerini etkilemektedir.?’ Girisimcilerin yasam oykiilerini inceleyen bir arastirmaya
gore, ebeveynler ¢ocuklarina ozgiirliik alani sunarak, sorumluluk yiikleyerek
ve karsilarina meydan okumalar ¢ikararak, onlarin zorluklari asma gayretlerine
saygili ve destekleyici yaklasarak ve kendi is hayati deneyimlerini onlara
aktararak gelecegin direngli girisimcilerini yetistirebilmektedir.?! Bu yaklagim
ise ¢ocuklarin tutkulu, 6zgiivenli, girisimciligi olaganlastiran bireyler olarak ye-
tismesini ve is hayatinda yararlanabilecekleri ¢esitli yetenekleri erken yaglarda
edinmesini saglamaktadir. Bu calismaya dayanarak, zorluklarin erken yaglardan
itibaren normallestirilmesinin ve iizerine gidilmesinin girisimei direngliligini
besledigi soylenebilir. Yasam Oykiilerine dayanan bir diger arastirmaya gore,
travma yasayan ¢ocuklara duygusal destek saglanmasi onlarin deneyimlerini bir

18 Giiveng Alpender, “Big Business and Big Business Leaders in Turkey”, (Yaymlanmamig
Doktora Tezi), Michigan State University Department of Management, Michigan, 1966, p. 1.

19 James Reveley, “Using Autobiographies in Business History: A Narratological Analysis of
Jules Joubert’s Shavings and Scrapes”, Australian Economic History Review, vol. 50, no. 3,
2010, p. 299-301.

20 Stephanie Duchek, “Entrepreneurial Resilience: A Biographical Analysis of Successful Ent-
repreneurs”, International Entrepreneurship and Management Journal, vol. 14, no. 2, 2018, p.
447-448.

21 a.gm.,p.439.
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ogrenme kaynagi olarak cer¢evelendirmelerini saglamaktadir.?> Dolayisiyla her
iki arastirma da destekleyici bir ¢evrenin girisimci adaylarinin direngliligini ge-
listirmekteki 6nemini vurgulamaktadir. Heniiz bilinmeyen ise yokluk ortaminda
tutkulu, 6zgiivenli ve deneyimlerinden 6grenebilen hale gelen girisimcileri varli-
ga erismenin nasil etkiledigidir.

Her basarili anlatinin arkasinda gii¢lii bir olay 6rgiisii vardir. Diinyanin farkli
yerlerinden en iyi anlaticilar bile esasen kadim olay orgiilerinden birisini yeniden
tiretmektedir.”? Yokluktan servete ise tarih boyunca en sik tekrarlanan olay 6rgii-
lerindendir.** Genelde gocukluktan itibaren yokluk ¢eken ve 6ksiiz veya yetim
kalan bir baskahraman etrafinda donmektedir. Hayata erken atilmak durumunda
kalan bu baskahraman, olaylarin akisi igerisinde merkezi bir kriz ve yerine geti-
rilmesi giic gorevlerle karsilagsmaktadir. Bu krizi atlatirken ve gorevleri ifa eder-
ken olgunlasan baskahraman, 6zgiivenli ve dzyeterli bir birey olarak ytizlestigi
diger sinamalardan da gecerek servet kazanmaktadir. Ancak yokluktan servete
olay oOrgiisii, bagkahramanin karanlik bir istikamete saparak kendisine ve ¢evre-
sine zarar verdigi bir sona da gidebilmektedir.® Bunun 6rnekleri arasinda Tha-
ckeray’in The Luck of Barry Lyndon’1 ve Gilligan’in Breaking Bad’i sayilabilir.
Yokluktan gelen girisimcilerin ise iyi istikamette kalarak servet kazanacagi bir
bigimde olay orgiisiinii canlandirmalarini saglayan “iretici mekanizma?® heniiz
kesfedilmemistir. Dostoyevski’nin Sibirya’da siirgiinde gegirdigi yillar1 kapsayan
yar1 6z yasam Oykiisel romanm Oliiler Evinden Anilar’da diger mahkumlar iizeri-
ne gozlemlerine dayanarak yonelttigi soru da bu konudadir?’: Kendilerini yokluk
ortaminda bulan yetenekli insanlar, kapasitelerini nasil ve ne zaman kétiiliige de-
gil de iyilige yonlendirir? Bu soru is hayati ¢er¢cevesinde tutulursa, Balzac’in Lost
Illusions®® kitabinda ¢irak olarak girdigi matbaay1 sonradan devralan Jerome-Ni-

22 Marie-Josée Bernard - Saulo Dubard Barbosa, “Resilience and Entrepreneurship: A Dynamic
and Biographical Approach to the Entrepreneurial Act”, M@n@gement, vol. 19, no. 2, 2016,
p. 108-109.

23 Barbara Czarniawska - Carl Rhodes, “Strong Plots: Popular Culture in Management Practice
and Theory”, Management Education and Humanities (i¢inde), Cheltenham, Edward Elgar
Publishing, 2006, p. 197-200.

24 Christopher Booker, The Seven Basic Plots: Why We Tell Stories, London, A&C Black, 2004, p. 51.

25 a.g.m., p. 66-68.

26 Andrew Abbott, “From Causes to Events: Notes on Narrative Positivism”, Sociological Met-
hods & Research, vol. 20, no. 4, 1992, p. 451.

27 Fyodor Dostoyevski, “The House of the Dead”; https://www.gutenberg.org/fi-
les/37536/37536-h/37536-h.htm, p. 22 (Erisim Tarihi: 01.09.2022)

28 Honor¢ de Balzac, “Lost [llusions”; https://www.gutenberg.org/cache/epub/13159/pg13159.
html (Erigim Tarihi: 01.09.2022)
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colas Séchard tizerinden yaptigi “yoksullugun bittigi yerde acgozliiliik baslar”
tespitini?® yokluktan gelen girisimciler ne zaman yanliglayabilir? Bu arastirma da
yokluktan gelmelerine ragmen kurduklari biiyiik isletmeleri 6miir boyu basariyla
yiiriitebilen girisimcilerin yokluktan servete olay orgiisiinii iyi istikamette kalarak
nasil yeniden iiretebildigine odaklanmaktadir.

2. Arastirma yontemi

Bu arastirma kapsaminda ¢oklu vaka analizi yapilmistir.*® Birden ¢ok giri-
simcinin 6z yagam Oykiilerinin bu yontemle incelenmesi, hem dinamik ve karma-
sik bir siire¢ olan girisimci direngliliginin gelisimini anlamay1®' hem de analitik
genellenebilirligi olan bir teorik ¢er¢eve insasini kolaylastirmaktadir.3? Yokluktan
gelen girisimcilerin karsilarina ¢ikan cesitli zorluklar1 asarak nasil biiytik ticari
basarilara eristigini anlamak i¢in olumlu sapma 6rneklem yaklagimi se¢ilmistir.®
Bu se¢imin sebebi, ¢cogu girisimcinin kiigiik ticari basarilarin 6tesine gegeme-
mesi yahut ilk basarisizliklarinin ardindan denemeyi birakmasidir.** Ayrica bu
orneklem yaklagimi, 6rnegin varlikli bir ortamda bilyiliyen ve servetlerini koruyan
veya ¢ogaltan basarili girisimcileri kapsam diginda birakmistir. Analiz tinitesi gi-
risimci bireyler olan ve aktdr merkezli bir teorik ¢ergeve kurmay1 hedefleyen bu
arastirma i¢in vakalarin se¢ciminde temel 6l¢iit olarak yokluktan gelerek kurdu-
gu blylk isletme(ler) araciligiyla servete erisme kullanilmigtir. Vaka adaylarini
belirlemek i¢in kurum tarihi* ve is insanlarinin (6z)yasam Oykiilerini* listeleyen
birbirini tamamlayici iki ¢alismadan yararlanilmistir. Bu asamada, 6rnegin yok-
luktan gelerek servete erisen ama kiigiik isletme sahibi olan terzi Yusuf Kenan
aday vakalarin disinda birakilmigtir. Geriye kalan aday vakalar arasinda eleme
yaparken, 0z yasam Oykdilerini ana veri kaynagi olarak kullanan aragtirmacilarin

29 “Where poverty ceases, avarice begins.”

30 Robert K. Yin, Case Study Research and Applications: Design and Methods, 5th ed., London,
Sage, 2009, p. 25-60.

31 Stephanie Duchek, a.g.m., p. 431-432.

32 Willem Hulsink - Andreas Rauch, “About The Lives and Times of Extraordinary Entrepre-
neurs: The Methodological Contribution of Autobiographies to the Life Course Theory of Ent-
repreneurship”, Journal of Small Business Management, vol. 59, no. 5, 2021.

33 Michael Q. Patton, Qualitative Research & Evaluation Methods: Integrating Theory and Pra-
ctice, London, Sage Publications, 2014, p. 405.

34 Stephanie Duchek, a.g.m., p. 933.

35 Rifat N. Bali - Murat Koraltiirk - Akansel Yal¢inkaya, Kurum ve Sektor Tarihi, Iy Insam ve
Yonetici Hatirat, Biyografi ve Otobiyografi Kitaplar Bibliyografyast (1932-2018), Istanbul,
Libra Kitap, 2019, s. 37-109.

36 Arzu Giildosiiren, a.g.m., s. 459-465.
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bilgi bakimindan zengin olan anlatilara 6ncelik vermesi tavsiyesine uyulmustur.’’
Bu degerlendirme neticesinde Vitali Hakko, Idris Yamantiirk ve Ataman Ozbay
¢oklu vaka analizinin 6rneklemini olusturmustur.

Oz yasam 6ykiileri, is insanlarinin girisimcilik siirecinin duygusal ve psiko-
lojik yiikiinii nasil sirtladigini anlamak icin uygun veri kaynaklaridir. Insanlarin
olgunlagsmasini ve davranislarinda ne kadar tutarli oldugunu daha iyi anlamak
icin, mercek altina alinan kisinin 6mrii boyunca yasadigi olaylar birbirini takip
eden bir dizi halinde sunan biitiinciil anlatilarin incelenmesi 6nerilmektedir.’® Bu
kosullar1 saglayan bir anlati1 olarak 6z yasam Oykiileri, yazarlarinin 6zbenlik algi-
larina, kararlari1 yonlendiren giidiilere, etkilendikleri insanlara ve ¢evreye dair
i¢goriiler sunmaktadir.*** Oz yasam 6ykiilerini dzellikle bu arastirma igin daha
uygun kilan nitelik ise, yazarlarinin deneyimledikleri basar1 ve basarisizliklar se-
bebiyle yasadiklar seving ve acilari, umut ve umutsuzluklari, tatmin ve hayal
kirikliklarimi okura canli bir sekilde aksettirmesidir.*' Oz yasam &ykiilerinin bu
niteligi, kurum tarihi alanindaki, “belgelere, resmi kaynaklara yansimayan hayal
kirikliklari, basarisizliklar vb. insani siireglerin de kayit altina alinmasi™? bek-
lentisini karsilamaktadir. Bu veri kaynagi, 6zellikle girisimcilik alaninda teori
gelistirmek veya teorileri test etmek i¢in yeterince giiglii bir ampirik temel sag-
layabilmektedir.*®

Bu arastirmanin veri seti farkli kaynaklarla zenginlestirilmistir (bkz. Tablo
1). Oz yasam Sykiileri disinda basvurulan kaynaklar arasinda girisimcilerin video
kayitlari, roportajlar ve sirketlerinin websitelerinde sunulan anlatilar bulunmak-
tadir. Bu kaynaklar, anlatilarin i¢ tutarliliginin farkli zaman noktalarinda ve anlati
tekrarlarinda sinanmasini saglamistir. Ortaya ¢ikmakta olan teorik ¢ergeveyi veri
iiclemesi idealine yakinsayarak saglamlastirmak iizere, ilgili girisimcilerin yakin

37 Willem Hulsink - Andreas Rauch, a.g.m., p. 926.

38 Gordon W. Allport, The Use of Personal Documents in Psychological Science, New York, NY,
Social Science Research Council Bulletin, 1942, p. 56.

39 Eric W. Ford - W. Jack Duncan - Arthur G. Bedeian - Peter M. Ginter - Matthew D. Rousculp
- Alice M. Adams, “Mitigating Risks, Visible Hands, Inevitable Disasters, and Soft Variables:
Management Research That Matters to Managers”, Academy of Management Perspectives,
vol. 19, no. 4, 2005, p. 47-48.

40 Sidonie Smith - Julia Watson, Reading Autobiography: A Guide for Interpreting Life Narrati-
ves, London, University of Minnesota Press, 2010, p. 1-15.

41 Gordon W. Allport, a.g.m., p. 77.

42 Arzu Giildosiiren, “Tirkiye’de Kurum Tarihgiligi Literatiiri”, Tiirkiye Aragtirmalart Literatiir
Dergisi, cilt 19, say1 37, 2021, s. 402.

43 Blake D. Mathias — Anne D. Smith, a.g.m., p. 204-205.
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cevresinin onlar hakkinda cesitli video kayitlarinda, roportajlarda ve yazilarda
soyledikleriyle bu girisimciler hakkinda ¢ikan gazete haberleri de incelenmistir.
Ornegin Vitali Hakko’nun esi Ketty Hakko’nun da 6z yasam dykiisiinii yazma-
s1, anlatilar arasi tutarliligin daha kapsamli bir bicimde sinanmasini saglamistir.
Ketty Hakko’nun esi ile kesisen anlatilarindaki az sayida bilgi farklari, ortaya
cikan teorik cerceveyle dogrudan ilgisi olmayan alanlardadir (6rnegin Ketty Hak-
ko’nun esini ilk bulusmada aslinda begenmemesi,** Vitali Hakko’nun ev deko-
rasyonunu aslinda esine birakmamasi*®). Dileyenlerin ayni veri setine makul bir
caba gostererek ulasabilecek olmasi, bu ¢alismada aktarilan olay orgiisiiniin ve
ileri siirlilen teorik ¢ergevenin yanliglanabilmesine imkan tanimaktadir.

Tablo 1. Veri setinin dokimi

Vaka Veri kaynag ve niceligi Analizde temel kullanimi

Vitali Hayatim Vakko (1997), 253 sayfa Girisimcinin yokluktan

Hakko gelerek servete erisme siireci
ile alakali anlatisinin ana
kaynagi

Vitali Hakko Belgeseli (1997), 68 dakika Hem girisimcinin hem de
yakin gevresinin goziinden
ayni silirecin anlatisinin
zenginlestirilmesi ve
tutarlilik sinamasi

Diin Gibi (Ketty Hakko, 2010), 179 sayfa Veri tilemesi idealine

yaklasarak ortaya ¢ikmakta
olan teorik ¢ercevenin

gelistirilmesi

“Dahast Var” programi (Cem Hakko,

2011), 25 dakika

Gazete haberleri veya roportajlari,

100°den fazla {inite

www.vakko.com, kurumsal websitesi Girigimcinin kurdugu
sirketlere dair bilginin
artirilmast

44  Ketty Hakko, Diin Gibi, Istanbul, Promat, 2010, s. 37.
45 a.ge.,s. 61,134,
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idris
Yamantiirk

Ataman
Ozbay

Bir Cumhuriyet Cocugunun Hayat
Hikayesi: Tirk Milletine Borcumuz Var:
Idris Yamantiirk (2014), 480 sayfa

Idris Yamantiirk*iin yasamini bizzat
anlattig1 bes program (6rnek “Diinyay1
Insa Edenler - Idris Yamantiirk”, 2019,
TRT Haber, 30 dakika), toplam 216
dakika (kayitlar 12-71 dakika aras1)

Idris Yamantiirk’{in yasamini
tanidiklariin anlattig1 programlar, toplam
397 dakika (kayitlar 32-130 dakika arast)

Gazete haberleri veya roportajlari,
100’den fazla iinite

www.guris.com.tr, kurumsal websitesi

Yedi Yagimda Bindigim Kamyonun
Frenleri Patladi ve Hayata Yuvarlandim
(2015), 181 sayfa

Ozbay’in katildig1 program veya verdigi
seminer kayitlari, 14 kayit (6rnek
“Stratejik Isler - Ataman Ozbay”, 2016,
Expo Channel TV, 32 dakika), toplam 875
dakika (kayitlar 21-137 dakika aras)

Gazete haberleri veya roportajlari, 42 adet

www.atamanozbay.net, kigisel websitesi

Girigimcinin yokluktan
gelerek servete erisme siireci
ile alakali anlatisinin ana
kaynagi

Girisimcinin anlatisinin farkli
zamanlardaki tutarliliinin
sinanmasi ve veri setinin
zenginlestirilmesi

Veri iiclemesine yaklasarak
teorik g¢ergevenin
gelistirilmesi, sinanmasi,
yalinlastirilmasi ve sinir
kosullarin belirlenmesi

Girigimcinin kurdugu
sirketlere dair bilginin
artiritlmast

[lk iki vaka ile gelistirilmis
teorik gercevenin,
girisimcinin yokluktan
gelerek servete erisme siireci
ile alakali anlatisinin bu

ana kaynaklar1 araciligryla
sinanarak yalinlastirilmasi
ve sinir kosullarinin
belirlenmesi

Girigimcinin kendisine
ve kurdugu sirketlere dair
bilginin artirtlmasi
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Oz yasam &ykiilerinde karsilasabilen yanlhliklar olabildigince azaltilma-
ya calisilmistir. Bu veri kaynaginda sosyal istenirlik, animsama ve atfetme
yanlliklar1 ile karsilagilabilmektedir.*® Sosyal istenirlik yanliligi, 6z yasam
oykiistindeki hakikat kuramina gore girisimciler i¢in diisiik diizeyde kalmaya
yatkindir. Hakikaten de 6rnegin Hakko, siirdiiriilebilirlik duyarliliginin giinti-
miizdeki seviyede olmadig1 bir donemde, ¢evreyi korumayla alakali belediyenin
uyarisina yeterince hizli ve kapsamli bir bigimde uymadigini itiraf etmektedir.*’
Animsama yanlilig1 ise insan hafizasinin menzilinin sinirliligindan kaynaklan-
maktadir. Bununla beraber hafiza, insanlarin olgunlasmasini saglayan veya dav-
raniglarinda kalic1 etkiler birakan olaylar erisimi kolaylastiracak kadar belirgin
bir sekilde ve uzun siire koruyabilmektedir.*® Atfetme yanliligina kapilan yazarlar
ise edindikleri basarilar1 dis etkenlerden ¢ok i¢ etkenlere baglamaktadir. Halbuki
incelenen ii¢ girisimci de dis etkenlerin basarilarindaki payini agikg¢a belirtmekte-
dir. Bu durum, Yamantiirk’iin 6z yasam 6ykiisiiniin basligina bile yansiyan ‘mil-
letine bor¢luluk’ vurgusuyla en belirgin bi¢imini almaktadir. Dolayisiyla, segilen
girisimciler 6zelinde 6z yasam Gykiilerine has yanliliklar makul karsilanabilecek
kadar diisiiktiir.

Oz yasam oykiilerinden genellenebilir bir teorik cerceve gelistirebilmek icin
soyutlamact anlati paradigmasi izlenmistir. Bu paradigma g¢ergevesinde hareket
eden arastirmacilar, disaridan eristikleri anlatilardan genellenebilir oriintiileri
cikarsayabilecekleri analiz yaklasimlar1 kullanmaktadir.* Ornegin, kriminoloji
alaninda suclularin 6z yasam Oykiileri incelenerek hangi deneyimlerin onlar
nasil ve ne zaman suga gotiirdiigii kavranmaya ¢alisilmaktadir.’® Girigimcilerin
(6z)yasamoykiileri {izerinden direnclilik gibi konular1 arastiran 6nceki ¢alisma-
lar da veriyi tarihsel baglamdan soyutlayarak genellenebilir teorik ¢ikarimlara
odaklanmistir. Ornegin, yakin ge¢miste yapilan girisimei direncliligi iizerine bir
caligma 1794 ve 1955 yillar1 arasinda dogan girisimcilerin (6z)yasam dykiilerini
icerik analizi ile incelemistir.’' Yokluktan servete, tarih boyunca tekerriir eden

46 Blake D. Mathias — Anne D. Smith, a.g.m., p. 207.

47 Vitali Hakko, Hayatim, Vakko, Istanbul, Vakko Yaymnlar1, 1997, s. 123-126.

48 Daniel L. Schacter, “The Seven Sins of Memory: Insights from Psychology and Cognitive
Neuroscience”, American Psychologist, vol. 54, 1999, p. 195-196.

49 Grace Ann Rosile - David M. Boje - Donna M. Carlon - Alexis Downs - Rohny Saylors, “Stor-
ytelling Diamond: An Antenarrative Integration of The Six Facets of Storytelling in Organiza-
tion Research Design”, Organizational Research Methods, vol. 16, no. 4, 2013, p. 562-564.

50 Lois Presser, “The Narratives of Offenders”, Theoretical Criminology, vol. 13, no. 2, 2009, p.
189-193.

51 Stephanie Duchek, a.g.m., p. 438.
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temel bir olay orgiisii oldugu i¢in bagkahramanlari tarihsel baglamdan soyutla-
yarak analiz etmek makul goriilebilir. Soyutlamact anlati paradigmasi ile (6z)
yasam Oykiilerinden genellenebilir ¢iktilar edinebilmek i¢in verinin kodlanmasi
onerilmektedir.? Bu yaklagim izlenerek teorik ¢ergevenin ilk halini ortaya ¢ikar-
mak i¢in, en zengin ve ¢esitli veri kaynaklarini barindiran vaka olan Hakko in-
celenmistir.” Ardindan sirastyla Yamantiirk ve Ozbay vakalari teorik gergeveyi
sinamak, iyilestirmek ve sinir kosullarini belirlemek i¢in analiz edilmistir.

2.1. Vaka Betimlemeleri

Vitali Hakko, 1913 yilinda istanbul’da dogdu. Babasinin isten gikarilmasinin
yol ac¢tig1 maddi yokluk sebebiyle egitim hayati alt1 y1l siirebildi. Okulu birakinca
Mahmutpasa’da bir kumas magazasinda ige girerek calisma hayatina atildi. Anka-
ra’ya taginan babasinin, ailesiyle irtibat1 zamanla koptu. Vitali Hakko, 1934 yilin-
da Sen Sapka ismiyle ilk diikkanini agti. 1938 yilinda Vakko’yu kurdu ve zamanla
Tiirkiye’ye ¢ok katli magazacilik ve hazir giyim gibi pek cok yeniligi tagidi. Arsa
alimindan beri karsilastigi biiytik zorluklara ragmen Merter’de hem mimarisiyle
hem de sergiledigi yapitlarla sanatla kenetlenmis olan Vakko fabrikasini 1969 yi-
linda kurdu. Vakko’nun ¢ercevesini démrii boyunca birkag kez yeniden tanimlaya-
rak sirketin {irlin ve hizmet gamin genisletti. 2007 yilinda vefat etti.

Idris Yamantiirk, 1925 yilinda Rize’de dogdu. On yagindayken babasi vefat
etti. Ik ve ortadgrenimini hem zor sartlarda hem de araliklarla yiiriitebildi. Ai-
lesinin gecimine katkida bulunmak icin kiigiik yaslardan itibaren farkl islerde
calist. Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Fakiiltesinde okumaya hak kazan-
d1. Universite dgrencisi oldugu dénemden baslayarak émriiniin sonuna dek Tiirk
Ocaklar1 ve benzeri iilkiideki derneklerin faaliyetlerine katki yapti. Yokluk i¢inde
evlendi. Mezuniyetinden sonra girdigi devlet memuriyetinden esinin rizasini da
alarak kisa stirede ayrildi. 1958 yilinda zamanla holdinglestirecegi Giiris sirketini
kurdu. Yurtici ve yurtdiginda 100°den fazla altyap1 ve iistyap1 projesi tamamladi.
2021 yilinda vefat etti.

Ataman Ozbay, 1943 yilinda izmit’te dogdu. Yedi yasinda gegirdigi trafik ka-
zas1 sonrasi kekeme oldu. Kekemeligi yenmek ve ailesinin gegcinmesine yardimci
olmak icin gazete satmaya ve matbaada ¢aligmaya basladi. Liseyi bitirmeden once
kekemeligi yendi. Marmara Universitesi Eczacilik Fakiiltesinde okumaya hak

52 Miguel Pina e Cunha - Marianne W. Lewis - Arménio Rego - Wendy K. Smith, “Biographical
Methods in Leadership Research”, Handbook of Methods in Leadership Research (iginde),
Cheltenham, Edward Elgar Publishing, 2017, p. 387.

53 Robert K. Yin, a.g.e., p 25-60.
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kazand1. Universiteye baglamasindan hemen dnce babasim bir trafik kazasinda
kaybetti. Yokluk icinde evlendi. Esiyle tanistiginda onun ailesinin zengin oldu-
gunu bilmiyordu. Esinin ailesi Ozbay’a ¢ok soguk bir tavir takindi. Universiteden
mezun olduktan sonra Hayrabolu’da ilk eczanesini kurdu ve zamanla matbaaci-
lik, medya, toptancilik gibi ¢ok sayida farkli is sahasina girdi. 22 sene boyunca
Hayrabolu’da vergi rekortmeni oldu.** 2012 yilinda 50’nin iizerinde olan ve 65
tilkeye ihracat yaptigi markalarin1 Eczacibasi Holding’e 56 milyon TL’ye dev-
retti.> Sonrasinda insanlara girisimcilik konusunda tecriibelerini ve iggoriilerini
bilabedel seminerler vererek aktarmaya basladi.

3. Bulgular

Her ii¢ girisimci de hem kanaatkarlik hem de yetinmezlik sergilemistir (bkz.
Sekil 1). Kanaatkarlik boyutunu travma hafizasi, kisitlilik bilinci ve goniillii 6z
kisitlama olusturmaktayken, yetinmezlik boyutunu travmay1 vurgulama, ¢alisma
aski, zorluga yakinlagsma ve ulu hedefler meydana getirmektedir (bkz. Tablo 2).
Ucg girisimei de bu iki boyutun i¢ ice ge¢mesiyle ortaya ¢ikan kanaatkar yetin-
mezlik araciligiyla bagkahramani olduklar1 yokluktan servete olay orgiisiinii ye-
niden tretebilmistir.

Maddi yoklukta biiyiimek

Erken yasta birinci derece akraba kayb: yasamak Travma hafizast

Okul hayatinda sikint1 gekmek

Azla yetinerek mevcut kosullardaki olumluluklara odaklanmak | - .
Hayattaki tercihlerini zorluklar kabullenerek yapmak Kusitlilik bilinci Kanaatkarlik
Hedeflerine ulagmak igin 6zel hayatin1 sinirlandirmak
Maneviyat araciligtyla maddi arzularm simirlandirmak

Olumsuzluklari ¢aligma sevki kazanmak i¢in kullanmak
Gegmisteki acilan gesitli araglarla hatirlatmak

Tembellikten nefret etmek
Hayatim isle hareketlendirmek
Is kiigiimsememek
Caligmaya kendini kaptirmak

Zorluklara meydan okumak
Kendine zorluk gikarmak
Kendisiyle rekabet etmek

Ulkesini kalkindirma arzusu
Kendisine bityiik hedefler koymak

———’[ Ulu hedefler

Sekil 1. Veri Yapisi

54 Milliyet, “Girisimcilerden Genglere Altin Ogiitler”; https://www.milliyet.com.tr/yerel-haber-
ler/bursa/girisimcilerden-genclere-altin-ogutler-10055540 (Erisim Tarihi: 31.08.2022).

55 Milliyet, “Islak Mendili Satti Eczanesine Dondii!”; https://www.milliyet.com.tr/ekonomi/is-
lak-mendili-satti-eczanesine-dondu-1759129 (Erisim Tarihi: 31.08.2022).
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Tablo 2. Kavram-delil tablosu

ikinci derece
kodlar

Birinci derece kodlar ve 6rnek alintilar

Travma hafizas1

Maddi yoklukta biilyiimek

Hayata birgogunun soyledigi gibi sifirdan degil, sifirin altindan
baslayip bugiinlere geldim (Hakko).*

Okula gitmek i¢in her giin 10-12 km’lik yolu yiirimek zorundaydik...
Millet... carik... bulamazsa yalinayak gezerdi. [ilk defa] ayakkabi
giydigimde 11 yagimdaydim (Yamantiirk).’’

Bigagimiz... resmen evin madeni gibiydi... et dograma, ekmek
kesme, salata yapma gibi her isi o bigakla yapardik... bir sey olsa
yedegi yoktu. O yiizden biiyiik ihtimam gosteriyorduk (Ozbay).’

Erken yasta birinci derece akraba kayb1 yasamak

Babam[in] hayatimda ne yazik ki ¢ok fazla yeri olmadi®...
sekiz-on ayda bir ¢ikar gelir, birka¢ giin kalir sonra gene giderdi
(Hakko).®

Babam [kaza sonucu] 6ldiigiinde on yasindaydim (Yamantiirk).®!

Babamin trafik kazasi gegirdigini 6grendim. O an sanki diinya bagima
yikildi. Bir an gozlerim karardi. Ayakta zor durabildigimi bugiin gibi
hatirliyorum. .. Hastaneye geldigimde babam komadaydi. Durumu
tam olarak anladigimda mahvolmustum... Daha okulumu bitirecek,
diplomami alacak ve is kuracaktim. Sonrasinda babami ve annemi
giizel yasatmak i¢in ¢aligacaktim... Daha ¢ok gencti... 8 Kasim’da
babamizi kaybettik... Hani insan bir uzvunu kaybettiginde kendini
eksik hisseder ya, ben de artik bircok yerimi eksik hissediyordum
(Ozbay).52

56 Vitali Hakko, a.g.e., s. 252.

57 Osman Cakir, a.g.e., s. 25.

58 Ataman Ozbay, Yedi Yasimda Bindigim Kamyonun Frenleri Patlad: ve Hayata Yuvarlandim,
Istanbul, Elma Yaymevi, 2014, s. 29.

59 Vitali Hakko, a.g.e., s. 15.

60 age.,s. 74

61 Osman Cakir, a.g.e., s 22.
62 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 79-80.
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Kiasithhik bilinci

Okul hayatinda sikint1 cekmek

Fransiz okulu [Chemin de Fer kumpanyasinda] ¢aligsanlarin
¢ocuklarindan para almiyordu. Babam [o sirketteki] isini kaybedince
okul idaresi mevsim sonuna kadar okul ticretini 6dememizi istedi.
Issiz bir babanin 6demeyecegi bir tutardi bu. Bdylece alt1 y1l siiren
okul fash sona ermis oldu (Hakko).*

Erzurum ¢ok soguktu... elli kisilik yatakhanede bir soba
yantyordu...ve ancak etrafini 1sitiyordu. ... soguga dayanamayarak
zatiirre... [veya] tiiberkiiloz olup 6len ¢ok arkadasimiz oldu. Ben [de]
ortaokul son sinifta bir miiddet hastanede yatmistim (Yamantiirk).*

Okulda kravat takiyoruz... Sadece bir kravatim var ama nereye
koydugumu unuttum. Yengemden agabeyimin gardirobundan bir
kravat vermesini istedim. Bana, “Sen asalak yasamaktan bikmadin
mi?” dedi. Agabeyimin evinde oturuyorduk. Annem de oradaydi.
“Bikmadin m1?” derken beni itti. Hiingiir hiingiir aglayarak...
otobiise dogru gitmeye basladim... icimden, “Deniz kiyismna gidip
intihar m1 edeyim?” diye gecirdim (Ozbay).5

Azla yetinerek mevcut kosullardaki olumluluklara odaklanmak

Giyim kusam bir renktir, bir senliktir. Bu nedenle de ... markamiz
“Sen Sapka”dir. Bu, biraz da benim felsefemdir. Bir insanin
giilerytizlii, sen, kendinden hosnut ve iyimser olmasi icin ¢ok sey
gerekmez. Yeter ki kiigiik seylerle yetinmesini bilsin. Oylesine
giinler vardir ki, bir sapka sizi degistiriverir. O an, aynadaki
kendinizi de, karsinizdaki insanlari da bir bagka tiirlii goriirsiiniiz. ..
Bizim sapkalarimiz, renk, giizellik, alim, zarafet veriyor, giinliik
yasama kiiclik senlikler katiyordu. Bu da beni maddi kazancimin
disinda mutlu ediyordu (Hakko).%

Tabagimizda yemek, ekmek parcast birakmamayi, ufak ekmek
kirmtilarini bile yemeyi 6greten ve 6grenen nesillerin ¢ocuklartyiz.
Bu bende hala var... Sahsen ailelerimizin bize verdiginden dolay1
mutluyum. Belki azd1 ama helaldi (Yamantiirk).*’

63 Vitali Hakko, a.g.e., s. 30.

64 Osman Cakir, a.g.e., s. 48, 65.
65 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 97.
66 Vitali Hakko, a.g.e., s. 70.

67 Osman Cakir, a.g.e., s. 421.
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Goniillii 6z
kisitlama

Kekemelik basarimin suri. Hep giiliyordum. Giilmek bedava.
Dért-bes kelime bir arada soyledigim vakit karsi taraf alay eder
diye -yiiz ifadesinden anliyordum- konugsmuyordum. Hep ‘canim,
hayatim, pekala’, ‘gazete’, ‘cinayeti yaziyor’..., dyle tek kelimeyle
hayatim gegiyordu... Bu hayatimda ilerleme sebebim oldu, ¢iinkii
bir insanin hayatinda giilmek ve tatli konusmak kadar faydali bir
sey yok (Ozbay).®

Hayattaki tercihlerini zorluklari1 kabullenerek yapmak

Aile biitgesine katkida bulunmazsam kendimi bir suglu gibi
duyacaktim [sic]. Maddi nedenlerle yarida birakmak zorunda
kaldigim o6grenimime devam etmem... Hi¢ kuskusuz zordu...
Cok gecmeden Mahmutpasa’da kendime bir is buldum. Bdylece,
¢ocukluguma kesinkes “Elveda” dedim (Hakko).®

Bir Alman’dan dinledigim bir s6z; “Saat ile mesaisine bagli olanlar
hep ayn1 masada galisirlar. Eger bir insan yiikselmeyi arzu ediyorsa,
saatle kayith olmamali” seklindeydi. Dogru bir soz. Is hayati
boyledir (Yamantiirk).™

Her giin okulda ne yiyecegimin hesabmi yapardim. Okulda
ekonomik durumu 1iyi olan arkadaslarimiz vardi, onlarla da
samimiydim. Bazen bu arkadaslarla yemege giderdik. Eger...
param yoksa ‘karnim tok’ derdim. Bana yemek 1smarlamalarina izin
veremezdim ¢iinkii bir sonraki sefer benim 1smarlamam gerekirdi,
ama o zaman param olmayabilirdi (Ozbay).”!

Hedeflerine ulasmak icin 6zel hayatini sinirlandirmak

Kisisel giderlerimi handiyse sifir noktasinda tutmaya g¢alistyordum.
Lokantada yemek yemiyor, haftada bir olsun sinemaya gitmiyor,
kutsal gliniimiiz Cumartesi ve Pazar giinleri dahil her giin sabahtan
aksama didinip duruyordum (Hakko).”

68 Youtube, “Stratejik Isler — Ataman Ozbay”; https://www.youtube.com/watch?v=tlcQz_
AoXds, 1:50-2:41 (Erisim Tarihi: 30.08.2022).

69 Vitali Hakko, a.g.e., s. 38-39.

70 Osman Cakir, a.g.e., s. 410.

71 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 94.

72 Vitali Hakko, a.g.e., s. 68.
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Travmay1
vurgulama

Cok miitevazi bir ev hayatimiz oldu. Kimse beni gece kuliiplerinde
vur patlasin ¢al oynasin tepinirken... yatlarla, mavi turlar vs. ile
seyahat ederken... altimda gilinlin lilks arabalarindan biri[yle]
gbrmedi (Yamantiirk).”

[Arkadaslar1 gezmeye cagirdiginda] agabeyime hig, “Ben suraya
gidiyorum, benim su isim var” deyip yalan sdylemezdim. Matbaadan
kagmazdim (Ozbay).”

Maneviyat araciligiyla maddi arzularim sinirlandirmak

[Esim ve ailesi] oruglarini tutarlardi... Vitali dinine ¢ok hiirmet
ederdi, sabahlar1 dua etmeden agzina lokma koymazdi. Sagligi
izin verdigi siirece Yom Kipur’da giinlinii sinagogda gegirdi. Son
seyahatlerimizden birinde, havaalaninda dua kitabin1 yanimiza
almadigimizi fark edince, soforii eve yolladi getirmesi i¢in. Ugagi
kagirmak pahasina bile olsa dua kitabini bekledi (Ketty Hakko).”

Is hayatimda, olmayan anneme babama, aileme layik olmayl[a],
[kendimi] her an kontrol etmeye calistim. Arkadaslarima,
akrabalarima, ihanet etmemeye gayret ettim (Yamantiirk).”

Esimin kanser olmasiyla...dedim ki ‘diinyaya ¢iplak geldin, ¢iplak
gideceksin’.... Esim rahmetli olduktan sonra yabancilar [bir Fransiz
bir ingiliz firma] ¢ok daha fazla para teklif etti [bes milyon dolar].
Allah nasip etti; 50 tane markam Tiirkiye’de kalsin diye [Eczacibasi
Holding’e] sattim. Hayatta tilkeme ve kurumlarma ¢ok bor¢luyum
(Ozbay).”

Gecmisteki acilar cesitli araclarla hatirlatmak

[Ebeveynlerimin] ilk erkek ¢ocu[gu] bes yasinda tifodan Slmiis...
Bana [onun] adin1 vermisler (Hakko).”

73 Osman Cakir, a.g.e., s. 421.

74  Ataman Ozbay, a.g.e., s. 73.

75 Ketty Hakko, a.g.e., s. 88.

76 Osman Cakir, a.g.e., s. 416.

77 Youtube, “Ask Bu Ataman Ozbay TedxGiresunUniversity”; www.youtube.com/watch?v=_
cLEX Imxuw, 17:01-17:55 (Erisim Tarihi: 30.08.2022).

78 Vitali Hakko, a.g.e., s. 16.
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80

81
82
83

Lise son sinift okumak iizere Erzurum’a gidecegim giinler idi. Yol
parasi olarak 2,5 lira lazimdi... Cebimde de 1,5 lira vardi. Kara kara
disiiniiyorum ki bizim aileden... bir kadmn... bana giimiis bir lira
getirdi. Dedi ki: “Idris bu benim biriktirdigim para. Al bunu... lazim
olur.”... is adami oldum... ¢ok biiyiik paralara imza attim. O bir
liradan daha biiyiik bir para gérmedim... ve ben bu bir liray1 hi¢
unutmadim (Yamantiirk).”

Ozbay’m bisiklete binemeden gecen ¢ocuklugundan otiirii
caliganlariin ¢ocuklari alt1 yagina basinca onlara bisiklet almasi.*

Olumsuzluklar: calisma sevki kazanmak icin kullanmak

Manivelal kiiciik sinema makinemi harekete [gecirdigimde]... gaz
lambasi distii ve filmler alev aldi. Bagirig ¢agiris, korku, heyecan...
Neyse ki tim cocuklar kendimizi bahgeye atip kurtulduk. Bu
basarisizligimdan dylesine utandim ki bir hafta sokaga ¢ikamadim. ..
Yedi yasindaki bu ilk girisimimdeki basarisizlik bir anda biiytitmiistii
beni. Sanki, onur, kisilik, giiven, akil, diiriistliik, beceri, basart ve
basarisizlik kayramlarini, bu kiiciik olay, bir anda 6gretivermisti
bana... 6dmriim boyunca, yalniz basarilardan degil, kendimin ve
bagkalarinin basarisizliklarindan da ders almay1 bildim (Hakko).®*!

Universitedeki kaybim aslinda bir buguk yil... ama son kaybimi
tam bir akilsizlik olarak goriiriim... bu sene kaybimi hayatta ¢ok
caligarak, senelik izin nedir bilmeden telafi ettim. On bes sene
boyunca haftada yedi giin calistim hem de saate bagli olmaksizin...
Bundan hig sikayet¢i olmadim (Yamantiirk).®

[Esimin] ailesi... evliligimiz konusunda bize hig¢bir sekilde yardime1
olmuyordu... gelinligi aldik ve aksam sekizde babasinin evine
geldik. Kapiyr kaymvalide acti. “Nerede kaldimiz?” dedi. Bir
azarladi ki sormayin... Beni hemen yolladi. Bir sey diyemedim, ama
nasil liziildiim, anlatamam. Kaymvalidenin azarlamasini kendime
yedirememis, susmus, iiziintiimii icime atmistim. Iste, bu bana daha
fazla calisma hirs1 veren olaylardan bir digeriydi (Ozbay).®

Osman Cakir, a.g.e., s. 71.

Youtube “Ataman Ozbay | “Basar1 vo Mutluluk” | 29.05.2022 #atamanzbay #hoffmancoa-
zerbaijan Part #17; https://www.youtube.com/watch?v=_cLEX lmxuw, 26:46-27:30 (Erisim
Tarihi: 30.08.2022).

Vitali Hakko, a.g.e., s. 21-22.

Osman Cakir, a.g.e., s. 152.

Ataman Ozbay, a.g.e., s. 118.
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Calisma aski

Tembellikten nefret etmek

[Esim] tembelligi hi¢ sevmezdi. Hatta evin girisinde astl1, koltuguna
uzanmis bir kadin tablosunun her yanindan gegisinde, “Les gibi
biitiin glin yatiyor bu kadin,” diye laf atard1 (Ketty Hakko).3

Bir arkadagim[in]... talebeyken is hayatina girdigimde sdyledigi
bir s6zii hi¢ unutmam. “Bedava ¢alismak, bos durmaktan iyidir”
(Yamantiirk).

Istanbul’a geldigimde, «Oh, kaloriferli evim var» diye ayaklarimi
uzatip oturmadim. Sabah sekizde esimle birlikte ise giderdik. O
bolgedeki tiim devlet dairelerine Hayrabolu’daki matbaada hediye
defterler yaptim. iki eczanesi, bir matbaasi ve bir yag fabrikasi olan
adam elinde torba, tiim memurlar1 bir bir dolasip defter dagitiyordu.
Bu bir hayat tarz1 (Ozbay).%

Hayatim isle hareketlendirmek

[Esim] gezmek, oOgrenmek arzusunu hi¢ kaybetmedi... Hatta
Nisantasi’na kemoterapiye gittigimiz giinlerde, ¢ikista, “Gel Ketty,
surada yeni dekorasyon magazamiz agildi, gidip bakalim,” derdi.
Oysa kendi de bilirdi ki, tedavi sonrast mutlaka dinlenmesi gerekirdi
ama o haliyle bile etrafta ne oldugunu bilmek, yeniliklerden
haberdar olmak isterdi. Belki de onu ayakta tutan, yasama baglayan
seyler bunlard1 (Ketty Hakko).*’

[Parsan’t devralma] teklif[i] geldiginde, baktim ve bu isi yapariz
dedim. Bana biraz da oyuncak gibi geldi. Benim oyuncagim
sanayidir (Yamantirk).®

Matbaadan ¢ikan kagitlarla... ayda 300-500 [bloknot] yapabilirken,
bu biiyiik kagitlarla 1000-1500 adet yapmaya basladim. Izmit’te
bulunan biitiin lokantalara bloknot satarak piyasayi doyurdum.
Daha sonra otobiise binerek Adapazari’na, oradan da trenle Pendik’e
geldim. Para kazandikga cesaretim artiyordu... Pendik’teki tiim
diikkanlara bloknot vermeye basladim (Ozbay).¥

84 Ketty Hakko, a.g.e., s. 64.

85 Osman Cakir, a.g.e., s. 411.
86 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 158.
87 Ketty Hakko, a.g.e., s. 167.
88 Osman Cakir, a.g.e., s. 265.
89 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 49.
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is kiiciimsememek

Babamin yanindaki ¢iraklik giinlerinde, kendisinden marangozlugu
ogrenemedim; ama sabri, mikemmeliyet duygusunu ve insanin
yaptigi is ne olursa olsun, onu en iyi sekilde yapmasi gerektigini...
ve iyl meslek, kotii meslek diye kategoriler olmadigini [6grendim].
Her meslek iyiydi, eger ona hakkini verir, geregini yerine getirirsen,
isini seversen (Hakko).”

Koyde bir erkegin yapabilecegi her isi yaptim. Bazen... bir erkegin
yapmadigi isi de yaptim. Hemsin’de erkekler sirtina sepeti alip
yik tasimaz, ot getirmez. Annem,... ablam yapiyorsa ben de
yaparim dedim, yaptim. Hi¢ de pisman degilim. Hep resimlerde
veya filmlerde... Karadeniz’de kadinlarin sirtinda sepetler veya
yiikler [goriiyoruz]. Erkeklerin tagimasi ayip mi? Ayip degil, ama
bir hamal bulmuslar, ben bunu hamallik olarak hi¢ diisiinmedim
(Yamantiirk).”!

Hal[den] 300-400 kasa mal aliyoruz. Sonra da manava getirip
indiriyoruz... Nazmi Agabey... kasalar1 pat pat pat bana verir, ben
de tasirdim... boyun fitigim bana o zamanlarin hatirasidir. Omzuna
koydugun kasanin devrilmemesi ic¢in kafanla tutmak zorunda
kalirdin. Bu duruma aylarca katlandim, bir sey demedim (Ozbay).>

Calismaya kendini kaptirmak

Fabrikanin i¢inde oradan oraya kosmaktan, boyalar1 karigtirmaktan,
baskiya girmekten, iistiim bagim boya, kendim kan ter i¢inde, yemek
saatlerini unutan, kisacasi ¢aligmaktan baska bir sey diisiinmeyen
biriydim (Hakko).”

Erzurum’da... bir soguk algmligi gecirdim... 1.5 ay hastanede
yattim... Swniftaki arkadaglarimdan geri kalmistim. Kendimi
tamamen derslerime odakladim... dersler bes dakika gibi geliyor.
Miitalaaya giriyorum 45-50 dakika, o da bes dakika gibi geliyordu...
Haziran ayinda yapilan imtihanlarda sinifi dogrudan [gecen] alt1
kisi[den birisiydim] ve ¢ok mutlu oldum (Yamantiirk).*

Vitali Hakko, a.g.e., s. 32-33.
Osman Cakir, a.g.e., s. 27.
Ataman Ozbay, a.g.e., s. 64.
Vitali Hakko, a.g.e., s. 115.
Osman Cakir, a.g.e., s. 52.
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Zorluga
yakinlagsma

Matbaada galisirken yemek yemeye lokantaya giderdik. Lokantacinin
hesaplamalar1 gazete kagitlarmin iizerinde yaptigini fark ettim...
Ustadan izin alarak, okulda not yazmak i¢in aldigim artik kagitlardan
lokantaciya da [bir tane fazla kofte karsiligi] vermeye basladim...
cok para kazandim. Bir sonraki hafta yaptigim defterler[e]... zam
yaptim. Benden baska bu isi yapan [olmadigindan] istedigim fiyata
satabiliyordum. Heniiz on yasindaydim. Gazete satarken 100 kurus
kazaniyorsam, bu isten 500 kurus kazanmaya basladim... Insanin
kazanci arttikca giiven duygusu da artiyor (Ozbay).

Zorluklara meydan okumak

Cogu defa satigta da yardimer olurdum babama. Hava sartlari ne
olursa olsun, giines, kar, yagmur, tipi,... mamullerimizi yiiklenir,
Yenikapr’dan Mahmutpasa'ya gelirdik... bir kdsede bunlart teshir
eder ve... en ¢ok bir-iki saat i¢inde tiimiinii satar, sonra kazandigimiz
parayla yiyeceklerimizi alir, kendimizden memnun... evimizin
yolunu tutardik (Hakko).”

Bir seker fabrikasinin 18 ayda yapilip faaliyete gegmesi olaganiistii
bir sey... O giinlerde sadece inang vardi... temeller elle kaziliyor.
Toprak el arabasiyla tasimiyor. Beton ¢ok kere elle kariliyor,
dokiilityor. Malzeme isyerine ¢ok uzaklardan geliyor. Tiirkiye’de
cimento yok, ithal ¢imento kullaniliyordu. Tasima sirasinda birkag
vasita degistiriyor. Her 100 torbadan da 10-15’i zayi oluyor ve
bunu 6nleyecek bir tedbirimiz de yoktu. Makine ve aksami trenlerle
geliyor. Kara yolu varsa kamyonlarla geliyordu... Sabit... vingler
kullaniliyor. Ray tizerinde ileri geri gidebiliyor. Vinci monte etmek
i¢in ayr1 bir ving lazim... Biitiin bu isler insan giiciiyle yapiliyordu
(Yamantiirk).”’

[Islak mendil iireten] makinenin tasarimini ben yaptim. Sadece
motorunu baska bir yerden aldim. Islak mendil i¢in [¢alisirken]
esim bana bosa kiirek ¢ektigimi soyliyor, ihtiyacim olan
sermayeyi vermiyordu... Bu durum beni daha da kamg¢iliyordu
(Ozbay).*

95 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 43-44.
96 Vitali Hakko, a.g.e., s. 34.

97 Osman Cakir, a.g.e., s. 180.

98 Ataman Ozbay, a.g.e.,s. 171
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Kendine zorluk ¢cikarmak

[Esim] Vakko’nun bir ¢ikolata markasi olmasina karar verdiginde
kimse bir anlam verememisti... ama o 1srar etmis, “Goreceksiniz
cok tutacak, moda olacak,” demisti. Ger¢ekten de bugiin Vakko
Superfine ¢ok aranan bir marka haline geldi (Ketty Hakko).”

Toprak kazip tas doldurmak beni tatmin etmedi... [Giirig’i] seker
fabrikasi, ¢imento fabrikalari,... [m]aden tesisleri, su triblinleri,
termik santral kazanlari... [v]eya bir termik santral insaatini
yapmak ve santrali monte etmek gibi amaglarla kurmustuk
(Yamantiirk).'%

Tramvay giderken baktim... ¢ocuklar... tramvaydan asag1 atliyor...
dedim ki ben de atlayacagim... atlamayr bilmedigimden birden
yere cakildim. Basladim aglamaya ama bir yandan gururuma
yediremiyorum. Bir késeye gidip oturdum. Ayaklarim yara, her
yerim ¢izik i¢inde, O0yle kotlii dismiisiim ki burnum bile ¢izilmis.
Sonra... “Ben bunu yapacagim” dedim. Tekrar tramvaya bindim
ve... atladim ve yine diistiim. Bu sefer daha az canim acid1. Ugiinci...
gelisimde atlayanlarin ayaklarma iyice dikkat ettim ve diigmeden
atlamay1 basardim (Ozbay).!!

Kendisiyle rekabet etmek

Uzun yillar rakipsiz olarak iiretim yaptik. Bir¢oklart i¢in bu ¢ok
kolay gibi gelebilir. Oysa, bir [miikemmeliyet] tutkunuz varsa,
ne kadar rakibiniz olursa olsun, ger¢ek rakibiniz kendinizsinizdir.
Ozellikle moday1 giinii giiniine izler, [liikks hazir giyim] yapmak
istersiniz (Hakko).!

Okul hayatimda arkadaglarimla yarismadim. Bugin de
meslektaslarimla yarigmryorum... cocuklarima [da] kendinizle
yarigin diyorum. Bugiiniiniiz diinden iyi degilse yarismiyorsunuz
demektir... Insann iki giinii birbirine esit olmamal1 (Yamantiirk).'*

99 Ketty Hakko, a.g.e., s. 118.
100 Osman Cakir, a.g.e., s. 311.
101 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 52.
102 Vitali Hakko, a.g.e., s. 147.
103 Osman Cakir, a.g.e., s. 431.
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Ulu hedefler

[Kotiiledigi eczanenin sahibi] elinde bir bavulla... iceri girdi...
“Ataman, bu paray1 al ve isini ilerlet... payima da ne diisiiyorsa
verirsin” dedi. Ne senet istedi ne de ortaklik! Bu yaptigi “Sana
giiveniyorum” demekti... o an biitiin Istanbul basima yikildi...
o giinden sonra hicbir rakibimin ne Oniinden ne arkasindan
[konusmusumdur]. Kimsenin ne yaptig1 beni ilgilendirmez. Benim
ne yaptigim beni ilgilendirir (Ozbay).'**

Ulkesini kalkindirma arzusu

“Ben sanat gecmisi zengin, gorkemli bir iilkenin insaniyim.
Nigin buralara gelip, avuc¢ dolusu para vererek bu desenleri satin
altyorum? Nigin kendi sanatimizdan esinlenerek, bizim havamizi,
renklerimizi yansitan desenleri biz yaratmayalim?” 1k profesyonel
Avrupa gezimden bu sorularla déntiyordum... Bu isi iyi bildigini
6grendigim bir Fransiz desinatérii getirttim Paris’ten... Istanbul’u,
camilerimizi, ¢inilerimizi, Topkapi Saray1 koleksiyonunu gordi...
Paris’te, Osmanli kumas ve kaftanlarindan yola ¢ikip, cagdas
bir yorumla ¢ok giizel ve 6zellikle bizden bir desen koleksiyonu
ortaya ¢ikardi... Taklit degildi. Rengiyle, deseniyle, ruhuyla
bizden bir seyler vardi bu desenlerde. Dogrusu bu sonug¢ beni pek
heyecanlandirmisti (Hakko).!%

Expo ‘70 fuarina gitmistik... ikinci bogaz kopriisiinii yapan
I[HI'nin... Tokyo yakinlarinda biiylik bir sinai techizat fabrikasi
ve iki tane gemi havuzu vardi.. Oradaki donanimi ve iscileri
de eldivenli goriince kalabaliktan geriye kalarak gdzyaslarimi
tutamadim. ‘Fukaralik bizim nasibimiz mi’ diye agladim. Sonra
kendi kendime dedim ki, “Idris, kiskanma ne olursun, ¢alis senin
de olsun” (Yamantiirk).'%

Ozbay’m Tiirkiye ve Tiirki cumhuriyetlerin iiniversite ve sivil
toplum kuruluslarinda bilabedel verdigi 200°den fazla seminerde
tecribelerini  aktararak  gencgleri  girisimcilikle  iilkelerini
kalkindirmaya cesaretlendirmesi.

104 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 128.
105 Vitali Hakko, a.g.e., s. 127-128.
106 Osman Cakir, a.g.e., s. 273
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Kendisine biiyiik hedefler koymak

Heniiz yirmi yaginda degildim. Ama i¢im i¢imi yiyordu. Kendi isimin
sahibi olmak, yapmak isteyip yapamadiklanmi gerceklestirmek
istiyordum. Bunu 6ylesine istiyordum ki, diigiinmekten kafam catlar
gibi oluyor, geceleri dogru diiriist uyuyamiyordum (Hakko).'"”

1969’da alt1 ortakla basladigimiz PARSAN’da... 1975’¢ kadar
emekleme donemi devam etti. Bugiin artik Avrupa’da PARSAN’1n
mallart araniyor. Yorulan ortaklarin hepsi gitti... Ben de yoruldum
ama... [1]srarci ve inat oldum. Allah’mn yardimi ve basariya gitme
arzum... bu isin sonunu giizel getirmeme yardimci oldu... bu inadimi1
destekleyecek maddi bir glicim yoktu. Ama... siradaglardan daha
biiyiik olan iimitlerim oldu (Yamantiirk).'*®

Agabeyim maddi zorluklar yiiziinden ¢ok istedigi halde
okuyamamisti... hedefim okumakti. Ciinkii matbaaya gelen
okumus insanlarin ne kadar saygi gordiigiinii goriiyor ve onlara
imreniyordum (Ozbay)'®.

3.1 Kanaatkarhk
3.1.1. Travma hafizasi

Ug girisimci de ¢ocukluklarindan itibaren cesitli travmatik olaylar yasa-
mistir. Ortak travma kaynaklarindan ilki, birinci dereceden akrabalardan en az
birisinin gegici (6rnegin, hapis cezasi) veya kalict (6rnegin, vefat) olarak kay-
bidir. Yamantiirk’iin su sozleri, on yasindayken babasini kaybetmesinin acisini
bir de maddi yoklugun nasil katladigini sergilemektedir, “Babamdan bana ka-
lan... tek miras... yamali bir kadife pantolon. Oldiigiinde yastigimin altindan
sadece bes lirasi ¢ikti... O da cenazesini kaldirmaya yetti.”!' Bu travmalarin
cevreyle paylasilarak veya nesneler araciligiyla hafizada erisilebilir kaldiginin
bir gostergesi, Yamantlirk’iin {iniversite yilliginda yamali bir pantolon giymis
olarak resmedilmesidir.!"! Ortak travma kaynaklarindan ikincisi, okul hayati es-
nasinda yaganan akran zorbaligi (Hakko), ''? akraba'’® ve 6gretmen zorbaligi'*

107 Vitali Hakko, a.g.e., s. 61.

108 Osman Cakir, a.g.e., s. 272.
109 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 63, 71.
110 Osman Cakir, a.g.e., s. 23.

111 a.ge., s.98.

112 Vitali Hakko, a.g.e., s. 26

113 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 97

114 a.ge., s. 36.
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(Ozbay) veya 1sinma, beslenme ve temizlenme ihtiyaclarmin giderilmesindeki
yetersizlikler sebebiyle smif arkadaslarinin vefati (Yamantiirk)' gibi ac1 olay-
lardur. Ilgili girisimcilerin okul ¢cagina denk gelen, birinci dereceden bir akraba-
nin kalici kaybi ise onlarin ailelerini gegindirmek i¢in ¢alismaya baglamasina yol
acmistir, “Babam artik aramizda olmadigi[ndan]... evin en biiyiik erkek evladi
oldugum i¢in evin erkegi sayilmaya baslamistim” (Hakko)."® Dolayisiyla hem
travmatik olaylar hem de bu olaylarin neticeleri travma hafizasini olusturmus ve
canli tutmustur.

Travmatik olaylar birbirinin {istiine eklenerek hafizadaki yerlerini genislete-
bilmektedir. Ornegin, cocukken gegirdigi trafik kazasmin ardindan kekeme olan
Ozbay, bu durumu saklamak i¢in sessizlige gémiilmiistiir. Bu sessizlik sebebiyle
O0gretmen zorbaligina maruz kalmasi ise yasadigi travmay1 derinlestirmistir.

ilkokula basladigimizda... &gretmenimiz... beni tahtaya kaldirdi.
“Adin1 soyle.” dedi... sdylersem kekemeligim ortaya ¢ikacak... Bir daha,
bir daha sordu, ben ses vermedim... “Neden sdylemiyorsun?” diye tekrar
sordugunda giildiim ve bunun {izerine bana iki tokat atti... o yil... okulda
hi¢ konugmadim. Hoca... kekeme oldugumu 6grendi, ama iistiime diisme-
yip beni agik a¢ik disladi. Ben de bu yiizden sinifta kaldim."”

Goriildiigii tizere, travmatik olaylarin birbirine baglanmasi egitim hayatinin
uzamasi gibi somut ve olumsuz ¢iktilar dogurabilmekte, bdylece travmanin hafi-
zadaki yerini saglamlagtirabilmektedir.

Her ti¢ girisimci de maddi yoklugu ve travmatik olaylari, ellerindeki var-
lik az bile olsa onun kiymetini bilmek gerektigi seklinde anlamlandirmistir. Bu
anlamlandirma araglarindan birisi sembolik ifadelerdir. Ornegin, tiim mutfak
isleri i¢in sadece bir bicagi olan Ozbay ailesi, o bigaga “biiyiik bir ihtimam”
gbstermis ve Ataman Ozbay onu daha yiice bir ¢ercevelendirme olan “maden”
ifadesiyle tanimlamistir.""® Yamanttirk’iin tespitiyle “bir kurusu biriktirme giin-
leri[nden]” kalan kit varliklarin kiymetini bilme yaklagimi,!!® travma hafizasinin
canlilig1 nispetinde ilgili girisimcilerin hayatlarinin sonraki dénemlerinde de ka-
naatkar kalmalarina katkida bulunmustur. Omegin, varlikli bir bakkal, katircilik
gibi islerdeki ¢alisgkanligindan etkilendigi Yamantiirk’ii evlatlik almay li¢ defa

115 Osman Cakir, a.g.e., s. 65.
116 Vitali Hakko, a.g.e., s. 40.
117 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 36.
118 a.ge., s.29.

119 Osman Cakir, a.g.e., s. 69.
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teklif etmis ancak “ben babamin oglu olmak istiyorum” yanitin1 almigtir.' Kit
kaynaklarla ge¢inme deneyimi, bu girisimcileri is hayatindaki benzer kisitlilik
deneyimlerinde direncli kalmaya hazirlamistir.

3.1.2. Kasithlik bilinci

Her ii¢ girisimci de i¢cinde bulunduklari kosullarin beraberinde getirdigi ki-
sitliliklarin bilincindedir. Bu bilingle ellerindeki kit kaynaklarla yetinen girisim-
ciler, mevcut kosullarin olumlu yonlerine odaklanmis ve tercihlerini yaparken
halihazirdaki zorluklar1 kabullenmistir.

Incelenen girisimciler, segici tespit veya kurgulama aracihigiyla kisitli
kosullardaki olumluluklar1 6ne ¢ikarabilmistir. Segici tespit temelli odaklanma,
maneviyati one ¢ikarma ve maddiyattaki kiiciik iyilesmelerin kiymeti bilme {ize-
rinden saglanmaktadir. Maneviyat odaklanmasinda Yamantiirk, beslenme, 1sinma,
ulagim ve haberlesme gibi yonlerden kisitlandiklar1 yatili okul ortaminda kazan-
dig1 kalict dostluklart 6ne ¢ikarmaktadir,'?! “Erzurum’da yatili okul hayati ¢ok
zordu. Ama bizi birbirimizle kaynastirdi [ve]... kardes yapti. Hala birbirimizi ara-
r1z... baba evinden yola yalniz ¢ikmigtim... biitiin dostlarim yolda bulduklarim-
dir”. Yamantiirk, okul arkadaslari ve dogdugu yoksul ilgedeki halkin dostlugunun,
yiice goniilliliigiiniin ve suga bulasmazliginin altin1 ¢izmis,'” Hakko dogdugu
yoksul semt halkmnin hogsohbetligini ve géniil zenginligini,'>* Ozbay ise matbaa-
daki kit kanaat gecinen ¢alisma arkadaslarinin ikram severligini vurgulamistir.'?*
Maddiyat degerlendirmesinde ise ornegin Yamantiirk, bir liraya ihtiya¢ duydugu
giinlerden temel masraflardan sonra geriye aylik ancak bes lira artirabildigi dev-
let bursunu aldig: gilinlere gecisini kiymeti bilinmesi gereken bir iyilesme olarak
gdrmiistiir.'> Benzer sekilde Ozbay cifti, evliliklerinin basinda soguk havalarda
1siabilmek i¢in tizerlerine hali orttiikleri giinlerden gectikten sonra emekleriy-
le para kazanarak aldiklari ilk buzdolabini sarilip mutluluktan aglayarak kutla-
mustir.'?® Maddi varhigin azligina kanaat etmek maneviyatla desteklenmektedir.
Ornegin Yamantiirk, yemegin az oldugu zamanlarda helal yolla edinildigini kendi-

120 a.g.e., s.26-27.

121 a.g.e, s. 63.

122 a.g.e., s. 26.

123 Vitali Hakko, a.g.e., s. 15.

124 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 73.

125 Osman Cakir, a.g.e., s. 417.

126 Youtube, “Ataman Ozbay | “Basar1 vo Mutluluk™ | 29.05.2022 #atamandzbay Part #3”; https:/
www.youtube.com/watch?v=cpe6iudSRZU, 4:52-5:24 (Erisim Tarihi: 30.08.2022).
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sine hatirlatarak tatmin hissetmistir.'*” Dolayisiyla, bu girigsimciler kisitliliklarinin
bilincinde olarak kosullarindaki manen olumlu yonlere ve maddeten kiiciik iyiles-
melere odaklandiklart miiddetce, zorluklara direnmeleri kolaylagsmistir.

Girisimcilerin olumluluklar1 tespit etmekteki seciciligi is hayatlarinda da
vuku bulmustur. Ornegin Hakko, ilk diikkaninin ismini ‘Sen Sapka’ koymasi-
nin sebebini, sik bir sapka takmak gibi kiigiik bir seyin bile kendisini o giin iyi
hissetmesine yetecegi lizerine kurulu “yasam felsefe[sine]” baglamistir.'*® Gene
Hakko, miisterilerinin giivenini kazanmay1 kisa vadede edinecegi maddi kazan-
cin 6niinde tutmustur. Ornegin, ellerinde miisterilerine yakisan herhangi bir sap-
ka yoksa bunu onlara agikca sdyleyerek bagka bir giin tekrar gelmelerini iste-
migstir.'” Direngli girisimciler, mevcut kosullarda dogrudan bir olumluluk tespit
edemediklerinde ise kit kaynaklar1 yeniden diizenleyerek tatmin olabilecekleri
olumluluklar kendileri kurgulamaktadir. Ornegin Ozbay, kekemeligini értmek
icin muhataplartyla siirekli giilerek ve onlarin hosuna gidecek tiirden “canim,
hayatim, pekala” gibi kisa ifadelerle iletisim kurmustur.’*® Ozbay, girisimcilik-
teki basarisini o donemde hem insanlarla olumlu iletisim kurmanin iyi etkisini
deneyimlemesine hem de muhataplarinin kendisi hakkinda ne hissettigini
anlamak i¢in onlarin viicut dilini gézlemlemesine baglamaktadir. Hakko ise, ¢o-
cuklukta bulabildigi is kumas toplarini raflara dizmeyi gerektirmekteyken, bu ku-
maslar1 kendi aralarinda renk baglantisi olacak sekilde yerlestirerek iiriin satigini
artirmistir.”® Dolayisiyla ilgili girisimcilerin kisitliliklarinin bilincinden gelen
kanaatkarligi, olumluluklar tespit etme veya kurgulama yaklagimlar1 sayesinde
is hayatlarinda daha basarili olmalarini saglayabilmektedir.

Her ii¢ girisimci de degistiremeyecekleri kosullar karsisinda zorlu tercihler
yapmis ve hayatlarinin aldig1 sekle sabir gstermistir. Incelenen girisimcilerin
tamami1 maddi yokluktan 6tiirli tiikketimlerini ve sosyal faaliyetlerini kisitlamay1
kabullenmistir. Aile biitgesine katkida bulunmak igin Ozbay ve Yamantiirk okul
esnasinda calisirken Hakko okulu birakmistir. Girisimcilerin maruz kaldigi ki-
sitlar {ist {iste binerek karsilagilan zorluk seviyesini artirabilmektedir. Ornegin
Ozbay, iiniversitede okurken ge¢imini saglamak i¢in haftasonlar1 memleketine
doniip matbaada calismaya devam etmek durumunda kalmistir. Annesi de artik

127 Osman Cakir, a.g.e., s. 421.

128 Vitali Hakko, a.g.e., s. 70.

129 a.ge., s. 71.

130 Youtube, “Stratejik Isler — Ataman Ozbay”; https://www.youtube.com/watch?v=tlcQz_AoX-
ds, 1:50-2:41 (Erisim Tarihi: 30.08.2022).

131 Vitali Hakko, a.g.e., s. 46-47.
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agabeyinin evinde kalan Ozbay, yengesinin zorbaligina ugramamak icin bazen
rahatsiz kosullarda gecelemeyi kabullenmistir:

Universitedeyken cuma aksamlari eve giderdim... yengemle agabeyi-
min yatak odasinin 15181 yantyorsa eve girmezdim... matbaada kagitlarin
tizerinde yatar, ertesi sabah erkenden tiragimi olurdum. Agabeyim matbaaya
geldiginde, “Ne zaman geldin?” diye sorar, tiziilmesin diye, “Simdi” der ve

132

caligmaya baglardim. Ciinkii okul parasi haricinde harcliga ihtiyacim vardi.

Dolayisiyla her ii¢ girisimci de erken yaslardan itibaren deneyimledikleri zor-
luklar araciligiyla hayattaki kisitliliklarin bilincine varmis ve bu durumu hem
sabirla hem de olumluluklar segici tespit veya kurgulama yoluyla 6ne ¢ikararak
kargilamistir.

3.1.3. Goniillii 6z kisitlama

Incelenen girisimcilerin hepsi goniillii olarak kendilerini cesitli acilardan
kisitlamistir. Bu goniillii 6z kisitlamanin tiirleri, girisimcilerin 6nlerindeki hedefe
ulagmak icin 6zel hayatlarindan feragat etmesi ve maneviyata sigmarak maddi
arzularini sinirlandirmasidir. Her iki yaklasimin eszamanli varligi, ilgili girisim-
cileri 6zel hayatlarinda ve is hayatlarinda kanaatkar kilmistir.

Yoklukla biiyliyen li¢ girisimci, maddiyatin erisilebilir kildig1 tiikketim 6z-
nelerinin cazibesine kapilmaktan ve bu sebeple ticari hedeflerinden kopmak-
tan ¢ekinmigtir. Liiksten kaginarak yasamanin en belirgin orneklerinden birisi,
Yamantiirk’iin sadece isini géormeye yetecek kadar iyi bir araba kullanmasidir.
Yamantiirk, asir1 maddiyatin ¢ocuklarini olumsuz etkilemesinden ¢ekindiginden
otiirli onlara c¢alistig1 sirketin sahibi oldugunu uzun siire belli etmemistir:

Oyle sasal1 bir arabaya binmiyordum. .. [cocuklarimin] biiyiigii lisede. ..
kiigtigii de ortaokuldaydi. Bize tageronluk yapan birisi[ne] [biiyiikk oglum]
diyor ki “Ya, babam bir Ford Taunus 17’ye biniyor; sen Mercedes’e biniyor-
sun.’ [O da] diyor ki ‘Baban merkebe binse de fark etmez; o Idris Yaman-
tirk’tiir.” Oglum sasirinca, [adam da] “Ya biitiin bu isler onun’ diyor. [Oglum]
bana ‘Baba bizi iyi uyutmussun!’ dedi. Calistigim sirketin bana ait oldugunu
¢ocuklarima o giine kadar séylememistim, ¢iinkii kontrol edilmeden verilen
para ¢ocugu yoldan ¢ikarir. Bizim hemserilerimizde bu hadiseleri gordiim.
Dedim ki ‘“Tamam Tevfik, sen bunu 6grendin. Bunu kardesine sdylersen seni

asarim’... O da kardesine sdylemedi tiniversiteye gelinceye kadar.!*

132 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 82-83.
133 Youtube, “Idris Yamantiirk — Diinyay1 Insa Edenler (TRT Haber)”, https://www.youtube.com/
watch?v=d9eWLhIWSyQ, 25:24-27:30 (Erisim Tarihi: 30.08.2022).
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21 yasinda ilk ditkkanin1 acan Hakko ise bu sermayeyi biriktirebilmek igin bir
donem lokantada yemek yemeyi ve sinemaya gitmeyi liikks tiikketim olarak ¢erce-
velendirerek bu harcamalardan kagimugtir.'** Hakko, sirketi biiytirken ayn1 oriin-
tilyl farkli bir dlgekte yinelemis ve yazlik ev satin almaktansa makine ve fabrika
yatirimi yapmayi yeglemistir.'3> Dolayisiyla, bu girisimciler servetleri artsa da
erken yaslarda maddiyatin kullanimiyla alakali olarak gelistirdikleri davranis ka-
liplarint yeniden tretmistir.

Ug girisimci de maneviyata sigmarak maddi arzularna set ¢ekmistir. Mane-
viyat ¢ergevesine dini inancin yani sira namus ve ailesine layik olma gibi hassa-
siyetler ve iilke sevgisi gibi hissiyatlar da girebilmektedir. Yamantiirk, tistlendigi
isi sartlarin geligimine gore zarara ugrayacak bile olsa tam ve sozlesildigi iizere
yapma 1srarini, Kisiye ebediyete uzanan bir zaman ufku sunan maneviyata bag-
lamaktadir,"*® “Isi dogru yapmak [isterim],... sartnamenin disinda yapilan bir is
beni korkutur ve ebediyen de bende bir eksiklik birakir... Bilerek higbir isi kotii
yapmadim. Zarar ettigimiz isleri bile... sartnamesine uygun olarak bitirdim...
bunu bir namus meselesi saymisimdir”. Hakko’ya ise verdigi onceligi biraktiran
ender bir durum ise evde unuttugu dua kitabini soforiiniin getirmesini bekleyerek
ucagini kagirmay1 goze almast olmustur.'”” Ozbay ise, sirketlerini devrederken
bir Tiirk sirketinden gelen daha diisiik teklifi markalarinin iilkesinde kalmasi igin
tercih etmistir."*® Bu eylemler, ilgili girisimcilerin maneviyatla yakin irtibatlar
araciligiyla hareketlerini kisitladiklarini ve goniillii olarak daralttiklar: bir dairede
edindikleri maddi kazanca kanaat ettiklerini gdstermektedir.

3.2. Yetinmezlik
3.2.1. Travmay1 vurgulama

Her {i¢ girisimci de travmatik olaylar1 kendilerine hatirlatmaya cabalamis-
tir. Bu hatirlamalar i¢in isim, nesne ve mekan gibi araglar kullanilmaktadir.
Isimlendirmeye 6rnek olarak, Ozbay’1n iginde yolcuyken ugurumdan yuvarlanan
kamyonu durduran agactan ‘“hayat agaci” olarak seminerlerinde bahsetmesi
verilebilir.!** Hakko’ya da ismi olan “Vitali”, kendisinin dogumundan 6nce vefat

134 Vitali Hakko, a.g.e., s. 68.

135 Ketty Hakko, a.g.e., s. 90.

136 Osman Cakir, a.g.e., s. 415.

137 Ketty Hakko, a.g.e., s. 88.

138 Youtube, “Parasiit Girisimcilik Zirvesi ‘21 - Ataman OZBAY (Sifirdan Basariya Hayat Hi-
kayesi)”, https://www.youtube.com/watch?v=bUh61eLQ-TQ, 1:18:23-1:18:30 (Erisim Tarihi:
30.08.2022).

139 Youtube, “Parasiit Girisimcilik Zirvesi ‘21 - Ataman OZBAY (Sifirdan Basartya Hayat Hi-
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eden agabeyinden geldigi igin, yetistigi yokluk kosullarin1 animsatmaktadir.!4°
Nesneyle hatirlatmaya 6rnek olarak, Ozbay’in kiigiikken hi¢ binemedigi “bisik-
leti” ¢alisanlarinin alt1 yagina basan ¢ocuklarina hediye etmesi verilebilir.!#! “Ta-
rabya Oteli, 416 numarali oda” ise travmay1 hatirlatict mekansal araglardandir.
Ozbay ciftinin tatillerini gecirmeyi tercih ettigi bu mekan, onlara maddi yokluk
sebebiyle kisa siiren balayini animsatmaktadir:

Nikahta takilan paralart sayiyorduk. Sofor donerek, “Yuh, siz ne ya-
pryorsunuz? Balayina gidiyorsunuz, oturmus nikahta takilan paralar1 say-
makla [m1] ugrastyorsunuz” dedi. Amacimiz bagkaydi. Hi¢ paramiz yoktu
ve nikahta takilan paraya gore otelde kalacagimiz giinii belirlemeye ¢ali-
styorduk... Tarabya Oteli’nin dordiincii katinda bulunan deniz manzaral
416 numaral1 odada kaldik... balayimiz ancak ii¢ giin stirmiistii... ileriki
yillarda zengin olduk ve tatil yapmak istedigimizde... hep Tarabya Ote-
li’nin dordiincii katindaki 416 numarali odada kaldik.'*

Girigimciler, travmay1 vurgulayan bu araclarm varligmi yoklamaktadir.
Ormnegin, Yamantiirk cebinde “bir lirasi”olmayan yoksullar1 gordiikce kendisinin
de zamaninda ihtiyag duydugu bu meblagi diisiinerek goézleri dolmustur.'** Bu
travma vurgularini her {i¢ girisimci de kendilerini daha siki ¢aligmaya sevk ede-
cek bicimde anlamlandirmistir.

Ug girisimcinin de ortak &zelligi, deneyimledikleri olumsuzluklar biiyiiterek
kendilerini daha fazla calismaya ikna etmeleridir. Ornegin, Yamantiirk
iniversitede yasadigi sene kaybini kendisine hatirlatarak 6miir boyu hemen
hemen hig izin kullanmadan ve uzun saatler boyu ¢alismistir.'* Zengin bir ailenin
kiz1 olan esinin ailesiyle tanistigindan beri gordiigii kotii muameleyi, Ozbay daha
fazla ¢alismak i¢in 1srarla bir kam¢1 olarak kullanmastir.!** Hakko ise tiriinlerinin
dayanikliligi hakkinda miisterilerine garanti veremedikleri bir donemi “marka

kayesi)”, https://www.youtube.com/watch?v=bUh61eLQ-TQ, 15:40-16:13, (Erisim Tarihi:
30.08.2022).

140 Vitali Hakko, a.g.e., s. 16.

141 Youtube, “Ataman Ozbay | “Basari vo Mutluluk” | 29.05.2022 #atamandzbay #hoffmancoa-
zerbaijan Part #17; https://www.youtube.com/watch?v=_cLEX 1mxuw, 26:46-27:30 (Erisim
Tarihi: 30.08.2022).

142 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 120.

143 Youtube, “Zengin Kaynaklarin Fakir Bek¢isi Olmayacagiz! Yasam Dongiileri Ve Basartya Gi-
den Yol. Idris Yamantiirk”; https://www.youtube.com/watch?v=GvL4YJ1Dapo, 15:25-15:45
(Erisim Tarihi: 30.08.2022).

144 Osman Cakir, a.g.e., s. 152.

145 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 118.
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namusuna” bir tehdit olarak ¢ercevelendirmistir. Bu ¢ergevelendirmeyle, sirke-
tini sektoriindeki deger zincirinin daha fazla alaninda faaliyet gdstermek tizere
genisletmek i¢in calisma gayreti bulmustur:

Ne bir boyahanemiz, ne bir emprime atdlyemiz vardi. Tim bu iglemler
degisik yerlerde gerceklestiriliyordu ve kalite konusunda higbir garantiye
sahip degildik. Dolayisiyla, biz de miisterilerimize herhangi bir garanti
veremiyorduk. Esarbimizin ipegi akacak miydi? Boyasi solacak mrydi?
Yikandiginda boyasi karisacak miydi? Cekecek miydi, bollasacak miydi?
Tiim bunlari... kendimizin bilmesi, emin olmasi ve sonra da miisterileri-
mize garanti etmemiz gerekiyordu. Biz buna “marka namusu” diyorduk.
Bu “marka namusu”nu korumanin tek bir yolu vardi: Kendi tiretimimizi
kendimizin yapmasi. Her seyi bastan sona denetlemek. Boylece sorumlu-
lugumuzun bilincinde olmak.'4¢

Neticede ii¢ girisimci de deneyimledikleri olumsuzluklart hem biiyiiterek hem
de ¢esitli araglarla siklikla hatirlatarak kendilerini daha gok ¢alismaya yoneltmistir.

3.2.2. Cahsma aski

Ug girisimcinin de davranislar1 calismaya asik olduklarini belli etmektedir.
Hepsinin tembellige duyduklari nefret calisma asklarini alevlendirmis, ayni kisi-
ler ¢alismay1 hayatlarini hareketlendirmek igin bir vasita olarak kullanmus, el at-
tiklar isi kiiglimsememis ve bir siire sonra kendilerini yaptiklar ise kaptirmstir.

Uc isim de tembellige duyduklar nefretten &tiirii yogun bir ¢alisma hayati
gecirmigstir. Bu yogunluk, her giin ¢cok erken saatlerde isbasi yapmay1 ve saate
bagl kalmaksizin galismayi igermistir. Ornegin Yamantiirk, 90 yasindayken bile
haftanin alt1 gilin igyerine gitmis ve bu imkandan bir giin bile mahrum kalsa sikil-
mistir,'” “Bir masada saatlerce oturamam. Rahmetli esim, ‘Omiir boyu arkandan
kostum Idris ama sana yetisemedim’ derdi... 90 yasindayim. Ben hala Cumartesi
de igyerine geliyorum. Gegen hafta ilag aldigim i¢in Cumartesi de Pazar da ge-
lemedim; o iki giinii de zor aksam ettim”. Bu girisimcilerin tembellikten nefret
etmesi, kanaatkarlikla miskinlik arasindaki ince ¢izgiyi agmamalarini saglamistir.
Ornegin Ozbay, Istanbul’da kaloriferli bir eve tagininca rehavete kapilmamis ve
artik genislemis maddi imkanlarina ragmen olasi miisterileriyle tanisma bahanesi
olmasi i¢in hediye defterler yaptirip bu hediyeleri bizzat dagitmistir.'*s

146 Vitali Hakko, a.g.e., s. 108.

147 Youtube, “Idris Yamantiirk — Diinyay1 Insa Edenler (TRT Haber)”, https://www.youtube.com/
watch?v=d9eWLhIWSyQ, 11:45-12:47 (Erisim Tarihi: 30.08.2022).

148 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 158.
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Incelenen girisimcilerin tamami hayatlarini is araciligryla hareketlendirmistir.
Ormnegin, ¢ocukken gecirdigi trafik kazasinin ardindan kekeme olan Ozbay, tedavi
icin verilen onerilerden agzina ¢akil tagi koymayi degil ¢aligma hayatina atilmay1
secmistir,'* “Disiplinli insanlar 6zgiirdiir. Bir insan disiplinli degilse tutkulari-
nin ve duygulariin kdélesidir... kekemeyim diye bana ‘gazete sat’ dediler... 15
sene her sabah [matbaaya gittim]... Her gece dokuzda-onda eve gidiyorum, sekiz
yasindaki velet halimle sicacik iki ekmek gotiirmeyi mesuliyet edinmigim”. An-
lasilan Ozbay, kendisine somut ve degerli bir ¢ikt1 hedefi koyarak calismasiin
meyvesini diizenli olarak gdrebilmis ve boylece ¢alisma agkini beslemistir. Ketty
Hakko’ya gore, esi hayatini isle hareketlendirme egilimi sebebiyle kemoterapi
seanslarinin ardindan bile magaza ziyaretleri yapmustir.'*® Bu hareketlendirme-
nin bir baska tezahiirii olarak Yamantiirk, ise oyunbaz bir yaklasim sergilemistir.
Ornegin, ¢elik dovme ve isleme iizerine ¢alisacak olan Parsan sirketi kendisine
teklif edildiginde, Yamantiirk bu yeni is sahasini bir “oyuncak™ olarak c¢erceve-
lendirmistir.'s' Dolayisiyla ii¢ girisimei de farkli kosullarda ve zamanlarda hayat-
larini hareketlendirmek igin isi bir vasita olarak kullanmistir.

Bu girisimcilerin tamami ele aldiklari isleri kiigimsemeden yapmustir.
Ormegin Ozbay, babasinin bir trafik kazasinda hayatin1 kaybetmeden birkag giin
once tevafuk eseri kendisine bahsettigi borcu, akranlarinin yonelmedigi bir iste
caligarak 6demistir:

[Babamin kalan] biitiin borcu 300-400 lira civarindaydi... [Universite-
de okurken kaldigim] otelde ¢alisanlarin cogunun [yazin] izne ayrilacagin
6grendim... Otelin sahibi[ne]... yazin otelde ¢alisip ¢calisgamayacagimi sor-
dum. Patron, “Senin gibi tiniversitede okuyan bir talebeyi seve seve calis-
tiririm” dedi. O zamanlar bir tiniversite grencisinin dyle bir iste ¢aligmasi
pek kiiciik bir ihtimaldi. 2,5 aylik yaz tatilinde babamin borcu olan paranin
tamamini kazandim. Izmit’e giderek biiyiik bir onur ve serefle babamin
tiim borg¢larin1 6dedim. Bu o kadar biiyiik bir mutluluk ki...!s?

Akranlarinin tatille degerlendirdigi yaz aylarinda, rahmetli babasinin borgla-
rim1 bulabildigi isi kiiciimsemeden ¢alisarak 6deyen Ozbay’1n hedefine ulastiginda
hissettigi manevi tatmin, benzer zorluklara karst ayni sekilde davranmasinin ze-
minini hazirlamistir.

149 Youtube, “Ataman Ozbay “Basar1 vo Mutluluk” 29.05.2022 #atamandzbay Part #27; https:/
www.youtube.com/watch?v=IT17xf1vPlo, 5:24-7:32 (Erisim Tarihi: 30.08.2022).

150 Ketty Hakko, a.g.e., s. 167.

151 Osman Cakir, a.g.e., s. 265.

152 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 80.
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Her ti¢ girisimci de isi cogu zaman hayatlarinin birinci dnceligi haline getire-
cek kadar kendilerini ¢alismaya kaptirmistir. Ornegin, Hakko balaymdayken bile
miisteri ziyaretleri yapmistir,'> “Huyum kurusun, iki giinliik esimi Ankara Palas
[Oteline] yerlestirdikten sonra, hemen soyle bir ¢ikip miisterilerimizin ziyaretine
gittim.” Ayni1 olay1 esinin anlatimi da Vitali Hakko’nun ¢alismay1 onceliklendir-
mesinin vardigi seviyeyi teyit etmektedir:

Balayimizin ikinci giiniinde Vitali, “Ankara’ya gelmisken buradaki
miisterilerimizi ziyaret etmeden donersem ayip olur” dedi ve dgleden son-
ra ¢ikip gitti, aksam 7:30 oldugunda ben hala otelde yalniz basima oturu-
yordum. Geri geldiginde beni aglarken buldu. Daha ikinci giinde kocami
tanimaya basliyordum, is s6z konusu olunca gozii higbir seyi gdrmeyen bir
adamla evlenmistim ve bu sadece bir baglangigt1.!>*

Incelenen girisimcilerin hayatlarmi isle hareketlendirmeleri ile ¢alismaya
kendilerini kaptirmalar birbiriyle baglantili oriintiilerdir. Ornegin Ozbay,
matbaadaki calisma arkadaslariyla siirekli gittikleri lokantada isletmeci ve
miisteri etkilesimlerine dikkat kesilmistir. Lokanta sahibinin hesab1 yazmak i¢in
gazete kagitlarinin koselerini kullandigini fark edince, matbaadaki artik kagitlar-
dan bloknot liretmeye ve ¢evre lokantalara satmaya baglamistir. Bu tiriini gittikge
daha ¢ok satmaktan aldig1 keyif iizerine, Izmit’in komsu illerine de giderek satis
miktarint artirmistir.'> Artik gazete satisindan daha fazla para kazandigi bu is
sayesinde artan dzgiiveni ve edindigi tecriibe, Ozbay’1 gelecekteki daha biiyiik
girigsimlerine hazirlamistir.

3.2.3. Zorluga yakinlasma

Cocukluklarindan beri zorluklarla bogusan ii¢ girisimci de hayatlariin
sonraki donemlerinde de zorluk aramistir. Girisimciler bu arayiglart karsilik bu-
lursa o zorluklara meydan okumus, karsilik bulmazsa kendilerine bir zorluk icat
etmistir. Bu girisimcilerin kendi kendileriyle rekabet etme anlayist da zorlugu
hayatlarinda canli tutmalarini saglamistir.

Her ti¢ girisimci de karsilastiklari zorluklari agmak i¢in ellerindeki imkanlari
seferber etmistir. Ornegin Hakko, Tiirkiye’de kendi sektoriiyle alakali kaynak
kithigr ¢ekilirken tatillerini baska iilkelerden bilgi ve malzeme toplamaya ada-
mis ve bu eylemlerini kolaylastirmak i¢in gerek gordiigiinde baska bir kimlige
blrinmistiir:

153 Vitali Hakko, a.g.e., s. 111.
154 Ketty Hakko, a.g.e., s. 43.
155 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 43-49.
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Unliilerin defilelerine girebilmek ¢ok zordu. Bir mevsim sonra maga-
zalarda goriilecek olan modellerin benzerlerinin yapilmasi tehlikesi var-
di... gazetelerimizden birinin ydneticilerinden birine durumu anlatarak
kendisinden bir moda muhabiri kartt almistim. Elimde fotograf makinesi
ile, bir defileden 6tekine kosar, modellerden bir kismini fotograflarken di-
gerlerini de bellegime yerlestirmeye ¢alisirdim... o yillar dylesi yillardi
ki, Tiirkiye’de hemen hemen higbir sey bulunmazdi. Bu nedenle tiim yol-
culuklarimizda, ben oradan oraya kosup; danteldir, ¢icektir, aksesuardir,
hatta diigmedir, aligveris edip bunlar1 bavullara doldurur dénerdik Istan-
bul’a [sic].">

Hakko 6rneginde alinan dis destek goze garpsa da bu girisimciler bir zorlu-
gu asmaya sadece kendileri inandiklarinda da ¢abalarini siirdiirmiistiir. Ornegin
Ozbay, 1slak mendil makinesini tasarlarken oldugu gibi, hayal ettigi isleri ya-
kin gevresi zor veya imkansiz olarak etiketlediginde bu muhalefetten kendisine
daha biiyiik bir motivasyon ¢ikarmistir.'”” Bu is insanlari, zorluklara meydan
okuyacak Ozgiiveni ise cocuklukta astiklart olumsuzluklardan devsirmekte-
dir. Yamantiirk’iin su ifadeleri bu durumu disa vurmaktadir,'*® “Ben yokluk ve
fukaralik icerisinde, iistelik kisa pantolonla kisin okula gitmis bir adamim.”
Cocuklukta kit imkanlarla da biiyiik zorluklarin asilabilecegini deneyimlemek,
bu girisimcilere hayatlarinin sonraki donemlerinde de zorluklara yakinlasma
cesareti asilamistir.

Ug is insan1 da gevrede bir zorluk tespit edemediklerinde kendilerine bir
zorluk kurgulamustir. Ornegin Hakko, sirketi faaliyet gosterdigi alanlarda iyi so-
nuglari istikrarli bir bigimde aldikga, isletmesinin konumlandirmasini yeniden
tanimlayarak iirliin gamini genisletmistir:

Vakko cikolatasini ¢ikardigimizda ¢ok sasirdilar. “Hazir giyimle ¢iko-
latanin iliskisi ne?”, diye. Belli bir asamadan sonra, Vakko gibi bir marka-
nin, kendisine yeni liretim alanlar1 aramasi gerekir. Bizim sundugumuz...
cagdas bir yagama tarzidir. Bunun i¢inde, giyinmek kadar, yemek de, ic-
mek de, dekorasyon da vardir. Kaliteli bir ¢ikolata iiretimi, Vakko i¢in hig¢
de kiigimsenecek bir sey degildir. Hele onu sunus sekli...'™

156 Vitali Hakko, a.g.e., s. 167.
157 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 171.
158 Osman Cakir, a.g.e., s. 256.
159 Vitali Hakko, a.g.e., s. 235.
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Esinin bile ‘tekstil’ diye sinirlandirdigi igini,'®® ‘cagdas yasam’ isi olarak
daha genis bir Olgekte cercevelendiren Hakko, halihazirda sundugu {iriin ve
hizmetlerle yetinmeyerek disaridan bakanlara zor géziiken yeni ticari faaliyetle-
re girisebilmistir.

Incelenen girisimciler, erken yaslardaki ¢esitli tecriibeleri aracilig1yla rekabeti
sadece kendi kendileriyle yapmakta 1srarc1 hale gelmistir. Ornegin Hakko bu 1s-
rar1, kisa siiren okul hayatindaki gaddar spor hocasiyla yasadig etkilesim netice-
sinde i¢sellestirmistir:

[ipe tirmanma rekorunu kirma denememin ardindan,] Gorodevsky kro-
nometrenin diigmesine basip, “42 saniye” dedi tiikiiriir gibi. Koltuklarim
kabarmisti. Beyaz Rus’un yiiziinde, hi¢ de bir... kutlama ifadesi yoktu...
yolunu kestim. “Bay Gorodevsky... 14 yasindaki bir ¢ocuk 18 yasindaki
favori atletinizin rekoruna iki saniye yaklasti. Yoksa yaniliyor muyum?”...
Sag elinde hi¢ birakmadig: kirbaci, sol eliyle omzumu tutup sarst1. “Bak
ufaklik... Bugiin iyi bir [¢aba] gosterdin. Senden beklemedigim bir sonug
aldin. Ama seni alkiglar, alnindan 6persem, bununla yetinebilirsin. Oysa
senin, boyuna, yasina bakmadan ¢aligman, 42 saniyeyi 41’e, 40’a, 39’a in-
dirmen gerekir. Spor budur.” Sonra hafizamdan hig¢bir zaman silinmeyecek
su ciimleyi soyledi: “Sunu higbir zaman unutma, sporcunun rakibi, bagka-
lar1 degil, kendisidir.”... Iste, sporu biraktiktan 60 kiisur y1l sonra bile hatir-
liyorum. Evet, hep kendimi asmam gerekiyordu, 18 yasindaki 40 saniyelik
rekorun sahibini degil... gercek yaris baskalartyla degil, kendi kendimle

olandi...[v]e bu... hayatin tiim alanlar1 i¢in gegerliydi.'®!

Hakko 6rmeginde goriildiigii izere bu girisimciler, hayatin farkli alanlarindaki
deneyimlerini is hayatina da aksettirmistir. Hakko, akranlarindan daha ¢elimsiz
ve kisa boylu olmasi sebebiyle, eger tesebbiis etmese kimsenin kendisini kinama-
yacag1 rekor denemesi gibi bir giicliigli kendisine ¢ikarmistir. Beden egitimi ho-
casimin bu denemeye yaklasimi sayesinde ise 6z rekabetin gerekliligini 6ziimse-
mistir. Ozbay ayni yaklasimi is hayatina basladigi dénemde basina gelen doniim
noktasi niteligindeki bir olay iizerinden benimsemigtir. Miisterileri bahsini aginca
kotiiledigi rakibinin giiniin birinde kendi isini Ozbay’a senetsiz ve sdzlesmesiz
olarak emanet etmesi {lizerine, eski rakibi ve yeni ortaginin giyabinda ge¢miste
sOyledigi sozlerden oGtiirii pismanlik duymustur. Bu pismanligi artik sadece kendi
kendisiyle rekabet etme ve rakipleri hakkinda olumsuz konusmama karariyla ha-

160 Ketty Hakko, a.g.e., s. 118.
161 Vitali Hakko, a.g.e., s. 43-44.
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yata dokmiistiir,'*? “Kendinizle yarigin. Bugiiniiniiz diinden, yariiniz bugiinden
ileri olursa kendinizle yaristasiniz ve kazanclisiniz.” Ayni ilkeyi Yamantiirk de
takip etmektedir,'®® “Bugiiniiniiz diinden iyi degilse [kendinizle] yarismiyorsunuz
demektir... Insanim iki giinii birbirine esit olmamali”. Oz rekabete odaklanmak
ise, bu girisimcileri sektorlerinde rakipsiz veya acik ara lider olduklarinda bile
yetinmez bir bi¢imde ¢aligmaya siiriiklemistir. Hakko’nun “sanki karsimizda bii-
yiik bir rekabet varmis gibi” davranmast,'®* mitkemmelin pesindeki {i¢ is insanini
daha sonra ortaya ¢ikabilecek rekabetlere de 6nceden hazirlamstir.

3.2.4. Ulu hedefler

Ug girisimciyi de yetinmez kilan ortak dzelliklerden birisi, kendilerine iilke
ve bireysel seviyelerinde ulu hedefler koymalaridir. Ilgili is insanlarinin erken
yaslarda baslarina gelen travmalar bu tiirde ve olgekte hedefler belirlemelerine
zemin hazirlamistir.

Her {i¢ girisimci de iilkelerini isleri araciligryla ekonomik ve kiiltiirel yonler
basta gelmek lizere ¢esitli agilardan kalkindirmak istemistir. Bu isimlerin iilkele-
rini ekonomik olarak kalkindirma ¢abalarinin altinda erken yaslarinda yaptikla-
11 gevre gozlemleri yatmaktadir. Ornegin, Yamantiirk nadiren izin kullandig1 ve
90’11 yaslarina dek siirdiirdiigii calisma hayati i¢in su gdzleminden kuvvet topla-
mustir, ' “Of-Siirmene sirtlarinda... yetisen meyve ve sebzeyi pazarlarda satmak
icin sirtlarinda sepetlerle... kadmlar [7-8 km’lik yolu] yalin ayak gider gelirler-
di... [Kimilerinin] ellerinde de bir bakra¢ yogurt olurdu... Biiyiiylince fukaraligi
yenmek vazifemizdir diyerek yola ¢iktigimi soyleyebilirim. Bu insanlarin hali
bana kirbag¢ oldu.” Yamantiirk ¢ok sevdigi iilke insanina olan merhametini, onla-
rin yararlanabilecegi altyap1 ve iistyap1 projelerinde yetinmez bir sekilde calisa-
rak gOstermistir.

Bu is insanlarmin tilke seviyesinde koydugu ulu hedefler, sirf kendi kazang-
larii diisiinmeleri halinde kanaatkar olabilecekken yetinmezligi stirdiirmelerine
yol agmistir. Ornegin Yamantiirk, baska iilkelerdeki tesislerin kendi iilkesindeki-
lere kiyasla gelismisligini goriince gdzyaslarina bogulacak kadar iilkesini kalkin-
dirmay1 arzulamasindan 6tiirii, kendisini daha ¢ok ¢alismaya ikna edebilmistir.!%
Bu iknanin somut bir ¢iktis1 olarak, Yamantiirk pek ¢ok ortaginin aksine Parsan

162 Ataman Ozbay, a.g.e., s. 127-128.
163 Osman Cakir, a.g.e., s. 70.

164 Vitali Hakko, a.g.e., s. 197.

165 Osman Cakir, a.g.e., s. 33.

166 a.g.e., s.273.
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sirketinden ayrilmamistir. Bireysel olarak maddi yoklukla biiyliyen Yamantiirk, is
sermayesinin az olmasina ragmen Parsan’1 biiyiitmek icin yillarca ugrasabilmis-
tir.'” Dolayistyla girisimcilerin kendi hayatlarinda tistesinden geldigi yokluklar
ve travmalar, onlara ileride ulu hedefleri 1srarla kovalayacak 6zgiiveni ve timit-
varlig1 kazandirmistir.

Incelenen girisimciler, iilkelerini maddiyatin disindaki sahalarda da
kalkindirmaya ¢aligmigtir. Bu sahalar arasinda en belirgin olani kiiltiir ve sanat
alanlaridir. Ornegin Hakko, piyasaya Avrupa taklidi iiriinler sunmaktan rahat-
sizlik duyarak tilkesini sekillendirmis medeniyetlerin dokusunu temel alan tasa-
rimlara yonelmistir. Bu iirtinleri hazirlayabilmek i¢in hem ilgili medeniyetlerle
alakali kapsamli okumalar yapmis hem de yurtdisindan getirttigi uzman tasarim-
cilara cami ve saray gibi mekanlar ile ciniler gibi sanat {iriinlerini gostermis-
tir.!*® Hakko, bu 6zgiinliik 1srartyla Tirkiye’nin kiiltiir-sanat birikimini igletmesi
araciligryla yeniden iiretmeye galigmistir,

Ug girisimci de kendilerine koyduklar1 ulu hedefleri yashliklarina veya
Omiirlerinin sonuna dek dnemsemistir. Bunun en belirgin gostergelerinden birisi
yirmili yaslarina varmadan bile kendi isini kurma diislincesinden uykular1 kagan
Hakko’da bulunabilir.'® Oglu Cem Hakko nun aktardigina gore,'™ “Ilk [reklam]
sloganimiz... ‘her bes sik hanimdan dordiiniin esarb1 Vakko imzasin1 tagir’ [idi]...
Babam... ajandasina hep not alirdi... [ Vefatindan 6nce] son aldigi not da ‘bes sik
hanimdan dordiiniin esarb1 Vakko imzasini tagir’”. Ketty Hakko da esinin vefat
ettigi giin bile iki giin Once siparis ettigi kataloglar1 inceledigini belirtmistir.'”!
Dolayisiyla, kendilerine ulu hedefler bigen bu girisimciler dmiirleri boyunca ye-
tinmeksizin ¢aligmistir.

167 a.ge., s.272.

168 Vitali Hakko, a.g.e., s. 127-128, 131.

169 a.ge., s. 61.

170 Youtube, “Dahast Var Cem Hakko”; https://www.youtube.com/watch?v=AjHgm-raNdI, 4:00-
4:29 (Erisim Tarihi: 30.08.2022).

171 Ketty Hakko, a.g.e., s. 171.
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4. Tartisma ve sonug

Yokluktan Gelerek Servete Erisme

| Kenaatkirhk Yetinmezlik

Ulu Zorluga
Hedefler Yakinlagma

Sekil 2. Teorik gerceve

Yokluk ortaminda biiyliyen girisimci adaylar1 kanaatkar yetinmezlikle hare-
ket ettikge yokluktan servete olay orgiisiinii yeniden iiretebilmektedir (bkz. Sekil
2). Yokluk ortamindaki kaynak kitligi, girisimei adaylarinin kisitlilik bilincini
erken yaslarda artirabilmektedir. Gelecegin direncli girisimcileri, zorluklar1 ve
kit kaynaklar1 kabullenerek mevcut kosullardaki olumluluklara odaklanmakta-
dir. Ancak yokluk ortami, insanlarin travmatik olaylar bigiminde merkezi krizler
yasamasina da zemin hazirlamaktadir. Bu krizler karsisinda gelecegin basarili
girisimcileri, az maddi tatminle yetindikleri bir goniillii 6z kisitlamaya giderek
mevcut kaynaklarini ¢aligmaya yonlendirmektedir. Boylece bu kimseler, merkezi
krizleri kanaatkarliklarin1 daha da pekistirdikleri bir olgunlagsmayla atlatmaktadir.
Kit kaynaklar etkili yonlendirmenin is hayatinin gereksinimleriyle rtiismesi de
bu girisimcilerin kanaatkarliklarini hayatlarinin ilerleyen safhalarinda da elden
birakmamasimi saglamaktadir.

Yokluktan gelerek servete erisen girisimcilerin yetinmezIligi ise yasadiklar
travmalari ele alig bigimlerinden dogmaktadir. Bu girisimciler, travmalarini bas-
tirmak bir yana onlari ¢esitli araglarla hatirlatarak kendilerini daha fazla ¢aligma-
ya ikna etmektedir. Olas1 travmalara karsi daha direncli hale gelebilmek i¢in is
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kiigimsemeden calisan bu isimler, zorluklarla miicadeleye uygun héle gelmis ye-
tenek setleri sayesinde edindikleri basarilarla 6zgiiven ve igcsel tatmin hissetmek-
tedir. Bu olumlu ¢iktilar, ilgili girisimcilerin isi hayatlarinin birincil hareketlen-
diricisi kilma arzusunu kuvvetlendirmektedir. Bu girisimciler, zorluk ortaminda
gelistirdikleri yetenek setini hayata gecirebilmek i¢in siirekli giicliik aramaktadir.
Eger mevcut ortam onlara giicliik ¢ikarmiyorsa, bu kisiler tistesinden gelmeye
calisacaklar zorluklar1 kendileri kurgulamaktadir. Zorluga siirekli yakinlagsmalar
bu girisimcilerin direngliliklerini artirarak, onlarin is hayati boyunca karsilarina
cikan cesitli sinamalar1 ge¢melerini kolaylastirmaktadir. Ilgili girisimcilerin
servet edindikten sonra bile neredeyse durmaksizin galismalari, vurgulamalarla
canli tuttuklar1 travma hafizalarindan ve zorluk arayislari ile bagdasan bireysel
ve lilke seviyelerinde ulu hedefler belirlemelerinden kaynaklanmaktadir. Ancak
ayni travma hafizasi, bu girisimcilerin kisitlilik bilincini ve goniillii 6z kisitlama
egilimini de canli tutarak, onlarin tamamen yetinmezlige kaymasini engellemek-
tedir. Boylece i¢ ice gegmis bir iiretici mekanizma olan kanaatkar yetinmezlik,
yokluktan gelen girigsimcilerin biiyiik isletmeler kurarak hem servete erismelerini
hem de bu serveti 6miir boyu korumalarini saglamaktadir.

Bu teorik ¢erceve, gecmisteki arastirmalarin bulgularini yeniden diigiinme-
mizi saglayabilir. Yetinmezlik ve kanaatkarligi i¢ ige barindiramayan bir girisim-
cilik yaklasimi, yokluktan servete olay Orgiisiiniin ger¢eklesmesini engelleyebi-
lir. Eger girisimciler kanaatkarliga asir1 agirlik verirse isletmeleri kiiclik dlgekli
kalabilir. Yetinmezlige asir1 agirlik veren girisimciler ise haddinden yiiksek risk
almak, kapasitelerinin kaldiramayacagi kadar is iistlenmek, hizla yiikselmeleri
halinde niifuz alanini daralttiklar1 paydaslardan tepki gormek gibi sebeplerden
oOtiirli basarisizliga ugrayabilir. Nuri Demirag’in yiikselisi ve diisiisii bu duruma
ornek verilebilir. Bu arastirmada yokluktan gelerek servete erigen girisimciler-
de tespit edilen niteliklerin ¢ogu Demirag’da da mevcuttur. Bununla beraber, 56
lirayla atildig1 ticarette'” on senede bir milyon lira kazanmay1 hedefleyecek ka-
dar iddiali olan Demirag,'” kisitlilik bilincini bastirip ¢ok sayida sektorde 6ncii
faaliyetlere giriserek iilkesini bir an 6nce kalkindirmak istemistir. Bu yetinmez-
likle gelen hiz ve yayilma ayni zamanda ilgili isletmeleri kirilganlastirabilmis-
tir. Hakikaten de Demirag, devlet erkaniyla iliskileri bozuldugunda kaynaklarimi
y1gdig1 sektorlerde faaliyet yapamaz hale gelmis ve ticareti birakmak durumun-
da kalmistir. Halbuki girisimcilerin belli bir faaliyete uzun siire odaklanarak ve

172 Ziya Sakir, Nuri Demirag Kimdir?, Istanbul, Kenan Matbaas1, 1947, s. 5.
173 Metin Ergin, “Hayatta Muvaffak Olmus Isadamlarimz: Nuri Demirag”, Yirminci

Asir, 23 Agustos 1952; https://openaccess.marmara.edu.tr/server/api/core/bitstreams/
8be87189-df88-4142-a7f5-fcbde9e8771c/content  (Erisim  Tarihi:  20.09.2022), s. 4.
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ulu hedeflerini pek agiga vurmadan sektdrlerini dontistiirebildigi tespit edilmistir.
Ormegin Edison, donemindeki gaz tedarigine bagimli aydinlatmay elektrikli ay-
dinlatmayla degistirmek isterken, yerlesmis tasarimlar1 ve cergeveleri olabildi-
gince kendi iiriiniine aksettirmistir.!™ Boylece Edison, piyasaya stirdiigii yeni tirii-
niin teknolojisi rakiplerinin iirlinlerinden daha iistiin olmasina ragmen, kullanici
aliskanliklarin1 zamanla dontistiirerek gaz tedarigiyle aydinlatma yapilmasina
bagimli piyasa aktorlerinin tepkisini asgari diizeyde tutmaya ¢alismigtir. Tekrar
bu arastirmadan ¢ikan teorik ¢er¢eveye doniiliirse, Demirag gibi yokluktan gelen
girisimcilerin iilkelerini kalkindirma arzusunun kanaatkarlikla da hayata gegmesi
halinde, az sayida sektorii doniistiirmeye veya yeniligi getirmeye odaklanacaklari
ve bu cabalarini zamana yayarak hedeflerine ulagsmalarinin daha miimkiin hale
gelecegi iddia edilebilir. Dolayisiyla, girisimcilerin yiikselisi ve diisiisiinde dev-
letin dahiliyeti olabilmekle beraber,'” devletin bu rolii sahnelemesini miimkiin
kilan etkenlerden birisi de girisimcilerin yetinmezligi kanaatkarlikla kenetleye-
memesi olabilir. Baska bir deyisle, girisimcilerin yilikselmesi ve diigmesi devlet
ile bu is insanlarinin karsilikli etkilesimiyle gerceklesmektedir.

Gelecekteki arastirmalar, bu c¢alismanin kisitlarini  gesitli  yonlerden
tamamlayabilir. Ornegin, yeni ¢alismalar varlikl1 bir ortamda biiyiiyen ve serve-
tini koruyan veya artiran girisimcilerin 6z yasam Oykiilerindeki olay orgiisiinii
ve liretici mekanizma(lar)1 kesfetmeye odaklanabilir. Bu ve benzeri arastirmala-
rin miimkiin kilinmasi i¢in is insanlarinin (6z)yasam oykiilerinin hem sayisinin
hem de gesitliliginin artmasi yararl olabilir. Ornegin, yokluktan gelerek servete
erigsmis kadin girisimcilerin (6z)yagam oykiilerinin sayisinin artmasi, bu arastir-
mada tespit edilen iiretici mekanizmanin farkli cinsiyetlerde ne 6l¢iide gegerli ol-
dugunu sinamamizi kolaylastirabilir. Gelecekteki arastirmalar isletmelerin farkli
kademelerinde ¢alisan insanlarin (6z)yasam oykiilerini merkeze alirsa!’® veya
sOzlii tarih ¢alismalarina daha sik bagvurulursa,'”” Tiirk isletme deneyimi hakkin-

174 Andrew B. Hargadon — Yellowlees Douglas, “When Innovations Meet Institutions: Edison and
The Design of the Electric Light”, Administrative Science Quarterly, vol. 46, no. 3, 2001, p.
498-499.

175 Akansel Yalginkaya — Leyla Adiloglu-Yal¢inkaya, “Nuri Demirag’in Bir Girisimei Olarak Or-
taya Cikisi, Yiikselisi ve Diisiisii: Makro-Kurumsal Yaklagim Baglaminda Tarihsel Bir Incele-
me”, Yonetim Bilimleri Dergisi, cilt 18, say1 38, 2020, s. 840.

176 Akansel Yalginkaya, “Tiirkiye’de Isletme Tarihyazimi: Mevcut Birikime Elestirel Bakis ve
Yeni Bir Tarihyazimi i¢in Muhtemel A¢ilimlar”, Tarih ve Toplum Yeni Yaklasimlar, say1 19,
2022, s. 129-132.

177 Arzu Giildésiiren, Tiirkiye’de Sézlii Tarihgilik Veritabanmin Diinii ve Bugiinii Uzerine Bir De-
gerlendirme Denemesi, Uluslararasi Prof. Dr. Halil Inalcik Tarih ve Tarihgilik Sempozyumu
Bildiriler I1. Cilt, (iginde), Ankara, Tiirk Tarih Kurumu, 2022, s. 794.
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da daha kusatici bir idrake kavusmak miimkiin olabilir. Ornegin, bu arastirmayi
takip eden ¢alismalar Vakko, Giiris ve Ataman Ila¢ Kozmetik Kimya sirketlerin-
de gorev almis kisilerle yapilacak sozlii tarih goriismelerinden yararlanabilir. Bu
arastirmalarin yurtdigi 6rneklerinde oldugu gibi'™® katilimcilarin duygusal ve psi-
kolojik durumlarina odaklanmasi halinde, ¢esitli iskollarindaki bireylerin ¢caligsma
tecriibesi hakkinda daha biitiinciil ve kucaklayici bir kavrayis gelistirilmesi ve her
kademeden insanin ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi kolaylasabilir.

Bu aragtirmanin bulgulari, girisimei adaylarina egitim verilirken ve rehberlik
edilirken kullanilabilir. Girisimcilerin 6z yasam oykiilerini 6grenmek yeni giri-
simcileri daha proaktif hale getirebilmektedir.'” Yokluktan servete baglaminda
genellenebilir olan bu teorik ¢ergevenin temel aldigi ii¢ girisimcinin 6z yasam
Oykiisiiyle percinlenerek anlatimi, girigsimei adaylarii hem kendilerinin hem de
diinyadaki yasama kosullarimi iyilestirmek icin tesvik edebilir. Bu donemde, ¢ok
sayida gencin bahis ve kumar oynamak veya kripto paralara bilingsizce yatirim
yapmak gibi yollarla cabuk ve kolayca zengin olmaya calistig1 gézlemlenebil-
mektedir. Tam da bu ortamda, kalic1 servet edinmenin gereklilikleri hem kavram-
sal agidan zengin hem de 6z yasam Gykdisii gibi kaynaklarla anlatisal yonden ilgi
cekici bir bicimde aktarilirsa, calisma ahlakinin kiymeti gengler tarafindan daha
iyi anlagilabilir. Bu aktarimin geleneksel usil ders anlatimiyla bilgi sunumunun
Otesine gegmesi direngli girisimcilerin yetistirilmesi igin 6zellikle gerekli ola-
bilir. Kanaatkar yetinmezligin bilesenlerini ders ortamina tastyacak faaliyetler,
Tiirkiye’de yonetim egitiminin deneyimsel 6grenme kuramina uyumlu bigimde'
yeniden tasarlanmasiyla iiretilebilir. Ozgiin ve bu ¢erceveyle uyumlu faaliyetlerin
isletme fakiilteleri arasinda yayginlasmasi i¢in, yurtdisindaki Journal of Mana-
gement Education, Management Teaching Review ve Simulation & Gaming gibi
hakemli dergiler 6rnek alinarak girisimciligi gelistirecek ders faaliyetleri, bilim-
sel stizgegten gecirildikten sonra yayinlanabilir. Bu sayede, isletme fakiiltelerinde
ders ortaminda teoriyle pratigi harmanlayacak ders i¢i faaliyetlere daha fazla yer
verilmesi miimkiin hale getirilerek isletme egitimi ¢agdaslastirilabilir.

Neticede bu ¢alisma, girisimcileri ve girisimci adaylarmi onlerindeki is se-
riivenine daha incelikli bir bakisla yaklasmaya davet etmektedir. 2021 yil1 itiba-

178 Studs Terkel, Working: People Talk About What They Do All Day and How They Feel About
What They Do, New York, NY: The New Press, 1974, p. xiii-xxx.

179 Andreas Rauch - Willem Hulsink, “Putting Entrepreneurship Education Where the Intention to
Act Lies: An Investigation into the Impact of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial
Behavior”, Academy of Management Learning & Education, vol. 14, no. 2, 2015, p. 192-193.

180 David A. Kolb, Experiential Learning: Experience As the Source of Learning and Develop-
ment, New Jersey, NJ, FT Press, 2014, p. Xviii-Xxv.
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riyle Tiirkiye’de yeni is firsatlar tespit edenlerin yiizde 40’1 basarisiz olma kor-
kusundan 6tiirii herhangi bir girisimde bulunmamakta,'®! is kuranlarin ise gene
yiizde 40’1 biiyiik bir servet veya ¢ok yiiksek bir gelir edinmeyi arzulamaktadir.'s?
Yokluktan servete olay orgiisiinii iyi istikamette kalarak yeniden tiretmeyi kana-
atkar yetinmezligin sagladiginin kesfi, ¢ekingen girisimci adaylarini zorluklarin
istiine daha 1srarci bir bigimde gitmeye ¢agirirken, servet edinmeyi onceliklen-
diren girisimcilerin dikkatini ise kanaatkarligin bu siirecteki vazgegilmezligine
¢ekmektedir.
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Arastirmacilarin Katki Orani

Aragtirmanin her asamasindan yazar sorumludur.

Catisma Beyam

Aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.



