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Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilik Konulu Lisansistii Calismalar
Uzerine Bir Inceleme
0z

Sosyal girisimcilik alani hem dinyada hem de Turkiye'de gelismeye devam etmektedir.
Tdm dinyayi etkisine alan pandemi sirecinde yasanan zorluklar, insanlarin siyasi ve
ekonomik yapi basta olmak Uzere, hayat tarzlarini, ¢calisma kdltlrlerini sorgulamaya
sebep olmus, ayni zamanda yeni arayiglari da beraberinde getirmistir. Bu arayislarin
sosyal faydaya odaklanan ve ekonomik faaliyetler yirlterek sirdirilebilir yapilar
kurmaya calisan; tUm sireclerinde is birligini, adaleti ve seffafligi gdzetmesi beklenen
sosyal girisimcilige olan ilgiyi daha da artirdigi ifade edilebilir. Bu galisma, sosyal
girisimcilige yonelik artan ilginin lisanststl ¢alismalardaki izdisimini gorebilmek ve
hangi konularda galismalara ihtiyac oldugunu ortaya koyabilmek amaciyla hazirlanmistir.
Bu amag¢ dogrultusunda, Tirkiye'de sosyal girisimcilik alaninda yapilan lisanststi
galismalarin tespit edilerek derlenmesi, caligmalarin incelenmesi ve konuyu hangi
boyutlariyla ele aldiklari anlagilmaya calisilmistir. Arastirma verileri YOK Tez veri
tabaninda yer alan ve 2021 yilina kadar olan lisansistl ¢alismalardan elde edilmistir.
Arama, tasnif ve diizenleme sonrasinda tespit edilen lisanslsti galigsmalarin sayisi 73’tir.
Bunlarin 15’i doktora tezi, 58’i ise ylksek lisans tezidir. Farkl disiplinler altinda yapilan
caligmalarda, sosyal girisimciligin kavram, mevzuat, sosyal girisimci profilleri, sosyal
girisimcilik algi ve yonelimleri, yoksullugun azaltimasi ve farkli dezavantajli gruplar
baglaminda ele alindigi gériimastar.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Girisimcilik, Sosyal Girisim, Sosyal inovasyon, Lisansiistii
Tezler, Literatiir incelemesi.

A Review on Postgraduate Studies on Social Entrepreneurship in
Turkey

Abstract
The field of social entrepreneurship continues to develop as an important model both in
the world and in Turkey. The difficulties experienced in the process of the Covid 19
pandemic, which has affected the whole world, have caused people to question their
lifestyles and working cultures, especially the political and economic structure, and have
also brought new searches. These searches increased the interest in social
entrepreneurship, which focuses on social benefit and establishing sustainable
structures by carrying out economic activities, and is expected to observe cooperation,
justice, and transparency in all its processes. This study has been prepared to reflect
the increasing interest in social entrepreneurship in postgraduate studies and to reveal
the needed subjects. For this purpose, it has been tried to identify and compile the
postgraduate studies in the social entrepreneurship field in Turkey, examine the studies,
and understand the subject's dimensions. Research data were obtained from
postgraduate studies in the YOK Thesis database until 2021. The number of
postgraduate studies identified after searching, classification, and organizing is 73. Of
these, 15 are doctoral theses, and 58 are masters. In studies conducted under different
disciplines, it has been seen that social entrepreneurship is discussed in the context of
concepts, legislation, social entrepreneur profiles, perceptions and orientations, poverty
reduction, and different disadvantaged groups.
Keywords: Social Entrepreneurship, Social Enterprise, Social Innovation,
Postgraduate Thesis, Literature Review.
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1. Giris

Sosyal girisimciligin, dinyadaki mevcut yapilar ve igleyislerle ilgili zorunlu bir degisim talebinin
sonucu olarak glin ylzine c¢iktigi, ayni zamanda, hayirseverlik kilttrleri ile ginimiz is yapma
bicimlerinin harmanlanmasi sonucu meydana gelen eklektik bir yaklasim oldugu ifade edilebilir.
Dees’in (1998) ifadesi ile sosyal girisimcilik kavram olarak yeni ancak olgu olarak eskidir. Sosyal
girisimciligin diger calismalara ve modellere gére 6zgunligu, sosyal misyon odagdi ile
girisimcilik prensiplerini bir araya getirebilme becerisindedir (Mengi, 2016a: 10). Bununla
birlikte sosyal girisimcilik kavramina ytklenen anlamlar, cerceveyi belirlemeyi zorlastirmaktadir
(Martin ve Osberg, 2007: 36). Kavram toplumsal agidan faydali olan, tim calismalari icerecek
geniglikte tanimlandiginda, toplum igin bir fayda ve deger ureten tim inisiyatifler bu baglam
icinde degerlendiriimeye calisiimaktadir. Ancak bu durum, kavramin anlam genislemesi yoluyla
belirsizlesmesine sebep olmaktadir.

Sosyal girisimcilikte ana odak bir sosyal, kiltlrel ya da ¢evresel bir sorunun ¢ézima ve ihtiyacin
giderilmesidir. Yenilikgilik, girisimcilik, ticarilestirilebilir Grin ve hizmet sunumu, karlilik,
surduarulebilirlik, ahlaki ve sorumlu isleyis gibi birgok 6zellik ve yaklagim, bu sosyal misyonun
yerine getirilmesindeki araclardir (Meydanoglu, 2019). Kurulan girisim isletme, vakif, dernek ve
kooperatif tiizel kisiliklerinde karsimiza gikabilir. Kaya inceiplik (2018b: 2) sosyal girisimlerin,
Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde sosyal sorunlarnn ¢ézimiinde kalici degisimler olusturmayi
amagclayan 6énemli bir degisim araci oldugunu belirtmektedir.

Sosyal girisim tanimlarini bir araya getiren ¢alismalar, alanda ¢alisan kisi ve kurumlarin birbirine
yakin ve belli nlanslarla birbirinden ayrnigsan tanimlari tercih ettigini géstermektedir. Muftugil
Yalgin (2021) sosyal girisimcilik literatlriinde daha ¢cok betimleyici ve vaka ¢calismalari oldugunu
belirtmektedir. Yaklasik 40 senelik bir gegcmisi olan sosyal girisimcilik kavraminin literatirde
60’a yakin tanimina rastlamak mimkiindiir. isletme disiplini baglaminda yapilan calismalar
cogunlukta olsa da, disiplinler arasi bir konu oldugu icin diger disiplinler blinyesinde de
caligiimaktadir. Sentirk ve Mengi’ye (2019) goére kaynaklarin yeniden dagitimini amaglayan ve
asagidan yukariya bir hareket olarak sosyal girisimler, ayni zamanda toplumsal bir hareket
olarak kabul edilmelidir. Bu yénlyle basta sosyoloji olmak (izere, sosyal hizmet, iktisat, calisma
ekonomisi gibi disiplinlerin ¢aligma alanina girmektedir.

Kumbul Guler (2010: 49) sosyal girisimcilik kavramini, “c6zim bekleyen toplumsal ihtiyaclari
karsilamaya yonelen, sosyal bir misyonu, vizyonu, stratejisi ve galisma sekli olan, ¢ézimleri
yenilikgilik iceren, girisimci prosedirler uygulayan, kdr amaci glitmeyen ancak strdirilebilirlik
amaciyla gelir elde eden girisimler araciligiyla sosyal deger yaratmak” olarak tanimlamaktadir.
Bu tanimin, sosyal girisimciligin tim unsurlarina yer vermesi itibariyle kapsayici bir tanim oldugu
stylenebilir.

Bir bagka tanim (Tuvay, 2017: 19) sosyal girisimciligi, sosyal girisimci profil Gzerinden su sekilde
tanimlamaktadir:

e Sosyal girisimciler, caligmalarindan elde edecekleri kari, ¢cbézmeye calistigi sosyal
sorununun ¢6zimda igin kullanir.

e Kendilerine ve galiganlarina piyasa tzerinden maaslar 6édemez, kisisel zenginlesmeyi
amacglamaz, hissedarlarinin ekonomik g¢ikarlarini, sosyal etkisinin Uzerinde tutacak
faaliyetlerde bulunmaz.
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e Sosyal girisimciler, yaptiklar isin herhangi bir asamasinda insana ve cevreye zarar
verecek bir faaliyette bulunmaz, calisanlarin haklarini gézetir.

Basarili ve surdurilebilir bir sosyal girisim kurmak, sosyal ve ekonomik misyonu ayni anda
saglamis ve ihtiya¢ duyulan sirecleri basarili bir sekilde tanimlamis ve uygulamis bir girisim
kurmak demektir. Bu herhangi ticari bir girisimin basarili olmasindan ¢ok daha zorlu bir igtir.
Ayni zamanda sistem degisiminin ¢cok parametreli ve girift bir stre¢ oldugu g6z 6nlne
alindiginda, sosyal girisimlerin bdyle bir misyonu tek basina tstlenmesinin zorlugu ortadadir.
Sosyal girisimciligin son dénemde poplilerlesmesi, anlam kaybi ve basarisiz birgok tesebbusle
karsl karsiya kalinmasi tehlikesini glin yizine ¢ikarmaktadir. Nitekim bu durumu son on yil
icerisinde Turkiye’de baglatilan ve suan aktif olmayan sosyal girisimlerde gérmek mumkundur.
Ancak tum bu risk ve tehlikeler, sosyal girisimciligin énemli bir sosyal degisim potansiyeli
tasidigi gercegini degistirmemektedir. Ozellikle genglerin gérev veya hizmet aldiklar sosyal
girisimlerin ortaya koydugu somut neticeler ve basarilar, bu yeni ve anlaml is yapma
yaklagiminin (Sar1 2020: 76, Isik 2016b: 121) dneminin gittikge artacagini gdstermektedir.

Sosyal girisimler, hizmet sunduklari gruplara ¢ok daha uygun ve ulasilabilir sartlarda trin ve
hizmet sunarak ya da insanlari Gretimin, ekonomik bir faaliyetin icine dahil ederek; onlar
guclendirerek; yoksulluk, esitsizlik, baski gibi toplumsal sorunlara gercek, kalici ve uzun
dénemli gbzimler saglamayi hedeflemektedir. Yine ayni sekilde sosyal fayda icin ¢alisan sivil
toplum kuruluglan icin gelir getirici sdrdurdlebilir mali kaynaklar olusturarak sivil toplum
calismalarinin devamli olmasina yardimci olmaktadir (Ersen vd., 2010: 2, Isik, 2016b: 92).

2. Sosyal Girigsimcilik ve Tirkiye

Sosyal girigimcilik alaninda son ddénemde daha fazla kabul gérmeye baslayan tanim,
Tuarkiye’deki calismalarda da rastlaniimaktadir. Bu tanima gére sosyal girisimler; sosyal, kulturel
ya da cevresel etki yaratmayi dncelikli amag olarak belirlemis, trtin ve hizmet Ureterek ticari bir
faaliyet gerceklestiren ve karlarini 6ncelikle sosyal amaclari icin harcayan farkh tlzel
kisiliklerdeki kuruluslardir (BC Turkiye, 2019: 22). Bu kuruluslar salt ticari bir igletme olabilecegi
gibi, bir sivil toplum kurulusu da olabilmektedir. Turkiye’de yasal mevzuatin heniz hazir
olmamasindan dolay!', strddrulebilirligini saglamak ve hibe destedi gibi imtiyazlardan
faydalanmak adina birgcok sosyal girisim, hem ticari bir isletme hem de bir dernek yoluyla
faaliyetlerine devam etmektedir.

Tuarkiye’deki sosyal girisimlerin faaliyet gosterdigi alanlar genel olarak su kategoriler altinda
zikredilebilir: EGitim; imalat ve Uretim; yaratici endustriler; tarim, ciftcilik, bahgecilik; perakende
satis (giyim, gida, kirtasiye vb.); geri déntstim, gevre, farkindalik; istihdam ve beceri gelistirme;
kiltar ve serbest zaman aktiviteleri; isletme destekleri/danismanlik; saglik hizmetleri; konaklama
ve yemek; ortak calisma alani hizmetleri; finansal destek hizmetleri; sosyal bakim hizmetleri;
ulastirma ve diger alanlar. Turkiye’de egitim alaninda faaliyet gdsteren sosyal girisimler, sosyal

1 Sosyal girisimler mevzuatinin olusturulmasina yonelik, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari hazirlik
galismalan yapmaktadir. Ancak sosyal girisimcilige yodnelik farkli yaklagsimlarin olmasi ve resmi bir
belgenin olusmasi igin gerekli cercevenin net olmamasi, bu slirecin daha da slirecegini
disundurtmektedir. Sosyal girisimlerin ikili misyonundan biri olan ekonomik misyon ticari bir eylemi ifade
ettigi icin, vergi basta olmak Uzere, klasik ticari isletmelerin muhatap oldugu birgok konu bu sirecteki
tartismalarda giindeme gelmektedir.
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girisimlerin gogunlugunu olusturmaktadir. Onu sirasiyla imalat/tretim ve yaratici endUstriler
takip etmektedir (BC Turkiye, 2019: 56).

Yapilan arastirmalar, hem diinyada hem Turkiye’de kurulan sosyal girisimlerin kurucularinin
neredeyse yarisinin 35 yas altindaki genclerden olustugunu géstermektedir (Canbal, 2016;
Kiimbiil Giiler, 2010: 13; BC Tiirkiye, 2019: 74; Kaya inceiplik, 2018b: 64). Bu durum genclerin
guglendirilmesi baglaminda sosyal girisimlerin dnemini bir kez daha artirmaktadir. Zira gencler
hem kurucu bir aktér olarak, hem de guclendirici mekanizmalardan faydalanan/hizmet alan
kisiler olarak sosyal girisimcilik ekosisteminde yer almaktadir.

Ulkemizde tarihi birikimi oldukca eskilere dayansa da, giincel bir model olarak sosyal
girisimcilik kavraminin tedavule girmesi 2000’li yillarin baslarina tekabll etmektedir.
Uluslararasi sosyal girisimcilik agi Ashoka’nin Turkiye’deki faaliyetlerine ilk olarak 2004 yilinda
baslamasi bu konuda bir milat olarak kabul edilebilir. Tirkiye Ugiincii Sektér Vakfi TUSEV’in ve
Sivil Toplum Gelistirme Merkezi STGM’nin sosyal girisimciligin Turkiye’de yayginlasmasi icin
baslattigi calismalar da bu baglamda ilk ¢alismalar olmasi agisindan énemlidir. Bu yillar ayni
zamanda Turkiye'de sivil toplumun hizl bir sekilde gelismeye basladigi dénemdir.?

Tiarkiye’de sosyal girisimciligin énci isimlerden biri olarak kabul edilen Hiilya Denizalp’in
hazirladigi ve STGM Sivil Toplum Gelistirme Merkezi tarafindan yayinlanan mini rehber, sosyal
girisimcilik baghgiyla Turkiye’de yayinlanan ilk basili eserdir (2007). Yine Denizalp’in hayatini
ele alan galismada (Oztiirk, 2015: 127) bahsedildigi lizere, Tirkiye’de o giine kadar sosyal
fayda amaciyla kurulmus ve sosyal faydanin sirdurtlebilir olmasi icin kendi gelir modellerini
basarili sekilde uygulayan sosyal girisimler mevcut olsa da bu girisimlerin kuruculari, “sosyal
girisim” kavramini henliz bilmiyordur. Kavramin yayginlagsmasiyla birlikte onlar da kendilerini
“sosyal girisimci” ve girigsimlerini “sosyal girisim” olarak tanimlayacaklardir.

2010 yili ve sonrasi sosyal girisimcilige olan ilginin belirgin sekilde arttigi bir ddnemdir. TUSEV
Turkiye Uclincli Sektér Vakfi, sosyal girisimciligin Tirkiye’de gelisebilmesi igin ilk kurumsal
calismalar yapmisg, British Council Turkiye ortakligiyla “Sosyal Girigsimcilik ve Turkiye” ile bu
konudaki ilk ihtiya¢ analiz raporunu yayinlamistir (Ersen, Kaya, & Meydanoglu, 2010). Yine bu
dénemde, vakif Universiteleri arasinda sivil toplum galismalarina verdigi dnemle 6n plana ¢ikan
Bilgi Universitesi, UNDP otakligiyla sosyal girisimlere yénelik vaka calismalarindan olusan ilk
eseri yayinlamigtir (UNDP, 2012). Eser, Turkiye’nin erken dénem sosyal girisimleri olarak kabul
edilebilecek Gengctur, Cép(m)adam, Bugday Dernegi, AYDER — Digler Akademisi, KEDV Kadin
Emegini Degerlendirme Vakfi girisimlerini vaka calismasi olarak incelemistir. Bu yillarda
baslayan bir diger calisma ise, 2009 yilinda Sabanci Vakfi tarafindan baslatilan Fark Yaratanlar
programidir. Fark Yaratanlar programi, sosyal girisimler de dahil olmak izere, sosyal sorunlara
yonelik yenilik¢ci ¢dziimler Greten galismalar arasindan kendi kriterlerine uygun olan ¢alismalari
secerek, onlarin ¢cok yonli desteklenmesini saglamaktadir.

Turkiye’de sosyal girisimcilik olgusu gelistikge, yeni nesil isletme modelleri, kooperatif
girisimleri, sivil toplum ve 6zel sektérin belli dzelliklerini bir araya getiren sosyal girisim
ornekleri gérmek mumkundir. Sosyal girisimcilige gosterilen ilginin artmasi, sosyal girisimleri

2 Sivil toplum alaninin Turkiye’'de gelisimini anlatan galismalarda, 1999 Depremi 6nemli bir milat olarak
kabul edilmekte, sivil toplum kuruluslarinin deprem sonrasi Ustlendigi aktif role bagl olarak, bu tarihten
sonra sivil toplum kuruluslarinin gelisiminin blyik bir ivme kazandigi ifade edilmektedir (TUSEV, 2006:
38).
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bir araya getiren, mentdrlik ve biyime danigmanligi veren aglarin/birliklerin olusmasina da
zemin olusturmustur.

Turkiye’de sosyal girisimciligin gelisimine katki sunan kurulus ve calismalara 6rnek olarak;
uluslararasi kuruluslar olan Ashoka ve Impact Hub’in Turkiye’deki merkezleri; Tlrkiye Sosyal
Girisimcilik Agi, Acik Acik Sosyal Girisim Platformu, Yekpare Sosyal Girisim Birligi; KUSIF Kog
Universitesi Sosyal Etki Forumu, istasyon TEDU, inogar Kooperatifi, imece, lyilik Tasarim
Merkezi, Mikado Danigsmanlik, Simbiyoz Aktivite, belediyeler blnyesinde kurulan sosyal
girisimcilik merkezleri (6r. Niltfer, Tepebasi, Ylregir) verilebilir.

Sosyal girisimcilige gosterilen ilgi, yasanan sosyal, siyasi ve ekonomik degisimlerin de etkisiyle
her gegen gun artmaktadir. Son yillarda, sosyal girisimlerin sayilarinin artmasi, énde gelen
blyuk sirketlerin sosyal girisimcilik yarigmalari ve destek programlari agmasi, sosyal girisimlerin
o6nemli bir alt tiri olan sosyal kooperatiflerin kamu kurumlarinca tesvik edilmesi, sosyal
girisimcilikle ilgili mevzuat ve ¢ergeve hazirliklarinin yapilmasi, Milli Egitim Bakanhginin 2018’de
acikladig strateji belgesinde sosyal girisimciligi ortaokul mifredatina almasi, 2020 Kasim
ayinda tamamlanan Turkiye Sosyal Girisimcilik Agi projesi ile sosyal girisimcilik ekosistemindeki
onemli eksikliklerin giderilerek ilk defa Tulrkiye’'nin tamamini kapsayan bir veri tabani
olusturulmasi; bircok kurulusun isbirligi ile hazirlanan “Tirkiye’de Sosyal Girisimlerin Durumu”
raporu (BC Turkiye, 2019) sosyal girisimcilige yonelik artan ilginin géstergesidir. Buna ek
olarak, tim dunyaya hakim olan mevcut sistemin sorgulanmasina ve alternatif arayiglarinin
artmasina sebep olan kiresel salgin sonrasi, sosyal girisimcilige olan ilginin daha da arttig
sOylenebilir.

Bu calismada Turkiye’de sosyal girisimcilik konulu lisanststl ¢alismalarin genel bir fotografi
ortaya konmaya calsiimigtir. LisanslUstl c¢alismalarin incelenmesiyle; sosyal girisimcilik
alaninda egilimlerin ve daha c¢ok hangi konularin calisildiginin belirlenmesi, calisiimayan
konularin saptanmasi ve yeni calismalara imkan tanimasi agisindan katki saglayacagi
dusundlmektedir. Caligmanin, Turkiye’de sosyal girisimcilik alanina artan ilginin lisansisti
calismalara nasil yansidigini ortaya koymasi ve bu alandaki ¢alismalarin genel bir fotografini
sunmasi agisindan yararl olacagi umulmaktadir.

3. Calismanin Yontemi

Bu cgalismada Turkiye’de sosyal girisimcilik alaninda yapilan lisansistl ¢aligmalarnn tespit
edilerek derlenmesi, galismalarin incelenmesi ve konuyu hangi boyutlariyla ele aldiklarinin
anlasiimasi amaclanmistir. Arastirma verileri YOK Tez veri tabanindan elde edilmis olup 2020
yill sonuna kadar hazirlanmig olan lisansisti ¢alismalari kapsamaktadir. Bu baglamda sosyal
girisimcilik konusunu ele alan ve YOK’{in tez veri tabanindan tespit edilen lisansiistii calismalar
dokiman incelemesi teknigiyle incelenerek, calismalara dair genel bir fotograf ortaya konmaya
calisiimistir. Calismalar belirlenirken, YOK Tez veri tabaninda kayith olan lisansisti calismalar
arasinda, daha o©nce belirlenen anahtar kelimeler Uzerinden arama yapilmigtir. Sosyal
girisimcilik, sosyal inovasyon, sosyal igsletme, kooperatif gibi konuyla ilgili anahtar kelimeler
lisanslstl galigmalarin baglik ve 6zet kisimlarinda aratilmigtir.

Tespit edilen tezler arasinda dogrudan sosyal girisimcilik konusu ile ilgili olmayan sosyal
sorumluluk, goéndlla yonetimi, enerji verimliligi, mikro kredi gibi konulardaki tezler tasnif disi
birakilmistir. Bu baglamda, ¢alismanin sinirhliklar -kavramsal ¢ergevenin genis tutulmasina
bagl olarak sosyal girisim olarak kabul edilebilecek- bazi sivil toplum kuruluslarina ve sosyal
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ekonomi baglaminda degerlendirilen inisiyatiflere dair yapilan calismalari degderlendirme
disinda tutmasi ve 2021 ve sonrasi hazirlanan lisansustu galismalara yer vermemesidir. Arama,
tasnif ve dizenleme sonrasinda tespit edilen lisansisti ¢calismalarin sayisi 73’tar. Bunlarin 15’i
doktora tezi, 58’i ise yiksek lisans tezidir.

Yiksek Lisans
Tezi; 58

Sekil 1: 2008 — 2020 Yillar Arasinda Sosyal Girisimcilik Alaninda Yapilan
Lisansisti Calismalarin Tez Tirline Goére Dagilimi

4. Bulgular

Sosyal girisimcilik alaninda Turkiye’deki ilk lisansisti ¢aligma 2008 yilinda tamamlanan doktora
tezidir (Kimbdal Guler, 2008). Bu ilk galismanin ardindan 2012’ye kadar bu konuda bir lisansustu
calismaya rastlaniimamigtir. 2012 ile birlikte her sene en az 2 adet lisansusti calisma
hazirlanmig 2019 ve 2020 yilinda ise galismalar zirveye ulasmigtir. Tim ¢alismalarin yarisindan
fazlasi (37 tez) 2019 ve 2020 yilinda hazirlanmigtir. Sosyal girisimcilik konusunda en ¢ok yiksek
lisans tezinin yazildigi yil, 20 yuksek lisans tezi ile 2019, en ¢ok doktora tezinin yazildigi yil, 5
doktora tezi ile 2020°dir. Bu durumun son yillarda gesitli calismalar ve organizasyonlarla daha
da hareketlenen sosyal girisim ekosisteminin bir sonucu oldugu sdylenebilir. Hazirlanan tezlerin
yillara gore dagihmi Sekil 2’de ve Sekil 3’'te gosterilmigtir.

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 Toplam

Doktora 5 3 0 2 1 2 0 0 1 0 0 0 1 15
Yiiksek 9 20 8 4 6 4 3 2 2 0 0 0 0 58
Lisans

Toplam 14 23 8 6 7 6 3 2 3 0 0 0 1 73

Tablo 1: Sosyal Girisimcilik Alaninda Yapilan Lisansusti Galismalarin Yillara Gére Dagilimi
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Tablo 2: Sosyal Girisimcilik Alaninda Yapilan Lisansistu Calismalarin Yillara Gore Dagilimi

Sosyal girisimcilik konusunu ele alan lisansistl calismalarda ilk géze carpan nokta, sosyal
girisimcilik konusunun kavramsal cercevesine yer verildikten sonra, galisma konusu olarak
genelde sosyal girisimcilerin profil ve dzeliklerine odaklaniimis olmasi, 6lgek ve anket kullanmak
suretiyle sosyal girisimci profillerinin ve 6zelliklerinin tespit edilmesidir.

Sik bagvurulan yéntemlerden bir digeri de farkl tniversite ve bélimlerde okuyan 6grencilerinin
sosyal girisimcilik egiliminin ve algisinin tespit edilmesidir. Calismalarin gogunlukla igletme
disiplini altinda yapildigi ve Turkiye’deki sosyal girisimlerin hentz yeterli sayida olmamasindan
dolay!r bdyle bir durumun ortaya ¢iktigi soéylenebilir. Mengl, mevcut c¢alismalarn sosyal
girisimcinin karakteristigini tanitmakla sinirli kaldigini, olgunun topluma bakan yéninl ortaya
koymadigini ifade etmektedir (2016b: 1). Dolayisiyla daha fazla sosyal girisim vaka olarak
incelenmeli, girisimlerin sosyal etkileri ve Ustlendikleri toplumsal ve ekonomik rollerin akademik
yazinin giindemine girmesi saglanmalidir.

Sosyal girigsimler her ne kadar ticari girisimlere benzer olsalar da, onlarin etkisini salt ekonomik
ciktilar Gzerinden okumak eksik ve hatall bir okumayla sonuglanmaktadir. Demirtas’in da (2020)
belirttigi Uzere, sosyal girisimcilik faaliyetlerinin ¢iktilarindan en dnemlisi sosyal fayda ya da
etkidir. Bunun &lgllebilmesi icin daha uzun vadeli galismalar ve gézlemler; nicel yéntemlere ek
olarak nitel ydntemlerin de kullaniimasi gerekmektedir.

Sosyal girisimcilik konulu lisansiisti ¢alismalarda dikkat geken bir diger nokta, Mengi’nin
hazirladigi iki yiksek lisans ¢aligmasidir. Sosyolojik perspektiften sosyal girisimciligi ele aldigi
galismasi Sosyoloji anabilim dalinda (Mengl, 2016b), Grameen mikrokredi modelini
yoksullugun dnlenmesinde bir sosyal girisim uygulamasi olarak inceledigi galismasi (Mengu,
2016a), sosyal hizmet anabilim dalinda hazirlanmistir. Mengi’niin galismasina ek olarak sosyal
hizmet disiplini altinda sosyal girisimcilikle iligkili iki lisansistl ¢alismaya daha (Cogkun, 2015),
(Abay, 2018) rastlanilmigtir.

istanbul Okan Universitesinde sosyal girisimcilik alaninda hazirlanan iki doktora tezi literatir
taramasi esnasinda dikkat c¢ekici bulunmustur. Turker’'in (2020) Turkiye’de sosyal girigsim
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ekosistemindeki birgcok 6ncli isimle miulakatlar gergeklestirerek hazirladigi; “Sosyal
girisimciligin kavramsal boyutlari ve sosyal sorumluluk baglaminda sosyal deger yaratma: Bir
uygulama” ¢alismasi ile, sosyal girisimcilerin yasadigi biligsel gerilimler ve paradokslar tzerine
Liagat’'in yaptigi (2020) “Sosyal girisimcilerde bilissel paradoksal gerginliklerin mikro temelleri”
calismasi literatlire 6zgln bir katki sunmaktadir. Bu iki doktora tezinin hazirlanmasinda,
Universite bunyesinde 2011 yilinda kurulan Uluslararasi Muhammed Yunus Mikrofinans ve
Sosyal isletme Merkezinin etkisi oldugu diistiniilmektedir.

4.1. Kullanilan Yontemler

Sosyal girisimcilik alaninda yapilan lisansUstl ¢alismalarda, ¢ogunlukla nicel yéntem tercih
edilmigtir. Nicel yontemin tercih edilmesinde birden fazla sebep oldugu disundlebilir. Yapilan
calismalarin ¢cogunlukla igletme disiplini altinda yapilmis olmasi, girisimcilerin kisilik ve
profillerine yonelik arastirmalarin cogunlukta olmasi yani ¢alismalarin amacina nicel yéntemin
uygun olmasi, daha énce gelistiriimis élcek ve anket ¢calismalarinin Tirkiye’ye uyarlanmasi ve
uygulanmasi bu sebepler arasinda zikredilebilir. Nicel ydntem gogunlukta olmakla birlikte; nicel
ve nitel yontemlerin birlikte kullanildigi karma yéntemli galigmalar; sosyal girisimleri ve
girisimcileri, derinlemesine miulakat ve katiimci gézlem yoluyla anlamaya c¢alisan niteliksel
calismalar da yapilmistir.

Sosyal faydayl 6nceleyen yeni nesil galismalar ve kurumsal modeller gelistikce, bu ¢alismalarin
etkinligini 6lcmek ve analiz etmek de daha dnemli hale gelmistir. Bu acidan sosyal etki analizine
yonelik calismalar artmaktadir. Ticari bir isletmenin performansini dlgmek sayisal veriler ve
analizlerle miimkuinken, sosyal faydanin/etkinin élgcimlenmesi, gérece daha zor ve zahmetlidir.
Zira sosyal faydanin/etkinin ortaya ¢gikmasi ve insan hayatindaki ¢iktilari salt nicel olmamakta ve
uzun bir surece yayllmaktadir. Ancak bununla birlikte herhangi bir fayda/etki kriterleri
belirlenmediginde bir sosyal girisimi ve etkinligini degerlendirebilmek mimkiin olamamaktadir.

Sosyal girisimcilik calismalarinin verimini 6lgme ve daha nitelikli hale getirmeye yoénelik
calismalar arasinda, Ozdemir’in (2017) yaptigi galisma alanyazin igin dnemli bir katkidir.
Ozdemir, mevcut dlgeklerden ve dlglimleme modellerinden yola cikarak, sosyal yeniligi
etkileyen tim faktorleri ele alan ve hali hazirda kullanilan SROI (Social Return on Investment /
Sosyal Yatirm Geri Donls Orani) dlgeginden daha genis bir gerceveyi ele alan bir dlgek
gelistirmeyi hedeflemistir. Ozdemir’in yaptigi calisma, bir sosyal girisimin erken asamada
degerlendiriimesi, yonlendiriimesi ve fon destegine yonelik, karar vericilerin isini kolaylastirmayi
amagclamaktadir. Bu acidan literatlire ve uygulama alanina nitelikli bir katki oldugu séylenebilir
(Ozdemir, 2017).

4.2. Sosyal Girisimcilik Kavrami ve Cercevesi

Sosyal girisimcilik konulu lisansUstl ¢alismalar arasinda bazi ¢calismalar kavrama odaklanarak
kavram etrafinda devam eden tartismalar ele almakta ve farkli disiplinlerin perspektifinde
konuyu incelemektedir. Sosyal girisimciligin kavramsal cergevesini ve kavram etrafindaki
tartigsmalan ve bilegenleri, genis ve sistematik sekilde ortaya koymasi agisindan bazi galigmalar
on plana gikmaktadir. Bunlar arasinda, alandaki ilk doktora tezi olan Kimbul Guler’in (2008)
calismasi, Mengu (2016b) ve Turkeg’in (2017) ¢alismalar sayilabilir.

Turker’in (2020) yaptigi ¢alisma, sosyal girisimciligi, kurumsal sosyal sorumluluk kavrami ile
birlikte ele alarak, her iki olgunun sosyal deger yaratmadaki roliinu tespit etmeye galigmistir.
Bunun icin Turkiye’deki sosyal girisimciler, akademisyenler ve is insanlari ile mulakatlar
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gerceklestirmis ve sosyal girisimcilik, sosyal sorumluluk ve sosyal deger yaratma konularini
nasil anladiklarn sorulmustur. Milakatlarda da ifade edildigi Uzere, sosyal girisimlerin ticari yonu
ihmal edilebilmekte ve sivil toplum kurulusu ile karigtirilabilmekte ya da kar elde ediyor olmasi
garip karsilanabilmektedir (2020: 145). Bu durum, sosyal girisimciligin nasil anlasildigina dair
farkli bakislarin ya da kabullerin oldugunu bir kez daha gdstermektedir.

Sosyal girisimcilik kavrami bazi lisansistl calismalarda sivil toplum kuruluslarinin yaptigi
calismalar ya da 6zel sektdr isletmelerinin yaptigi kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
baglaminda ele alinmistir. Bu calismalar kavram olarak “sosyal girisimcilik” kavramini
kullansalar da, ¢calismalarin baglami, daha genis tutulmustur. Nassar (2019) Ankara’daki 160
civari vakif-dernek ve kooperatifi birer sosyal girisim olarak ele almis ve kiltir olgusunun sosyal
girisimciler Gzerindeki etkisini aragtirmistir. Bir diger galisma ise, Afyonkarahisar ilindeki aile
isletmelerini ele almis, bu isletmelerdeki i¢ girisimciligin sosyal girisimcilige etkisini incelemistir.
Bu calismada kavram daha genis anlamiyla kullanilarak, “kar amaci giiden sosyal isletmelerin
sosyal bir amaca donuk yenilikci faaliyetlerde bulunmasi” seklinde ele alinmistir (Yumusakipek,
2015). Sosyal girisimcilik olgusunu sivil toplum kuruluglari Gzerinden ele alan diger calismalar
ise Ciftci (2015), Erdogan (2014) ve Kirilmaz’in (2012) calismalaridir.

Sosyal girisimcilik kavrami farkh disiplinler altinda ele alindikga teorik zenginliginin daha da
artacagini séylemek mimkindir. MengU’nin (2016b) sosyolojik perspektif Uzerinden sosyal
girisimciligi ele aldigi galismasi, bdyle bir katki sunmasi agisindan énemlidir. Mengu, kavramin
literatlirdeki son 20 yillik kullanimini inceledikten sonra, klasik sosyoloji gelenegi tizerinden bir
yaklasimla sosyal girisimcilik konusunu el almis; 6zne-yapi etkilesimi, sosyal ag, sosyal gelisme
ve toplumsal hareket odak noktalari Gzerinden konunun sosyolojik yonine dikkat ¢ekmistir.
Mengl’niin genel tespiti sosyal girisimciligin gucli bir potansiyele sahip oldugu ancak
derinliginin zayif oldugu yéniindedir. isletme disiplini agirlikli calismalarin konunun girisimcilik
yoninid on plana cikardi§i ve sosyal sermaye ve sosyal defer yaratma gibi konularin az
caligildigi yine Mengu’niin tespitleri arasindadir (2016b: 132). Sosyal girisimciligi Sosyoloji
alaninda kabul goérmus UG¢ blylk isim olan Weber, Durkheim ve Marks’in perspektifleri
Uzerinden anlamaya calisan MengUl, ilk iki sosyologun vyaklasiminin olumlu olacagni
ongorirken, Marks’in perspektifine goére sosyal girisimciligin mevcut diizenin devamini
saglayan “kapitalizmin 6zgeci bir formu” olarak okunabilecedi ve dolayisiyla olumsuz
algilanabilecegini ileri sirmektedir (2016b: 131).

Sosyal girisimciligin sosyo-ekonomik boyutunu ele alan baskaca calismalar da yapilmistir.
Kugulktoka (2018) hazirladigi doktora galismasinda, neoliberal yapida yasanan degisimlerin
sosyal girisimciligin gelisiminde ve uygulamasindaki etkisini ele almigtir. Neoliberal sistemde
yasanan sosyal sorunlar ve tikanmalara karsilik, sosyal sorunlarin ¢ézimiinde ve strdurilebilir
toplumsal yapilar inga etmede hem sosyal hem ekonomik misyonuyla, sosyal girisimciligin bir
katalizor gorevi Ustlendigini belirtmektedir.

4.3. Sosyal Girisimcilik ve Sosyal inovasyon

Sosyal girisimcilikle ilintili kavramlarin baginda sosyal inovasyon kavrami gelmektedir. Kavram
sosyal yenilik olarak da literatirde kullanilmaktadir. Sosyal inovasyon kavrami, sosyal
girisimcilige gore ¢ok daha genis ve soyut bir kavrami ifade etmektedir. Bu durum Ates (2017)
ve Gidenler’in (2019) sosyal girisimcilik konusuna yer verdikleri ¢aligmalarinda gézlemlenmistir.
Her iki caismada da kamu duzeyinde gerceklesen galisma ve uygulamalar incelendigi icin
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sosyal inovasyon kavrami tercih edilmektedir. Bu durum, sosyal girisimciligin daha ¢ok sivil
bireylerce icra edilen ve sosyal sorunlara ¢ézim ureten sivil girigsimleri ifade etmek igin
kullanildigini géstermektedir. Ateg’in galismasinda bakanliklar tarafindan gergeklestirilen birgok
proje ve ¢calismanin, 6érnegin Genglik Spor Bakanligi tarafindan gerceklestirilen Geng Gondlliler
projesinin, “kamu tarafindan gercgeklestirilen sosyal inovasyon 6rnekleri” olarak
degerlendirilmis olmasi sosyal inovasyon kavraminin kullanim alaninin ¢ok genis oldugunu ya
da sinirlarinin net olmadigini géstermektedir (Ates, 2017).

4.4. Sosyal Girisimcilik ve Mevzuat

Tirkiye’'de sosyal girisimciligin gelismesi icin 6nemli esiklerden birinin bu konudaki mevzuatin
yayinlanmasi oldugu daha énce ifade edilmisti. Bu konu lisansUstu ¢alismalarin da gindeminde
olmustur. Tunar (2020) yaptidi galisma ile sosyal girisimlerin yasal statulerini ele almig ve
dinyadaki farkh mevzuat érneklerini incelemistir. Calismadaki dikkat ¢ekici tespitlerden biri, bu
konuda yasal statllerini tamamlamis Ulkelerde mevzuatin bir cergceve belirledigi ancak bu
cercevenin sosyal girisimcilerle kolaylik saglamaktan ziyade daha kisitlayici kurallar koydugu
yonindeki tespittir. Bu tespit, mevzuatin bir yéniyle yasal dayanak ve stati sagladigi, ancak
baska bir yénilyle de belli kurallar ve sinirlar belirleyerek hareket alanini kisitladigini
gbstermektedir. Bu konuda glindeme gelen bir diger konu ise sosyal girisimlere vergi tesviki
ve imtiyazi saglanmasidir. Kilingkaya (2019) yaptidi ¢calisma genel olarak girisimlere 6zelde ise
sosyal girisimlere yonelik vergi tesviki konusunu ele almaktadir. Vergi tesviklerine dair
dizenlemelerin daginik oldugunu ve en az tesvikin sosyal girisimlere ve uluslararasi girisimlere
yonelik oldugunu tespit etmektedir. Bir istisna olarak gida bankaciligi statisiine sahip
galismalarin vergi indirimine imkan sagladigi ifade edilmektedir. Buna gére gida bankalarina
bagislanan gida, giyecek, temizlik Grlnleri gibi ayni Grlnlerin mukellefler tarafindan vergi
indirimi icin kullanilabilmektedir.

4.5. Sosyal Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri ve Profilleri

Sosyal girisimlerin hayata gegirilmesini saglayan sosyal girisimcilerin Kisilik 6zellikleri birgok
lisanslstld ¢aligmaya konu olmustur. Bu galismalar, sosyal girisimci Kisilik 6zelliklerini anlamaya
calisirken, bir yandan da sosyal girisimciler ile diger girisimci profilleri arasindaki farki ortaya
cikarmayl amaclamistir. Bu calismalarda ¢cogunlukla nicel ¢calisma yontemi tercih edilmis ve
genelde daha 6nce gelistirilen dlcekler ve soru formlari kullanilmistir.

Tarkiye’de sosyal girisimcilerin Kisilik dzellikleri konulu ilk lisanststl ¢alisma, Burcu Kimbdil
Gller (2008) tarafindan hazirlanan doktora tezidir (2008). Kimbul Giler’in tezi sosyal
girisimcilikle ilgili kavramsal cerceveyi, ingilizce literatiir (izerinden genis sekilde inceledikten
sonra, sosyal girisimci Kisilik 6zelliklerini ortaya koyan ve 47 ulkeden 205 sosyal girisimci ile
ylrattiga arastirmanin bulgularina yer vermektedir. Arastirmaya konu olan girisimciler sosyal
girisimcilik konusunda iki 6éncu kurulug olan Ashoka ve Schwab Vakfinin sosyal girisimci
agindan secilmistir. Calismada sosyal girisimci kisilik 6zelliklerinin neler oldugu ve sosyal
girisimcilerin yagsam deneyimlerinden yola ¢ikarak, sosyal girisimci profili hakkinda bir ¢cergeve
cizilmistir. Bunlar arasinda dikkat ceken 6zellikler, sosyal girisimcilerin gegcmiste yasadiklar
olumsuz yasam deneyimlerinin bulunmasi ve daha ¢ok kirsal alanda yasiyor olmalaridir.
Calismada elde edilen 6nemli sonuglardan biri de, sosyal girisimcilerin ihtiyag duyacagi birgok
becerinin sonradan ve egitim yoluyla kazanilabilecek 6zellikler oldugudur. Calismanin genis bir
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literatlirden istifade edilerek hazirlanan ve sosyal girisimciligin kavramsal ¢ercevesini ele alan
ilk bélimleri ayri bir kitap olarak yayinlanmistir (Kimbul Guler, 2010).

Kimbdal Giler’in calismasi ayni zamanda diinyadaki sosyal girisimleri bir araya getiren Ashoka
agl Uyeleriyle yapilan Tirkiye'deki ilk calismadir. Bu ¢alismadan sonra, Tlrkiye’deki Ashoka
Uyelerini arastirma konusu edinen bircok lisanststi calisma yapiimistir. Isik (2016) tarafindan
hazirlanan “Caligmanin degigen anlami ve Gguncu sektdr istihdami gercevesinde Turkiye’deki
sosyal girisim istihdaminin analizi: Ashoka 6rnegi” baslkl doktora tezi, sosyal girigsimleri
istihdam perspektifinde incelemistir. Ashoka Uyesi sosyal girisimler Uzerinden, sosyal
girisimcilerin ve sosyal girisimlerde calisanlarin hangi motivasyonlarla bu ise girdiklerini ve
beklentilerini, is tatminlerini ortaya koymasi agisindan ilk ¢calisma oldugu sdylenebilir. Yine
Ashoka agina mensup sosyal girisimlerle yapilan bir diger calisma Cavus’un (2020) Ashoka
Uyesi olan kadin sosyal girisimcilerle yaptigi milakatlar sonrasinda bir finansman modeli teklif
ettigi “Turkiye’de sosyal girisimciligin finansmaninda alternatif bir yontem: kitlesel fonlama
model 6nerisi” baglikl yiiksek lisans calismasidir. Kaya inceiplik’in (2018) ve Guessinova’nin
(2015) calismalari da Ashoka Uyeleriyle yapilan ¢alismalara érnektir. Resmi olarak Turkiye’de
faaliyetlerine 2004 yilinda baslayan Ashoka’nin sosyal girisimcileri bir araya getirmesi, onlari
desteklemesi, gorindr olmasini saglamasi ve bilinirliklerini artirmasi, lisanststi calismalarda
Uye agina ve uzmanlik gérisine basvurulan bir kurum olmasini saglamigtir.

Karaca (2015) tarafindan yapilan arastirma, farkl girisimcilik tirlerine etki eden Kisilik
Ozelliklerini tespit etmeyi amaclamistir. Benzer kisilik tespiti calismalari daha énce yapiimis olsa
da, Turkiye’deki girisimciler 6zelinde yapilmasi bu galismanin énemini artirmaktadir. Karaca,
sosyal girisimcilerin, “5’li Kigilik modeli” arasinda yer alan nevrotik Kisilik 6zelliklerine yatkin
olabilecekleri tespitinde bulunmaktadir. Bu kisilik &zelligine sahip olan Kisilerin, hassas,
duygusal, endiseli, gergin olma gibi duygulara egilimli olduklari ve stresle basa cikmada
zorlandiklar ifade edilmektedir. Bunun yaninda “sosyal girisimcilerin hayatlarinin bir tarafindaki
eksiklik veya yetersizligi bagka alanda telafi edebilmek i¢in sosyal alanda faaliyet gésterdikleri”
arasgtirmacinin yorumlari arasindadir (2015: 140). Sosyal girisimcilerin duygusal insan olduklari
ve zaman zaman duygusal anlamda denge problemi yasadiklari, endiseli ve gergin olabildikleri;
baskalari icin endiselendikleri, kar amaci giitmeden yapilan digerkdm calismalari, toplumsal
meseleleri ve dengeyi kigsisel menfaatlerinden Ustin tutmalari, kisisel kaygr yasamalarini
anlasilabilir hale getirmektedir (2015: 141). Bu tespitlere karsin Koyun, (2017) bir sosyal
girisimin strdurulebilir olmasi icin, sosyal girisimcilerin duygusal denge 6zelligine sahip kisiler
olmasi gerektigini, duygusal dengenin sadece belli zamanlarda degil, stirekli ve istikrarli olarak
bulunmasi gereken bir 6zellik oldugunu belirmektedir.

Girisimciler arasindaki kisilik ve karakter farklari baska calismalara da konu olmustur.
Kaygusuz’'un (2018) ve Kolcu’nun (2018) calismalari sosyal girisimcilerle ticari/geleneksel
girisimciler arasindaki farklara deginmekte ve aralarinda bir karsilasma yapmaktadir. Kolcu,
calismasinda Karaca’nin (2015) yukarida aktarilan bulgularina benzer bulgulara ulagsmis, sosyal
girisimcilerin sosyal ve sanatgi kigilik tiplerine sahip olduklar sonucuna ulagsmistir. Holland’in
kisilik tasniflerinden yola gikarak sosyal ve sanatgi kisilik tiplerini dzelliklerine genel hatlariyla
deginmistir (Kolcu, 2018: 169). Buna gdre sosyal kisilik tipinin dzellikleri; yardimsever, empatik,
sosyal igbirligine yatkin, arkadas canlisi ve anlayigli olmasi, baskin etkinlikleri insanlarla i¢ ige
aktiviteler, baskalarini egiterek gelistirmek, yardim etmek, baskalarini ikna etmek ve
yonlendirmektir. Sanat¢i tipinin belirgin ézellikleri ise; heyecanli, coskulu ve dengesiz, hayalci,
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fevri, karmasik sezgileri, guigld, duygusal, duyarli olmalar, baskin etkinlikleri ise, estetik
faaliyetler, sistematik olmayan aktiviteler, sanatsal etkinlik ve Urinler yaratma ve bagimsiz
yaratici calismalardir.

Sosyal girisimci kisilik 6zelliklerinin ve egilimlerinin cesitli meslek ve égrenci gruplarinda ne
diizeyde oldugu bircok calismada ele alinmistir. Kirmizi (2016) Dumlupinar Universitesi’ndeki
akademisyenlerle gerceklestirdigi c¢alismasinda Universite ortaminda sosyal girisimciligi
gelistirmek igin ihtiya¢ duyulan drgat ikliminin bilegenlerini belirlemeyi amaglamigtir. Osanmaz
(2020) ise d6gretmenlerle yaptigi calismada, 6gretmenlerin algiladiklari sosyal destek ile sosyal
girisimcilik arasindaki iliskiyi ortaya koymustur.

Universitede cesitli bélimlerde okuyan égrencilerle yapilan arastirmalarda ise; dgrencilerin
sosyal girisimcilige yoénelik bilinirlik ve farkindaliklar, sosyal girisimcilik egilimleri, dizeyleri,
sosyal girisimci kisilik 6zelliklerinin tespit edilmesi amacglanmistir. Bu amagcla gergeklestirilen
calismalar Kelleci (2020), Toktamis (2019), Bicer (2019), Yesilyurt (2019) Gl (2019), Cermik
(2015), irengiin (2014) tarafindan hazirlanan yiiksek lisans calismalaridir.

Her ne kadar sosyal girisimcilik konusu son yillarin 6nemli ve populer bir konusu olsa da, baz
zorluklari beraberinde getirmektedir. Yasanan bu zorluklar klasik girisimcilik ekosistemine
benzer sekilde, cok glindeme gelmemektedir. “Basarma mecburiyeti” ya da basarisizlikla
sonuglanan suregler ¢zel sektérdeki girisimcilerin yasadigi en buylk zorlukken; girisim
slrecine bir de sosyal misyon eklenmesi, isin zorlugunu daha da arttirmaktadir. Sosyal
girisimcilikle ilgili gérinir olan haberler ve yazilar, cogunlukla ekosistemden ¢ikmis basaril
sosyal girisimler ve onlarin kuruculari olan girisimcilerdir. Ancak sosyal girisimcilik slirecinde
yasanan zorluklar ve basarisizliklar ¢ogunlukla giindeme gelmemektedir. Bu durum sosyal
misyonu 6zumsemis insanlarin sureg igerisinde ayni zorluklari tekrar tekrar yasamasi anlamina
gelmektedir. Konunun bu yénini ele almasi agisindan Liaqat’in (2020) hazirladigi doktora
calismasi alan yazina 6énemli bir katkidir.

Liagat (2020) calismasinda, sosyal girisimcilerin blylk bir motivasyonla Ustlendikleri rolleri
esnasinda yasadiklari biligssel zorluklar ve paradoksal durumlar nelerdir ve yasadiklari bu
gerilim, ikili misyonu (sosyal ve ekonomik) dengeli bicimde yuritmek zorunda olan sosyal
girisimcileri nasil etkilemektedir? sorularina cevap aramaktadir.

Sosyal girisimlerin, bir yandan sosyal fayda saglamaya ¢alisirken, bir yandan marjinal ya da
dezavantajli topluluklarla ¢alismak ve bir yandan da gelir getirici bir model kurmak zorunda
olmalari, onlari bilissel paradokslara ve gerilimlere ydneltmektedir. Piyasa gercekleri ile karsi
karsiya olmalari, hukuki olarak kendilerini nasil konumlandirdiklar (kar amaci giitmeyen ya da
kar amaci giden kurulug) bunlarin her biri bu bilissel gerilimi artirmaktadir. Strdirulebilir bir
model kurabilmeleri, girisimcilik becerilerinin gig¢li olmasina baglidir. Bu durum, arastirmacinin
iki ucu keskin kilig olarak tanimladigi sosyal ve ig misyonlari arasindaki dengeyi bozabilir ve iki
“rakipten” birine dogru ydnelim gdsterebilir (2020: 88). Sosyal misyonun, is misyonu karsisinda
zayiflamasi ya da sosyal misyona uyamama durumu, sosyal girisimciyi zihinsel olarak
zorlayabilir ve bir baski olusturur. Bu ayni zamanda girisimin hedef kitlesine ya da faydalanici
grubuna karsi bir mahcubiyet olusturabilir ya da bu gruplardan bir tepki gelebilir (2020: 89).
Tum bu paradoksal gerilimler ve zorluklar, sosyal girigimcileri islevsiz hale getirebilecegi gibi,
bir baska acidan ise, sosyal girisimlerin, sosyal ve ekonomik misyonlar arasinda bir denge
kurmalarini da saglamakta ve bu dengenin saglanmasi igin surekli bir teyakkuz halini canh
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tutmaktadir. Bu ydniyle gerilimlerin olumlu tarafinin da oldugunu sdylemek mimkdndir
(Liaqgat, 2020).

4.6. Turkiye’deki Sosyal Girigsimler

Tirkiye’de faaliyet gbsteren bircok sosyal girisim, ilgili disiplin baglaminda, bir tema ve faaliyet
alani 6zelinde ya da sosyal girisimcilerin kisilik ve profilleri baglaminda lisanstistli calismalarda
incelenmistir.

Kaya inceiplik’in (2018) calismasi sosyal girisimler icin énemli bir konu olan sirdirilebilirlik
konusunu Turkiye’'deki sosyal girisimler Gizerinden ele almaktadir. Bu amagla aktif olarak devam
eden sosyal girisimlerin yaninda faaliyetlerini sonlandirmis sosyal girisimlerle goértsulmuis
olmasi galismanin 6zglin yanlarindan biridir. Analizler sonucunda basariy! engelleyen faktorler,
surdurdlebilir basarida etkili olan faktorler ve basarili sosyal girisimlerin 6zellikleri basgliginda 3
ana tema belirleyen inceiplik, bu temalardan hareketle bir model elde etmistir. Calismada
sosyal girisimcilik kavrami ile ilgili kanisikliklar ve yasal diizenleme eksikligi, iyi planlanmamis
gelir modeli, sosyal girisimcilerin gelecek kaygisi ve tikenmiglik durumu basariyr engelleyen
faktdrler arasinda tespit edilmistir (Kaya Inceiplik, 2018). Yine ayni yil yapilan bir diger
calismada, Mecikoglu (2018) Tirkiye’'deki sosyal girisimleri etkileyen davranissal olgulan
anlamaya calismaktadir. 8 sosyal girisimin yonetici kademesindeki isimlerle derinlemesine
mulakat gergeklestirilen ¢alismada, Turkiye 6zelinde kultirel, yasal, siyasi, kurumsal durum,
sosyal aglar ve davranigsal olgular basliklari altinda sosyal girisimlerin durumu incelenmis ve
elde ettigi bulgular bir model ile bir araya getirmistir. Mecikoglu’nun calismasi sosyal etki
6lcimU konusuna genis olarak yer vermesi itibariyle benzer galismalardan ayrilmaktadir. Ercan
(2016) Ashoka Vakfrnin sosyal etki bilegsenlerini kullanarak Turkiye’deki sosyal girigsimlerin
olusturdugu sosyal etkiyi tespit etmeyi amaclamistir. Sosyal girisimlerin en dnemli fonksiyonun
sosyal icerme saglamak ve sosyal meselelerde farkindalik olusturmak oldugu ¢alismada tespit
edilmistir.

Tongal’'in (2019) calismasi, sosyal girisimcilik ve sosyal fayda iletisimi konusunu ele almaktadir.
Calismada Turkiye’de sosyal girisimciligin/ekosistemin gelismesinde emek veren isimlerle
milakatlar gercgeklestirmis ve sosyal fayda iletisiminin nasil anlasildigini analiz etmistir.
Tirkiye’'de sosyal fayda saglayacak calismalardan gelir elde etmenin olumlu karsilanmadigini,
bununla birlikte sosyal girisimcilerin kendilerini ve galismalarini anlatmakta iletisim kanallarini
kullanmakta guglik yasadiklarini belirtmektedir. Tongal’a gore, iletisim faaliyetleri yapilan
calismalarin raporlama araci gibi konumlandiriimaktadir. Sosyal girisimler hedefledikleri etkiyi
blyttmek icin iletisim faaliyetlerine daha ¢cok énem vermeleri ve bunun igin hikdye anlatim
perspektifini, dnemli bir iletisim imkéni olarak kullanmalari gerektigi calismada ifade
edilmektedir (Tongal, 2019). Ekmekgioglu ise, Fazla Gida, lyimser Abla, Tolkido, Joon,
Hagelson gibi sosyal girisimleri tasarim konusu baglaminda ele almig, bu girisimlerde
tasarimcilarin ve tasarim sureclerinin etkinligini incelemistir. Calismanin 6zgunligu, konuyu
tasarim boyutu ile ele almasinin yaninda, yeni girisimlere de yer vermis olmasidir. Bu yénuyle
sosyal girigsimlerin taninmasina katki sagladigi sdylenebilir (Ekmekgioglu, 2018). Sosyal
girisimleri tasarim odaginda ele alan bir diger calisma (Celik, 2019), intiyag Haritasi ve Toyi
sosyal girisimlerini tasarim yéninden incelemis ve ardindan “Gulstin GCocuklar” isimli bir proje
teklifine ve projenin tasarim érneklerine yer vermistir.
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Tarkiye’'deki ilk sosyal girisimlerden biri olarak kabul edilen AKUT (Arama Kurtarma Dernegi)
ve TOG (Toplum Géndillileri Vakfi) halkla iligkiler faaliyetleri baglaminda Unliniin (2012)
galismasina konu olmustur. Asilsoy (2016) ise sosyal girisimleri marka konumlandirmasi ve
pazarlama baglaminda ele almis ve Darissafaka, Gengtur ve Tabit'in yetkilileri ile milakatlar
gerceklestirmistir. Calisma, sosyal girisimlerin marka konumlandirmalarini yaparken, sosyal
girisim olmanin ne gibi etkileri oldugunu, zorluklarini ve kolayliklarini tespit etmeyi amaclamistir.

Biroglu (2019) Turkiye'deki sivil toplum kuruluslan icin gelir saglayan ve “charity run/
hayirseverlik kosusu” yéntemini kullanan Adim Adim Dernegi’ni incelemis ve amatér kosucular
ile sivil toplum kuruluglar arasinda bir képri gérevini Gstlenen bu sosyal girisimin etkilerini
incelemistir. Yine ayni sene yapilan bir baska calismada (Baskaya, 2019) Temel ihtiyaglar
Dernegi TIDER'in galismalari incelenmistir. Gida bankaciligi, destek market ve istihdam ofisi gibi
calismalari olan TIDER, kaynaklarin israf edilmemesi, yoksullugun azaltiimasi ve dezavantajli
gruplarin istihdami konusundaki ¢alismalari ile TUrkiye’de sosyal girisim olarak kabul edilen sivil
toplum kuruluslarn arasinda yer almaktadir.

Turkes (2017) Tarkiye’deki sosyal girisimleri ele alan ¢calismalardan farkli olarak, bir sosyal
girisimciyi calismasina konu edinmistir. Egitim ve saglik sektérlerinde bircok girisimin
kuruculugunu yapmis ihsan Dogramaci, bir sosyal girisimci olarak bu galismada ele alinmistir.

4.7. Sosyal Girisimcilik ve Dezavantajli Gruplar

Sosyal girisimcilik alaninda yapilan lisansisti c¢alismalar incelendiginde, bazi ¢aligmalarin
temalar altinda bir araya getirilebilecegi gorlimustir. Sosyal girisimleri kirsal kalkinma,
strdurulebilir turizm, yoksullugun giderilmesi, kaynak olusturma, kadinlar ve gencler
baglaminda ele alan galismalar ve diger Ulkelerdeki sosyal girisimleri inceleyen calismalar
olarak bir araya getirmek mimkundur. Calismalar sosyal girisimleri farkl boyutlariyla incelemis
olsalar da, bu ortak temalar altinda bir araya getirilerek, lisansUstu calismalara dair genel resmin
daha iyi gorilebilecegdi distntlmustir.

Kemer (2019) calismasinda dezavantajli bireylere pozitif ayrimcilik yaparak onlara istihdam
imkani olusturan sosyal girisimcileri incelemistir. Dezavantajli bireylerin istihdam sureglerini
kolaylastiran dlinya &rneklerinin ardindan Turkiye’de kadinlar, engelliler, gé¢menler ve
Universiteden yeni mezun ve tecriibesiz genclere yonelik istihdam imkanlarini ve sireclerini
kolaylagtiran 5 sosyal girisimi incelemistir. Bunlar, engelli bireylerin is bulma ve ise yerlestirme
slireglerini organize eden Omuz Omuza Engelsiz Hayat istihdam Ofisi ve istanbul Zihin
Engelliler Vakfi, yoksul kadinlarin giclendirilmesi, onlara egitim ve istihdam imkanlari
saglanmasi icin calisan Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi, milteci kadinlara istihdam
imkanlar olusturan Kadin Kadina Miilteci Mutfadi ve Universiteden yeni mezun olan genglere
sivil toplum kuruluslarinda is imkani saglayan Esas Sosyal ilk Firsat Programidir. Calisma hem
istihdam ve sosyal girisimcilik konusunu ele almasi, hem de Esas Sosyal ve Omuz Omuza
sosyal girisimlerine yer vermesi itibariyle 6zgiin bir caligmadir.

Aydin (2019) calismasinda, Tirkiye’deki kadin sosyal girisimcilere odaklanarak, kadinlarin
sosyal girisimcilige yodnelmesindeki etkenleri, sosyal girisimcilik faaliyetleri siresince
karsilastiklari zorluklari ve kolayliklari 13 sosyal girisimci kadinla yaptigi mulakatlarla
incelemistir. Benzer bir calisma (Jafarova, 2020) tarafindan yapiimis 11 sosyal girisimci kadinla
mulakatlar gerceklestirilerek, onlarin motivasyonlarini ve karsilagtiklari zorluklari ele almigtir.

429



ictimaiyat, 8(2), 2024

4.8. Kirsal Kalkinma ve Siirdiiriilebilir Turizm

Kirsal kalkinma ve surdurdlebilir turizm sosyal girisimcilik baglaminda ele alinan konular
arasindadir. Farhoodi (2019) turizm sektdriinde faaliyet gosteren sosyal girisimlerin
surdarulebilir olmalari ve sosyal etkilerinin uzun dmdrli olabilmesi icin ne gibi engellerle karsi
karsiya olduklarini arastirmistir.

Turkiye’nin ilk sosyal girigsimlerinden biri olarak kabul edilen Bugday Derneginin TaTuTa (Tarim
Turizm Takasi) projesi Cift¢i'nin (2017) galisgmasina konu olmustur. Proje blinyesinde yer alan
ciftliklerde gondilliler ve konuklar konaklama imkanlarina sahip olmakta ve Uretim sireclerine
katilabilmektedir. Ciftci, ekolojik Gretim, ekotarim, kirsak kalkinma konularinda faaliyet gésteren
bu galigmada goérev alan kisilerin bir sosyal girisim galisani olarak is ve yasam tatminlerini
belirlemeye calismistir. Calisma sonunda, bu Kisilerin yaptiklar isten ve yagsamlarindan tatmin
olduklarini tespit etmistir (Ciftgi, 2017). Polat (2020) Leader yaklasimi ile yerel kalkinma amaci
dogrultusunda kurulan 25 dernegdi inceleyerek yerel kalkinmayi saglamayl amaclayan bu
derneklerin sosyal girisimcilik yonlerini ele almigtir. Akkog (2020) ise Turkiye’deki sakin sehirler
Uzerine yaptigi ¢calismada, sakin sehir hareketinin sosyal, ekonomik ve ¢evresel acidan etkisini
Olcebilmek igin, strdurdlebilir turizm Gzerine bir 6lcek gelistirmistir. Kamplar ve turizm yoluyla
engelli bireylerin giiclenmesini saglayacak sosyal turizm uygulamasini inceleyen Akdemir
(2019) ise yeni bir sosyal turizm tanimi ve modeli gelistirmistir.

4.9. Diger Ulkelerdeki Sosyal Girisimler

Lisanststli calismalar arasinda diger Ulkelerdeki sosyal girisimciligi ve sosyal girisimlerin
durumunu ele alan calismalar da vardir. Hasna (2020) Filistin’deki Gazze islam Universitesi
blnyesinde faaliyet gésteren IRADA mesleki egitim, rehabilitasyon ve istihdam merkezini bir
sosyal girisim olarak ele almisgtir. IRADA’daki egitim ve destek hizmetlerinden faydalanan 117
girisimci ile milakatlar yapilmak suretiyle, merkezin verdigi meslek egitimlerinin ve egitim
sonrasl is kurmalari igin katilimcilara verdigi mali destegin etkinligi ele alinmaktadir. Egitim ve
istihdam saglama yoluyla gencleri destekleyen bu merkezin Gazze’deki savunmasiz ve zor
sartlar altinda yasayan insanlarin hayatini iyilestirmede Kkilit bir rol oynadigi ¢alismada elde
edilen temel bulgudur (Hasna, 2020). Bu merkezin kurulusunda Turkiye’'nin destek vermis
olmasli ve merkezin savasta engelli durumuna disen gencleri 6ncelemesi ¢alismanin énemini
artirmaktadir (TIKA, 2013).

Sosyal sorunlar ve onlara yénelik sosyal hizmet uygulamalarinda akla gelen tlkeler arasinda ilk
sirada, birbirine komsu olan Hindistan ve Pakistan bulunmaktadir. Bu iki Ulkede 6zellikle saglk
sektérindeki projelerin ve galismalarin gesitliligi dikkat gcekmektedir. Aziz’'in (2019) yaptigi
calisma Pakistan’daki saglik hizmetleri alaninda faaliyet gdsteren ve sosyal girisim olarak kabul
edilen sivil toplum kuruluslarini ele almistir. Calismada 1800 ambdulansi ile diinyanin en byuk
ambdilans hizmetini sunan ve toplumun ihtiya¢ sahibi kesimleri i¢in kurulan Edhi evlerinde
15.000 kisi barindiran Edhi Vakfi ve yine saglik sektériinde faaliyet gosteren iki blytk kurulug
incelenmistir. Bu G¢ kurulus bir yandan devletin ylkini paylasarak ona destek olmakta bir
yandan da herhangi bir devlet deste@i almadan kendi strdurilebilirligini saglamaktadir.

4.10. Sosyal Girisimcilik ve Yoksullugun Azaltilmasi

Sosyal faydayi dnceleyerek sosyal misyonu, gelir getirici bir model kurgulayarak da ekonomik
misyonu ayni anda saglamaya ¢aligmasi sosyal girisimciligin en énemli 6zelligidir. Ancak sosyal
girisimcilikte ideal olan, gelistirilen trin veya hizmetin dogrudan sosyal faydaya odakli olmasi
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ve bu slirecte ekonomik misyonunu da gercgeklestirebiliyor olmasidir. Piyasa sartlarinda tretilen
bir Griindin, sosyal faydayi gdzeterek ve normal sartlarda ulasamayacak insanlarin ulagsmasi i¢in
sembolik ya da ulagllabilir fiyatlarla insanlarin kullanimina sunulmasi da énemli bir sosyal
girisimcilik ydontemidir. Buna 6érnek olarak bu misyonla harekete eden hastaneler, ilag firmalari,
temizlik ve hijyen firmalari verilebilir. Amag sosyal fayda misyonuyla, yenilik¢i ve strdrlebilir
ybntemlerle, insanlarin ihtiya¢c duydugu bir Griin ve hizmete kolay erisimi saglamakir.

LisansUstu ¢calismalarda sosyal girisimciligin kavramsal gercevesi ele alinirken uygulamaya dair
en cok verilen 6rnek, Muhammed Yunus’un kurucusu oldugu ve ilk olarak Banglades’'te
faaliyete baslayan Grameen Bank ve Grameen mikrokredi modelidir. Yunus’un gelistirdigi bu
modelin 2006 yilinda Nobel é6duli kazanmis olmasi ve birgok Ulkede halen uygulaniyor olmasi,
modele hakli bir taninirlik saglamistir. Grameen mikrokredi modeli, yoksullukla micadelede bir
sosyal girisimcilik 6rnegi olarak mistakil bir galismanin konusu olmustur. Mengi’niin (2016a)
hazirladigi ¢calisma, sosyal hizmet disiplini altinda sosyal girisimciligi ele almasi agisindan énemli
bir calismadir. Yine sosyal hizmet anabilim dal altinda Abay’in (2018) hazirladigi ¢alisma,
konuyu dogrudan sosyal girisimcilik baglaminda ele almasa da, kadinlarin giiclendirilmesi ve
mikrokredi uygulamalarinin etkinligini incelemistir. Benzer bir calisma, Tdmen (2013) tarafindan
hazirlanmis ve Tirkiye Grameen Mikrokredi Programi baglaminda Antalya’da desteklenen
kadin girigsimleri ele almigtir. Yoksul gruplarin girigsimcilik faaliyetleri ve sosyal isletmeler yoluyla
guglendiriimesi konusunu ele alan Kése’nin (2013) galismasi da sosyal girisimcilik ve yoksulluk
temasi altinda degerlendirilebilir.

Literatlr arastirmasi esnasinda Turkiye’de mikrokredi uygulamalarina yoénelik 50’ye yakin
lisanslstl ¢alisma hazirlandigi tespit edilmigtir. Bu ¢calismalarda mikrokredi konusu; etkinligi,
yoksullugun azaltilmasi, istihdam, kadin istihdami, kirsal kalkinma; Afganistan, Kirgizistan, Mali
gibi farkl Glkelerdeki uygulamalari ve Turkiye’nin farkl sehirlerdeki uygulamalari baglaminda
ele alinmistir. Bu c¢alismada, mikrokredi uygulamalarini sosyal girisimcilik ile iliskilendiren
sadece dort calisma literatiir degerlendiriimesine dahil edilmigtir.

4.11. Sosyal Girigsimcilik ve Kitlesel Fonlama

Sosyal girisimcilik konusunun son yillarda énem kazanmasinin bir degisimin ve arayisin
habercisi oldugu séylenebilir. Ozellikle kiiresel sisteme ve diinyanin yasadigi sorunlara ¢éziim
ve alternatif Uretme cabalari beraberinde birgok yeni akimin da gelismesine vesile olmustur.
Sorunlarin blyUkligd, bunlara karsi Uretilecek cevaplarin da biytk olmasini gerektirmektedir.
Bundan 6tlrl bireysel cabalarin tek basina anlamli olmadidi tiim bu ¢cabanin “birlikte” yapilmasi
gerektigi ve ancak bu sekilde kalici ve etkili igler yapilabilecegi fikri yayginlasmaktadir.
Dolayisiyla paylasarak, birlikte, ortaklasa is yapma kiltiiri daha da yayginlasmaktadir. Son
yilllarda Tirkiye’de gbérmeye basladigimiz sekliyle, birlikte is yapma deneyim ve modelleri
artmaktadir. Bunlardan biri de birlikte ya da kitlesel fon saglama (co-funding, crowd funding)
olarak kavramsallastirilan yontemdir.

Kitlesel fonlama, 6zellikle web ortaminda goéricuye ¢ikan girisim ve UrUnlerin ¢ok sayida kiginin
kiicuk miktardaki maddi destegi ile fonlanmasi seklinde 6zetlenebilir (Demiray, 2019). Kitle
fonlamasinin en bliylk faydasi sadece alternatif bir finansman destegi saglamasi degil, cagriya
cikilan girisimin/fikrin hizli bir sekilde saglamasinin yapilmasini, pazar uyumunun da test
edilmesini saglamasidir. Bu yonleriyle kitlesel fonlama sosyal girisimler igin de 6énemli bir
kaynak olusturma ve ayni zamanda kendilerini duyurma ydntemi olabilir. Bu konuyu detayl
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sekilde ele alan Demiray (2019) Turkiye’de ilk 6érnegi 2010 yilinda gorilen kitlesel fonlama
girisimlerini ve girigsimcilik ekosistemindeki tecrtbeli isimlerle mulakatlar gergeklestirmig, kitle
fonlamasini, hem fon saglayanlar hem de fon talep eden girisimciler cihetiyle ele almistir.
Calismanin en 6nemli katkisi kitle fonlamasini topluluk katilimi baglaminda ele almasi ve topluluk
katilimina etki eden bireysel ve sosyal faktorleri ve motivasyonlari ortaya koymasidir.

Kitlesel fonlama ve sosyal girisimcilik konusunda bir diger ¢calisma Cavus (2020) tarafindan
hazirlanmigtir. Bir kaynak olusturma ydntemi olarak kitlesel fonlama y&nteminin kavramsal
cercevesine yer verdikten sonra, kitlesel fonlama sosyal girisimcilik iligkisini daha da
derinlestirerek, bir model teklif etmistir. Bu modele gére kitlesel fonlama yéntemi ile bir yandan
girisimlere fon saglanirken, bir yandan da aracilik sistemi ile elde edilen kar yine sosyal
girisimlere hibe olarak aktarilacaktir. Dolayisiyla Cavus modelini “sosyal girigsimlere fon ve hibe
saglayan bir sosyal girisim” olarak konumlandirmaktadir. Sahap (2020) c¢alismasini,
Tarkiye’'deki az sayidaki kitlesel fonlama platformundan biri olan Fongogo’'nun Uyeleri ile
gerceklestirmigtir. Sahap, Turkiye’'de kitlesel fonlamaya yonelik farkindaligin henuz disik
duzeyde olmakla birlikte dnemli bir potansiyele sahip oldugunu; kitlesel fonlamanin sosyal
girisimler icin basta yoksullukla micadele, egitimin giclendirilmesi calismalari olmak Uzere,
bircok Uriin ve hizmetin hazirlanmasina kaynak saglayan, yenilikgi bir model oldugunu ifade
etmektedir (Sahap, 2020: 128-129).

4.12. Sosyal Girisimcilik ve Gencler

Sosyal girisimlerin calisma alanlar tasnif edilirken farkl kriterler kullaniimaktadir. Sivil toplum
katilimi, cevre, saglik, ekonomik gelisme, insan haklari, 8grenme-egitim (Canbal, 2016: 86) gibi
genel bagliklar olabilecedi gibi dogrudan hitap ettigi, faydalanici toplum kesimi Gzerinden bir
tasnif de mumkindur. Sosyal girisimcilik alanindaki son dénem caligmalarina bakildiginda,
Birlesmis Milletlerin “Surdurdlebilir Kalkinma Amaclan” olarak ilan ettigi 17 bashgin sosyal
girisimlerin calisma alanlarini tasnif ederken de yaygin olarak kullanildigi gérilmektedir. Sosyal
girisimler misyonlarini ve etkilerini bu 17 baghga gore belirlemekte, ilgili amaglar dogrultusunda
bir konumlandirma yapmaktadir.

Lisanststli calismalar incelendiginde, genclere yonelik Griin ve hizmet Ureten sosyal
girisimlerin cogunlukla egitim, istihdam saglama ve sosyal-kdiltiirel etkinlikler alaninda faaliyet
gbsteren girisimler oldugu soéylenebilir. Genglerin ihtiyag duydugu konular arasinda kendini
gelistirmek, sosyallesmek, bir meslege dair bilgi, donanim ve tecribeye sahip olmak ve
sonrasinda da bir is/meslek sahibi olmak 6én siradadir (TGSP, 2018: 104). Bununla birlikte
genglerin egitim ve is/meslek sahibi olma konusunda sirekli bir rekabet ve esitsiz sartlar i¢cinde
oldugu, genclerin blylk bir kisminin bu yarisa cesitli sosyo-ekonomik sebeplerle geriden
basladigi bilinmektedir. Sosyal girisimlerin bu gergeklik iginde neler yapabilecegi ve kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum sektériinden farkli olarak genglere neler verebilecegi, hangi konularda
genglere katki sunacagi zamanla gorilecektir.

Genglerin ihtiyag duydugu konularda triin ve hizmet gelistirmek, kolaylastirici ve gug¢lendirici
olarak onlarin yaninda yer almak, sosyal misyona sahip bir inisiyatiften beklenen temel rollerdir.
Bu konuda c¢alisan sivil toplum kuruluglarinin belli bir etki alani oldugu ve gengler igin sosyal
fayda Urettigi bilinmektedir. Kamu kurumlarnnin ve sivil toplum kuruluglarinin faaliyetleri
haricinde gencler icin calisan bazi sosyal girisimler lisanslsti galismalara konu olmustur.
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Tarkiye’de genclere yonelik faaliyet gosteren ve lisansistl c¢alismalara konu olan sosyal
girisimler sunlardir:

e Esas Sosyal ilk Firsat Programi (Kemer, 2019)

e Omuz Omuza Istihdam Ofisi (Kemer, 2019)

o AYDER - Alternatif Kamp (Akdemir, 2019)

e Hayat Sende Dernegi (Megikoglu, 2018)

e E-Bursum (Kaya inceiplik, 2018)

e Odil Almis Geng Sosyal Girisimciler — Youth Action Net (Canbal, 2016)

e Gengtur (Asilsoy, 2016)

o Gelecek Daha Net (Gusseinova, 2015)

e TOG Toplum Géniillileri Vakfi (Unlii, 2012), (Seker, 2012)

e SOGLA Sosyal Girisimci Geng Liderler Akademisi (Seker, 2012)
Genclere yonelik calisan sosyal girisimleri konu edinen lisansustu ¢aligmalar, bu girigsimleri,
sosyal turizm (Akdemir, 2019), marka konumlandirma (Asilsoy, 2016), sosyal girisimci profilleri
(Canbal, 2016), halkla iliskiler (Unlii, 2012), tniversite égrencilerin sosyal girisimcilik algisi
(Seker, 2012) baglaminda ele almiglardir. Konuyu, genclerin gliclendiriimesi ve genclik
calismalari baglaminda ele alan ¢alismalar sinirli olup, bunlar Kemer’in (2019) dezavantajl
bireylere istihdam saglayan sosyal girigsimleri ele aldigi ¢alisma ile yine gengleri istihdam ve
kariyer sireclerine yardimci olan bir sosyal girisimi inceleyen Gusseinova’nin (2015)
calismasidir.

Kemer (2019) calismasinda dezavantajli bireylere istihdam saglayan sosyal girisimleri
incelemistir. Bunlar arasinda Esas Sosyal ilk Firsat Programi {iniversiteden yeni mezun olmus
ve is deneyimi olmayan genclerle, Omuz Omuza istihdam Ofisi de engelli genclerin istihdami
icin calismaktadir. Esas Sosyal'in bu calismaya dahil edilmesine gerekce olarak Kemer,
Universiteden yeni mezun olan ve tecribesiz genclerin de dezavantajli olarak kabul edilmesi
gerektigini ifade etmektedir (2019: 79).

Esas Sosyal ilk Firsat Programi, Universiteden yeni mezun olmus genglerin is deneyimi
kazanmalarini saglamak ve temel egitimler aldiktan sonra sivil toplum kuruluslarinda bir yil
slreyle ¢alismalarini saglamakta ve bu sire zarfinda genglerin maaslarini caligtiklari kuruluglara
hibe yoluyla édemektedir (Kemer, 2019: 114). Universiteden mezun olduktan sonra ig tecriibesi
ve referansi olmadan uzun siire is aramasi ve beraberinde getirdigi zorluklar distnuldiginde
Esas Sosyal geng mezunlar igin énemli bir is firsati/ deneyimi sunmaktadir.

Omuz Omuza Engelsiz Hayat istihdam Ofisi, engelli genclerin ve bireylerin sahip olduklari
yetenek ve Ozelliklere gbre dogru ise yerlestiriimesi igin ¢aligsan bir sosyal girisimdir. Bunun igin
is arayan engelliler ile engelli aday arayan igverenleri bir araya getirerek, uygun pozisyonlara
dogru adaylarin yerlestiriimesini organize etmekte ve bu istihdam slrecini organize ederek,
igsverenlere Ucretli hizmet sumaktadir (Kemer, 2019: 119). Akdemir’in (2019) yaptigi calisma ise
AYDER bunyesinde faaliyet gésteren Alternatif Kamp’i incelemektedir. Engelli geng bireylerin
sosyallesmesi igin kamp ve etkinlikler dizenleyen Alternatif Kamp’in galismalarini bir yil
boyunca takip eden Akdemir, bu goézlemlerinden hareketle sosyal turizmin toplumun
dezavantajli kesimlerini de kapsayacak sekilde kullanilabilmesi igin gerekli olan bilesenleri
belirlemeye calismigtir.
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Gusseinova (2015) bir sosyal girisimin nasil isledigini ele alan c¢alismasinda vaka olarak,
genclerin kariyer tercihlerini kolaylastirmak ve geng issizligini azaltmak igin ¢alisan Gelecek
Daha Net’i incelemigtir. Meslek seciminin genel olarak bagladidi 14 yastan 30 yasina kadar olan
gengleri hedef kitle olarak kabul eden Gelecek Daha Net girisimi, meslek tercihinde bulunacak
genclerle ilgilendikleri mesleklerde calisan meslek temsilcilerini internet tGzerinden bulusturan,
e-mentdrlik hizmeti saglayan, webinar ve videolarla meslekleri tanitan bir platformdur. 2008’de
kurulan platform, TUrkiye’de sosyal girisim ekosisteminde en ¢ok bilinen girisimler arasindadir.
Kog¢ Holding ve Mikado Danismanhigin birlikte ylrittigi “Meslek Lisesi Memleket Meselesi”
projesi, Gelecek Daha Net’in bilinirligini artiran bir baska calismadir (Gusseinova, 2015: 45-50).

Sosyal girisimlerin gencleri glclendirecek Uriin ve hizmetleri sunmasinin yani sira sosyal
girisimciligin bizzat kendisinin de gengler icin bir kariyer ve istihdam imkani olabilecegi birgok
calismaya konu olmustur. Birlesmis Milletler kiresel salgin dénemine denk gelen 2020 Diinya
Genglik Raporunu “Youth Social Entrepreneurship and the 2030 Agenda/ Genglik Sosyal
Girisimciligi ve 2030 Gindemi” bashgiyla yayinlamigtir. Bu raporda, sosyal girisimcilik ile
genclerin refahinin arttinlmasina ve Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar’nin  uygulamasinin
hizlandiriimasina yonelik genclerin sorumluluklari ve firsatlarina dair géruslere yer verilmektedir
(GSB, 2021).

Tarkiye’de sosyal girisimci genclerin konu edildigi ¢calisma (Canbal, 2016) gen¢ sosyal
girisimciligi/youth social entepreunership Ust bashgiyla yapilan tek calisma olmasi agisindan
o6nemlidir. Canbal’in ¢calismasinda, Gen¢ Sosyal Girisimciler yarismasinda 6dul alan 40 gencg
sosyal girisimci ile yapilan anket ve miilakatlar neticesinde geng sosyal girisimcilerin profilleri
ve Ozellikleri tespit edilmistir.

5. Sonug

Sosyal girisimcilik konusu son on yilda basta sivil toplum olmak {zere, akademinin, kamu
kurumlarinin ve 6zel sektoriin artan ilgisiyle kargi karsiyadir. Artan bu ilginin akademideki
karsiigini lisansistii calismalar {izerinden gézlemlemek mimkindiir. Ozellikle 2019 ve 2020
yilinda ¢ok sayida doktora ve ylksek lisans calismasi yapilmasi konunun gittikce dnem
kazandigini gostermektedir. Lisanslstii calismalarda goérilen artis, sahadaki tecriibeyi ve
birikimi akademiye aktarmasi acisindan édnemlidir. Basarili sosyal girisim uygulamalarinin ve
modellerin artmasi ve farkli disiplinler altinda sosyal girisimcilik olgusunun ele alinmasiyla
birlikte, Turkiye’deki sosyal girisimcilik birikimi teoride ve uygulamada zenginlesecektir.

Sosyal girisimcilik ekosistemi gelistikce, sosyal girisimlere destek veren kulugcka merkezlerinin
ve aglarin yasadi§i tecribelerin de lisansisti galismalarin konusu olacagi éngérilmektedir.
Zira sosyal girisimlerin en 6nemli ve yenilik¢i 6zelliklerinden olan, dayanigma ve isbirligi iginde;
adil, seffaf ve hesap verilebilir bir isleyis ilkesi, benzer sekilde sosyal girisimleri destekleyen ve
bir araya getiren aglar icin de gecerlidir. Ve bu deneyim kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
alanlarina ilham kaynagi olacak potansiyele sahiptir.

Lisansistl galismalarda incelenen sosyal girisimlerden bazilarinin ¢alismalarini sonlandirmak
durumunda kalmig olmasi, mentérlik, hizlandirma programlari ve sosyal finansman konularini
da igeren destek mekanizmalarinin dnemini bir kez daha go&stermektedir. Bu konularda
yapilacak lisansisti ¢alismalar, sosyal girisimlerin strddrdlebilirligine katki sunacaktir.

Bu calismada Turkiye'de sosyal girisimcilik alaninda yapilan lisanststi caligmalar tespit
edilerek incelenmis ve konuyu hangi boyutlariyla ele aldiklari anlasiimaya cahsilmistir. Farkl
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disiplinler altinda yapilan ¢alismalarda, sosyal girisimciligin kavram, mevzuat, sosyal girisimci
profilleri, sosyal girisimcilik algr ve ydnelimleri, yoksullugun azaltiimasi ve farkli dezavantajli
gruplar baglaminda ele alindigi gérilmastir. Tespit edilen lisansustl ¢alismalarda, ayni alanda
calisan sosyal girisimleri bir arada ele alan ¢alisma oldukga sinirlidir. Bu durumun, Tlrkiye’deki
sosyal girisim sayisinin henlz yeterli miktarda olmamasindan kaynaklandigi distndlmektedir.
Egitim ve istihdam gibi alanlar bagta olmak Uzere hizmet alanlari ayni olan sosyal girigsimleri ele
alacak calismalar, ilgili alanda faaliyet gdsterecek yeni sosyal girisimlere énemli bir katki
sunacaktir. Benzer sekilde ayni faydalanici grubuna yénelik calisan sosyal girisimleri ele alan
calismalarin hazirlanmasi, hem faydalanici gruplarin sosyal girisimlerden daha nitelikli tGriin ve
hizmet almasina, hem de ayni faydalanici gruba yoénelik galigan sosyal girisimlerin yapilari,
isleyigleri, karsilastiklar sorunlar, Griin ve hizmet cesitliligi gibi konularda benzerliklerini ve
farkliliklarini gérmeye imkan taniyacaktir. Sosyal girisimcilik alaninda yapilan lisansisti
calismalar arttikga, sosyal girisimlerin sahip oldugu tecriibe ve birikimlerin kayit altina alinmasi
ve sistemli sekilde yorumlanmasi kolaylasacak, sosyal girisimcilik birikimi zenginleserek daha
guclu ve etkili sosyal girisimlerin kurulmasina imkan taniyacaktir.
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Extented Abstract

In this study, postgraduate studies in the field of social entrepreneurship in Turkey were identified and analysed and it was tried
to understand the dimensions of the subject. The research data was obtained from the Council of Higher Education YOK Thesis
database and covers postgraduate studies prepared until the end of 2020. In this context, postgraduate studies dealing with social
entrepreneurship and identified from YOK's thesis database were examined by document analysis technique and a general picture
of the studies was tried to be revealed. While identifying the studies, a search was made among the postgraduate studies based
on the previously determined keywords. Relevant keywords such as social entrepreneurship, social innovation, social enterprise,
co-operative were searched in the titles and abstracts of the postgraduate studies.

Among the theses identified, theses on topics such as social responsibility, volunteer management, energy efficiency, micro-credit,
etc., which are not directly related to social entrepreneurship, were excluded from the classification. In this context, the limitations
of the study are that it excludes studies on some non-governmental organisations and initiatives evaluated in the context of social
economy, which can be considered as social enterprises depending on the broadness of the conceptual framework, and does
not include postgraduate studies prepared in 2021 and later. The number of postgraduate studies identified after searching,
sorting and editing is 73. Of these, 15 are doctoral theses and 58 are master's theses.

Findings

The first postgraduate study on social entrepreneurship in Turkey was a doctoral thesis completed in 2008. After this first study,
there was no postgraduate study on this subject until 2012. After 2012, at least 2 postgraduate studies were prepared every year,
and the studies reached their peak in 2019 and 2020. More than half of all studies (37 theses) were prepared in 2019 and 2020.
The year in which the most master's theses on social entrepreneurship were written was 2019 with 20 master's theses, and the
year in which the most doctoral theses were written was 2020 with 5 doctoral theses. It can be said that this situation is a result of
the social enterprise ecosystem, which has become more active with various studies and organisations in recent years.

The first point that stands out in the postgraduate studies on social entrepreneurship is that after the conceptual framework of
social entrepreneurship is given, the focus is generally on the profiles and characteristics of social entrepreneurs and the profiles
and characteristics of social entrepreneurs are determined by using scales and questionnaires. Another frequently used method
is to determine the social entrepreneurship tendency and perception of students studying in different universities and departments.
It can be said that such a situation has arisen due to the fact that the studies are mostly carried out under the discipline of business
administration and the number of social enterprises in Turkey is not yet sufficient.

In postgraduate studies in the field of social entrepreneurship, quantitative method is mostly preferred. It can be considered that
there are more than one reason for the quantitative method to be preferred. The fact that the studies were mostly conducted
under the discipline of business administration, the majority of the researches on the personality and profiles of entrepreneurs,
the adaptation and application of previously developed scales and survey studies to Turkey can be mentioned among these
reasons. Although quantitative method is predominant, mixed-method studies in which quantitative and qualitative methods are
used together; qualitative studies that try to understand social enterprises and entrepreneurs through in-depth interviews and
participant observation have also been conducted.

When the postgraduate studies in the field of social entrepreneurship were analysed, it was seen that the studies could be brought
together under themes. These themes are theoretical framework, social entrepreneur profiles, legislation, rural development,
sustainable tourism, poverty alleviation, resource creation, social enterprises in other countries, women and youth. Although the
studies examined social enterprises in different dimensions, it was thought that they could be brought together under these
themes and the overall picture could be better seen.

Conclusion

In the last decade, the subject of social entrepreneurship has attracted increasing interest from academia, public institutions and
the private sector, particularly from civil society. It is possible to observe the response of this increasing interest in academia
through postgraduate studies. Especially in 2019 and 2020, a large number of doctoral and master's studies show that the subject
is becoming increasingly important. The increase in postgraduate studies is important in terms of transferring the experience and
knowledge in the field to academia. With the increase in successful social entrepreneurship practices and models, and with the
consideration of the phenomenon of social entrepreneurship under different disciplines, the accumulation of social
entrepreneurship in Turkey will be enriched in theory and practice.

In this study, postgraduate studies in the field of social entrepreneurship in Turkey were identified and analysed, and it was tried
to understand the dimensions of the subject. In the identified postgraduate studies, the studies that address social enterprises
working in the same field together are quite limited. This is thought to be due to the fact that the number of social enterprises in
Turkey is not yet sufficient. Studies that will address social enterprises with the same service areas, especially in areas such as
education and employment, will provide an important contribution to new social enterprises that will operate in the relevant field.
Similarly, the preparation of studies on social enterprises working for the same beneficiary group will allow beneficiary groups to
receive more qualified products and services from social enterprises, as well as to see the similarities and differences of social
enterprises working for the same beneficiary group in terms of their structure, functioning, problems they face, product and service
diversity.

It is hoped that the study will be useful in terms of revealing how the increasing interest in the field of social entrepreneurship in
Turkey is reflected in postgraduate studies and presenting a general picture of the studies in this field.
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