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2020 yilinin bagindan beri cografyalar ve aktorler acisindan tarihte benzeri gériilmemis gelismeler
yasanmaktadir. Bu gelismelerin sonucu olarak kiiresel siyasal ve ekonomik degisimler, Diinya ticaretini ve
bunun gerceklesmesinin en 6nemli bilesenlerinden biti olan deniz tasimaciligs tizerinde hizh ve dogrudan
etkiler yaratmaktadir. Bu makale, deniz tastmacihgini ve onu destekleyen denizcilik endistrisini yakin
gelecekte etkileyecek konulara, sektordeki isletme yoneticilerinin nasil 6ncelik verdiklerini ve bu konulara
karst gerek denizcilik endiistrisi gerekse isletme olarak ne Slctide hazir olduklarini, yoneticilerin kendi
degerlendirmeleri tzerinden ortaya koymayt amaglamaktadir. Deniz tasimaciligi yapan sirketlerin
yoneticileri ile yapilan anket ¢aligmasi sonucunda, éntimiizdeki 10 yil iginde gerceklesme olasiligt en
yitksek olan konularin denizciligin karbondan arindirilmast, yeni ¢evresel dizenlemeler, deneyimli ve
egitimli gemi adamui isglcti temininde giiglik yasanmast oldugu goriilmektedir. Ayrica denizcilik
endiistrisinin bu ti¢ konu ile bitlikte jeopolitik gerginlikler ile ekonomik kriz konularina karg: yeterli sekilde
hazir olmadigi goriisti de ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢alismanin sonuglarinin deniz tagimaciligr sektoriindeki
kuruluslar ile isletmelerin 6niimiizdeki dénemde gergeklestirecekleri planlama, faaliyet ve ¢alismalara 1gik
tutacag diisiiniilmektedir. Incelenen konular arasinda éne cikanlar ile ilgili olarak sektér ve isletme
bazinda galismalar yapilmast ve 6nlemler alinmast 6nerilmektedir.
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Abstract

Since the beginning of 2020, unprecedented developments have been taking place in terms of
geographies and actors. As a result of these developments, global political and economic changes create
rapid and direct effects on world trade and maritime shipping, which is one of the most important
components of its realization. This article aims to reveal how enterprise managers in the sector prioritize
the issues that will affect the maritime industry that supports it in the near future, and to what extent they
are ready for these issues as both the maritime industry and the enterprises, through the managers' own
evaluations. As a result of the survey conducted with the managers of shipping companies, it is seen that
the issues that are most likely to occur in the next 10 years are the decarbonization of shipping, new
environmental regulations, and difficulties in recruiting experienced and trained seafarers. In addition,
the view that the maritime industry is not adequately prepared for these three issues, as well as geopolitical
tensions and economic crisis, emerges. It is thought that the results of this study will shed light on the
planning, activities and studies to be carried out by the organizations and enterprises in the maritime
shipping sector in the upcoming period. It is recommended to carry out studies on the basis of sector
and enterprises and take precautions regarding the prominent issues among the examined issues.

1. Giris

Giiniimiizde kiiresel ticaretin yaklastk yiizde 90’1 deniz yolu ile gerceklestirilmektedir IMEAK Deniz Ticaret Odast,
2021). Ulke ekonomilerinin biiyiimesi ve diinyadaki niifus artist nedeniyle alternatiflere gére daha ucuz olan deniz
tagimaciligina olan talebin gelecekte de dismeyecegi degerlendirilmektedir. 2020 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19
virlisinin neden oldugu pandeminin ve 2022 yiinda Rusya-Ukrayna savaginin diinya ekonomisi iizerinde
etkilerinin sorgulandigi glinlimiizde, deniz tagimacilik sektorii, diger mal ve enerji tirtiinlerinin yani sira hayati 6nem
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tagtyan Urinlerin taginmasina da hizmet etmeyi stirdiirmektedir. 2020 yilt basindan itibaren tlkelerin aldig1 cesitli
tedbirlere, limanlardaki aksamalara ve mirettebat degisikliklerine ragmen (Business Wire, 2020), limanlarin biyiik
bir gogunlugu kargo operasyonlari igin faaliyetlerine devam etmistir (Union for the Mediterranean, 2020). Ulastirma
ve Altyapt Bakanligi, tim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 viriisii salginina ragmen Tirkiye’de Temmuz 2020
ayinda limanlarda elleclenen yiik miktarinin bir 6nceki yila gére artis gésterdigini ve bu yitk miktarinin yaklagik 41
milyon ton olarak gerceklestigini acikladi (T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, 2020).

Ukrayna’daki savasin denizcilik sektoriine ti¢ 6nemli etkisi olmustur. Ukrayna ile ticaret yapanlar icin bircok
emtianin daha uzak cografyalardan tedarik edilmesi zorunlulugu ortaya c¢tkmustir. Rusya Federasyonu’nun ihrag
ettigi petrol ve gazin maliyetini, ticari kisitlamalar, lojistik zorluklar ve alternatif tedarik kaynaklarinin uzaklig
nedeniyle kiiresel gemi talebinin ve diinya ¢apinda tastmacilik maliyetlerinin artmasina yol a¢mustir (UNCTAD,
2022). Ugiincii olarak Rusya Federasyonu ve Ukrayna'nin tarimsal gida pazarlarindaki lider rolii gz oniine
alindiginda, 6zellikle diinyanin tahil ihtiyact nedeniyle endise yarattigi bir gercektir. Kiiresel gida krizinin ¢6zimi
icin tahil sevkiyati anlasmasi, 22 Temmuz 2022'de Istanbul'da Ukrayna, Rusya, Tiirkiye ve Birlesmis Milletler
arasinda imzalanmis (CNN Tirk, 2022) ve sevkiyata yonelik stre uzatmalart (BBC, 2022) ile bir sekilde ¢6ziim
yaratilmistir.

Salgin hastaliklar ve afetler, diinya ¢apindaki siyasi ve ekonomik krizler, dogal olarak diger sektdtler gibi denizcilik
endustrisini de etkilemeye devam edecektir. Bununla birlikte, 6niimtizdeki dénemde denizcilik sektérini ve
Ozellikle deniz tasimacilik sektérint bekleyen baska zorluklar ve zorunluluklar da bulunmaktadir. Uluslararas
Denizcilik Orgiitiiniin  (International Maritime Organization- IMO) stratejisi, emisyon oranlarini 2050’ye
gelindiginde %50 azaltmay1 hedeflemektedir (Hughes, 2016). Fosil olmayan yakitlara gecis, sektor ve isletmeler
tzerinde muhtemelen 6nemli bir etkiye sahip olacaktir. Ayrica Cin'in “Tek Kusak Tek Yol” girisimi, uygulandigt
takdirde, deniz ticaret akislar tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olacaktir (Ikiz, 2019: 1692). Bu girisim, kutuplardaki
erimeye bagl olarak Kuzey Deniz rotasini kullanan kiiresel deniz ticareti akislarinda degisikliklere neden olabilir.
Diger giincel gelismeler ise deniz tagimacilift yapan isletmelerin daha iyi hizmet ve daha az maliyetler icin faaliyet
sureclerini dijital ortama tagtmalari ve yakin gelecekte akilli/otonom gemilerden olusacak filolarin isletilecegi yeni
is modellerinin ortaya ¢tkmasidir.

Bu makale, deniz tasimaciligini ve onu destekleyen denizcilik sektériinii ginimiizde etkilemeye baslayan ve yakin
gelecekte daha da etkileyecek konulart sektoriin aktérlerinin nasil gérdiiklerini, bu konulara ne sekilde 6ncelik
verdiklerini, deniz tasimacilik sektériiniin ve isletmelerinin ne Ol¢lide hazir olduklarini ortaya koymayt
amagclamaktadir.

Denizcilik endustrisindeki baglica gelismeler ve konular, literatlir arastirmast ile belirlenerek Cevre Unsurlarinin
Olgiilmesi ve Durum Belirleme Matrisi (Ulgen ve Mirze, 2010:143-146) cercevesinde, deniz tagimactlik isletme
sahipleri, armatétler, Ust yoneticiler ve bolim yoneticilerinin katilimt ile bir anket ¢alismast yapilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde isletmenin dis ¢evresine yonelik farkindaligin 6nemi belirtilmekte; denizcilik endistrisindeki gelismeler
Ozetlenmekte ve son olarak denizcilik sekt6riini etkileyen konulart arastiran calismalar hakkinda bilgi verilmektedir.

2.1. Isletme Dig Cevresi

Isletme yonetimleri, degisen ve belirsizlik tasiyan cevre kosullarina isletmelerinin uyum saglamast icin organizasyon
yapi ve isleyis ile ilgili karar almalart ve isletmelerinin ¢evre kosullarina uyumunu saglamalart gerekmektedir. Bu
uyumu saglayamayan isletmeler, cevre kosullarina uygun olmayan yapi ya da siireclerde ¢alisacaklari icin rekabetteki
etkinlikleri ve konumlart azalacak; isletmeleri ¢evre kosullarina cevap veremeyecegi icin sonunda faaliyetlerini
devam ettiremeyecek duruma geleceklerdir (Kogel, 2015:413). Bu durumda isletme yonetimi, varligin
stirdiirebilmek icin degisen ¢evre kosullarina uyum saglamak zorundadir (Ulgen ve Mirze, 2010:80). Bu baglamda,
isletmelerin dis ¢evre unsurlarini analiz etmesi ve stratejilerini bu analize baglt olarak belirleyerek uygulamasi
gerekmektedir.

Ulgen ve Mirze’ye (2010: 80, 82) gére, genel cevre ya da isletmenin uzak cevresi, dis cevre analizinin temelidir. Bu
analizin unsurlari, politik, cevre, yasal cevre, ekonomik cevre, sosyokiltiirel ¢evre, demografik cevre, teknolojik
cevre ve uluslararast cevredir (Robbins ve Coulter, 2021: 110). Isletme cevresindeki gelismelerin isletme icin tasidig:
6nem derecesini belirlemek i¢in bu gelismelerin olastlik derecesi ve etkileme giiciiniin incelenmesi gerekmektedir.
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Bu gelismeler, isletme icin tehditler yaratabilecegi gibi firsatlar da olugturabilir; diger bir deyisle tehdit olarak gorilen
bir gelisme, isletme icin firsat da dogurabilir (Ulgen ve Mirze, 2010: 143). Sonug olarak isletmeler, kendi yetenek ve
kaynaklart ile yonetim stratejilerine bagl olarak, isletme ¢evresini analiz etmeli, elde edilen basliklara 6ncelik vermeli
ve planlamalarina yansitmalidir.

Cevresel etkenlerin isletme buyiikligline gore farklilasmasina yonelik literatirde cesitli ¢aligmalar mevcuttur.
Schiffer ve Weder (2001), buyiik 6lgekli isletmelerin finansal giicleri ve tilke ekonomisindeki konumlari vasitastyla,
politik etkenler agisindan kigiik 6lgekli isletmelere oranla daha az etkilendiklerini belirtmektedir. Bu tespiti
destekleyen bir calismada Saridakis vd. (2000), kiiciik 6lcekli isletmelerin dis ¢evreyi kontrol edemedikleri ve bu
nedenle gevresel etkenlerden daha fazla etkilendiklerini ifade etmektedir. Diger taraftan kiiciik 6lcekli isletmelerin
cevresel degisikliklere daha iyi reaksiyon gostererek biiytk 6lcekli isletmelere gére bu degisikliklere daha iyi uyum
sagladiklari goérilmektedir (Tornatzky ve Fleischer, 1990; Utterback, 1994). Finansal hizmet sektriini inceleyen
Pleshko ve Nickerson (2007), buytk o6lcekli isletmelerle daha kiiciik Olcekli isletmeler arasinda stratejik bir
karsilastirma yaptiklart calismada, genel olarak isletmelerin ¢evresel etkenlerden farkinda olmalarina yonelik olarak
isletme buyiikliukleri arasinda anlamlt bir fark bulamamuslardir.

2.2. Denizcilik Endiistrisindeki Gelismeler

Deniz tagimaciligint etkileyebilecek gelismeler, jeopolitik ve ekonomik konular, ¢evre ve insan saglig,
surdirilebilirlik, is giict, insanstz teknolojiler ve dijitallesme bagliklart altinda incelenmektedir.

2.2.1. Jeopolitik Konular

Son yillarda deniz tasimaciliginin en 6nemli etki-tepki konusu, Amerika Bitlesik Devletleri (ABD) ile Cin arasindaki
ticaret savaslarinin deniz ile yapilan ticarete olan yansimalart olmustur. ABD’nin Cin ile ticaretteki kota
uygulamalari, baz1 hammadde ve trinlere konulan karsilikli vergiler, deniz ticareti tizerinde olumsuz etkiler
yaratmustir. Umman Koérfezi ve Guney Cin Denizi'ndeki olaylar ise agik denizlerde siyasi rekabetin giderek artugini
ve deniz tasimacihiginin jeopolitik konulara ¢ekilmeye devam edecegini géstermektedir. Ayrica Ingiltere’nin Brexit
(Ingiltere'nin Avrupa Birligi'nden cikmast) karart da deniz ticaretinin olumsuz bir sekilde etkilenmesine sebep
olmustur (UNCTAD, 2079).

Deniz tasimaciligi ve onun yer aldigi tedarik zincirinde kiiresel ticareti etkileyecek yeni uygulamalar ile ticaret yapma
modellerinde degisimler meydana gelmektedir. Cin, Avrupa’ya yonelik ticaret rotast tizerinde 2013’ten beri “Tek
Kusak Tek Yol” projesi baglatmistir. Bu yolun, tasima maliyetlerinde dnemli bir diisis saglayacagt ifade edilmektedir
(Ikiz, 2019: 1696). Ipek Yolunun tarihsel cizgisi tizerinde bulunan bu hat, Cin ve Avrupa’yt kara yolu, demiryolu ve
limanlar vasttast ile daha hizli bir ulagim ag1 saglayacaktir. Bu proje kapsaminda demiryolu altyapisinin gelistirilmesi,
limanlarin kullanilmasi ve karayolu baglantilarinin olusturulmas: amactyla Cin ve Tirkiye arasinda ¢ok sayida
anlasma imzalanirken 2015 yilindan itibaren Cinli sirketler Ttrk limanlarina yatirim yapmaktadir (Akgay, 2017:81).
Bu gelismelerin, Ttrkiye’nin denizcilik endustrisinde yer alan kurulus ve isletmeleri icin yeni firsatlar yaratacagl ve
yeni kaynaklar saglayacagt dustiniilmektedir.

Tirkiye'den Libya’ya giden Tirk bandirali bir yitk gemisinin 22 Kasim 2020 gecesi Yunanistan'in giineybatisinda,
Avrupa Birligi’nin (AB) Irini Harekiti kapsaminda bir Alman firkateyni tarafindan durdurulmus; Anadolu
Ajansi'nin (AA) haberine gbre aranan gemide insani yardim disinda bir sey bulunmamustir. Disisleri Bakanhigi’'ndan
yapilan agiklamada geminin denetime tabi tutulmasina tepki gosterildi. Milli Savunma Bakanhgt aciklamasinda, Irini
Harekatinda gbrev yapan unsurlarin bayrak devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin r1zast olmadan gemiye
ctkmasint “hukuka aykirt bir davranis” olarak nitelendirdi (Ttrkten, 2020). Cesitli siyasi gerginliklerin béyle bir yol
actg1 ve bu aramanin bilingli olarak yapildigt degerlendirmeleri yapilmaktadir (Politika Akademisi, 2020). Bu tir
olaylarin meydana gelmesi, Tiirk bayrakli gemiler ve armatérleri agisindan ekonomik sonuglari olacaktir.

24 Subat 2022 tarihinde Rusya Devlet Bagkant Vladimir Putin’in aciklamasi ile baglayan Rusya-Ukrayna savasi,
Amerika Birlesik Devletleri, NATO ve Avrupa Birligi'nin uyguladigt yaptirimlarla kiresel lojistik akist
etkilemektedir. Rusya, diinya petrol tiiketiminin ylizde 10'unu, Avrupa tlkelerinin kullandig1 dogal gazin tcte birini
saglarken, Rusya ve Ukrayna ikisi birlikte dinya bugday ihracatinin %29'unu, aycicek yagiin %80'ini ve
mistrin %19'unu elinde tutmaktadir (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii, 2022). Béylece s6z konusu emtia
fiyatlarindaki artislar, siki kontroller nedeniyle her iki tlkenin limanlarina giriste yasanan tikanikliklar ve giivenlik
sorunlar, petrol fiyatlarindaki artisin yakit fiyatlarina yansimasi, deniz tasimaciligini etkileyen baglica sorunlar olarak
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karsimiza ¢tkmaktadir (Safety4sea, 2022). Dunyada kayith yaklasik 1,9 milyon deniz tagimacilik calisaninin yiizde
15’1 Rus ve Ukraynali olmasi ve bu kisilerin akil sagligi deniz tasimaciligina ayri bir sorun getirmektedir.

Bununla birlikte yiizlerce yabanct bayrakli geminin ve miirettebatinin limanlarda alikonulmasit ve birka¢ geminin
vurulmasi da olumsuz etkiyi artirmaktadir (CNBC, 2022). Kiresel olarak artan siyasi riskin, miirettebatin
givenligini saglamak ve limanlara giivenli bir sekilde erismek isteyen deniz tagimacilik isletmeleri tizerinde dogal
olarak etkisi olmaktadir.

2.2.2. Ekonomik Konular

Diinya Bankast Haziran-2020 Kiiresel Ekonomik Beklentileri raporuna goére, kiiresel ekonomi, 2020 yilinda
yaklastk %5 kiigiilecektir. Bu, Tkinci Diinya Savasi'ndan bu yana yasanan en yiiksek ekonomik durgunluk olacagini
ongoérmistir (Uluslararast Para Fonu, 2020). 2020 yilinin basindan itibaren Covid-19 virtsii epidemik bir boyuta
ulaginca, zaten gelismekte olan ilkelerde yasanan resesyon ve ekonomik krizler, tilkelerin kendi 6zel ekonomik
sorunlari, ihracat ve ithalattaki azalislar ile birlikte daha da olumsuz etkiler yaratabilmistir (Diinya Bankasi, 2020;
OECD, 20204a).

Covid-19 virtisii salginina yonelik karantina uygulamalari nedeniyle tasimacilik endustrisinin faaliyetlerinde diisme
yasanmustir. Bu kriz, en fazla hava ve karayolu tasimaciligini, 6zellikle yolcu tasimaciligini etkilemistir (Placek, 2022).
Bu durumun deniz tagimaciligina etkisi nispeten sinirli olmustur. Ancak diinya ticaretindeki daralmaya bagl olarak
deniz tastmacilik sektoriintin 2020 yilina zayif bir performansla bagladigr gézlemlenmistir (TURMOB, 2020).

Iklim degisikliginin kutuplardaki erimeyi artirmis ve deniz tasimaciliginda yeni bir rota olan Kuzey Kutup rotasint
ortaya ¢tkarmistir. Bu rota, “Avrupa ve Asya arasindaki Siiveys Kanali-Umit Burnu iizerinden takip edilen rotaya
alternatif hale getirmistir” (Algantiirk Light, 2017:2). Bu tasimacilik rotalarnin kullanilmasi, Avrupa ve Asya
arasindaki seyir mesafelerini yaklasik %040 oraninda azaltabilir, yakit tasarrufu yapabilir ve CO2 emisyonlarini
azaltabilir (Scheyen ve Brithen, 2011: 977).

Tirkiye’nin cografi konumunun avantajt ile tasimacilik ve lojistik sektériinde biiytik bir gelisme potansiyeli meveut
olsa da altyap1 yetersizligi, uzun vadeli finansmana erisimde yetersizlik, yakit fiyatlarindaki ve dis ticaretteki
dalgalanmalar gibi nedenlerle tasimacilik sektorii istenilen noktaya gelememistir (KPMG, 2019).

2.2.3. Cevre ve Insan Saglig:

Agustos 2020’de yayinlanan Dordunct Sera Gazt Calismast; 2008-2018 yillart arasinda deniz ticaretinde %040'lik bir
blyimeye ragmen, uluslararas: deniz tagimaciligint sebep oldugu karbon yogunlugunun yaklastk %30 arttigint ve
toplam sera gazi emisyonlarinin %7 diistiigiinii tespit etmektedir (Uluslararast Denizcilik Orgiitii, 2022).
Uluslararast Denizcilik Orgiitiine gére diinya ticaretinin %90'indan sorumlu olan deniz tagimaciligy, insan tiretimi
karbondioksit (CO2) emisyonlarinin %3"ini olusturmakta ve giinde 5 milyon varil fosil yakit tiketilmektedir.
Uluslararast Denizcilik Orgiitiiniin CO, Azaltimu Stratejisine gére, 2008 yilt degetleri temel alinmak suretiyle 2050
yilina kadar emisyonlarda %50 azalma hedeflenmektedir. Bu yaptirima yénelik olarak bazi gemi isletmeleri, egzoz
temizleme sistemleri satin alarak yitksek kikirtli yakitlar kullanmaya devam ederken, bazilan ise disuk siilftrli
yakita gecmeyi tercih etmektedir. Bununla birlikte diger bir uygulama olan Sulfir Diizenlemesi ve Balast suyu aritim
sistemlerine getirilen kurallarin tedarik sikintisi yaratacagi yoniinde bir goériis de yer almaktadir (Globelink
Unimar2020). Bu diizenleme ve dolaysiyla yaptirimlarin isletmelere ilave maliyet getirecegi ve bu durumunda
navlun oranlarint artiracagl degetlendirilmektedir.

Deniz tasimaciliginin karbon salinimindan arindirilmasinin yani sira, cevre tzerindeki olumsuz etkisini en aza
indirmeye yonelik diger konular da (6rnegin emisyonlar, balast suyu bosaltmalari, gemilerin geri déniisimii)
denizcilik sektoriiniin giindemindedir (IMEAK Deniz Ticaret Odast, 2021). Emisyonlari azaltma hedefinin
ontimizdeki yillarda deniz tasimacilik isletmelerinin = stratejilerini ve is modellerini  sekillendirebilecegi
distntlmektedir. 2050 yilina kadar CO2 emisyonlarini yart yariya azaltma hedefi, deniz tagimacilik sektériintin gemi
yakitlarini, makine teknolojisini ve hatta gemi tasarimint kékten degistirmesini gerektirecek kararlar aldirabilir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlig’nin Besinci Iklim Degisikligi Bildiriminde (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2013)

deniz dahil tiim tastmacilik igin “alternatif yakit ve yeni teknolojilerin yayginlastirilmast” ve Altinct Tklim Degisikligi
Bildiriminde (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2016) ulastirma sektériine yonelik plan ve politikalar kapsaminda
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“alternatif yakit ve temiz ara¢ kullaniminin arttirlmast” ve “deniz ulasiminda OTV’siz yakit uygulamast” yer
almaktadir.

Uluslararast Tasimacilik Iscileri Federasyonu Deniz Giivenligi Komitesi (ITF-Maritime Safety Committee)
raporunda (ITF, 2020), bugtine kadar olusturulmus dizenlemeler, standartlar ve anlagsmalarin Covid-19 salgint
strasinda sektordeki pek cok kisi tarafindan gecici de olsa kismen uygulandigt; bu durumun kalict hale gelmesi
durumunda ise tastmacilik kazalarinda ve ¢evre felaketlerinde artis olacagt konusunda sert bir uyart yaymnladi. ITF
anketine katilan denizcilerin %73,3"4 yorgun ve bitkin olmaktan endiselendiklerini séylerken, %60,1'i yorgunluk ve
bitkinlik nedeniyle kendilerinin veya miirettebatin hayatlarina, mallarina ya da deniz kitliligine yol acabilecek
kazalarin muhtemel oldugunu séylemektedir. Bu sonuglar, deniz tasimaciligina yeni diizenlemelerin ve yaptirimlarin
kapisint acacagt degerlendirilmektedir.

2.2.4. Surdiirilebilirlik

Strdurilebilitlik icin kuruluslarin ve isletmelerin cevre, toplum ve ekonomi ile ilgili sorumlu davranmalart
gerekmektedir. Denizcilik endistrisinde bu basliklar, deniz ve okyanuslarda biyolojik ¢esitliligin korunmast, cinsiyet
cesitliliginin desteklenmesi ve kadinlarin sektérde daha fazla istihdam edilmesi, yeniden kullanim, tretim ve geri
donisim icin tasarim ve Uretim yaklasimim (OECD, 2020b) 6ngéren déngtsel ekonominin hayata gecirilmesi
olarak karsimiza cikmaktadir.

Uluslararast Denizcilik Orgiitii, 24 Eylil 2020°'deki Diinya Denizcilik Giini'nde “siirdiiriilebilir gezegen i¢in
surdiirtlebilir denizcilik” temasint kullanmistir. Bu tema, denizlerin ve okyanuslarin insanligin varligt icin artan
énemini vurgulamaktadir. Deniz tastmaciligt, Uluslararast Denizcilik Orgiitii’niin himayesinde kabul edilen kirliligin
ve ¢Op atilmasinin 6nlenmesi ile ilgili hem kiresel hem de bélgesel uygulamaya ait bir dizi antlasmaya, 6zellikle de
MARPOL 73/78 (Gemilerden Kaynaklanan Kirliligin Onlenmesi Hakkinda Uluslararast S6zlesme) maddelerine
gore dizenlenmektedir. Ancak kiiresel deniz ticareti artis hacminin artmasi, ¢evresel tehlikelerin ve tehditlerin
cogalmasina neden olmakta ve diizenlemelerin ne élciide uygulandigi sorgulanmaktadir. Ornegin, COVID-19
pandemisinden énce Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD- Organisation for Economic Co-operation
and Development), 2010'dan 2030'a kadar okyanus ekonomisinin (petrol ve gaz, balikeilik, su triinleri yetistiriciligi,
tagimacilik, turizm, actk deniz riizgar enerjisi, madencilik ve deniz biyoteknolojisi) iki katina ¢itkmasini, 3 trilyon
ABD dolatina ulagmasint ve 40 milyon insant istihdam etmesini 6ngérmektedir (OECD, 2020b).

Uluslararast Denizcilik Odast (ICS- International Chamber of Shipping) tarafindan Kasim 2020°de yayinlanan
rapor, kiiresel tagimacilik isgiictinin cesitliligi ile ilgili konularda diinya ¢apinda 200'den fazla tastmacilik isletmesini
kapsamaktadir. Rapor, isletmelerin yiizde 30'unun yénetim kurulunda kadin istihdam ettigini ve isletmelerin ytzde
60'ina yakininin kadin ¢alisanlara sahip oldugunu, gemide ¢alisanlarin sadece yiizde 7,5'inin kadin oldugunu ortaya
koymaktadir. Raporda ayrica, 6niimiizdeki yilarda kurumsal cesitlilik ve kapsayicilik politikalarinin iyilestirilmesi
icin esas ve hedeflerin belirlenmesi de dahil olmak tzere acil iyilestirme Onerilerinin bir listesi yer almaktadir (ICS,
2020a).

Avrupa Komisyonu, déngiisel ekonomiyi atik ve kaynak kullaniminin azaltilmast ve Griiniin 6mrii sona erdiginde
daha fazla deger yaratmak iizere yeniden kullanilmast olarak tanimlamaktadir (Avrupa Komisyonu, 2020). Onemli
malzeme, emek ve enerji kullanimi gibi kaynak tasarruflarina katkida bulunabilecek (Milios vd. 2019:227) yeniden
kullanim ve yeniden tretim gibi islemler, gemi ekipmanlarinin émriini uzatmak ve geri doniigiim asamasint
geciktirmek icin kullanilabilir.

2.2.5. Is Giicii

Yakin gelecekte isletmelerin dijitallesmesi, ticaret platformlarinda biiyiik veri ve yapay zeka kullanimi, gemilerin ve
sistemlerinin dijitallegtitilmesi, gemilerin akilli/otonom/yatt otonom 6zelliklere sahip olmast hem karada hem de
gemide caliganlarin istthdam 6zelliklerini, sorumluluklarini ve gérev tanimlarint da degistirecektir (ICS, 2020b).

Deniz tagimacilify, lojistik stirecleri verimli bir sekilde yurttmek icin farklt beceri ve uzmanlik gerektiren karmastk
bir operasyon yapisina sahiptir. Bununla birlikte gemi faaliyetleri, daha yiiksek analitik beceriler, yetenekler ve
yetkinlikler gerektirmektedir. Bir deniz tagimacilik isletmesinde, biri kiytya dayalt operasyon faaliyetleri, digeri ise
gemi faaliyetleri olmak tizere iki ana boliim araciligiyla faaliyet gostermektedir. Her ikisinin farklt bir ¢aligma ortami
oldugu icin, isletme faaliyetlerinin dogasi tamamen farklidir. Ancak hem gemi hem de kiyt personelinin
sorumlulugu, geminin ya da filonun verimli ¢alismasint saglamaktir. Bu iki bolimdeki ¢aliganlar icin beceri ve
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yetkinlik de farklidir. Kiiresel tasimacilik pazarinda rekabet avantaji elde etmek i¢in en iyi hizmeti sunmak i¢in en
iyl, becerikli ve deneyimli ¢alisanlara sahip olmak 6nemlidir.

2.2.6. Insansiz Teknolojiler ve Dijitallesme

Denizcilik sektriiniin yakin gelecekte akilli otonom gemiler ve drone odakli otonom gemilere sahip olacagt ve bu
alanda gelismelerin hizla ilerledigi gézlemlenmektedir (Yilmaz ve Onagan, 2019:57). Otonom gemi teknolojisi ile
birlikte “gemilerin tasarimi, insast, isletilmesi ve sigortaciligi ile liman ve tersanecilik altyapisinda ve is streglerinde
teknolojik doénistimlere yol agacagi ve simdiden bu déniisime hazirlikli olunmast” 6nerilmektedir (Yilmaz ve
Onacan, 2019:85).

Biytik veri ve yapay zeka gemi sensorlerini takip etmek, yonetmek, operasyon gecikmelerini 6nlemek ve operasyon
verimliligini artirmak icin gerekli olan tahmini analiz i¢in kullanilmaktadir. Rota optimizasyonunda kullanilan biyik
veri, operasyonel verimlilik, risk planlamast ve miisteri deneyimi gibi konularda isletmelere destek olmaktadir
(Marine Digital, 2022; Mirovic vd., 2018).

Bir taraftan dijitallesmenin sonuglarindan yararlanirken, diger taraftan bilgisayar korsanlarinin isletme agina ya da
sistemine zarar verme veya yok etme girisimleri isletme verilerinin elde edilmesi olasiligint ortaya ¢ikarmaktadir.
Yénetim ve faaliyetlerini dijital ortama tasiyan gemi isletmeleri, siber saldir1 ihtimalinden giderek daha fazla endise
duymaktadir. 2020 yilinda denizcilik sektériine yonelik siber salditt girisimlerinde %400k bir artis oldugu tespit
edilmistir (Security Magazine, 2020). Ozellikle Orta Dogu ve Cin'de gemilerin GPS (Global Positioning System-
Kiresel Konumlama Sistemi) ve AIS (Automatic Identification System- Otomatik Tanimlama Sistemi) sistemlerine
saldirilarin sayisi giderek artmaktadir (Allianz, 2022).

Dinyanin dort buytk deniz tagimacilik sirketi, 2017'ten bu yana siber saldirilara maruz kalmistir (Safety4Sea, 2021).
Bu dért saldirt birbirinden farkl da olsa, deniz tasgimaciligs sektoriiniin hedef alindigi gériilmektedir. Bu saldirilarda
isletmelerin karadaki yerleskelerinde bulunan ve personel y6netimi, e-posta, gemi faaliyetlerin yOnetimi ve
konteyner tasimacilit rezervasyonu i¢in kullanilan sistemler saldirilarda en ¢ok hedef almnan ve zarara ugratilan
sistemlerdi. Bu saldirilar ile gemi manifestolarini, konteyner kimlik numaralarint ve gemilerin planl deniz rotalarini
ogrenmek amaglanmustt ve bu bilgilerin denizdeki korsan gruplari ile paylagilacagi tahmin edilmektedir (Cimpanu,
2020). Sonug¢ olarak bu siber saldirilar, deniz tastmacilifi isletmelerinin hem sahil tesislerindeki hem de
gemilerindeki bilisim sistemlerine yoneliktir. Siber saldirlar sonucunda isletmenin karst karstya kalacagi ekonomik
zarar g6z ontine alindiginda, denizcilik sektoriinde siber glivenligi saglamak amaciyla isletmenin alacagi 6nlemlerle
ilgili her tiirld yatirim harcamasi, daha az olacaktr (Kelestemur vd., 2017:204).

2.3. Denizcilik Sektoriinii Etkileyen Konular1 Aragtiran Caligmalar
Avrupa Birligi’nin 2030 yilina dogru Denizcilik Endistrisi Vizyonu (Avrupa Komisyonu, 2020) deniz tasimaciligi
ile ilgili giincel egilim ve sorunlart listelemistir (Tablo-1). Bunlatin, denizcilik sektériinde hangi sonuglart yaratacagt

uzerine tahminler ikinci stitunda ifade edilmektedir.

Tablo-1: Deniz tagimacilik isletmelerini bekleyen zorluk ve engeller

Konu Sonug
Basta Cin olmak tizere Diinya Deniz Ticaretinde talep azalmast ve asirt kapasite riski, navlun
ckonomisinin yavaslamast oranlarini etkiler ve potansiyel olarak daha kiictk nakliye

sitketlerini digari atabilit.

Denizcilik sektoriinde bitlesme, satin alma | Buyuk sirket/ittifaklar piyasaya hakim olmaktadir. Daha buyuk
ve yeni ittifaklar Olgek ekonomileri ile bu biyiik sirketler diisiik maliyetletle
faaliyet gostermekte ve konteyner, kuru yiik ve tanker
sektorlerinde navlun ve kiralama oranlarint diisirmektedir.

Uluslararast Denizcilik Orgiitii (IMO) Alternatif yakit arayislari, emisyon azaltict teknolojilerin

emisyon hedefi gemilere adaptasyonu, buna bagl siirecler ve prosediiler,
personel egitimlerini icerir.

Yeni diizenlemelerin teknoloji ile ne Denizcilik ile ilgili uluslararast sézlesmelerin ve dizenlemelerin

6lctide uyumlu olacagi teknoloji ile uyumlu hale getirilmesinin isletmelere getirecegi

yeni maliyetler ve ekonomik etkileri olacaktir.
Gemilerin Balast Suyu ve Sedimentlerinin | Yontem, teknoloji ve siireg, isletmelere artt maliyet yiiki
Kontroli ve Yonetimi getirecektir.
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Misteri ve deger onerisindeki degismeler | Klasik limandan limana tasimacilia yeni alternatif ¢6ztimler
getirilmektedir. Bu da maliyet liderligi rekabetine yeni bir
rekabet sahast acmaktadir.
Teknoloji kullanim1 ve dijitallesme Biirokrasi ve kagit dokiiman kullanim1 hala siirmekte; denizcilik
ve lojistik sekt6ri tam anlamiyla dijitallesmeyi kesfedememistir.
Tedarik zinciri gorintrliginin énem kazanmasi ile dijital
sistemlerin kullanilmast kacinilmaz olacaktir.
Yik ve gemi kapasitesi ile arz ve talep Navlun fiyatlarini etkileyen baglica unsurlardir.
durumu
Yakit fiyat ve harcamalari

Kaynak: Avrupa Komisyonu, 2019

Global Maritime Issues Monitor tarafindan 2018-2022 yillart arasinda her yil 46-52 arast tlkeden denizcilik
sektoriinden ust diizey paydaslarin, yoneticilerin ve uzmanlarin katildigt birer anket yapilmistir. Bu anketlerin
sonucunda olusturulan raporlar, denizcilik sektériiniin karst karstya oldugu kritik sorunlarin neler oldugunu ortaya
koymaktadir. Tablo-2'de, ankete katillanlara 6ntimizdeki 10 yilda denizcilik endistrine yonelik konularin deniz
tagimacilifina etkisine verdikleri puanlar, puanlar sonucu konular arasinda olusan siralama ve dort anketin
karsilastirmasi gosterilmektedir.

Oniimiizdeki 10 yil icinde en fazla potansiyel etkiye sahip olan konu, 2019 ve 2020 yili anketlerinde “kiiresel
ekonomik kriz” olarak gorilmesine ragmen 2021 yili anketinde ti¢tincii siraya, 2022 yilt anketinde ise altinct siraya
gerilemistir. Katilimecilar, sektdre olan etkisi acisindan “deniz tastmaciliginin karbondan arindirilmast” konusunu,
2021 ve 2022 anketlerinde en olast birinci sorun olarak belitlerken ne dl¢tiide hazir olunduguna iliskin bir soruda
ise denizcilik sektériinii genel olarak bu konuda hazirliksiz gérmektedir. Bununla bitlikte “cevre ile ilgili yeni
diizenlemeler” konusu énceki yillarda daha gerideyken 2021°de ikinci straya yitkselmis ve 2022’de bu konumunu
surdirmustir. 2020 yilinda besinci sirada ve 2022 yilinda ise dokuzuncu sirada yer alan “jeopolitik gerginlik” baglig,
Subat 2022 ayinin sonundan itibaren diinyay1 etkileyen Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle 2022 yili anketinde tglincii
straya yukselmistir. Bu baslikla ilintili olarak “yakit fiyati artislar’” konusu, 2020°de 15, 2021°de 10 numarali siray1
alirken 2022’de besinci siraya gelmistir. Yine 6nceki yillarda orta siralarda bulunan “is glicti ve beceri eksiklikleri”
bashiginin dérdiinci sirayr aldig goriilmektedir.

Tablo-2: 2020-2021-2022 Yili Anketlerinin Karsilastirmasi

Konular 2020 | 2021 2022
Deniz tagimacihiginin karbon salimmindan arindirilmasi 2 1 1
Cevre ile ilgili yeni diizenlemeler 4 2 2
Jeopolitik gerginlik 5 9 3
Is giicii ve beceri eksiklikleri 11 11 4
Yakit fiyatt artiglar 15 10 5
Kiiresel ekonomik kriz 1 3 6
Surdurilebilirlik icin toplumsal talepler 7 5 7
Biyiik veri ve yapay zeka 6 8 8
Siber saldirlar ve veri hirsizhigt 9 7 9
Tklim degisikligini azaltmaya yonelik uyumda bagaristzlik 8 6 10
Degisen ticaret modelleri 10 13 11
Altyapida ihmaller ya da eksiklikler 17 12 12
Pandemi (Genel Salgin) 3 4 13
Otonomi teknolojileri 13 16 14
Kamu y6netiminin bagarisizlig 14 17 15
Buytk emniyet vakalari 16 15 16
Finansmana erisimde yetersizlik 12 14 17
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Terorizm 18 18 18

Artan deniz haydutlugu 19 19 -

*Tablo, Global Maritime Issues Monitor’'un 2020-2022 yillarindaki anketlerinden tretilmisgtir.

Her t¢ ankete katilanlar, strdiirtlebilirlik, iklim degisikligi ve ilgili cevresel sorunlarin denizcilik sektérii icin ciddi
ve kalict sonuglara sahip olacagina dair gittikge artan bir anlayisin yansimast olarak cevre ile ilgili ti¢ konuyu ik 10
arasinda gérmektedir. Her ti¢ konunun gergeklesmesi en olast konular olarak goriilmesinde, sera gazt (GHG)
emisyonlarinin 2050'ye kadar 2008 yilindaki rakamlara gére en az %50 azaltilmasint 6ngéren Uluslararast Denizcilik
Orgiitiiniin (IMO) stratejisi ve uygulama konusunda istikrarlt bir tutum izlemesi etkili oldugu diisiiniilmektedir.

2020 yilt calismast ile listeye ilk defa eklenen “pandemi” konusu, Covid-19 viriistiniin hizla yayilmasi ve insan sagligt
tizerindeki ciddi etkilerinin yarattig1 endiseler nedeniyle listeye ti¢lincti siradan girmis; 2021 yilt anketinde dérdiinct
strada yer almistir. “Kiiresel ekonomik kriz” konusu” ile dogrudan iligkili olmast ve aynt potansiyel etkiye sahip
olarak degerlendirilmesinin yani sira, pandemi ile ilgili sorunlarin deniz tastmacilik sektdriinde yoénetilebileceginin
gorilmesi nedeniyle bu bagligin, 2022 yili anketinde on tglinci siraya geriledigi degerlendirilmektedir. Son olarak,
“Artan deniz haydutlugu” konusu 2020 ve 2021 yillarinda 19’uncu sirada bulunurken 2022 yilt anket sonuglarinda
yer almamaktadir.

Her yil HACC-NACC (Helenik ve Norvecli Amerikalilar Ticaret Odalatr) tarafindan Diinya deniz tasimacilik
sektoriindeki en son konulart tartigmak amaciyla konusmacilarin davet ettikleri ve paneller diizenledikleri Misterek
Deniz Tagimacilik Konferanslarinda secilen konular, kiiresel denizcilik endustrisi icin énem tastyan temalara
odaklanmaktadir. Secilen bu konularin deniz tasimacilik sektériini ilgilendiren ve farkindaligin artirlmasi gereken
konular oldugu bir gercektir. Miisterek Deniz Tasimacilik Konferanslarinda son ti¢ yilda asagidaki konular (HACC-
NACC Shipping Conference, 2022) ele alinmaktadir. Miisterek Deniz Tagimacilik Konferanslarinda 6nceki yillarda
konferansin konulari ¢ogunlukla mali konulara odaklanirken giintimiizde ilk siralarda gevreye yonelik kaygilar,
teknoloji, saglik, siber giivenlik gibi konular yer almaya baslamustir. 2021 Subat’inda yapilan konferansin konusu,
“Haritast olmayan sularda seyir: Pandemi Caginda Tasimacilik” olarak belitlenirken son tg yilda tek ortak konunun
cevreye yonelik diizenlemeler ve bunlarin yarattigt zorluklar ve firsatlar oldugu gorilmektedir.

Tablo-3: Musterck Deniz Tasimacilik Konferanslarinin Konulart

26’nct Konferans 27nci Konferans 28’inci Konferans
4 Subat 2020 2 Subat 2021 8 Subat 2022
New York Cevrimici Cevrimici
— Deniz Tasimaciligina ve Ekonomiye — 2021 Kiresel Ekonomi ve — Kiiresel Ekonomi ve Piyasalar
Makro Bakis Piyasalar Gorinimi Gorinimi
— Cevresel ve Diger Diizenlemeler — Stratejik ve Siyasi Turbtlans — Cevresel Zotluklar ve Firsatlar
— Deniz Tasimaciliginda Diizenleyici ve |- Cevresel ve Diizenleyici — Tedarik Zinciri- Kesintiler ve
Kurumsal Yonetim Etkisi Zorluklar Firsatlar
— Gemi Finans Konularinin Gelecegi- — COVID-19 sonrasinda — COVID Sonrast Finans
Bankalarin Gligten Diigsmesi ve denizde elverislilik Donemi
Alternatif Finansmanin Yikselisi — Liman Devleti Kontroli ve — Birlesme ve Devralmalar-
— Deniz Tasgimaciliginda Teknoloji ve Bayrak Devleti Denetimleri Sektorde Konsolidasyon
Yapay Zekanin Etkisi — Gemi Finansmani — Denizcilikte Teknoloji ve
— Denizcilik Sektoriinde Siber Guvenlik | — Denizcilik ve Lojistik Inovasyon
— Stratejik Karar Verme ve Siyasi Sektortiinde Dijitallesme — Stratejik ve Siyasi Kargasa
Calkantilar
— Yeni Nesil Armatotler

*Tablo, 2020-2022 yillarindaki HACC-NACC konferans programlarindan tretilmistir.

3. YONTEM

3.1. Amag ve Katki

Deniz tasimaciligini ve onu destekleyen denizcilik sektoriint giniimiizde etkilemeye baslayan ve yakin gelecekte

daha da etkileyecek konulara, sektériin aktdrlerinin nasil 6ncelik verdikleri ve bu konulara karst ne kadar hazir
olduklarini gérmek ve degerlendirmektir.
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Literatiirde denizcilik sektériinde isletme gevresi analizi ile ilgili sinirlt sayida ¢alisma bulunmaktadir. Oncelikle bu
calismanin literatiire 6nemli bir katki saglayacagi distintilmektedir. Ikinci olarak farkli is sektorlerinde yapilacak
isletme dis cevresi analiz calismalarina bir altyapt olusturacaktir. Ugiincii olarak denizcilik sektériindeki isletmelerin
strateji sireclerinde isletme dis ¢evresi analizlerine zemin olusturacagl degerlendirilmektedir.

3.2. Evren ve Orneklem

Anket ¢alismasinda Tirk Armatorler Birligi Gyesi 65 deniz tasimacilik firmasindaki yoneticiler, ¢calismanin evrenini
olusturmaktadir. 65 firmanin 48%sinde 1 yonetici (Armatdr/firma sahibi), 14unde 1 yonetici (Armator/firma
sahibi/CEO/YK Bagkani) ve 3 bolim mudurd, 3’nde ise 1 yonetici (Armator/firma sahibi/CEO/YK Baskani),
5 YK duyesi ve 3 bolim midirii olmak tzere anketin evrenini 131 yOnetici olusturmaktadir. Bu evrenin
orneklemi, %95 givenirlik seviyesi ve %5 hata payt ile en az %98 olmasi gerektigi hesaplanmustir. Tiirk Armatérler
Birligi Genel Sekreterligi koordinesinde yayimlanan anketlerden arastirmaya esas alinacak anket sayis1, 104 olarak
belirlenmistir.

3.3. Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Avrupa Birliginin ve OECD’nin denizcilik raporlarinda, 2018-2022 yillarinda uluslararasi denizcilik sektSrine
uygulanmis anketlerde ve denizcilik konferanslarinin programlarinda yer alan denizcilik sektori ile ilgili konular,
oncelikle bir araya getirilmistir. Anketin olusturulmasinda konu bagliklarinin ifade ve yazilis tarzi ile ilgili olarak
Tirk Armatorler Birligi Genel Sekreterligi ile ortak bir ¢alisma yapidmistr. Bir grup yonetici ile pilot bir uygulama
yapilarak bu konulardan 18 adedi, ankette yoneticilerin secimine sunulacak konular olarak belirlenmistir. Anketler
cevaplama kolayligi acisindan internet ortaminda hazirlanmustir. Ardindan bu ¢evrimici anket, Ttrk Armatérler
Birligi Genel Sekretetligi vasitastyla sirketlere ulastirilmustir. Skil-1’de uygulanan yontem 6zetlenmektedir.

Sekil-1 Arastirma Yonteminin Basamaklart

Cevre

Denizcilik . Deniz
Unsurlarimn . _ Bulgularin
lasimacilifn N

C }IF L.I|I'I‘I<_‘E'\]" Sektir
Teknigine Gére

) Yoneticilerinin
Sorularin

Endiistrisini Cevresel Risk

Yorumlanmasi
ve Sonuclara
Ulasilmas:

Matrisinin
Olustarulmas

ilgilendiren
Konularnn

Tespit Ankere Kanlinu

Belirlenmesi

3.4. Olgekler

Arastirmada veri toplama yontemi olarak 5°li likert Slgegine dayalt ve 11 sorudan olusan bir anket kullanilmustir.
Anketin ilk dort sorusunda, deniz tagimacilik isletmesinin yer aldigt pazar, katilimeinin isletmedeki pozisyonu,
katthmecinin isletmede calisma stiresi ve katthmcinin sektérdeki deneyim stresi sorgulanmaktadir. Diger yedi soru
ise ankette sunulan 18 konuyu 6ncelik sirast olusturmay: ve listelemeyi saglayacak sekilde 1 ile 5 (dahil) arasinda
puanlamay1 icermektedir. Bu ¢alisma, Ulgen ve Mirze’nin (2010) Cevre Unsurlarinin Olgiilmesi Teknigi ve Cevresel
Risk Matrisi yontemi, ¢evrimici yonetici anketi verileri ile uygulanarak gerceklestirilmistir.

Tablo-4: Genel Cevre Olgiimii

Olgek Veri
1 | Cevresel unsurun olasilik derecesi Anket
II | Cevresel unsurun isletmeye etki derecesi Anket
IIT | Cevresel unsurun isletme icin tasidigt 6nemin derecesi (=IxII) ve
anket
IV | Isletmenin olast cevresel unsurlara karst hazirlikli olup olmadiginin belirlenmesi Anket
V | Isletmenin olast cevre unsurlarina karst kullanabilecegi yeterli kaynaklarin belirlenmesi | Anket

Kaynak: Ulgen ve Mirze (2010:143-146)

b N1

“Cevresel unsurun isletme icin tagidigt 6nemin derecesi”, “Cevresel unsurun olasilik derecesi” ve “Cevresel
unsurun isletmeye etki derecesi” ¢arpilarak hesaplanmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2010:144). Ayrica bu 6lgekten elde
edilen veri, anket verisi ile de karsilastirilmaktadir.

4. BULGULAR
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Ankete katilan yoneticilerin sirketlerinin bulundugu deniz tasimacilik pazarlarina gére dagilim, %45,2 d6kme kuru
yik, %19,2 tanker/urtn tankeri, %11,5 kimyasal tanker, %16,3 genel kargo ve %7,7 konteyner olarak
gerceklesmistir. IMEAK Deniz Ticaret Odastnin 2022 raporundaki (IMEAK Deniz Ticaret Odast, 2021) Tiirk
Deniz Ticaret Filosunu olusturan 475 (1000 GT ve tizeri) geminin adet bazindaki pazar dagilimi ve 1000 GT ve
tizerindeki toplam tonajinin (5,8 milyon DWT (Dead Weight Tonnage) ve 5,0 milyon GT (Gross Tonnage)) pazar
dagilimi dikkate alindiginda, anketteki pazar dagiliminin yaklagik olarak benzer oranlar tagidigi gérilmektedir.

Ankete katilanlarin sirketteki yonetici pozisyonlarinin dagilimi; %306,5 sirket sahibi/ armator, %25 sirket yonetim
kurulu tyesi, %11,5 sirket yoneticisi (CEO)/yonetim kurulu bagkant ve %26,9 bolum yoneticisi seklinde
olusmustur. Ankete katilimda %73,1’lik bir oranin st diizey yonetici olmast nedeniyle anketin yonetici katiliminin
yiksek olmasina yonelik hedefine ulagildigi degerlendirilmektedir. Ankete katilanlarin %48,1’inin 13 yil ve tzeri,
kiimulatif olarak %69,3’tintin ise 8 yil ve tizeri sirede halen bulunduklar: sirkette calistiklart tespit edilmistir. Ankete
katilan yoneticilerin deniz tasimacilik sektérinde deneyim stirelerinin dagihiminda ise katilimeilarin %80,8 ile 13 yil
ve lzerinde deneyimlerinin oldugu gorilmektedir. Her iki dagilim oraninin ytksekligi, cevresel konularin olma
olastliklarinin, etki derecelerinin, hazirlik durumlarinin ve isletme kaynaklarinin sorgulandigt bu ankete, isletme ve
sektor bazinda deneyimli ve bilgili yoneticilerin katildigint ortaya koymaktadir. Bu durum, ¢alismanin gecerlilik ve
givenirligine olumlu etki yapmaktadir.

Tablo-5'de, deniz tasimaciligi sektériinde ontimizdeki 10 yillik dénemde gerceklesme olasihigt (Sutun-I) yiksek
konular ile bu konu bagliklarinin isletmelere etkisine (Siitun-1I) iliskin siralama yoneticilerin puanlamalarina
dayanmaktadir. Ulgen ve Mirze (2010: 144)’nin cevresel unsurun isletme icin tasidigt Snemin derecesini hesaplama
yontemine gore elde edilen sonuglar, Siitun-111"de yer almaktadir.

Deniz tagtmacilik sektriinin yoneticileri, 6nimiizdeki on yil icinde gerceklesme olasilift en yitksek olan tg¢
konudan bir ve iki numarada yer almasiyla denizciligin karbondan arindirilmasi ve yeni ¢evresel diizenlemeler olarak
belirlemistir. Deneyimli ve egitimli gemi adamui isgiicti temininde giiclik yasanmasi konusu ise Gglincii sirada yer
alirken deniz tagimacilik ve isletmelere yonelik etkisinin yliksek puan tasimast nedeniyle endise duyulan bir konu
olarak gorillmektedir. Bu t¢ konuyu izleyen dogal cevreye ve iklim degisikligi diizenlemelerine devletin ve ilgili
kuruluslarin destek vermesi konusu, deniz tasimacilik isletmelerinin destek beklentileri de 6n plana tagidiklarin
gostermektedir. Petrol fiyat artislart ve jeopolitik gerilimler, 2022 bagindan beri stregelen Ukrayna'daki savagin
patlak vermesinin bir yansimasi olarak olasilik acisindan ilk siradaki bagliklara yakin puanlatla Gst siralarda yer
almaktadir.

Ankete katilanlarin puanlamasi, dogal ¢evre diizenlemeleri, is giicli temini ve jeopolitik endiselerin yani sira
isletmelerin dijital platformlara gecis planlamalari ve faaliyetleri nedeniyle sira siber saldirlat, isletmenin
sorumluluklari acisindan stirdurilebilirlik ve kiiresel resesyonun getirecegi ekonomik kriz ile ilgili konularin endise
verici oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo-5: Konularin Olma Olasiligi ile Isletmeye ve Sektore Etkisi

Puan Siralamast | Olma | Isletmeye | Onem
Olasilig1 Etkisi Derecesi
Konular I II ITI=IxII
Fosil yakitlarin kullanimini azaltmak ve sera gazt salmayan yakitlar ya
da teknolojilerle degistirmek i¢in uluslararast ve ulusal baskilarin 4.86 4,65 22,60
artmast
Cevreye yonelik yeni diizenlemelerin getirilmesi 4,84 4,60 22,26
Deneyimli ve egitimli gemi adamu isgiicii temininde giiclitk yasanmast 4,66 4,75 22,14
Cevreye ve iklim degisikligine yonelik diizenlemelerden etkilenen
isletmelerin uyum saglamasina yardimei olmak icin devlet ve 4,60 3,43 15,78

kuruluglarin aldigi 6nlemlerin yetersiz olmast
Surdirilebilitlik icin isletmelerin sorumlu davranmasina yonelik

4,27 3,95 16,87
toplumsal baskinin artmast
Petrol fiyatlarinin artmasi 4,21 4,17 17,56
Ekonomik zarara ve verilerin kaybina yol acabilecek isletme
bilgisayar agina yonelik siber saldirilar ve veri hirsizlig ile 4,14 3,36 13,91
karsilasiimast
Devletlerarasi 1_1<1 Faraf_’h ve ¢ok tarafli siyasi, askeri, ckonomik, 3,60 4,65 17,16
toplumsal gerginliklerin artmasi
Kiiresel bir ekonomik krizin meydana gelmesi 3,62 4,33 15,67
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Uzun vadeli yatirimlar igin yeterli finansmana erisimde sikintilarin
yasanmast

Devletin ve ilgili kurumlarin deniz tasimaciligina yonelik destek,
yatirim ve iyilestirmesinin yetersiz olmast

Deniz tastmaciliginda yeni is modellerinin uygulanmast 3,13 3,44 10,77
Deniz tasimaciliginda gemilerde ve isletmelerde buyiik veri ve yapay

3,57 3,02 10,78

3,48 2,88 10,02

R 3,11 3,37 10,48
zeka kullanimi ’ ’ ’
Insansiz teknolojinin yayginlasmast 3,06 3,04 9,30
Pandemi — Kiiresel salgin yasanmasi 2,69 3,20 8,61
Deniz tagimaciliginda gemilere yonelik deniz haydutlugunun artmast 2,33 2,51 5,85
Insan yasamina ve gevreye etki eden gemi kazalar1/emniyet vakalatt 213 2,66 5,67
meydana gelmesi
Deniz tastmaciligi sektSriinii etkileyebilecek sekilde diinyada 1,08 2,67 5.29

terOrizmin artmast

Bu konulart izleyen deniz tagimacilik sirketlerinin finansmana erisimi ve denizcilik alt yapt yatirim ve iyilestirmeleri
konularinda mevcut durumun korunacagi ve olumlu gelismelerin olmayacagi, ankete katilanlar tarafindan
ongorilmektedir. Tki yildir pandeminin tedarik zincirlerinde, denizcilikte ve kiiresel ekonomilerde yasanan bircok
soruna ragmen bu konunun alt siralarda yer almasi, denizcilik sektoriintin kiiresel salgin riskinin artik yonetilebilir
bir durum oldugunu kabul etmesi olarak degerlendirilebilir. Deniz haydutlugu, terérizm ve gemi emniyet kazalar
konulart ise daha disiik puanlarla son siralara yerlesmistir.

Oniimiizdeki on yil i¢inde gerceklesme olasiligt siralamast ile isletmeye ve genel olarak sektére etkileri, puan
stralamalarinin yaklastk olarak birbirine yakin oldugu, ancak deneyimli ve egitimli isgiicti temini konusu, isletme ve
sektore etkileri acisindan ilk siray1 almistir. Ekonomiyi direkt olarak etkileyen petrol fiyatlari, jeopolitik gerginlikler
ve kuresel bir ekonomik kriz, gerceklesme olasiliginda daha orta siralarda yer alirken isletmeye ve sektére etkisi
puanlamasinda Gst stralara ¢ikmistir.

Tablo-6: Konularin Sektore Etkisi ve Sektorun Hazirlik Derecesi

Puan Siralamasi | Sektére | Sektoriin
Etkisi Hazirlik
Konular Derecesi
O | Deneyimli ve egitimli gemi adamu isglicti temininde giiclik yasanmast 4,79 2,24
I Fosil yakitlarin kullanimini azaltmak ve sera gazt salmayan yakitlar ya da 475 595
teknolojilerle degistirmek icin uluslararast ve ulusal baskilarin artmasi ’ ’
L | Cevreye yonelik yeni diizenlemelerin getirilmesi 4,69 3,13
Devletlerarasi iki tarafli ve ¢ok tarafli siyasi, askeri, ekonomik, toplumsal
A T 4,63 2,85
gerginliklerin artmast
G | Kiiresel bir ekonomik krizin meydana gelmesi 4,35 2,48
F | Petrol fiyatlarinin artmast 4,30 4,04
Surdurilebilirlik i¢in isletmelerin sorumlu davranmasina yonelik toplumsal
N 4,01 3,17
baskinin artmast
Cevreye ve iklim degisikligine yonelik diizenlemelerden etkilenen isletmelerin
J | uyum saglamasina yardimect olmak i¢in devlet ve kuruluslarin aldigt 6nlemlerin 3,62 2,14
yetersiz olmast
D | Deniz tasimaciliginda yeni is modellerinin uygulanmast 3,55 3,82
Ekonomik zarara ve verilerin kaybina yol acabilecek isletme bilgisayar agina
S g , L 3,49 2,38
yonelik siber saldirilar ve veri hirsizhigt ile karsilasilmasi
R Deniz tagimaciliginda gemilerde ve isletmelerde biiyik veri ve yapay zeka 347 2,31
kullanimi1
M | Pandemi — Kiiresel salgin yasanmasi 3,19 4,07
H | Uzun vadeli yatirimlar icin yeterli finansmana erisimde stkintilarin yasanmast 3,16 3,38
P | Insansiz teknolojinin yayginlasmast 3,13 1,88
Devletin ve ilgili kurumlarin deniz tasimaciligina yonelik destek, yatirim ve
E | L . 3,02 2,54
lyilegtirmesinin yetersiz olmast
K ;rells;xl Syia§arn1na ve cevreye etki eden gemi kazalari/emniyet vakalart meydana 257 4,06
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C | Deniz tasimaciligy sektoriini etkileyebilecek sekilde diinyada terérizmin artmasi 2,50 3,22
B | Deniz tasimaciliginda gemilere yonelik deniz haydutlugunun artmasi 2,35 3,50

Tablo-6’da yoneticilerin deniz tagimacilik sektoriinin gelecegini ve sektériin meveut durumunu ne sekilde
gordiklerinin bir sayisal resmi sunulmaktadir. Tlk siitunda, ankete katilanlarin verdikleri puanlardan elde edilen
ortalamalara gore bir konularin sektére etkisi siralamast gosterilmektedir. Ikinci siitun ise bu siralamayi esas alarak
ankete katilanlarin konulara karst sektériin hazirlik derecesini verdikleri puanlarla degerlendirmeleri yer almaktadir.
Il siitunda potansiyel olarak sektére en ok etkisi olacak konulara karst sektériin hazirlik derecesi daha az
olabilmektedir.

Gelecek yillarda deneyimli ve egitimli gemi personeli isthdaminda yasanacak gugliklerin denizcilik sektriint en
cok etkileyecek konularin en basinda oldugu gérillmektedir. Bununla bitlikte sekt6riin bu konuya hazirlik puani ise
neredeyse “hazir degil” konumuna yakindir ve konuya dikkat ¢ekilmesi gerekmektedir. Bu konuyu, ¢ok az sayisal
farkliliklar ile emisyon kontrolii ve cevreye yonelik diizenlemeler, jeopolitik gerginlikler ile ekonomik kriz ve petrol
fiyatlarinin artmast izlemektedir. Siralamadaki ilk altt konudan petrol fiyatlarinin artmast basligt hari¢ tutulursa
anket, yoneticilerin genel olarak denizcilik endistrisini bu konularla basa ¢tkmak icin nispeten hazitliksiz olarak
algiladiklarint géstermektedir. En yliksek hazirlik puani 5 tizerinden 3,13 puandir ve 6 konunun dordiintin hazithk
puant 3'an altindadir. Anketin Likert 6lceginde 3'in anlamu, sektériin ne hazirlikli ne de hazitliksiz olarak algilandigt
bir duruma verilen puandir. Sektér tizerinde potansiyel olarak en 6nemli etkiye sahip oldugu yoneticiler tarafindan
distnilen bu konulara karsi sektoriin yeteri kadar hazir olmadigt goriisii, endise verici bir gostergedir.

Petrol fiyatindaki artislar konu baslig, gerceklesme olasiligy, sektore ve isletmeye etki derecesi agisindan ilk siralarda
yer almasina ragmen ankete katilanlarin verdikleri puanlara gore sektériin bu konuya hazir oldugu belirtilmektedir.
Denizcilik endustrisinin tarihi boyunca, degisen enerji maliyetlerine nasil karsilik verecegi konusunda deneyimli ve
bilgi birikiminin olmasinin bu durumu yarattg degerlendirilmektedir. Bu duruma bir baska 6rnek de finansmana
erisim konusudur. Ankete katilanlarin puanlamalarinda gorilecegi gibi, benzer seklide sektor aktorlerinin her
dénem yasadig1 finansman sorunlarini bir sekilde ¢6zmeye ¢cabalamaktadir.

Akilli gemiler, filolar ve limanlarin konu edildigi insansiz teknolojinin yayginlagsmasi, deniz tasimaciliginda biytik
veti ve yapay zekanin kullanimi ve bunlarin yer aldigt aglara siber saldirilar konularinin bilinitligi ve yakin gelecekte
gerceklesecegi ankete katlanlar tarafindan Ongérillmesine ragmen bu konuda sektériin hazir olmadig
degerlendirmesi, diisiik puanlamalar ile yapilmaktadir. Bununla birlikte, denizcilik endistrinin yeni teknolojiler ve
dijitallesmenin gelecekte etkili olacagini anladigt ve sektér baglaminda hazithigin gerekli oldugunu bildigi, ancak
hazirlanmak i¢in zamana ihtiyact oldugu da duistntlebilir.

Devletin ve ilgili kurumlarin desteginin arandigi iki konu bulunmaktadir: Cevreye ve iklim degisikligine yonelik
dizenlemelerden etkilenen isletmelerin uyum saglamasina yardimct olma ve alt yapi yatirim ve iyilestirmeleri.
Ankete katilanlarin puanlamalari, her iki konuda yetersizlik olduguna isaret ederek destek ve alt yap1 agisindan sektor
beklentisi ve ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Ter6r ve deniz haydutluguna karsi sektor hazirlik derecesinin ortada oldugu, diger bir deyisle ne hazirlikli ne de
hazirliksiz olarak algilandigi gérillmektedir. Diger taraftan gemi emniyeti ile 6nlemlerin ve uygulamalarin bir diizene
oturdugunun ve pandeminin y6netilebilir bir duruma geldiginin isareti olarak bu iki konuda sektor hazirligl, 4in
tzerinde bir ortalamaya sahiptir.

Tablo-7: Isletmenin Hazirlik Derecesi ve Kaynak Yeterliligi

Puan Siralamasi | Isletmenin
Kaynak
Hazielile |y erliligi
Konular Derecesi

Insan yasamina ve gevreye etki eden gemi kazalari/emniyet vakalari meydana 434 414
gelmesi ’ ’

Petrol fiyatlarinin artmasi 423 4,16
Pandemi — Kiiresel salgin yasanmast 4,17 4,17
Deniz tagimaciliginda yeni is modellerinin uygulanmasi 4,09 4,08
Uzun vadeli yatirimlar icin yeterli finansmana erisimde sikintilarin yaganmast 3,78 3,77
Deniz tagimaciliginda gemilere yonelik deniz haydutlugunun artmasi 3,05 3,63
Deniz tagtmaciligi sektdriini etkileyebilecek sekilde diinyada terérizmin artmasi 3,50 3,41
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Surdurilebilirlik i¢in isletmelerin sorumlu davranmasina yonelik toplumsal
baskinin artmast

Cevreye yonelik yeni diizenlemelerin getirilmesi 3,24 3,20
Fosil yakitlarin kullanimini azaltmak ve sera gaz1 salmayan yakitlar ya da

3,26 3,19

teknolojilerle degistirmek icin uluslararast ve ulusal baskilarin artmasi 311 309
Devletlerarasi iki tarafli ve ¢ok tarafli siyasi, askeri, ekonomik, toplumsal

T 2,99 3,00
gerginliklerin artmast
Devletin ve ilgili kurumlarin deniz tasimaciligina yénelik destek, yatirim ve 270 561

tyilestirmesinin yetersiz olmast
Kiiresel bir ekonomik krizin meydana gelmesi 2,64 2,63
Ekonomik zarara ve verilerin kaybina yol acabilecek isletme bilgisayar agina

yonelik siber saldirilar ve veri hirsizhigi ile karsilasilmasi 2,00 2,64
Deniz tasimaciliginda gemilerde ve isletmelerde biyiik veri ve yapay zeka 537 5 40
kullanimi ’ ’
Cevreye ve iklim degisikligine yonelik diizenlemelerden etkilenen isletmelerin

uyum saglamasina yardimeci olmak icin devlet ve kuruluslarin aldigi 6nlemlerin 2,22 2,29
yetersiz olmast

Deneyimli ve egitimli gemi adamt isgiicii temininde gii¢litk yasanmast 2,22 2,43
Insansiz teknolojinin yayginlagmast 1,91 2,10

Tablo-7de isletmenin olast ¢evresel konulara karst hazirlikli olup olmadigi ve bu konulara kargt kullanabilecegi
kaynaklarin yeterli olup olmadigi ortaya konulmaktadir. Anketin bu sonuglarina ylzeysel bir bakisla, isletmelerin
yeterli kaynaklart varsa kendilerini hazir hissettiklerini s6ylenebilir. Genel olarak isletmelerin hazitlik dereceleri
siralamast ile kaynak yeterliligi siralamasi, bir istisna disinda benzerlikler géstermektedir.

Ankete katllan yoneticilerin kendilerini en ¢ok hazirlikli hissettikleri konular, gemi emniyeti, yakit fiyatlart ve
pandemi yani kiresel salgindir. Bu konularla ilgili isletmelerin yeterli kaynaklara sahip olduklari, verilen puanlarin
ortalamalarindan gériilmektedir. Isletmelerin gemi emniyetlerine yonelik mekanizmalarint gelistirmesi, yoneticilerin
uzun yillara dayal isletme deneyimi ile ekonomik calkantilarla miicadele etmeyi 6grenmesi ve kiiresel salgininin
etkilerinin azalmast, bu sonuglarin ortaya ¢tkmasinda etkili oldugu diisinilmektedir.

En az hazir olunan konular ise cevreye ve iklim degisikligine yonelik diizenlemelerden etkilenen isletmelerin uyum
saglamasina yardime1 olmak i¢in devlet ve kuruluslarin aldig1 6nlemlerin yetersiz olmasi, deneyimli ve egitimli gemi
adami isgiicii temininde giiglitk yasanmast ve insansiz teknolojinin yayginlasmasi konularidir. Bu ¢ konudan ilk
ikisinin 6ntmiizdeki 10 yilda gerceklesme beklentisinin yiiksek olmasi, bu konularda sektér kuruluslarinin ve
isletmelerinin ortak ¢alismalara ve is bitliklerine ihtiyact oldugu degerlendirilmektedir.

Elde edilen bu degerler ile isletmeler icin olaylarin tasidiklart risk dereceleri de Sl¢iilebilmektedir (Ulgen ve Mirze,
2010:145). Yoneticilerin bilgi ve deneyimleri ile yanitladiklart ve cevresel konularin olasilik derecelerini ve isletmeye
etki derecesini belirledikleri degerleri kullanarak isletme igin risk matrisi olusturulabilmektedir. Bu ¢alismada, sirket
isimleri istenmediginden her isletme icin bir risk matrisi olusturulmamaktadir. Bununla birlikte anketten elde edilen
degerler kullanilarak deniz tasimacilik sektériiniin gevresel risk matrisi olusturulmustur.

Ankette, herhangi bir cevresel konu bagliginin olasilik derecesindeki en yiiksek puan olan 5 (olma olasiligi yiiksek)
ile ayn1 konunun etki derecesindeki en ytiksek olan puan 5 (etkisi yiiksek olur) carpildiginda en yiiksek risk derecesi
25 olarak bulunmaktadir. Aynt sekilde herhangi bir cevresel konu basliginin olasilik derecesindeki en disiik puan
olan 2 (gerceklesme olasithigr yok) ile ayni konunun etki derecesindeki en yitksek olan puan 2 (etkilemez)
carpildiginda en dustk risk derecesi 4 olarak bulunmaktadir.

Ulgen ve Mirze (202:145), cevre matrisini olustururken cevresel konularin belirlenen olma olasiliklarinin derecesi
ile gerceklesmesi durumunda konularin etki derecesinin carpimi ile ¢evresel konunun risk derecesinin
belirlenecegini ifade etmektedir. Ankette yer alan her konunun ¢evresel risk cetvelindeki yeri, Sekil-2’deki cetvelde

gosterilmektedir.

Sekil-2 Cevresel Risk Cetveli
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4,99
' 6,91 7,43 9,44 9,82 12,08 12,83
4,95 9,56 12,45 15,23 16,05 16,62 20,04 20,4421,30 22,69 23,06 |
c . *—o—+ . . |
4 B K M EP H RS D J G N F O A L | 25

Bu calisgmada sektoriin geneli icin bu yontemle hazirlanan cevre matrisindeki cesitli ¢evresel konularin risk
derecelerinin toplamy, sektoriin gevresel risk derecesini olusturmaktadir. Bu cetvelde kullanilan harfler, Tablo-6’daki
harf — konu eslestirmesine gére konumlandirdmistir.

Cevresel Risk Cetveli’'nde risk derecesi 20’nin tizerinde olan konu basliklari, asagida biiyiik dereceden kiictige dogru
stralanmaktadir:

I: Fosil yakitlarin kullanimint azaltmak ve sera gazi salmayan yakitlar ya da teknolojilerle degistirmek icin
uluslararasi ve ulusal baskilarin artmasi

L: Cevreye yonelik yeni diizenlemelerin getirilmesi

A: Devletlerarast iki taraflt ve ¢ok taraflt siyasi, askeri, ekonomik, toplumsal gerginliklerin artmasi

O: Deneyimli ve egitimli gemi adami isgiicii temininde glclitk yasanmast

F: Petrol fiyatlarinin artmasi

5. SONUC

Deniz tasimaciligini ve onu destekleyen denizcilik sektoriini giniimiizde etkilemeye baslayan ve yakin gelecekte
daha da etkileyecek konular, sektériin ve isletmelerin bu konulara ne kadar hazir olduklari, sektérdeki yoneticiler
tarafindan degerlendirilmistir. Bu anketin sonuglari, denizcilik glindeminde st siralarda yer alan riskler ve sorunlar
ile deniz tasimacilik sektériintin bu konularla yiizlesmek icin kendisini ne kadar iyi hazirladigini bir dereceye kadar
ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, dncelikli eylem gerektiren bazt hassas ve 6nemli alanlarin tanimlanmasini
saglamaktadir. Bununla birlikte sonuglat, anketin sinirli sorularina cevap verirken, cevaplamast zor olacak pek ¢ok
yeni konu ve soruyu da glindeme getirmektedir.

Ankete katilan yoOneticilerin konu bagliklarinin  gerceklesme olasiligi, etkisi ve bunlara karst hazirlikli olma
konusundaki gorisleri dikkate alindiginda, dogal cevre ile ilgili konularin denizcilik endistrisinin giindeminin st
stralarinda oldugu degerlendirilmektedir. Bununla bitlikte, yOneticilerin deneyimli ve egitimli isgliclinin
ontimiizdeki on yil icin 6nemli bir sorun olarak 6ne ¢iktigt endisesine sahip oldugu da gérilmektedir. 2022 yilinin
basindan itibaren siren Ukrayna’daki savas ve bu savast durdurmayr amaglayan ambargolar nedeniyle petrol
fiyatlarindaki artiglar ve jeopolitik gerginlik, en 6nemli konular haline gelmistir.

Deniz tagimacilik sektérii ve isletmelerin konu basliklarina hazithiklart acisindan, fosil yakitlarin kullaniminin
azaltlmast ve dogal ¢evreyi diizenleyici konular hakkinda farkindaligin yiiksek oldugudur. Buna karsin ¢evreye ve
iklim degisikligine yonelik diizenlemelere uyum icin devlet ve ilgili kuruluslardan isletmelerin destek bekledigi, ancak
bu konuda beklentinin disik oldugu anketin bir sonucu olarak karsimiza c¢tkmaktadir. Bu uygulama ve
dizenlemelerin isletmelere ek maliyetler getirecegi gercegi karsisinda, sektoriin ve isletmelerin hazir olma ve
kaynaklarin yeterliligine, ankete katilanlarin distik puanlar vermesinden anlagilmaktadir. Ayrica yakin gelecekte
deneyimli ve egitimli gemi adami isgiicti temininde gli¢lik yasanmasina yonelik olarak bir hazirligin olmadigt ortak
gbristin oldugu, anketin 6nemli bir sonucudur.

Incelenen konular arasinda 6ne cikanlar ile ilgili sektdr ve isletme bazinda ¢alismalar yapilmasi ve dnlemler alinmast
gerekli gériilmektedir. Deniz tasimacilik sektdriintin ortaya konan risklere karst hazirliklt olmasi icin bu konularin
anlasilmasi ve farkindaligin artirllmasi, deger zincirindeki tiim paydaslarla, denizcilik endistrisi icinde ve disinda, is
birligi yaptlmast ve birlikte ¢oziimler iiretilmesi 6nerilmektedir. Deniz tasimacilift sektérintin yant sira denizcilik
endustrisinin diger alanlarini da kapsayan ve yoneticilerin denizciligin gelecegine yonelik goriislerini ortaya koymay1
hedefleyen yeni arastirmalarin yapilmast ile denizcilik endiistrisine 15tk tutacak yeni bulgu ve degerlendirmelere
ulagilacagi degerlendirilmektedir.

TESEKKUR
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