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Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda Déngiisel Ekonomi: Borsa istanbul’da Bir
Arastirma

Nevzat GUNGOR!

Ozet

Dongiisel ekonomi, atiklarin olugmasini en aza indiren malzemelerin ve kaynaklarin kullanim émrii sonunda {iriin
dongiisiine geri donmesini saglayan, bu sekilde tiriinlerin degerini uzun siire boyunca korumay1 hedefleyen bir
sistemdir. Tiirkiye’de ve Diinya’da dongiisel ekonomiye yonelik ilgi artarken, ilgili kavramin igletmeler tarafindan
ne kadar benimsendigini arastiran ¢aligmalar oldukga siirlidir. Bu ¢alismada literatiirde yer alan bu boslugun
doldurulmasina katkida bulunmak igin, isletmelerin dongiisel ekonomi kavramini siirdiiriilebilirlik giindemlerine
nasil dahil ettiklerini belirlemek amaciyla Borsa Istanbul’da listelenen isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinin
sistematik bir incelemesi gergeklestirilmistir. Caligmada (i) isletmelerin dongiisel ekonomiyi agiklama diizeyleri,
(i1) dongiisel ekonomi ile siirdiiriilebilirlik arasindaki iligski ve (iii) sunulan dongiisel ekonomi uygulamalari
belirlenmistir. Bu kapsamda yapilan analizlerin sonuglari, dongiisel ekonominin igletmeler tarafindan
stirdiiriilebilirlik giindemine entegre edilmeye baslandigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Sirdiiriilebilirlik Raporlari, Dongiisel Ekonomi, Geri Doniistim, Geri Kazanim, Yeniden
Kullanim

Circular Economy in Sustainability Reports: An Investigation in Borsa Istanbul
Abstract

Circular economy is a system that minimizes the generation of waste and ensures that materials and resources are
returned to the product cycle at the end of their life cycle, thus aiming to preserve the value of products for a long
time. While interest in the "Circular Economy" is increasing in our country and in the world, studies investigating
the extent to which the concept is adopted by businesses are quite limited. In this study, in order to contribute to
filling this gap in the literature, a systematic review of the sustainability reports of enterprises listed on Borsa
Istanbul was conducted to determine how enterprises incorporate the circular economy concept into their
sustainability agenda. The study reveals (i) the level of disclosure of circular economy, (ii) the relationship between
circular economy and sustainability, and (iii) the circular economy practices presented. The results of the analysis
show that circular economy has started to be integrated into the sustainability agenda by companies.

Keywords: Sustainability Reports, Circular Economy, Recycling, Recovery, Reuse

1. GIRiS

Son iki yiizyi1lda meydana gelen, halen devam etmekte olan finansal ve teknolojik gelismeler bir¢ok cevresel,
sosyal ve ekonomik sorunu da beraberinde getirmistir (Kaya, 2006; Kavut, 2010). Giliniimiizde isletmelerin bu
sorunlarin iistesinden gelmeleri siirdiiriilebilirlikleri agisindan olduk¢a dnemlidir (Seker ve Atasel, 2021). Dogal
kaynaklarin kontrolsiizce harcanmasi, kirlilik, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi gibi g¢evresel sorunlarin
¢Oziimlenmesi i¢in isletmelerin faaliyetlerini siirdiirlirken cevrelerine verdikleri zarar1 en diisiik seviyeye
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indirmeleri veya ¢evreye zarar vermeden faaliyet gostermeleri gerekmektedir (Gengoglu ve Aytag, 2016).
Stirdiiriilebilirlik, giiniimiiz toplumunun ve gelecek nesillerin yararina olacak sekilde ekonomik performans, sosyal
kapsayicilik ve ¢evresel korumanin dengeli bir sekilde biitiinlestirilmesini gerekli gormektedir. Bu baglamda
igletmeler siirdiiriilebilirliklerini devam ettirebilmek i¢in kurumsal yonetisim ilkelerini hayata gegirmeli, ¢evre
dostu teknolojiler kullanmali, ¢evreyi koruma bilincini bir kurum kiiltiirii haline getirmeli, miisterilerine saglikli
iiriin ve hizmetler saglamali ve enerji verimliligi veya enerji tasarrufu saglayacak alt yapiy1 kurmalidir (Seker ve
Sengiir 2022). Bu amagla son yillarda isletmelerin, {ilkelerin ve gezegenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin
“Stirdirilebilir Kalkinma Hedefleri-SKH” belirlenmis ve dongiisel ekonomi gibi birgok alternatif yaklagim
gelistirilmistir. Siirdirilebilirligin belirledigi bu amaclara ulagsmasinda bir basamak olarak goriilen dongiisel
ekonomi yaklagimi, son on yilda ortaya ¢ikmistir giderek dnemini arttirmigtir (Blomsma ve Brennan, 2017). Bu
yaklasim malzeme ve enerji akislarmi kasith olarak daraltarak, yavaslatarak ve/veya kapatarak daha etkin ve
verimli bir ekonomik sisteme ulagsmay1 6ngdrmektedir (Bocken ve digerleri, 2016).

Déngiisel ekonomi, mevcut dogrusal ekonominin aksine, dogal kaynaklarin azaltilmasi ve yeniden dolasima
sokulmasi yoluyla ekonomik biiyiimenin yeni kaynak kullanimindan kurtarildigi siirdiiriilebilir bir ekonomik
sistem olarak goriilmektedir (Corona ve digerleri, 2019). Bu baglamda dongiisel ekonomi, mevcut sisteme
malzeme dongiisii ve yenilenebilir enerji akisi gibi yeni yaklasimlari getirerek toplumsal iiretim-tiiketim
sistemlerinin dogrusal malzeme ve enerji akislarini minimize etmeyi amaclayan bir siirdiiriilebilir kalkinma
girisimi olarak degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda iireticiler, tiiketiciler ve diger paydaslarin siirdiiriilebilir
kalkinmaya yonelik is birligine yeni bir bakis acis1 da getirmektedir (Korhonen ve digerleri, 2018). Ozet olarak
dongiisel ekonominin iiriinlerin ve hizmetlerin imalati, dagitimi ve tiikketimi siire¢lerinde kullanilan kaynaklari
azaltan, yeniden kullanima imkén taniyan, geri doniistiiren Ve geri kazanan bir sistem oldugu ifade edilebilir.

Dongiisel ekonomi kavrami kaynaklarin tilkenmesi, dogal ¢evrenin korunmasi ihtiyaci ve siirdiiriilebilir is
gelisiminin tesvik edilmesi nedenleri ile ortaya ¢ikmistir. Temel olarak temiz iiretimi, yenilenebilir enerjiyi, toksik
atik ve kimyasallarin ortadan kaldirilmasini, artan iiretici ve tiiketici sorumluluklarini kapsamina almaktadir.
Geleneksel olarak tirtinlerin tretildigi, kullanildig1 ve daha sonra 6nemli bir deger kaybiyla ortadan kaldirildig:
dogrusal ekonomik yaklagiminin yerini alacak bir model olarak son yillarda giderek daha fazla desteklenmektedir
(Ghisellini ve digerleri, 2016).

Dongiisel ekonomi daha siirdiiriilebilir toplumsal ve sektorel kalkinma i¢in yeni bir konsept sunmaktadir. Dongiisel
ekonomi ayn1 zamanda daha yiiksek bolgesel rekabet giicline ve ekonomik biiylime ile refahin esit dagilimma
katkida bulunmay1 amaglamaktadir (Gedik, 2020). Dongiisel ekonominin uygulanmasi ile birlikte iriinler, geri
dondstiiriilebilmekte, biyolojik olarak parcalanabilmekte ve/veya sifir atik/emisyon igerecek sekilde yeniden
kullanilabilmektedir. Dongiisel ekonominin basarilt bir sekilde uygulanmasi ise siirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢
boyutunu da icermektedir. Buna gore, kaynak kullanimini azalttig1 i¢in ekonomik boyutu; geri doniisiim ve geri
kazanim faaliyetleri ile gevresel boyutu; toplumu bilinglendirdigi ve yeni is firsatlari sundugu i¢inde sosyal boyutu
dogrudan ilgilendiren bir konudur (Korhonen, 2018).

Artan karbon ayak izi ve su kithigi gibi ¢evresel sorunlara kargi miicadelede noktasinda dongiisel ekonomi oldukc¢a
onemlidir. Ayrica bu yaklagimin faaliyetleri halk saglig1 ve ¢evre bilincinin gelistirilmesi gibi sosyal konularini da
kapsamaktadir. Tiim bunlarla birlikte dongiisel ekonominin, isletmeler agisindan, rekabet ve itibar avantaji
saglamasi, siirdiiriilebilir tedarik zincirleri yoluyla maliyetleri diisiirmesi ve girdi fiyatlarini azaltmasi gibi
ekonomik katkilar1 da bulunmaktadir.

Dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik yaklasimi, kalici bliylime yaratma, gelir elde etme ve ge¢im i¢in ¢aligma
kapasitesine sahip bir ekonomik sistemi garanti ederek uzun vadeli faydalar iiretmenin temelini olusturmaktadir
ve teknoloji, ulasim, ambalaj, plastikler, petrol, kimya, tekstil, ingaat ve binalar, gida ve igecek basta olmak {izere
tiim sektorleri dogrudan etkilemektedir (Veral, 2021). Ozellikle bahsi gegen sektorler dongiisel ekonomi modelini
kendi is modellerinin bir pargasi haline getirmekte ve kaynaklarin azaltimi, tiriinlerin geri doniisiimil, geri kazanimi
ve yeniden kullanimi i¢in gerekli altyapry1 kurmaktadir.
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Bu calismanin amaci bahsi gegen sektorlerin dongiisel ekonomi uygulamalar1 konusundaki seviyesinin
belirlenmesi ve dongiisel ekonomi uygulamalarini ne dl¢lide hayata gecirdiklerinin tespit edilmesidir. Bu amagla
konuya iliskin literatiir incelemesinin ardindan Borsa Istanbul’da listelenen ve déngiisel ekonominin etkiledigi
sektorlerde faaliyet gosteren igletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlart dokiiman analizi yontemi ile analiz edilmis,
bulgular yorumlanmis ve sonug boliimiiyle ¢aligma tamamlanmaistir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI
Dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik konularini ele alan ¢aligmalar Tablo 1°de sunulmustur:

Tablo 1. Déngiisel Ekonomi ve Siirdiiriilebilirlige iliskin Literatiir incelemesi

Yazarlar Calismanin Konusu Sonuglar
Andrews, 2015 Dongiisel ekonomi ve siirdiirtilebilirlik Caligma sonucunda yapilan degerlendirmede, dongiisel
arasindaki iliskinin agiklanmasi ekonomi modelinin uygulanmasinin ¢alisanlarin

stirdiiriilebilirlik egitimini kolaylastirdig: aktarilmgtir.

Murray ve
digerleri, 2017

Dongiisel ekonominin is diinyasindaki ve
politikadaki islevlerinin tartigilmasi

Calismada yazarlar dongiisel ekonomi siirecine, siirdiirebilir
is modellerine katkida bulunabilecek siireclerin yeniden
tasarlanmasina ve malzemelerin dongiisel hale getirilmesine
vurgu yapmaktadir.

Araujo Galvao
ve digerleri,
2018

Dongiisel ekonominin uygulanmasina iliskin
engellerin bibliyometrik analiz yardimiyla
tespit edilmesi

Calisma sonucunda tespit edilen baslica engeller sunlardir:
teknolojik engeller, politika ve diizenlemelerle ilgili engeller,
ckonomik engeller, yonetimsel engeller, sosyal engeller.

Korhonen ve
digerleri, 2018

Dongiisel ekonomi kavraminin
tanimlanmasi ve gevresel siirdiiriilebilirlik
bakis acisi ile degerlendirilmesi

Yazarlar caligmada, dongiisel ekonominin siirdiiriilebilirlige
katkida bulunabilmesi i¢in ¢oziilmesi gereken sorunlart
tanimlamiglardir.

Onder, 2018

Dongiisel ekonomi kavraminin
siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda
tanimlanmasi

Yazar ¢alismada dogrusal ekonomi ve dongiisel ekonomi
karsilastirmas1 yapmis ve dongiisel ekonomi kavramini
siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda tanitmistir.

Stewart ve Niero,

2018

Siirdiiriilebilirlik raporlarmin déngiisel
ekonomi baglaminda incelenmesi

Caligma sonuglari dongiisel ekonominin siirdiiriilebilirlik
raporlarina entegre edilmeye baglandigini géstermektedir.

Busu ve Trica,
2019

Dongiisel ekonomi modelinin
stirdiiriilebilirliginin Avrupa Birligi’nin
(AB) ekonomik biiylimesi tizerindeki
etkisinin panel veri yontemiyle analiz
edilmesi

Analiz sonuglarina gore ekonomik biiyiime ile dongiisel
ekonomi modeli arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Corona ve
digerleri, 2019

Uriin ve hizmetler igin siirdiiriilebilirlik ve
dongiisel ekonomi 6lgiitlerinin literatiir
incelemesi yoluyla haritalandirilmasi

Caligma sonucunda yapilan degerlendirmede c¢aligmalarin
dongiisel ekonomi kavramini kapsamli olarak ele almadiklar
aktarilmigtir.

Kiss ve digerleri,

Kisa tedarik zincirinin dongiisel ekonomi ve

Calisma sonucunda, kisa tedarik zincirleri ile dongiisellik ve

2019 siirdiiriilebilirlikteki roliiniin literatiir siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskinin en ¢ok cevresel yiik
incelemesi ve igerik analizi yontemleri (nakliye, iiretim yontemi, emisyon), saglik, gida kalitesi,
kullanilarak belirlenmesi tiiketici  davraniglari, {retici-tikketici iligkileri ve yerel

ekonomi konularini kapsadigi aktarilmistir.

Marrucci ve Dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir iiretim Calismanin sonuglar1 dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir

digerleri, 2019

ve tilketim araglar1 arasindaki iligkinin
tespiti

dretim ve tiiketim araclari entegrasyonun gelistirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir.

Pieroni ve
digerleri, 2019

Dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik i¢in
is modeli inovasyonu yaklasimlarinin
incelemesi

Calismada gergeklestirilen literatiir incelemesinin sonuglari is
modeli inovasyonu kapsaminda yorumlanmustir.

Rodriguez-Anton

ve digerleri,
2019

Déongiisel ekonomi ile SKH’ler arasindaki
iliskinin belirlenmesi

Calisma sonucunda 2, 3, 5 ve 16 numaral siirdiriilebilir
kalkinma hedefi ile dongiisel ekonomi arasinda giicli ve
pozitif bir iligki tespit edilmigtir.

Schroeder ve
digerleri, 2019

Dongiisel ekonomi uygulamalarinin
SKH’lerin uygulanmastyla ne dlgiide ilgili
oldugunun literatiir incelemesi yoluyla tespit
edilmesi

Calisma sonuglari, dongiisel ekonomi uygulamalarmm SKH
hedefine ulagilmasina dogrudan katkida bulunabilecegini
gostermektedir.

Suarez-Eiroa ve
digerleri, 2019)

Dongiisel ekonomi baglaminda
stirdiiriilebilir kalkinmanin operasyonel
ilkelerinin belirlenmesi

Arastirma sonug boliimiinde 7 operasyonel ilke belirlenmis ve
bu ilkeler agiklanmigtir.

Yilmaz, 2019

Dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir
kalkinma literatiiriiniin bibliyometrik analizi

Calisma sonucunda dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir
kalkinma alaninda yayinlarin yapildig: iilkelerde diger diinya
iilkelerine gore farkindaligin yiiksek oldugu aktarilmstir.

Agikalin, 2020

Dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir
pazarlama arasindaki iligkinin
degerlendirilmesi

Calisma sonucunda dongiisel ekonomi modelinin popiiler bir
is modeli ¢ercevesine doniismesi i¢in siirdiiriilebilir pazarlama
unsurlarindan yararlanilmasi gerektigi tespit edilmistir.
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Tablo 1 (devami). Dongiisel Ekonomi ve Siirdiiriilebilirlige iliskin Literatiir incelemesi

Dey ve digerleri,
2020

Birlesik Krallik’ta faaliyet gosteren Kiiciik
ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI)
dongiisel ekonomi modelini uygulamasi
stirecindeki zorluklarin ve firsatlarin tespit
edilmesi

Anket, odak grup ve vaka calismasi kullanilarak hazirlanan
calismanin sonuglart KOBI'lerin déngiisel ekonomiye iliskin
stirdiiriilebilirligin ~ saglanmasina yonelik stratejiler ve
kaynaklar yaratmaya ¢aligtiklarini ortaya koymustur.

Gazzola ve
digerleri, 2020

Moda ile ilgili Z kusaginin siirdiirtilebilirlik
ve dongiisel ekonomi konularina iligkin
algilarinin dl¢iilmesi

Anket sonuglart tiiketici davraniglari agisindan bakildiginda,
Z kusaginn siirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi konularina
Onem verdigini ortaya koymustur.

Hao ve digerleri,
2020

Cin'de dongiisel ekonomi modelini
uygulama istekliligini etkileyen faktorlerin
anket yontemiyle belirlenmesi

Ampirik sonuglar, Cin’de yasayan insanlarm dongiisel
ekonomiye katilma istekliligi lizerinde; gevre icin fedakarlik
yapma istegi, ekonomik fayda beklentisi ve toplum tarafindan
saygt gérme unsurlarinin  Onemli etkileri oldugunu
gostermektedir.

Kilig ve Ay
Tirkmen, 2020

Dongiisel ekonomi modelinin siirdiiriilebilir
kalkinma baglaminda tanimlanmasi

Calismada; dongiisel ekonomi modeli dongiisel ekonominin
temel ilkeleri, dongiisel ekonominin yapisi, dongiisel
ekonomiye gegis stratejileri ve bu amagta karsilagilan engeller
hakkinda genel bir bilgi verilmistir.

Kristensen ve
Mosgaard, 2020

Dongiisel ekonominin mikro diizeydeki
gostergeleri ile siirdiiriilebilirlik arasinda
iligkinin literatiir incelmesi yoluyla analiz
edilmesi

Calismada, dongiisel ekonominin gostergeleri mikro diizeyde
incelenmistir. Ayrica siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutu ile
incelenen gostergeler arasindaki uyum analiz edilmistir.
Analiz sonucunda, gostergelerin ¢ogunun ekonomik boyuta
odaklandigi tespit edilmistir.

Agrawal ve
digerleri, 2021

Dijitallesme baglaminda dongiisel ekonomi
ve siirdiiriilebilir is performansi iliskisinin
degerlendirilmesi

Caligma, dijitallesmenin siirdiirtilebilir dongiisel triinlerin
gelistirilmesinde biyiik bir yardimci olabilecegini ortaya
koymustur.

Balbay ve
digerleri, 2021

Dongiisel ekonomi kavraminin agiklanmasi
ve Tiirkiye’deki durumun irdelenmesi

Calisma sonucunda Tiirkiye’de dongiisel ekonomiye gereken
6nemin verilmesi ve dnlemlerin alinip uygulamaya konulmasi
vurgulanmistir.

Bertassini ve
digerleri, 2021

Strdirilebilirlik ve dongiisel ekonomi ile
orgiit kiiltirii arasindaki iliskilerin
belirlenmesi

Yazarlar ¢alisma sonucunda, is diinyasinda siirdiiriilebilirligi
saglamay1 amaglayan dongiisel ekonomi odakli bir kiiltiire
gecise rehberlik eden bes yapi tagindan (zihniyetler, degerler,
davranislar, yetenekler ve yetkinlikler) olusan teorik bir
cerceve gelistirmiglerdir.

de la Torre ve
digerleri, 2021

Yiiksekdgretim kurumlarinda dongiisel
ekonomi ve siirdiiriilebilir enerji
kavramlariyla ilgili ana egilimlerin ve
zorluklarin belirlenmesi

Caligma bulgulari, dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir enerji
kavramlarinin mevcut egitim miifredatlarina dahil edilmesi
icin ¢aba sarf edilmesine ragmen, miifredatlarin hala istenilen
seviyede olmadigini gostermektedir.

Martinho, 2021

Dongiisel ekonomi ve siirdiirtilebilirlik
arasindaki iligkinin meta-analiz metoduyla
analiz edilmesi

Elde edilen sonuglar, bilimsel literatiir tarafindan halihazirda
tanimlanmis ve vurgulanmis olan ddngiisel ekonomi ilgili
boyutlarmn strdiiriilebilirligi agiklamada basarisiz oldugunu
ortaya koymaktadir.

Nikolaou ve
Tsagarakis, 2021

Dongiisel ekonomi ve siirdiirtilebilirligin
boyutlar1 arasindaki iliskinin agiklanmast

Calismada sonug boliimiinde konu ile ilgili mevcut durum
degerlendirilmis ve gelecege yonelik yonlendirmeler
aktarilmigtir.

Sharma ve
digerleri, 2021

KOBI'lerin dogrusal ekonomiden déngiisel
ekonomiye gegis siirecinde
karsilasabilecekleri olasiliklarin, engellerin
ve 6n kosullarin belirlenmesi

Calismada gerceklestirilen anket sonucunda farkindalikla
ilgili sorunlar, geri doniistiiriilebilirlik sorunlari, finansal
zorluklar ve zayif yonetim vizyonu gibi bazi engeller tespit
edilmistir.

Velenturf ve

Siirdiirtilebilir dongiisel ekonomi igin

Calismanin sonu¢ béliimiinde yazarlar dongiisel ekonomi

Purnell, 2021 ilkelerin tespit edilmesi literatiiriinde yer alan degerler ve ilkelerdeki giiclii yonleri,

eksiklikleri ve teorik kusurlar1 degerlendirmektedir.

Veral, 2021 Dongiisel ekonominin engellerinin, Calisma sonucunda biitiinsel politika tedbirlerinin ve gerekli
stratejilerinin ve dongiisel is modellerini yatirimlarin yani sira, ileri bir teknolojinin kullanilmasinin ve
incelenmesi koklii davranigsal degisikliklerin dnemi vurgulanmustir.

Hoffman ve Surdiiriilebilirlik, is modelleri ve dongiisel Calisma sonucunda, dongiisel bir ekonomi yaratmanin ve

digerleri, 2022

ekonomi arasindaki kesigsimin ve iligkinin
tespiti

uygulamanin ekonomi, ¢evre ve toplum iizerinde olumlu
etkileri olacagi vurgulanmustir.

Karamustafa ve Dongiisel ekonomi ve endiistri 4.0’1n Yapilan analiz sonucunda, dongiisel ekonomi ve endiistri 4.0

digerleri 2022 siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine kombinasyonun, siirdiiriilebilir kalkinma amac1 7, 8,9, 11, 12
ulagmada iistlenecegi roliin belirlenmesi ve 13 hedeflerine dogrudan fayda sagladig: belirlenmistir.

Kniéble ve Dongiisel ekonominin siirdiiriilebilirligin ic ~ Bulgular, dongiisel ekonominin siirdiiriilebilir kalkinmaya

digerleri, 2022

boyutu tizerindeki etkisinin tilke diizeyinde
analizinin gergeklestirilmesi

ulagmada 6nemli bir etkisi oldugunu gostermektedir.
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Tablo 1’de sunulan literatiir incelemesinin ardindan c¢aligmalar1 belirli ana bagliklar altinda toplanmak
miimkiindiir. Buna gore literatiir;

e Dongiisel ekonomiyi tanimlayici ve agiklayici,

e Dongiisel ekonominin uygulanmasina yonelik,

e Dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik iliskisini teorik diizeyde degerlendiren,

o Dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir is modellerini agiklayici,

o Dongiisel ekonomi ve SKH’ler arasindaki iligkilere odaklanan ve

e Dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi konularina odaklanan ¢alismalardan olusmaktadir.

Isletmelerin déngiisel ekonomiyi raporlama ve dongiisel ekonominin isletme faaliyetlerin uygulanma seviyelerini
belirlemek i¢in bu ¢alismanin arastirma bdliimiinde siirdiiriilebilirlik raporlarinda dongiisel ekonomi
actklamalarina odaklanilmistir. Diinya literatiiriinde dongiisel ekonominin raporlanma ve uygulanma diizeyine
yonelik sadece bir ¢aligma mevcutken (Stewart ve Niero, 2018), Tirkiye’de konuya iligkin herhangi bir ¢aligmaya
rastlanmamuigtir. Bu ¢aligma ile literatiirdeki bu eksikligin kapatilmasi amaglanmaktadir.

3. ARASTIRMA
Calisgmani bu boliimiinde, aragtirmanin konusu ve amaci, 6rneklemi, yontemi ve bulgularina yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu caligmada literatiir incelemesi kisminda bahsi gegen boslugun doldurulmasina katkida bulunmak igin,
isletmelerin dongiisel ekonomi kavramimi siirdiiriilebilirlik giindemlerine nasil dahil ettiklerini tespit etmek
amactyla Borsa Istanbul’da listelenen isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinin sistematik bir incelemesi
gerceklestirilecektir. Buna gore calismada asagida yer alan sorulara yanit aranarak bir durum tespiti yapilmasi
amaglanmaktadir:

Arastirma Sorusu 1: Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlarinda déngiisel ekonomiye iliskin kavramlara yonelik
aciklama yapmakta midir?

Arastirma Sorusu 2: Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlarinda dongiisel ekonomi ile siirdiiriilebilirligin hangi
boyutu arasinda bir baglant1 kurmaktadir?

Arastirma Sorusu 3: Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlarinda hangi dongiisel ekonomi uygulamalarini
sunmaktadir?

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin 6rneklemini Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren ve dongiisel ekonominin birebir etki ettigi (Veral,
2021), 7 farkli sektorde listelenen ve 2021 yilinda siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan 30 isletme olusturmaktir.
Ilgili sektdrde ve isletmelere iliskin bilgiler Tablo 2 *de sunulmustur.

Tablo 2. Arastirmanin Orneklemi

Endeks Isletme Sayisi
Gida Igecek 7
Kimya, Petrol, Plastik
Metal Ana Sanayi
Tekstil, Deri

Tas Topraga Dayali
Madencilik

Orman, Kagit, Basim
Toplam 30

[l i SN 2 G 2 BN |

Tablo 2 incelendiginde arastirmanin 6rneklemine en ¢ok “Gida, Icecek” ve “Kimya, Petrol, Plastik” sektorlerinden
firmalarin raporlarinin dahil edildigi; bu sektorleri sirasiyla “Metal Ana Sanayi”, “Tekstil, Deri” ve “Tas Topraga
Dayal1” sektorlerinin raporlarinin takip ettigi goriillmektedir.
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3.3. Arastirmanin Yo6ntemi

Calismanin analiz yontemi nitel analiz yontemlerinden biri olan dokiiman analizidir. Dokiiman analizi, yazili
belgelerde yer alan bilgilerin titiz ve sistematik bir sekilde analizini gergeklestirmek i¢in bagvurulan bir yontemdir
(Wach, 2013). Dokiiman analizinde diger nitel analiz yontemlerine benzer olarak konuya iliskin genel bir yargiya
varmak, bir anlayis olusturmak, ampirik bilgi gelistirmek amaciyla verilerin sistematik olarak incelenmesi ve
yorumlanmasini gerektirmektedir (Corbin ve Strauss, 2008). Bu dogrultuda birinci aragtirma sorusunu yanitlamak
i¢in hazirlanan dokiiman analizi kategorileri Tablo 3’te sunulmustur:

Tablo 3. Dongiisel Ekonominin Temel Unsurlari

Tamm

Uretim siireglerinde hammadde, su ve enerjinin verimli kullanilmasidir.

Atll duruma diismiis Uriinlerin benzer veya tamamen farkli ve yaratict bir sekilde yeniden
kullanilmasidur.

Yeniden degerlendirilmesi miimkiin olan atiklarin fiziksel ve kimyasal iglemlerden gegerek, enerji
geri kazammu hari¢ olmak iizere, ikincil hammaddeye donistiiriilmesi ve tiretim siirecine yeniden
dahil edilmesidir.

Atiklarin fiziksel, kimyasal ve biyolojik islemlerle baska bir {iriine veya enerjiye ¢evrilmesidir.

Kategori
Kaynak kullaniminin azaltilmasi
Yeniden kullanim

Geri doniisim

Geri kazanim

Kaynak: Stewart ve Niero, 2018

Buna gore raporlarda kaynak kullaniminin azaltilmasi, yeniden kullanim, geri doniisim ve geri kazanim
unsurlarinm varhig1 incelenmis ve analiz edilmistir. ikinci arastirma sorusuna yanit aranirken kaynak kullaniminin
azaltilmasi, yeniden kullanim, geri doniisiim ve geri kazanim kategorilerinin raporlarda ¢evresel, sosyal ve
ydnetisim boyutlarindan hangisi ile iliskilendirildigi belirlenmistir. Ugiincii arastirma sorusunu yanitlamak igin
olugturulan kategoriler ise Tablo 4’te sunulmustur. Tablo 4’te yer alan 6gelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer
alip almadig belirlenerek isletmelerin dongiisel ekonomi uygulamalarinin diizeyi tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Tablo 4. Dongiisel Ekonomi Uygulamalari

Kategori

Tamm

Geri doniigtiiriilmis icerik (KK)

Uriinlerde geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimi

Yenilenebilir kaynak (KK)

Uriinlerde yenilenebilir kaynaklardan elde edilen malzeme kullanim

Enerji verimliligi (F)

Enerji tasarrufu igin dnlemler alinmasi

Yenilenebilir Enerji (F)

Yenilenebilir kaynaklardan enerji kullanimi

Atiklarin geri kazanimi (F)

Faaliyetler sonucu diretilen atiklarin/yan {irtinlerin yeniden kullanimi/geri
doniisiimil i¢in 6nlem alinmasi

Geri doniisiim/geri kazanim altyapisinin
desteklenmesi (finansman, kampanya, aragtirma) (F)

Geri doniisiim sistemini destekleyecek dnlemlerin almmasi

Kapal1 dongii geri doniisiim tasarimlari (DT)

Biyo-¢oziiniirliik icin tasarim, saglikli/akill siirecler/malzemeler ile tasarim

Kaynak tiiketimini azaltmak i¢in tasarimlar (DT)

Saglikli/akilli siire¢ler/malzemeler ile tasarim; tiretim adimlarinin azaltilmast i¢in
tasarim, hafifletme, minyatiirlestirme igin tasarim; verim
kayiplarini/malzeme/kaynak/parga/paketlemeyi ortadan kaldirmak i¢in tasarim;
malzeme/kaynak kullanimini azaltmak i¢in tasarim

Giivenilirlik ve dayaniklilik i¢in tasarimlar (DT)

Talebe veya kullanilabilirlige gore tasarim; driinlerin/bilesenlerin uygun
kullanim émriinii tasarlama

Uriin émriinii uzatmak i¢in tasarim (DT)

Onarim/yenileme i¢in tasarim; kolay tasarim bakim, yeniden kullanim ve onarim;
yiikseltilebilirlik ve esneklik i¢in tasarim

Uriinlerin kaydilestirilmesi icin tasarimlar (DT)

Uriin-hizmet sistemleri i¢in tasarim; takas, kiralama ve paylasim icin tasarim

Kaynak geri kazanimi i¢in tasarimlar (DT)

Kullanim 6mrii sonunda kolay temizlik, geri kazanilan malzemenin/kaynaklarin
toplanmasi ve taginmasi igin tasarim; kademeli kullanim igin tasarim, (yeniden)
iretim ve demontaj i¢in tasarim; ileri doniisiim/geri déniisiim i¢in tasarim

Cevresel etkileri azaltmak i¢in tasarimlar (DT)

Tiim deger zinciri i¢in tasarim; yerel deger zincirleri i¢in tasarim

Rejeneratif sistemler i¢in tasarimlar (DT)
Dongiisel malzemeler (DIM)

Biyo-taklit i¢in tasarim; biyolojik ve teknik dongiiler igin tasarim
Bir siiregten elde edilen atigin bagka bir siire¢ i¢in hammadde olarak
kullanilabildigi endiistriyel simbiyoza dayali bir is modeli

Kaynak degeri (DIM)

Yeni deger yaratma siireglerinde kullanilmak amaciyla malzeme ve kaynaklarin
kaynak degerinin geri kazanilmasina dayali bir is modeli

Uriin ¢mriiniin uzatilmast (DIM)

Bir iiriiniin ¢aligma dmriinii uzatmaya dayanan is modelleri

Uriin degerinin artirilmasi (DIM)

Dongiisel kaynak verimliliginin faydalarmi 6ziimsemek i¢in diriin erigimi
sunmaya ve {iriin sahipligini elinde tutmaya dayali is modelleri

Paylasim platformlar1 (DIM)

Ortak kullanimi/erigimi/sahipligi miimkiin hale getirerek diriinlerin kullanim
oranlarinin artmasini saglayan is modelleri

Kaynak: Stewart ve Niero, 2018, Moreno ve digerleri, 2016.
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3.4. Bulgular

Arastirma kapsamina giren 30 igletmeye ait siirdiiriilebilirlik raporlarindan 27 tanesinde dongiisel ekonomiye
iligkin veriler raporlanmistir. Arastirma gergeklestirilirken ilk olarak Arastirma Sorusu 1°e cevap vermek i¢in
dongiisel ekonominin temel unsurlarinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda raporlanma seviyeleri irdelenmistir. Analiz
sonuglar1 Grafik 1’de yer almaktadir:

Geri kazanim

I 609
Gerd om0 8 05,
Yeniden kullantm. w0, 509
Kaynal leullantmninn azalton gy s 30,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%

Grafik 1. Dongiisel Ekonominin Temel Unsurlar:

Grafik 1 incelendiginde dongiisel ekonominin temel unsurlarindan geri doniisiimiin en ¢ok raporlanan (%80) husus
oldugu anlasilmaktadir. Geri doniisiimii, %60 ile geri kazanim takip etmektedir. Kaynak kullaniminin azaltin
(%53) ve yeniden kullanim (%50) ile raporlarin 6rneklemde yer alan sirketlerin yarisi tarafindan raporlanmistir.

Stirdiiriilebilirlik raporlarinda dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik iliskisinin ele alimig bi¢cimi de analiz
edilmistir. Aragtirma Sorusu 2’ye cevap arayan analizin sonuglar1 Grafik 2’de sunulmustur:
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Grafik 2. Dongiisel Ekonomi Siirdiiriilebilirlik iliskisi

Grafik 2 incelendiginde isletmelerin dongiisel ekonomiyi en ¢ok siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutu (%90) ile
iliskilendirdigi anlasilmaktadir. Cevresel boyutu sosyal boyut %43 ile ve ekonomik boyut %37 ile takip
etmektedir.

Arastirmada son olarak Arastirma Sorusu 3’e cevap vermek i¢in isletmelerin dongiisel ekonomi uygulamalari
kaynak kullanimi1 (KK), faaliyetler (F), dongiisel tasarrm (DT) ve dongiisel is modeli (DIM) olmak iizere 4 ana
baglikta ve 19 alt kategoride incelenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo S. Dongiisel Ekonomi Uygulamalari

Kategori Raporlanma Raporlanma
Sayisi Yiizdesi
Geri doniistiiriilmiis icerik (KK) 20 66,67
Yenilenebilir kaynak (KK) 6 20
Enerji verimliligi (F) 9 30
Yenilenebilir Enerji (F) 1 3,33
Atiklarin geri kazanimi (F) 19 63,33
Geri dontigiim/geri kazanim altyapisinin desteklenmesi (finansman, 10 33,33
kampanya, aragtirma) (F)
Kapal1 dongii geri doniisiim tasarimlar1 (DT) 7 23,33
Kaynak tiiketimini azaltmak i¢in tasarimlar (DT) 15 50
Giivenilirlik ve dayaniklilik i¢in tasarimlar (DT) 4 13,33
Uriin émriinii uzatmak icin tasarim (DT) 9 30
Uriinlerin kaydilestirilmesi icin tasarimlar (DT) 0 0
Kaynak geri kazanimi i¢in tasarimlar (DT) 11 36,67
Cevresel etkileri azaltmak i¢in tasarimlar (DT) 24 80
Rejeneratif sistemler i¢in tasarimlar (DT) 0 0
Déngiisel malzemeler (DIM) 14 46,67
Kaynak degeri (DIM) 8 26,67
Uriin 6mriiniin uzatiimas1 (DIM) 11 36,67
Uriin degerinin artirilmasi (DIM) 8 26,67
Paylasim platformlar1 (DIM) 2 6,67

Tablo 5 incelendiginde dongiisel ekonomi ile ilgili faaliyetlerden en ¢ok uygulanan ve raporlanan hususun,
cevresel etkileri azaltmak icin kurulan alt yapi tasarimlart (%80) oldugu anlasilmaktadir. Bu, sirketlerin
faaliyetlerinin ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmaya gii¢lii bir vurgu yaptiklarini gostermektedir. Bu
hususu geri doniistiiriilmiis malzemeler ve iiriinler (%66,67) ile atiklarin geri kazanimi (%63,33) unsurlari takip
etmektedir. Bu durum isletmelerin faaliyetlerinde aktif olarak geri doniistiirilmiis malzeme ve {riinler
kullanilmaya baslandigim1 ve atiklarin geri kazanimi ile ilgili faaliyetlerin de uygulanmaya baslandigim
gostermektedir.

Bunlara ek olarak, yenilenebilir enerjiye iliskin raporlama sadece bir isletme tarafindan yapilirken; iriinlerin
kaydilestirilmesi i¢in kurulan altyap1 ile rejeneratif sistemler i¢in kurulan altyapi herhangi bir igletme tarafindan
raporlanmamigtir. Bu alanlar iyilestirilmesi gereken alanlarin basinda gelmektedir.

Sonug olarak, igletmelerin gogunlugunun ¢evresel etkiyi azaltan, geri doniistiiriilmiis malzeme ve iiriinler kullanan
ve atiklart geri kazanan faaliyetleri uygulamaya odaklandigi, yenilenebilir kaynak ve enerji gibi faaliyetlere ve
iriinlerin kaydilestirilmesi veya rejeneratif sistemlere yonelik tasarimlara daha az 6nem verdigini gostermektedir.

4. SONUC

Bu ¢alismada, dongiisel ekonomi modelinin Borsa Istanbul’da listelenen gida igecek; kimya, petrol, plastik; metal
ana sanayi; tekstil, deri; tas topraga dayali; madencilik ve orman, kagit, basim sektorlerinde faaliyet gosteren
isletmelerin siirdiirtilebilirlik raporlarinda nasil raporlandigi belirlenmeye calisilmistir. Bu yoniiyle calisma
akademik literatiire ve is diinyas1 uygulamalarina katkida bulunmay1 amaglamustir.

Borsa Istanbul’da bahsi gegen sektorlerde faaliyet gdsteren ve "dongiisel ekonomiye" atifta bulundugu tespit edilen
27 sirketin 2021 siirdiiriilebilirlik raporlari, (i) dongiisel ekonomiyi agiklama diizeyleri, (ii) dongiisel ekonomi ile
siirdiiriilebilirlik arasindaki iligki ve (iii) gerceklestirilen dongiisel ekonomi uygulamalar1 baglanimda analiz
edilmistir.

Analiz sonuglar1 tizerine bir genel degerlendirme yapildiginda iilkemiz isletmelerinin donglisel ekonomiyi
glindemlerine aldiklarin1 goriilmektedir. Donglisel ekonominin 4 temel unsurunun tamaminin, ¢aligmadaki
isletmelerin yaris1 tarafindan raporlanmasi ve gelecekte 6ncelikli konular arasina alinmast 6nemli bir husustur.
Ayrica isletmelerin nerdeyse tamamina yakini 6zellikle geri doniisiim ve geri kazanim hususlarina raporlarinda
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yer vermistir. Atik yonetimi ile dogrudan alakali olan bu konularmn raporlarda daha ¢ok yer bulmasina paralel,
raporlarda en ¢ok siirdiiriilebilirli§in ¢evresel boyutu ile ilgili referanslara rastlanmistir.

Aragtirma sonuglarina gore dongiisel ekonomi uygulamalarinin ve altyapilarinin ise gelisime agik konular oldugu
anlagilmaktadir. Buna gore ¢evresel etkileri azaltmak i¢in tasarlanan altyapi sistemleri birgok isletme tarafindan
kurulmaya baglanmistir. Doniistiirilmiis malzemeler ve triinler ile atiklarin geri kazanimi konularinda da
calismalar yapilmaktadir. Yukaridaki paragraflarda bahsi gecen hususlar ile bu hususlar birlestirilince isletmelerin
dongiisel ekonomiyi cevresel siirdiiriilebilirligin bir bileseni olarak algiladiklari sonucu ortaya g¢ikmaktadir.
Gergeklestirilen uygulamalar da bu durumu dogrular niteliktedir. Isletmeler dongiiselligin sosyal ve ekonomik
boyutunu ise daha dar gerceveden ele almaktadir. Yakin zamanda giindeme gelen bir konu i¢in bu durum gayet
dogaldir. Dongiisel ekonomi ile ilgili uygulamalar kisminda gelismeye acik ve heniiz igletmeler tarafindan
gerceklestirilmeyen bircok konu bulunmaktadir. Isletmelerin raporlarinda acikladiklari, gelecege ydnelik
hedeflerinde bu konularin yer almasi ise umut vericidir.

Aragtirma sonuglar, literatiirde yer alan Stewart ve Niero'nun 2018 yilinda gergeklestirdigi ve Diinyadaki tekstil
ve moda firmalarinin siirdiiriilebilirlik raporlarini inceledikleri ¢caligma ile de uyum gostermektedir.

Bu ¢alismanin en 6nemli kisiti, Tiirkiye’de yayimlanan siireklilik raporlarinin sayisinin az olmasi ve inceleme
doneminin tek yilla sinirlandirilmis olmasidir. Bu durum sonuglar hakkinda sektorel bir genelleme yapilmasini
zorlastirmaktadir. Sonraki caligmalarda bu sorunun iistesinden gelebilmek igin ¢alisma kapsamina alinacak
raporlarmn faaliyet dénemlerinin sayisi artirilabilir. Ayrica ¢alismanin érneklemi, tiim Borsa Istanbul’daki tiim
isletmeleri ve/veya farkli iilkeleri de kapsayacak sekilde genisletilebilir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Cikar Catismasi: Yazarlar ¢ikar ¢atigmasi bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazarlar bu ¢aligma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.
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Siirdiiriilebilirlik Raporlarmda Déngiisel Ekonomi: Borsa Istanbul’da Bir Arastirma

SUMMARY
Introduction

The circular economy, in contrast to the current linear economy, is seen as a sustainable economic system in which
economic growth is freed from new resource use through the reduction and re-circulation of natural resources. The
circular economy and the sustainability approach are the basis for generating long-term benefits by guaranteeing
an economic system that can create lasting growth, generate income and work for subsistence, directly affecting
all sectors, including technology, transport, packaging, plastics, oil, chemistry textiles, construction and buildings,
food and beverages.

Research Problem

To determine the level of circular economy reporting and implementation of circular economy in business
operations, the research part of this study will focus on circular economy disclosures in sustainability reports.
While there are studies on the level of reporting and implementation of circular economy in many sectors,
especially in the textile and fashion sector in many countries in the literature, no study on the subject has been
carried out in Turkey. This study aims to fill this gap in the literature.

Purpose

The main subject of this research is the circular economy. The study aims to determine the way the circular
economy is addressed, reported, and implemented in the sustainability reports of the companies in Borsa Istanbul.

Research Questions:
The research questions are as follows:
Research Question 1: Do companies disclose the concepts of circular economy in their sustainability reports?

Research Question 2: In their sustainability reports, which dimension of sustainability is linked to the circular
economy?

Research Question 3: Which circular economy practices do companies mention in their sustainability reports?
Method

The analysis method of the study is document analysis, which is one of the qualitative analysis methods. Similar
to other qualitative analysis methods, document analysis requires systematic examination and interpretation of
data to make a general judgment on the subject, to create an understanding, and to develop empirical knowledge.

Findings

When the findings are analyzed, it is understood that recycling, one of the main elements of the circular economy,
is the most reported issue (80%). Recycling is followed by recovery with 60%. Reduction of resource use (53%)
and reuse (50%) are reported by half of the companies in the sample. The results of the analysis also show that
companies most often associate the circular economy with the environmental dimension of sustainability (90%).
The environmental dimension is followed by the social dimension at 43% and the economic dimension at
37%. Finally, it is understood that the most implemented and reported circular economy-related activities are
infrastructure designs to reduce environmental impacts (80%). This is followed by recycled materials and products
(66.67%) and waste recovery (63.33%). In addition, infrastructure for the dematerialization of products and
infrastructure for regenerative systems are not reported by any company.

Results and Conclusions

When a general evaluation is made of the results of the analysis, it is seen that the companies in Turkey have put
circular economy into their agenda. It is important that half of the companies report all 4 basic elements of the
circular economy and prioritized them in the future. According to the research results, it is understood that circular
economy practices are open to improvement. Accordingly, infrastructure systems designed to reduce
environmental impacts have started to be established by many companies.
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