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Oz

Bu ¢aligmada, haset ve giptanin baglanma stilleri ile olan iligkisi ve bu iliskilerin is baglilig1 ve is
bagimlilig: iizerindeki etkisi arastirilmistir. Insanlarin haset ve gipta duygularinin kendilerine yonelik
deger yargilari ile iliski icerisinde olmasi, baglanma stilleri ile iligki olabilecegi ve bu durumun da is
baglilig1 ve is bagimliligini etkileyecegi diisiiniilmektedir. Ayrica arastirmada, is bagliliginin olumlu,
is bagimliligmin ise olumsuz bir tutum olmasi literatiir ve bulgular esliginde vurgulanmaya
calistlmistir. Bu ama¢ dogrultusunda, arastirma 358 beyaz yakali isgéren ve yoneticiye
uygulanmistir. Aragtirma bulgulari incelendiginde, kaygili baglanma, is bagliligini ve giptay1 negatif
yonde etkilerken, is bagimliligini ise pozitif yonde etkilemektedir. Giptanin ise is baglhligini pozitif
yonde etkiledigi bulunmustur. Ayrica kaygili baglanma ile is baglilig1 arasindaki iliskide, giptanin
tam aracilik etkisinin oldugu da arastirma bulgularindandir.

Anahtar Kelimeler: Is baglilig1, is bagimlilig1, haset, gipta, baglanma.

Abstract

In this study, the relationship of malicious envy and benign envy with attachment styles and the effect
of these relationships on work commitment and work addiction were investigated. It is thought that
the fact that people's feelings of malicious envy and Benign envy are in a relationship with their value
judgments may be related to their attachment styles, and in this case, it will affect their work
commitment and work addiction. In addition, in the study, it was tried to be emphasized in the light
of literature and findings that work commitment is a positive attitude and work addiction is a negative
attitude. For this purpose, the research was applied to 358 white-collar employees and managers.
When the research findings are examined, while anxious attachment negatively affects work
commitment and benign envy, it affects my work addiction positively. Benign Envy, on the other
hand, found a positive solution to his job commitment. In addition, it is one of the research findings
that envy has a full mediating effect on the relationship between anxious attachment and job
commitment.

Keywords: Work engagement, work addiction, malicious envy, benign envy, attachment.
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Extended Abstract

Introduction and Research Questions & Purpose:

The purpose of this research is to examine whether the employees' feelings of commitment and dependency
towards work have a relationship with attachment styles formed in childhood, and also to examine the
relationship of these variables with feelings of malicious envy and benign envy in the workplace. Revealing
the relationship between work addiction and work commitment, which can be caused by positive and negative
emotions such as malicious envy and benign envy in the workplace, and attachment styles will show that the
problem is not only related to current personality traits and working conditions, but also to the infancy of
individuals. The findings to be obtained are important as they will emphasize the necessity of focusing not
only on the current moods of employees but also on past experiences in the field of work psychology.

Literature Review:

Among the research variables, malicious envy and benign envy are accepted among the emotions that are
frequently revealed in the relations between individuals. These two emotions originate from different
motivations and reveal different behaviors. While benign envy positively motivates the individual who wants
to improve his situation; Since benign envy aims to harm others, it leads the individual to behave negatively
(Van de Venetal., 2009; Lange & Crusius, 2015). There are also clear differences between the other variables
of the research, work commitment and work addiction. While commitment to work, which is a positive attitude
and attitude, is a behavior that increases the individual's passion for his work; Work addiction, which is a
negative attitude and attitude, is a behavior that causes the individual to have difficulty in going to work and
not being able to leave his job because it causes him to have an excessive need for his job. Attachment styles,
which is another variable of the research, explains the attitude and behavior of individuals in their relations
with other individuals and determines the quality of the relationship.

Methodology:

Quantitative research questionnaire method was used in the study. Purposive sampling method was used in the
research, and it was applied to 358 white-collar employees and managers working in different cities of Turkey.
The questionnaire was sent to the participants via the Google form. Frequency analysis, reliability analysis,
confirmatory factor analysis (CFA), correlation and regression analysis, path analysis, t-test and ANOVA
analysis were used in the analysis of the data in the study.

Results and Conclusions:

When the results obtained from the research were examined, it was found that having an anxious attachment
style increased work addiction and decreased work commitment. When the results about malicious envy and
benign envy are examined, it is concluded that anxious attachment reduces benign envy, but it has no relation
with malicious envy. When the effects of malicious envy and benign envy on work commitment and work
addiction were examined, it was found that benign envy increased work commitment. In other words, people's
positive encouragement and effort towards other people increases their commitment to work. Finally, another
important finding of the research is that anxious attachment negatively affects work commitment through
benign envy. In other words, since the feelings of envy of anxiously attached individuals decrease, their work
commitment decreases. As a result of all these evaluations, it can be said that the anxious attachment style
increases the negative emotions of the individuals in their working life and decreases the positive emotions. In
addition, it has been confirmed that work commitment is a positive attitude and work addiction is a negative
attitude, as a result of both attachment styles and relationships with malicious envy and benign envy.
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1. Giris

Bir isgorenin isine dair duydugu tutku ve bagliligin1 tanimlayan ve isgorenin isini gerceklestirirken
daha diisiik stres yasamasi, isine daha ¢ok motive olmasi ve isinden doyum almasi ile iliskili olan ig
bagliligi, isin yapilmasina katki sagladigi i¢in genellikle pozitif bir davranis olarak yorumlanir.

Buna karsilik bir isgérenin isine duydugu asir1 bagliligi tanimlayan is bagimliligi ise gogunlukla
ise dair daha fazla stres yasama ve daha diisiik is tatmini duyma gibi olumsuz sonuglar dogurdugu
icin negatif bir davranis olarak ifade edilir.

Isyerinde ortaya ¢ikan duygulardan olan haset ve gipta davramslar1 da, isgdrenler arasindaki
iligkileri ve etkilesimi olumlu ve olumsuz etkileyen davranig sekillerindedir. Bir isgérenin kendi
becerisizlik, zayiflik ya da basarisizliklarinin farkina vararak diger isgorenlerin bagarisini
kiskanmasina sebep olabilecek olan haset davranisi, bir isgdrenin diger bir isgorene karsi kin
duymasina ve diismanca bir tavir takinmasina yol agabildigi i¢in is ortamindaki iliskileri bozabilir,
isgorenler arasinda isbirligini azaltabilir.

Kendisinin sahip oldugu basaridan daha iyi oldugu diisiincesi ile baska birinin sahip oldugu
beceri, 6zellik ya da basarilara erismek istemesine neden olan gipta davranisi ise daha basarili olmak
icin bir isgoreni harcketlendirip daha ¢ok c¢alismasini saglayarak isgorenlerin {iiretkenligini
artirabildigi gibi is ortaminda isbirligini tegvik edebilir.

Genellikle ¢gocukluk doneminde ortaya ¢ikan ve bir bireyin diger bireyler ile nasil baglanip iliski
kurdugunu agiklamaya yarayan baglanma stilleri ise Orgiit ortaminda, isgdrenlerin gelecekteki
iliskilerine etki edebilir.

Bu ¢aligsma, igsgorenlerin ise dair hissettikleri baglilik ve bagimlilik duygularinin ¢ocukluk
donemlerinde yeseren baglanma stilleri ile olan iliskisini, isyerinde ortaya ¢ikabilen haset ve gipta
duygulari ile iligkilendirerek incelemeyi kendine amag¢ edinmistir.

Bu amacin gergeklesmesi, iggorenlerin olumlu yonde motive olmasi ve bagkasi gibi olma
yoniinde gayretlenmesine yol acan gipta duygusu, olumsuz yonde motive olmasina neden olan ve
baskasina zarar vermesine yol acan haset duygusu, ise dair sevk ve tutumunu artirarak pozitif etki
olusturan ige baglilik davranisi, isten vazgecememe ve ige gitmek istememe gibi negatif etki yaratan
ise bagimlilik davranis1 ve ¢alisma arkadaslari ile olan iliskilerinin niteligini ve sagligini belirleyen
baglanma stillerinin anlagilmasini saglayacaktir.

Bu degiskenlerin birbiri ile olan iligkisinin ortaya c¢ikarilmasi, isgorenlerin davranislarini
anlamak ve yonlendirmek gibi acilardan yoneticilere yarar saglayacagi gibi isgdrenlerin ¢aligma
hayatlarinda kuracaklari iligkilerin daha saglikli olmasi ve islerinden aldiklar1 tatminin artmasi gibi
yonlerden de isgorenlere rehberlik edecektir.

Bu sebep ile yapilan ¢alismada, oncelikle haset, gipta, is bagliligi, is bagimlhigi ve yetiskin
baglanma stillerine deginilmistir. Calismaya kuramsal bir ¢erceve ¢izdikten sonra arastirmanin amaci
ve hipotezleri, 6rneklemi ve arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 hakkinda bilgi verilmistir.
Daha sonra bulgular kisminda, arastirma boyutlarinin giivenirlik katsayilari ve korelasyon sonuglart,
arastirma hipotezlerine ait regresyon sonuglari, araci etki analizi sonuglari, is baglilig: ile ¢calisma
pozisyonu arasindaki iliskilere ait analiz sonuglar1 ve is baglilig1 ile katilimcilarin yaglar1 arasindaki
iliskilere ait analiz sonuglar1 paylagilmistir. Sonug ve tartisma ile ¢alisma sonlandirilmistir.

2. Haset ve Gipta

Haset ve gipta, bireyler arasinda cereyan eden iligkilerde ¢okc¢a ortaya ¢ikan duygulardir. Haset, bir
baskasinin sahip oldugu 6zellik, yetenek ve basarilar1 hirs ve kiskanglik duyarak arzulamak anlamini
tasirken; gipta ise bir bagkasinin sahip oldugu 6zellik ve basarilari, kendi sahip olduklarindan daha
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iyi oldugunu diigiinerek istemek anlamina gelmektedir. Bu sebeple haset ve gipta, birbiri ile ilintili
olarak degerlendirilmektedir.

Iki duygunun temelinde de karsilastirma vardir. Her iki duygu da bireyin sahip olduklarimn,
baskalarinin sahip olduklari ile kiyaslamasi sonucu ortaya ¢ikar. Ancak hasetin, insanin kotii tarafini;
giptanin ise iyi tarafini1 yansittig1 sdylenebilir. Haset duyan bireyin kotii niyet; gipta duyan bireyin ise
1yl niyet tagidig1 ifade edilebilir. Ciinkii haset eden kisi, kendinde olmayan ama baska birinin sahip
oldugu seylerden dolay1 ¢ekemeyen, diismanlik ve kiskanglik duyan bir yapidadir.

Bu 6zelliklerinden kaynakli olarak haset ve gipta, bireyler arasindaki iliskilerde olumlu ya da
olumsuz etkilere neden olabilir. Haset ve gipta duygulari, bireyler arasinda diismanlik, yaris ve
rekabeti artirabilir. Bu iki duygu bireylerin birbirlerine yardim etme ya da kostek olma isteklerini
etkileyebilir. Haset duyan birey, basaramama duygusundan dolayi bagkasinin sahip oldugu seylere
erisemeyecegini bilir ve onlarin da sahip olmasini istemez. Gipta eden kisi ise kendinde olmayip
baskasinda olan seyler i¢in kiskan¢lik duymaz. Ama 6zlem duydugu sdylenebilir.

Basarma umudu tasidigi i¢in gipta eden birey, baskasinin sahip oldugu seylerin yok olmasini
istemez, kendinde de olmasin1 diler. Bagkasinin sahip oldugu seylere 6zenme ve kendinde de olmasint
isteme yOnii ile giptanin insan1 motive eden ve yukari dogru ¢eken bir yani oldugu bile sdylenebilir.
Oysa haset, yukaridakini asagi ¢cekme amaglhidir (Lange ve Crusius, 2015).

Dolayist ile haset ve gipta duygularinin farkli giidiilenme referansli oldugu ve farkli davraniglar
dogurdugu yorumlanabilir. Gipta, durumunu ve konumunu daha iyi hale getirmek i¢in bireyi olumlu
yonde motive edip basarma istegi ve gayretini artirirken (Van de Ven vd., 2009); haset, bagkasinin
basarisina zarar verme niyetini tagimakta ve bu yonde davranma motivasyonunu arttirmaktadir
(Lange ve Crusius, 2015).

3. ise Baghhk ve is Bagimhihg

Ise baglilik ve is bagimligi kavramlarini anlamak igin dncelikle baglilik ve bagimlilik kavramlarini
aciklamak ve aralarindaki iliskiyi incelemek gerekir. Aslinda her iki kavram da bireylerin psikolojik
veya fiziksel olarak bir davranis ya da nesneye diiskiin olmalar1 ile alakalidir. Ancak aralarinda
onemli bir farklilik da vardir: Baglilik, bir nesnenin ya da davranisin bireye olumlu his/haz/duygu
yasatan tesirini ifade ederken; bagimlilik ise bu his/haz/duyguya dengesiz ve asir1 sekilde bagimli
olmay tarif etmektedir.

Daha agiklayic1 anlatmak gerekirse baglilik, bireyin bir davranigi yapmayi istemesi, yapmaktan
zevk almast ile alakali diisiiniilebilir. Ornek vermek icap ederse resim ¢izen ya da herhangi bir miizik
aleti ¢alan bir kisi, bu yaptigini severek yaptigi, mutlu oldugu ve bir doyum yasadigi i¢in bu baglilig
zarar verici degildir ve bu kisinin hayatina pozitif katkilar sunar. Diger taraftan bagimlilik ise bir
davranis ya da nesneye asir1 sekilde bagimli olmayi ifade eder. Bagimliligi 6rneklendirecek olursak,
uyusturucu ve alkol gibi zararl seylere asir1 diizeyde bagimli olan bir kisi, bagimli oldugu seylerden
psikolojik ve fiziksel olarak olumsuz bir sekilde etkilenir.

Orneklerden de anlasilacag: iizere baglilikta, bireyin belirli bir davranisi yapmay1 sevmesi ve
yaptig1 davranistan zevk duymasi; bagimlilikta ise bireyin belirli bir davranig ya da nesneye asiri
sekilde bagimli duruma gelmesi, bu iki kavram arasindaki en 6nemli ayrimdir. Diger taraftan bireyin
hayatina, bagliligin olumlu etkileri olurken; ruhsal ve bedensel saglig1 tehdit ettigi i¢in bagimliligin
olumsuz etkileri olur.

Gortldiigii lizere baglilik kavrami, bir birey ile bir davranis ya da nesne arasindaki olumlu
iliskiyi tarif etmek igin kullanilirken; bagimlilik biri ya da bir seye bagimli olma, eylem ya da
davraniglarda asiriya kagma ve kontrolii kaybetmeyi tarif etmek icin kullanilir. Bu sebeple is
baghiliginin, is ile kurdugumuz baglari niteledigi icin is ile ilgili olumlu duygusal ve bilissel durum
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ve Ozellikleri ¢cagristirdigi (Schaufeli vd., 2002); is bagimliliginin ise is ile ilgili olumsuz 6zellik ve
davraniglara isaret ettigi sOylenebilir (van Beek vd., 2012; Clark vd., 2014).

Ise baglihig:, isgdrenin zorunluluk hissetmeden, isinden zevk alarak, coskulu ve istekli bir
sekilde isini sevmesi ve ¢ok caligmasi (Schaufeli vd., 2008), duygusal, fiziksel ve mental olarak igine
odaklanmas1 ve kendini isine vermesi (Kahn, 1990), isine kaptirmasi, isine karsi enerjik olmasi,
kendini igine adamasi (Schaufeli vd., 2002) olarak tarif etmek miimkiinken; bir ¢esit bagimlilik olan
is bagimliligin1 (Andreassen vd., 2012) ise isg0renin mecbur olmamasina ragmen (Shimazu vd.,
2015) sosyal ve aile yasamini ihmal ederek galismasi olarak ifade etmek ihtimal dahilindedir.

Bir bireyin isine kars1 ilgi ve tutkusunun bir igareti olan ise baglilik, bireyin igini sevmesi, igine
diizenli ve mutlu bir sekilde gitmesi, isine odaklanmasi ve isine verdigi 6nem ile ilgilidir. Dolayis1 ile
bireyin isine katki saglama motivasyonunu artirma, igini yapma ve is basarisi istegi ve isi ile ilgili
amaclar belirleme gibi biinyesinde pozitif 6zellikler barindiran ise baglilik, bireyin isine kars1 diiskiin
olmasi ve tutku duymast olarak tanimlanabilir. Ise baglilik, bireyin isine enerji ve zaman ayirmasina
ilave olarak isi ile ilgili pozitif bir tutum takinmasi ve hissetmesi anlamina gelmektedir.

Pozitif bir durum ve bireyin isinde basarilt olmasina katki saglayan bir etkene sahip olan ise
baglilik bircok unsura baglidir. Bireyin isinden duydugu memnuniyet, isi ile kisisel degerlerinin uyum
gostermesi, isine duydugu saygi, olumlu bir is ortaminin varligir ve isinde gelisim ve Ogrenme
imkanlarimin varligi ise baglilig artiran faktorler igerisinde sayilabilir.

Bir bireyin igine olan gereksiniminin fazla olmasini tarif eden is bagimlilig1 ise bireyin isinden
ayrilamamasi ama ayn1 zamanda isine de odaklanamamas1 demektir. Ise bagimlilik, isten kaginma ve
ise gitmede zorlanma gibi sonuglar dogurabilir. Bireyin isine karsi asir1 derecede bagimli hale gelmesi
olarak tanimlanabilecek olan ise bagimlilik, bireyin isinden bagka bir sey ile mesgul olamamasi
anlamna geldigi gibi isine olmas1 gerekenden fazla enerji ve zaman ayirmasina da sebep olabilir. Ise
bagimlilik, bireyin isine karsi olumsuz bir tutum takinmasina, is performansinin azalmasina sebep
olabildigi gibi is nedeniyle stres ya da yorgunluk yasama gibi negatif sonuclar da dogurabilmektedir.

Negatif bir durum olan, bireyin psikoloji ve fiziksel sagligi, is harici iligkileri ve genel iyi olus
halini olumsuz bir sekilde etkileyen ve genel olarak iste bagarisiz olmak ile neticelenen is bagimligi
da bir¢ok faktore baglidir. Yogun stres barindiran bir is ile mesgul olmak, olumsuz bir is ortamina
sahip olmak, i memnuniyetsizligi, is ortaminda ilerleme, gelisim ve 6grenme olanaklarinin olmamasi
ve is ile kisisel degerlerin uyumsuzlugu is bagimligini artiran etkenler icerisinde sayilabilir.

Ise baglilik ile ise bagimlilik arasinda farklilik vardir. ise baglilik, pozitif ve bireyin isine karst
tutum, tavir ve tutkusunu arttiran ve bu sebeple isine istekli ve diizenli bir sekilde gitmesini saglayan
bir durum iken; ise bagimlilik, negatif ve bireyin isine kars1 asir1 gereksinimi sebebiyle isinden
kopamamasi ve ise gitmekte zorluk ¢cekmesine sebep olan bir durumdur.

4. Baglanma Stilleri

Ik olarak Bowlby (1969) ve Ainsworth vd. (1978) tarafindan bakim veren kisi ile ¢ocuk arasindaki
duygusal bagi tanimlamak i¢in ortaya atilan, cocukluk ya da bebeklik ¢aglarinda ortaya ¢ikip bireyin
yetisme siirecini sekillendiren, baska bireylerle nasil bag kuracagini, onlara nasil ve ne sekilde
baglandigim1 ve baghlik iligkisini nasil yonettigini tanimlayan baglanma stilleri, bireyin ileri
yasamindaki iligkilerinde ne tiirlii ve ne sekilde davranacagi, duygusal reflekslerinin neler olacagi ve
psikolojisinin nasil bigimlenecegi ile ilgili ipuglar1 barindirir.

Baglanma stilleri, gilivenli baglanma ve gilivensiz baglanma olmak iizere iki kategoride
incelenir. Giivenli baglanma, bireyin diger bireylere glivendiginin ve onlara yardimei olmaya motive
oldugunun bir gostergesi iken; giivensiz baglanma, bireyin diger bireylere giivenmediginin ve onlara
yardime1 olmaya istekli olmadigimin bir ifadesidir. Giivenli baglanma, bireyin diger insanlarla
kurdugu iliskilerinde daha rahat, kendini sevilmeye deger ve karsisindakine sevgisini belli ederek,
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yakin, giiven duyarak, karsilikli baglh hissederek, destekleyici, yardimsever, diislinceli, anlayish,
empatik ve olumlu (Collins, 1996: 817; Mikulincer, 1995: 1203; Feeney ve Noller, 1990: 283-289)
davranmalarin1 saglarken; giivensiz baglanma, bireyin baska bireylerle kurdugu iliskilerinde
anlayissiz, diisiincesiz, bencil, destekleyici olmama gibi davranislar sergilemesine neden olur.

Kendine giivenme, sosyal davranma, iliskilerinde sorunsuz davranma, tatminkar olma, kendine
ve baskasina dair olumlu bir algiya sahip olma giivenli baglanan bireylerin 6zellikleri arasinda
sayilabilir (Laible, 2007: 1185; Bartholomew, 1990: 163). Giivenli baglanma stiline sahip bireyler,
yasamlarinda olumsuz bir durum ya da problem ile karsilastiklarinda daha uzlagmaci, iyimser, ¢oziim
odakli davranma, ihtiya¢ duyduklarinda diger bireylerden kolaylikla yardim talep edebilme, sosyal
destek isteme ve soruna daha biitiinciil bakarak iistesinden gelme gibi daha yapic1 tavir sergileme ve
miicadele etme stratejilerine bagvurmaktadirlar (Mikulincer, 1995: 1203; Yo6rikan, 2011: 113; Howe
vd., 1999: 46; Feeney ve Noller, 1990: 283-289).

Giivensiz baglanma stiline sahip bireylerin ise bu ozelliklerin tam tersi durumlarda tavir
takindiklar1 ve davranis sergiledikleri soylenebilir. Giivensiz baglanma stiline sahip bireylerin
sorunlarin {istesinden gelme konusunda giivenli baglanma stiline sahip kisilere oranla daha basarisiz
ve dezavantajli oldugu ifade edilebilir (Cooper vd., 1998: 1381). Giivensiz baglanma stiline mensup
bireyler, olumsuz olaylar ile kars1 karsiya kaldiklarinda, daha fazla etkilenebilmekte, baskalarina
gliven duyma konusunda zorluk ¢ekmekte, bagimli olamayacaklarimi diisiinmekte, diger bireyler ile
olan iligkilerinin her an tehlikeye girebilecegini diisiinme gibi egilimler igerisinde olabilmektedirler
(Feeney ve Noller, 1990: 283-289; Collins, 1996: 817).

Bu iki genel baglanma stilinden baska, saplantili (kaygili) baglanma, kagiman baglanma ve
korkulu baglanma stillerinden de bahsedilmektedir. Saplantili baglanma, bireyin diger bireylere asiri
diizeyde bagli oldugunun, baglilik iliskisinin gii¢lii ama asir1 dozda, tutucu ve denetleyici oldugunun
bir gostergesidir. Saplantili baglanma stili, bireyin diger bireylere asir1 sekilde bagli olmalarina neden
olarak hayatin1 olumsuz olarak etkiledigi i¢in diger bireylerle kurdugu bagin saglikli olmadiginin bir
isaretidir. Onay ve sevgi aclig1 ¢eken saplantili baglanma stiline sahip bireyler, sevgi eksikligi,
olumsuz benlik algisi, yogun reddedilme kaygisi ve degersizlik duygusunu yogun bir sekilde
yasadiklar1 gibi agir1 diizeyde onaylanma ihtiyaci da hissetmekte (Crain, 1992: 64; Mikulincer, 1995:
1203; Pietromonaco vd., 2013; Bartholomew, 1990: 163) ve bir dargin bir barisik bir tarz ile
iliskilerini yiirtitmektedirler (Cooper vd., 1998: 1381).

Saplantili baglanan bireyler, ebeveynlerinin sevgisini kazanamadiklarina ve kendi baglanma
ihtiyaglarinin yeterince karsilanmadigi kanaati tasimaktadirlar. (Landy, 2009). Bu baglanma stiline
sahip bireyler, sosyal iliskilerinde giicliik ¢ekmekte, kisiler arasi iliskilerinde samimi olmaktan
kacinabilmekte (Griffin ve Bartholomew, 1994: 444; Mikulincer, 1995: 1203), diger bireyler
tarafindan kabul edildigi takdirde kendini kabul etme duygusu yasayabilmekte (Bartholomew ve
Horowitz, 1991: 227), diisiincelerini etrafina dikta ederek ve kabul edilmesini saglayarak kendini
ispatlayabilecegini diisiinmekte, miitemadiyen takintili tavirlar sergilemekte ve gercege aykiri
beklenti ve isteklerde bulunabilmektedir (Griffin ve Bartholomew, 1994: 444).

Bireyin diger bireylerle olan bagliliklarinin saglikli olmadigimin ve bu iliskilerinin hayatlarini
olumsuz olarak etkilediginin bir diger gostergesi olan kaginan baglanma stili ise bireyin diger bireyler
ile kurdugu baghliklarim1 inkdr ve reddetmeleri ve bu baghlik iliskilerinden sakinmalarini
aciklamaktadir. Bu baglanma stilinde, ka¢inmanin ortaya ¢ikma sekli, diger bireylerin amacg ve

diisiincelerinde  giivensizlik ve duygusal agidan uzak davranmayr yegleme olarak
bicimlenebilmektedir (Mikulincer, 1995: 1203).

Guven ile ilgili konulara karsi yogun ilgi gdsterme (Simpson, 1990: 978), uzun sireli
iliskilerden uzak durma, yakin iligkilerin 6nemini yadsima (Cooper vd., 1998: 1381), ozgiirliige
tutkunluk, diger bireylere karst kayitsiz tavir takinma (Mikulincer ve Florian, 1998: 153-154),
olumsuz his ve duygulara kars1 koymama ve aldiris etmez bir tutum sergileme, 6l¢ili davranma,
onlem alma, kendi degerlerini korumak i¢in bagimsiz hareket etme, bir zarara yol acabilecek bir
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durum ile karsilasilinca kayitsiz, tepkisiz, umursamaz, asir1 6zgiivenli, ilgisiz ya da dikkatini bagka
y6ne cevirme (Magai vd., 2000: 302; Pietromonaco vd., 2013; Griffin ve Bartolomew, 1994: 431) ve
olumsuz duygulardan uzaklagsmak isteme (Kart, 2002: 45) kaginan baglanma stiline sahip bireylerde
gorilen dzelliklerdendir.

Diger bir baglanma stili olan korkulu baglanma ise bireyin diger bireylerle olan bagliliklarinin
asir1 diizeyde kaygi verici ve stresli oldugunun bir gostergesidir. Korkulu baglanma stili de bireyin
diger bireylerle kurdugu bagliliklarinin sihhatli olmadigmmin ve yasamimi negatif bir sekilde
etkilediginin bir yansimasidir. Olumsuz baglanma deneyimleri nedeniyle olumsuz benlik imajina
sahip olma, korkulu baglanma stiline mensup bireylerin en 6nde gelen 6zelliklerindendir. Bu durum,
korkulu baglanan bireylerde hayatindaki olumlu gelisme ve sonuglari kaybetme ya da olumsuz
sonuglara neden olma korkusu yasatir (Mikulincer, 1995: 1213). Ozgiiven eksikligi, miicadele
etmeme, kendini degersiz ve ise yaramaz hissetme, etrafindaki insanlar ile paylasim igerisine
girmeme, yalniz takilma, kendisini sevilmeye deger bulmama, etrafindaki bireyleri degersizlestirme
ve Onemsizlestirme, yakin iliskilerden uzak durma ve 6zgiiven yoksunlugu nedeniyle utangac
davranma (Magai vd., 2000: 302) korkulu baglanan bireylerin en bariz 6zellikleri arasindadir.

Baglanma stilleri, bireylerin diger bireylerle olan iligkilerinde nasil saglikli bir sekilde tutum ve
davranis sergileyeceklerini agiklamakta ve iligkinin niteligini belirlemektedir. Bu sebep ile bireylerin
baglanma stillerini bilmek, anlamak, gelistirmek ve yonlendirmek, bireyin sonraki yasaminda
kuracag: iligkilerinin daha saglikli olmasimi saglayacagi gibi bu iliskilerinden daha doyum
duymalarina da katki saglayacaktir.

5. Arastirma Yontemi

Bu arastirma igin Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Kurulu’ndan 05.01.2023 tarihli, 130 nolu toplant1 ve 01 nolu Karar ile etik kurul izni alinmustir.

5.1. Arastirmanin Amaci ve Hipotezler

Bu aragtirmanin amaci, ¢alisanlarin ise yonelik baglilik ve bagimlilik duygulariin ¢ocukluk ¢aginda
olusan baglanma stilleri ile bir iliskisinin olup olmadig1 ve ayrica bu degiskenlerin isyerindeki haset
ve gipta duygulart ile iliskilerini incelemektir. Bu amag dogrultusunda arastirmaya ait bazi hipotezler
olusturulmustur.

H1: Kaygili baglanma, ise baglilig1 negatif yonde etkilemektedir.

H2: Kaygili baglanma, ise bagimlilig1 pozitif yonde etkilemektedir.
H3: Kaygili baglanma, isyerinde giptay1 negatif yonde etkilemektedir.
H4: Kaygili baglanma, isyerinde haseti pozitif yonde etkilemektedir.
H5: Isyerinde gipta, ise baglilig1 pozitif yonde etkilemektedir.

H6: Isyerinde haset, ise bagimlilig1 pozitif yonde etkilemektedir.

5.2. Arastirma Orneklemi

Arastirmanin 6rneklemi, TUrkiye genelinde 6zel sektorde ¢galismakta olan beyaz yakali isgorenler ve
yoneticilerden olugsmaktadir. Aragtirma kapsaminda 423 veriye ulasilmis ancak anket formlarindan
kontrol sorularini dogru cevaplamayan katilimcilar analize dahil edilmemistir. Sonug olarak analizler
358 katilimci iizerinden ylriitiilmiistiir. Katilimcilara ait demografik 6zelliklerin say1 ve yiizde
dagilimlar1 Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimeilara Ait Demografik Ozellikler

Boyutlar Ozellikler Say1 Yizde
Erkek 192 % 53,6
Cinsiyet Kadm 235 % 46,4
Toplam 358 % 100
Bekar 189 % 50,2
Medeni Durum Evli 169 % 49,8
Toplam 358 % 100
18-26 yas 108 % 30,2

27-34 yag 136 % 38
Katilimcilarin Yasi 35-43 yas 57 % 15,9
43 ve Ustl 57 % 15,9

Toplam 358 %100
Normal Calisan 165 % 46,1

Caligma Pozisyonu Ydnetici 193 %53,9
Toplam 358 % 100

5.3. Veri Toplama Araglari
5.3.1. BeMaS-T Haset ve Gipta Olgegi

Haset ve Gipta Olgeginin orijinali Lange ve Crusius (2014) tarafindan insanlarin birbirlerine yonelik
haset ve gipta egilimlerini dlgmek amaciyla gelistirilmistir. Bu aragtirmada, bu 6l¢egin Tiirkce
uyarlamast Cirpan ve Ozdogru (2017) tarafindan gergeklestirilen gipta ve haset olarak iki ayri
boyuttan olusan versiyonu kullanilmistir. Uyarlama g¢alismasinda 6lgege ait giivenirlik analizinin
sonuclar1 ise Cronbach alfa katsayilarinin Haset boyutu i¢in 0,86, gipta boyutu i¢in 0,78; 6l¢egin
geneli icin 0,77 seklinde gerceklesmistir. Olgek haset boyutu icin 5 soru gipta boyutu icin 5 soru
toplam 10 sorudan olusmakta olup sorulara verilecek cevaplar 1-Kesinlikle Katiliyorum ile 6-
Kesinlikle Katilmiyorum arasinda altili derecelendirme seklinde hazirlanmistir (Cirpan ve Ozdogru,
2017).

5.3.2. Ise Tutulma Olcegi

Ise baghlig1 6lgmek amaciyla Ise Tutulma Olgegi Cok Kisa Formu (UWES-3) kullanilmistir. Olgek
Guler vd. (2019) tarafindan ti¢ farkli versiyon seklinde Tiirk¢eye uyarlanmistir. Bu arastirmada ise 3
sorudan ve tek boyuttan olusan ¢ok kisa formu kullanilmistir. Olgegin Cronbach Alfa degeri 0,85’tir.
Olgegin cevaplandirilmasi (1 Asla/ Yilda birkag kez ya da daha az, 2 Nadiren/ Ayda bir veya daha
az, 3 Bazen/ Ayda birkac kez, 4 Sik¢a/ Haftada bir, 5 Cok sik / Haftada birkag kez, 6 Her zaman/ Her
giin) seklinde yapilmaktadir.

5.3.3. Bergen Is Bagimliligi Olgegi

Bu arastirmada is bagimliligin1 6lgmek amaciyla Andreassen vd. (2012) tarafindan gelistirilen ve
Tiirkce uyarlama calismast Ozsoy (2019) tarafindan yapilan Bergen Is Bagmmliligi Olgegi
kullanilmstir. Olgek toplam 7 ifadeden olusmaktadir ve ifadelere verilen cevaplar 1 = Higbir Zaman,
2 = Nadiren, 3 = Bazen, 4 = Siklikla, 5 = Her Zaman seklinde 5’li Likert tipi ile degerlendirilmistir.
Uyarlama caligsmasinda 6l¢egin Cronbach alfa degeri 0,78 tir.
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5.3.4. Yakin Iligkilerde Yasantilar Envanterinin Kisa Formu (YIYE-11-K)

Yakin Iliskilerde Yasantilar dlcegi Fraley ve Shaver (2000) tarafindan gelistirilmis ve Antalyali ve
Ozkul (2016) tarafindan Tiirk¢e uyarlama ¢alismasi yapilarak Tiirkge’ye kazandirilmistir. Antalyali
ve Ozkul (2016) yetiskinlikte baglanma stillerini 8lgmek amaciyla dlgegi yeniden tasarlamis ve
toplam 9 soru 2 boyuttan olusan dlgiim araci tasarlanmistir. Olgegin kaginma boyutu 6 madde (1, 2,
3,4, 5, 6), kayg1 boyutu ise 3 madde (7, 8, 9) seklinde toplam 9 maddeden olusmaktadir. Olgegin 1,
3, 4, 5 ve 6. maddeleri galismada ters sorulardan olusmaktadir. Katilimcilarin Olgekte yer alan
ifadeleri "1= Beni hi¢ tanimlamiyor" ve "7= Beni tam tanimliyor” arasinda 7’1i likert yapisinda cevap
vermeleri gerekmektedir. Olgegin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayilar1 kaginma alt boyutu igin
0,87 ve kaygi alt boyutu i¢in 0,84tUr.

5.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS ve AMOS paket programlart kullanilmistir. Verilerin giivenirligini test
etmek amaciyla giivenirlik analizi, yap1 gecerliligini test etmek amaciyla ise dogrulayict faktor
analizleri kullanilmigtir. Faktor analizleri sonucunda elde edilen boyutlarin birbirileri ile olan
iliskilerini test etmek amaciyla korelasyon analizi kullanilmistir. Arastirma hipotezlerini test etmek
icin ise Oncelikle regresyon analizi kullanilmig bu analizlerden elde edilen sonuclar gercevesinde
Amos programi ile aracilik etki analizi ger¢eklestirilmistir. Son olarak ise katilimcilara ait demografik
ozellikleri ile aragtirma boyutlar1 arasindaki iliskileri test etmek amaciyla anova ve t-testleri
kullanilmastir.

6. Bulgular

[k olarak arastirma boyutlara ait giivenirlik analiz sonuclar1 Tablo 2’de sunulmustur. Giivenirlik
analizinde Cronbach Alfa katsayis1 kullanilmistir. Elde edilen sonuglara bakildiginda boyutlarin ve
Olceklerin giivenilir oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 2. Aragtirma Boyutlarinin Giivenirlik Katsayilar

Yakin Gipta ve Is
Mliskiler Gipta  Haset Haset Baghhg
C.Alfa 0,82 0,84 0,72 0,84 0,93 0,80 0,71 0,70

Kag¢ingan Kaygi Is Bagimlihg

Arastirma boyutlarin giivenirlik analizleri sonrasinda yap1 gecerliligini test etmek amaciyla
arastirmada kullanilan 6lgeklere dogrulayici faktdr analizi (DFA) uygulanmustir. Yakin iliskiler
Envanterine uygulanan birinci diizey faktorii analizi sonuglari incelendigimde CMIN/DF= 1,540
GFI=0,97 CFI=0,99 NFI= 0,97 RMSEA= 0,04 seklinde ger¢eklestigi goriilmektedir. Haset ve Gipta
Olgegine uygulanan faktor analizi sonuglari incelendiginde CMIN/DF= 3,925 GFI= 0,95 CFI= 0,97
NFI= 0,96 RMSEA= 0,09 seklinde gerceklesmistir. Is bagimlilig1 6lgegine uygulanan faktdr analizi
sonuglart incelendiginde uyum indeksleri CMIN/DF= 2,039 GFI= 0,98 CFI= 0,96 NFI= 0,93
RMSEA= 0,05 seklinde gerceklesmistir. Son olarak is baglilig1 dlgegine uygulanan faktor analizi
sonuglari incelendiginde ise uyum indekslerinin CMIN/DF= 1,820 GFI= 0,99 CFI= 0,99 NFI= 0,99
RMSEA= 0,04 seklinde gergeklestigi goriiliirken tiim Olgeklerin yapr ile uyumlu oldugu
gorulmektedir.

Olgeklere uygulanan faktdr analizleri sonucunda dogrulanan yapiya uygun olarak elde edilen
boyutlarin koreldsyon sonuglari asagidaki Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Arastirma Boyutlarina Ait Koreldsyon Sonuglari

Boyutlar @ ) @) (4) ©) (6)
(1) Kagingan Baglanma 1

(2) Kaygili Baglanma -0,023 1

(3) Haset 0,021 0,021 1

(4) Gipta -0,021 -,0161™ 0,224™ 1

(5) is Baglhihg 0,096 -0,110" 0,059 0,165 1

(6) Is Bagimlilig -0,010 0,237™ 0,036 -0,041 0,203™ 1

“p<.01;"p<.05

Arastirma degigkenlerine uygulanan koreldsyon analiz sonuglar1 incelendiginde, Kaygil
Baglanma ile Is Baglilig1 arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski bulunurken (r = 0,110; p < 0,05)
Kaygili Baglanma ile Is Bagimlilig1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur (r = 0,237;
p < 0,01). Ayrica Kaygili Baglanma ile Isyerinde Gipta arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski
bulunmustur (r= - 0,161; p = 0,05). Kagingan Baglanma ile arastirmanin diger boyutlar1 arasinda
herhangi bir iligski bulunmamustir (p > 0,05).

Isyerinde Gipta ile Isyerinde Haset arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur (r =
0,224; p < 0,01). Ayrica Isyerinde Gipta ile Is Baglihig arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski
bulunurken (r = 0,237; p < 0,01) is bagimlilig: ile herhangi bir anlamli iligkiye rastlanmamistir (p >
0,05). isyerinde Haset ile kacingan baglanma, kaygili baglanma, is baghlig1 ve is bagimlilig arasinda
herhangi bir iligskiye rastlanmamistir (p > 0,05). Ayrica arastirma boyutlarindan is baglihig: ile is
bagimlilig arasinda da pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmustur ( r = 0,203; p < 0,01).

Bu bulgulara gore arastirma hipotezlerinden “H4.: Kaygili baglanma isyerinde haseti pozitif
yonde etkilemektedir.” ve “H6: Isyerinde haset ise bagimhiigi pozitif yonde etkilemektedir.”
hipotezleri reddedilmistir. H1,H2,H3 ve HS5 hipotezlerini test etmek amaciyla ¢alismanin bu
boliimiinde regresyon analizleri gerceklestirilmistir.

Tablo 4. Arastirma Hipotezlerine Ait Regresyon Sonuglari

Bagimsiz Degisken = Bagimh Degisken B p t R?
Kaygili Baglanma Is Bagimlihig 0,237™ 0,00 4,611 0,056
Kaygili Baglanma Is Baglilig -0,110" 0,03 -2,095 0,012
Kaygili Baglanma Gipta -0,161™ 0,00 -3,087 0,026

Gipta Is Baghlig 0,165™ 0,00 3,158 0,027

“p<.01;"p<.05

Arastirma hipotezlerini test etmek amaciyla gergeklestirilen regresyon analiz sonuglar
incelendiginde, kaygili baglanma is bagimligini pozitif yonde etkilemektedir (# = 0,237; p < 0,01).
Kaygili baglanmanin is baglilig1 tizerindeki etkisi ise negatif yonde gerceklesmektedir (f = - 0,110;
p < 0,05). Kaygili baglanmanin gipta lizerindeki etkisi incelendiginde ise negatif yonlii anlamli bir
etkinin oldugu goriilmektedir (6= -0,161; p < 0,01). Son olarak gipta is bagliligin1 pozitif yonde
etkilemektedir (8 = 0,165; p < 0,00). Bu bulgulara gore “H1: Kaygili baglanma ise baghligi negatif
yonde etkilemektedir.” “H2: Kaygili baglanma ise bagimlilig: pozitif yonde etkilemektedir.” “H3:
Kaygili baglanma isyerinde giptayi negatif yonde etkilemektedir.” “H5: Isyerinde gipta ise baglhlig
pozitif yonde etkilemektedir.” hipotezleri kabul edilmistir. Kabul edilen hipotezlerden esinlenerek
yeni bir model ortaya koymak amaciyla araci etki modeli olusturulmustur. Olusturulan teorik model
ve analiz sonuglar1 Sekil 1’de verilmistir.
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B tota= - 0,110; p<00,5
Kaygili —> Is Baghhig
Baglanma %95 GA (LLCI=-0,052; ULCI=-0,004

Dogrudan Etki= [ = -0,086; p>00,5
Dolayh Etki= 3 = -0,024; p<00,1

Sekil 1. Arastirmaya Ait Araci Etki Analizi

Kaygili Baglanma ile is Baglilig1 arasindaki iliskiye Giptanin aracilik etkisinin olup olmadigini
test etmek amaciyla olusturulan yol analizinin sonuglar1 incelendiginde, Kaygili Baglanmanin Is
Bagliligina olan etkisinde Giptanin tam aracilik ettigi sonucuna varilmistir. Bu etkinin f§ = -0,024
dizeyinde oldugu ve %95 GA (LLCI = -0,052; ULCI = -0,004) giiven araliginda gergeklestigi
gorilmektedir. Kaygili Baglanmanin Is Baglhilig: iizerindeki toplam etkisi /3 o= - 0,110; p < 0,05
seklindedir. Ancak modele Gipta dahil edildiginde Kaygili Baglanma ile Is Baglilig1 arasindaki
dogrudan etki anlamsiz hale gelmektedir. Bu durum Giptanin bu iliskiye tam aracilik etkisinin
oldugunu gostermektedir.

Olusturulan model sonrasinda katilimcilarin demografik 6zellikleri ile aragtirma boyutlar
arasindaki iliskileri test etmek amaciyla uygulanan fark analizlerinden elde edilen anlamli sonuclar
asagida yer alan Tablo 5’te verilmistir. Istatistiksel olarak anlamli ¢ikmayan sonuclara yer
verilmemistir.

Tablo 5. Is Baglhilig1 ile Calisma Pozisyonu Arasindaki iliskilere Ait Analiz Sonuglar

Boyutlar Pozisyon Say1 Ortalama Std.S Fark P
; 11x alisan 165 4,57 1,13
Is Baghlig: \((;O'nestici 193 4,82 1,09 2,133 0,03

Arastirmaya katilan normal ¢alisanlar ile yonetici pozisyonunda galiganlarin is bagliligi
diizeyleri karsilastirildiginda yoneticilerin is bagliliklarinin normal ¢alisanlardan daha ytiksek oldugu
bulunmustur (p<0,05).

Tablo 6. Is Baglhilig ile Katilimcilarin Yaslar1 Arasindaki Iliskilere Ait Analiz Sonuglar

Boyutlar Yas Say1 Ortalama Std.S F P Anova
(1.)18-26 yas 108 4,54 1,18

1 (2.)27-34 yas 136 4,56 1,18 4>2

Iy Baglihgr (3735 43vas 57 4,91 0,97 5324 000 4
(4.)43 ve Ustl 57 5,15 0,78

Katilimeilarin ise baglilik diizeyleri yas gruplara gore karsilastirildiginda istatiksel olarak
anlamli farkliliklar bulunmugtur. Tablo 6°da yer alan bu farkliliklar incelendiginde, “43 ve iistii yas”
grubunda yer alan katilimcilarin “18-26 yas” ve “27-34 yas” grubunda yer alan katilimcilara gore is
baglilig1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur (p < 0,05).
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7. Sonug ve Tartisma

Arastirmadan elde edilen sonuglar incelendiginde, kaygili baglanma stiline sahip olma durumunun is
bagimhiligimi artirdigi, is baghiligmi ise azalttifi sonucuna varilmistir. Elde edilen bulgularin
literatiirle uyumlu oldugu diisiiniilmektedir. McMahon (2007), yaptig1 arastirmada, kaygili baglanan
isgorenlerin igkoliklik diizeylerinin arttifin1 ortaya koymustur. Baglanma kuraminin kurucusu
Bowbly (1969), bebeklik déneminde gelisen baglanma stilinin bireyin hayatin1 uzun dénemde
etkileyecegini one slirmiistiir. Kurama gore, anne (ya da bakim veren kisi) ile bebek arasindaki
giivenli yakinlik iligkisi, bebegin sinir sistemine yerlesebilmekte, karakter ve kisilik gelisimini
etkileyebilmektedir (Schore, 2000: 29). Her ne kadar baglanma stilleri, zamanla edinilen deneyimler
ve bireysel gelisim ile degisim gecirebilmekte ise de birey, en ufak bir stres ya da zor durum ile
karsilagtiginda baglanma bi¢imine gereksinim duyabilmektedir (Bretherton, 1985: 12). Bebeklik
caginda tohumlari ekilen baglanma stilleri yasam boyu varligin1 devam ettirmekte, bireyin biiylimesi
ve kisisel gelisimi ile birlikte ergenlik ve yetiskinlik donemlerinde kurdugu sosyal iliskilerde kendini
belli etmekte, sosyal ve duygusal iliskilerin yoniinii tayin etmektedir (Tolan, 2002: 19; Erben ve
Caliskan, 2015: 668).

Baglanma stilleri, giivenli ve giivensiz baglanma seklinde iki ayr1 kiimede degerlendirilmistir
(Bowbly, 1969). Bartholomew ve Horowitz (1991) ise giivenli, saplantili (kaygili), kaginan ve
korkulu olmak {iizere yetigskin baglanma stillerini dort kategoride tanimlanmistir. Kaygili baglanma
stili de giivensiz bir baglanma stilidir. Kaygili baglanan bireyler, kendisini olumsuz, bagkalarini ise
olumlu olarak degerlendirmektedir (Stimer ve Giingor, 1999: 76). Bu baglanma stiline sahip
bireylerin iligkilerinde terkedilme korkusu, degersizlik gibi duygular1 yasamasinin sosyal ve romantik
iliskilerde bagimli bir kisilik yapisina sebep olabilecegi diisiiniilmektedir. Baglanma iliskisinde kaygi
boyutunun yiiksek diizeyde olmasi, sosyal ve romantik iliskilerden alinan tatmini olumsuz
etkilemektedir (Antalyali ve Ozkul, 2016). Hatta kaygili baglanmanin bireylerde, oyun, internet, alkol
ve madde bagimlilig1 gibi olumsuz aligkanliklara da yol agabilecegi one stiriilmektedir. Bu sebeple
kaygili baglanan bireylerin ¢caligma hayatinda islere yonelik bagimlilik ve iskoliklik yasamalar1 olasi
bir sonuctur. Ciinkii is bagimliligi olumsuz bir is davranisidir. Bir ¢alisanin isine yonelik sevgisi,
sadakati ve olumlu duygulari ise is bagliligini ifade etmektedir. Tiim bu degerlendirmeler sonucunda,
kaygili baglanmanin bireylerdeki is bagimliligini artirmasit ve is baglhiligini azaltmasi ge¢mis
arastirmalara ve kuramsal yaklagima uygun bir sonugtur.

Kaygili baglanan bireylerde, baska insanlarin onayina duyulan gereksinim, terk edilme ve
reddedilme korkusu, degersizlik hissinin yogun bir sekilde yasanmasi (Mikulincer, 1995: 1203;
Landy, 2009; Pietromonaco vd., 2013; Bartholomew, 1990: 163), is bagimliliklarinin yiiksek
¢ikmasinin nedenleri arasinda olabilir. Ciinkii bu baglanma stiline mensup bireylerin mitemadiyen
bagkalarinin onayma duyduklar1 gereksinim, fazlasiyla takintili davranmalarina sebebiyet
vermektedir (Landy, 2009; Griffin ve Bartholomew, 1994: 444). Kaygili davranan isgorenler, galisma
arkadaglarinin ve Ustlerinin takdir ve hayranliklarin1 kazanmak adina asir1 calisma egilimi
sergileyebilmektedir (Landy, 2009; Ates ve Erdem, 2020)

Gipta ve haset duygulari da baglanma stilleri ile alakalidir. Kilbourne (2014: 2), haset ve
giptanin, diirtiisel kaynakli bir duygu olmanin tersine iliskisel temelli oldugunu savunmaktadir.
Feldman ve De Paolo (1994) da, haset ve giptanin dogustan gelmedigini, bebegin bilissel, tanimlayici,
ayirt eden ve biitiinlestiren fonksiyonlar1 agiga ¢iktiktan sonra meydana gelen bir duygu oldugunu
iddia etmektedir.

Gipta ve haset ile ilgili sonuglar incelendiginde ise kaygili baglanmanin giptay: azalttig1 ancak
haset ile bir iligkisinin olmadig1 sonucuna varilmistir. Kavramsal ¢er¢evede de vurgulandigi gibi gipta
pozitif bir tutum iken, haset ise negatif bir tutumdur. Bu baglamda kaygili baglanmanin giptayi
negatif yonde etkilemesi beklenen bir sonuctur. Ciinkii kaygili baglanan isgorenler, olumsuz benlik
algilarin1 is ortamina yansitabilmektedir (Ates ve Erdem, 2020). Ayrica baglanma kuramina gore
kaygili baglanan bireylerin kendilerini diger insanlara gore daha degersiz gérme ve sevilmeye deger
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bulmama egilimleri ve dolayisiyla 6zsaygilari ile ilgili problemleri vardir (Landy, 2009). Haset ve
gipta duygularimi tetikleyen de karsilastirma duygusudur. Diger bireylerin sahip oldugu {istiinliigiin,
iyi ve kabul edilebilir olmak i¢in tek Olciit gibi algilanmaya baslamasi, bu duygular1 kabartmaktadir
(Navaro, 2011). Bu sebeple kaygili baglanan bireylerin yakin iliskilerde; insanlara yonelik
benimseme, 6zdeslesme gibi pozitif yanlar1 olan gipta duygusundan daha gok kiskanglik, nefret, 6fke
ve diismanlik hisleri uyandiran haset duygular1 yasamasi daha olasidir (Landy, 2009; Karakurt, 2012).
Ayrica kendilerine ve ¢evresindeki kisilere bakis agilarinin olumsuz yonde olmasi, giivensiz baglanan
bireylerin genel 6zelligidir (Ates ve Erdem, 2020). Kaygili baglanan isgorenlerin yasadigi, ¢alisma
hayatinda kabul gérmeme endisesi, is huzurlarin1 kaybetmelerine ve islerinden keyif alamamalarina
neden olmaktadir. Arastirma sonuglarinda elde edilen kaygili baglanmanin giptayr olumsuz
etkilemesi, bu yaklagimi destekler niteliktedir. Ancak kaygili baglanmanin haseti de olumsuz yonde
etkilemesi beklenen bir sonu¢ olmasina ragmen yapilan analizlerde bdyle bir sonuca varilmamastir.

Haset ve giptanin is baglilig1 ve is bagimliligi tizerindeki etkileri incelendiginde ise giptanin is
bagliligini artirdigi bulunmustur. Bir diger ifade ile insanin diger insanlara yonelik olumlu bir sekilde
O0zenmeleri ve caba gostermeleri ise yonelik bagliliklarint artirmaktadir. Ciinkii kimi arastirmacilara
gore iyl huylu ya da kot niyetli olmayan kiskanglik olarak da tanimlan gipta, hasete nazaran yapici
ve olumlu bir tutumdur (Parrott ve Smith, 1993; Rawls, 1999). iyi huylu kiskanglik, kétiiciil bir niyet
tasimama ve diismanca bir his tasimamaya baghdir. Dolayisi ile bu tiirden hislerle gipta eden bir
isgdren, baska birinde bulunan bir yetenek, basar1 ya da 6zellige kars1 duydugu 6zlemi, isine daha
cok baglanma, dort elle sarilma, isinde performansini arttirma ve igini daha iyi yapma gibi davraniglar
sergileyebilir. Berman’a (2007) gore, haset ve gipta duygularinin olusmasina sebep olan karsilastirma
sonrasinda, bireyin kendisini digerinin seviyesine ¢ekmeye ya da tam tersini yapmaya iten {i¢
degisken vardir: (1) Kisisel kapasitenin degerlendirilmesi, (2) Haset ve gipta duygusunun kendisinden
kaynakli oldugunu kabullenme ve (3) kisinin kendisi kadar diger bireylerin de iyi bir seylere hakki
oldugunu diisiinme. Bu karsilagtirma sonucunda, birey, eksikliklerini farkina varip kisisel kapasitesini
arttirma yoluna giderse gipta duygusu yasayacak ve bu durum da isine daha bagh hale gelmesine
neden olabilecektir.

Son olarak arastirmaya yonelik 6nemli bulgulardan bir digeri ise kaygili baglanmanin is
bagligin1 olumsuz etkilemesi gipta lizerinden gerceklesmektedir. Yani kaygili baglanan bireylerin
gipta duygular azaldigi i¢in is bagliliklar1 da azalmaktadir.
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