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Ozet “Gezegenimizi hayatta tutmak adina sirdirulebilirlik bu kadar énemliyken uygulamada
yanlis olan ya da eksik kalan ne?” sorusu cevaplanmasi gereken en temel soru olarak
karsimiza gikmaktadir. iste bu noktada siirdiiriilebilirlik adina hem uygulayici hem érnek teskil
edici olan igletme yoneticilerinin ve akademisyenlerin kavrama bakigi énem arz etmektedir.
Arastirmanin amaci, is dinyasindan uygulayicilarin ve akademisyenlerin Birlesmis Milletler
Sirdurdlebilir Kalkinma Hedefleri'nden en gok hangileri hakkinda goruslerinin olduklarini tespit
etmek ve bu konuda ¢6zim gelistirmektir. Nitel arastirmamizin verileri, Harvard Business
Review Turkiye dergisinin “27 Nisan 2021 tarihindeki Strdurulebilirlik: Deger Odakli Yaklagim
Paneli’ndeki katilimcilardan elde edilmis olup verilerin ¢dzimlenmesinde igerik analizi
kullaniimigtir. Tematik analizier MAXQDA nitel veri ¢6zimleme programi kullanilarak
¢6zimlenmigstir. Genel olarak baktigimizda Birlesmis Milletler Surdurulebilirlik Hedefleri
kapsaminda yapilan kodlamada arastirma kapsamindaki panel katilimcilarinin Gzerinde en
fazla durduklan kodlar; “baris, adalet ve gulgli kurumlar”, “amaglar icin ortakliklar’, “karasal
yasam” ve “insana yakisir is ve ekonomik bliyiime”dir. Bu sonug strdrilebilirlik kavraminin
ruhuyla birebir értismektedir.

Anahtar Kelimeler: Strdurilebilirlik, Kurumsal surddrilebilirlik, Strdirilebilir kalkinma

Sustainability Summit: Value-Focused Approach Panel”
Document Analysis in the Framework of Sustainable
Development Goals and Corporate Sustainability

Abstract “while sustainability is so important to keeping our planet alive, what is wrong or
missing in practice?”. This is the most fundamental question that needs to be answered. At this
point, the concept perspective of business managers and academics, who are both
practitioners and exemplary in the name of sustainability, is important. The research aims to
determine which of the business world practitioners and academicians have the most opinions
about the United Nations Sustainable Development Goals and to develop solutions in this
regard. The data of our qualitative research was obtained from the participants in the
“Sustainability: Value-Focused Approach Panel” of the Harvard Business Review Turkey
magazine on April 27, 2021, and content analysis was used to analyze the data. Thematic
analyzes were analyzed using the MAXQDA qualitative data analysis program. When we look
at it in general, in the coding made within the scope of the United Nations Sustainability Goals,
the most emphasized by the panel participants within the scope of the research are; “peace,
justice and strong institutions”, “partnerships for the goals”, “life on land” and “decent work and
economic growth”. This result fully coincides with the spirit of the concept of sustainability.

Keywords: Sustainability, Corporate sustainability, Sustainable development
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1.Girig

Brundtland Konferansi’'nda olusturulan “Ortak Gelecegimiz”
raporunda ilk kez surdurulebilir kalkinmanin kurumsal
anlamda tanimi yapilmistir. Strdirilebilir Kalkinma; gelecek
nesillerin kendi ihtiyaglarini kargilayabilme yeteneginden
0din vermeden, buglinin ihtiyaglarini karsilayan bir gelisme
olarak tanimlanmigtir (World Commission on Environment
and Development, 1987).

1997'de Elkington (1997) tarafindan gelistirilen “Triple
Bottom Line” (TBL) Ug¢li sorumluluk kavrami literatlre
kazandinimistir.  Elkington’a gore Ggli  sorumluluk;
kuruluglarin is hedeflerinin icinde faaliyet gosterdikleri
toplumlardan ve gevrelerden ayrilamaz oldugunu 6ne surer
ve kurumsal performansin ekonomik, sosyal ve cgevresel
parametrelerle o6l¢cimlenmesi ve raporlanmasi anlayisi
Uzerine kurulmustur (Elkington, 1997).

Eylil 2015'te, Birlesmis Milletler'de (BM) diizenlenen 6zel bir
zirvede 193 llke tarafindan yeni bir dizi kalkinma hedefi
kabul edilmigtir. Bunlar, 2030 yilina kadar dinyanin her
kdsesinde yoksullugu sona erdirmeyi, cinsiyet esitligini
saglamay!r ve gida glvenligini saglamayr amaglayan
“Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri” olarak
adlandiriimaktadir.

Glnumizde firmalar agisindan rekabetin bir gostergesi
olarak kurumsal surdurdlebilirlik kavrami da
yayginlasmaktadir. Commission of the European
Communities (2001)e gobre kurumsal surdarilebilirlik;
sirketlerin sosyal ve gevresel kaygilarini ticari faaliyetleriyle
birlestirmesi ve paydaslarinin da gondlli olmalarina olanak
saglayan bir kavramdir.

Tartismalar, surdlrulebilirlik — girisimlerinin - ve  stratejik
yonelimin, maliyet azaltma (Stead ve Stead, 2009), itibar
etkileri (Falkenberg ve Brunsael, 2011), yenilikcilik (Santos
vd., 2009) ve ekonomik performans gibi diger fakttrlerle
dogrudan baglantil oldugunu goéstermektedir.

Arastirmanin amaci, ig dinyasindan uygulayicilarin ve
akademisyenlerin Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma
Hedefler’'nden en c¢ok hangileri hakkinda gérUslerinin
oldugunu tespit etmek ve bu konuda ¢ézim gelistirmektir.
Bu genel amaca bagli olarak hazirlanan arastirma sorusu,
“Surdirdlebilirlik ~ Zirvesi:  Deger Odakh  Yaklagim
Paneli'ndeki isletme yoneticilerinin ve akademisyenlerin
surdirilebilirlikle ilgili  kullandiklari anahtar kavramlar
nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu ¢alisma i¢in Harvard
Bussiness Review dergisinin dizenledigi, “Surdirilebilirlik
Zirvesi: Deger Odakli Yaklasim”, paneline katilmak suretiyle
panelin  video kaydi alinmigtir. Arastirmada 23
konusmacinin ses kaydindan toplanan veriler, nitel
arastirma ¢oziimleme tekniklerinden betimsel ¢éziimleme
teknigi ve MAXQDA nitel veri ¢dzimleme programi
kullanilarak ¢ézimlenmistir. “Gezegenimizi hayatta tutmak
adina slrdirulebilirlik bu kadar 6nemliyken uygulamada
yanlig olan ya da eksik kalan ne?” sorusu cevaplanmasi
gereken en temel soru olarak karsimiza gikmaktadir. iste bu
noktada surdurdlebilirlik adina hem uygulayici hem érnek
teskil edici olan isletme yo6neticilerinin ve akademisyenlerin
kavrama bakigsi 6nem arz etmektedir. Calisma sonucunun
bu noktada farkindalik yaratacagr duslinulmekte olup
¢alisma, uygulayicilarin suarddrilebilirlik kavrami ile ilgili

bakis acilarini ortaya koymaktadir ve eksiklikler konusunda
Oneriler sunmakta olup literatire katki sunacagi
disunulmektedir.

Makalenin yapisi su sekildedir: 1. Bélim; “Giris”, 2. Bolim
“Surdurilebilir  Kalkinma ve Sdrdirilebilir  Kalkinma
Amaglar” ve “Kurumsal Sirdirilebilirlik” ile ilgili literattr
incelemesi sunmaktadir. Bélum 3; arastirmanin amacini,
yéntemini icermekte ve is dunyasindan uygulayicilarin ve
akademisyenlerin Birlegsmis Milletler sirdurulebilir kalkinma
hedeflerinden en c¢ok hangileri hakkinda goruslerinin
olduklarini tespit etmek adina bir inceleme sunmaktadir.
Boélim 4; bulgular ve yorumlari icermekte olup belirlenen
hedefleri detaylandirarak agik bir sekilde saglam bir temel
olusturmaktadir. Son olarak, bdélim 5; bazi sonuglari ve
onerileri kapsamaktadir.

2. Literatur Taramasi
2.1 Surdurilebilir kalkinma ve surdurulebilir
kalkinma amaclari

Cevre-kalkinma miinakasasinda dikkat ¢ekici bir dénlisim
gorllmesi ile birlikte dnceden sorulmakta olan “Kalkinma
ve cevresel kaygilar birbiriyle gelisiyor mu?” sorusu
“Sardurdlebilir kalkinma nasil saglanabilir?” sorusuna
dénusmis olup “Sirdurulebilir Kalkinma” ifadesinin yaygin
hale getirilmis oldugu gorilmektedir (Lele, 1991: 607).
Sardurdlebilir kalkinma, iyi yasam kosullari saglarken uzun
vadede var olabilen ve ¢ogalabilen bir insan yasam bigimini
ifade etmektedir. En temel anlamda, stirdirilebilir kalkinma,
insanlarin gelecekte uzun bir sure hayatta kalmalarina ve iyi
hayatlar surmelerine izin veriyorsa, “Bu ne anlama
gelmektedir?” sorusunun cevabidir (Borowy, 2014: 2).
Surdurdlebilir kalkinma, ¢agimiz igin merkezi bir kavramdir.
Hem diinyayi anlamanin hem de kiiresel sorunlari gézmenin
bir ydntemidir. Strdirulebilir kalkinma hedeflerinin, gelecek
nesilde dinyanin ekonomik diplomasisine rehberlik edecegi
disunllmektedir (Sachs, 2015: 1). Sardirdlebilir kalkinma,
dinyay! ekonomik, sosyal, cevresel ve politik sistemlerin
karmasik bir etkilesimi olarak anlamanin bir yoludur. Bu ayni
zamanda normatif veya etik bir diinya gorasudur, iyi isleyen
bir toplumun hedeflerini tanimlamanin bir yolu, buginin
vatandaslari ve gelecek nesiller igin refah saglayan bir
yoldur. Sdrdirilebilir kalkinmanin temel noktasi, iyi bir
toplumun nasil olmasi gerektigine dair buttinsel bir vizyona
sahip olmamizi tesvik etmesidir (Sachs, 2015: 11).

Kurumlarin, gunimiz pratiginin temel sorunlarina veya
kavramlarin agmazlarina deginmek yerine, genellikle
surdirilebilirlik ve surdurdlebilir kalkinmayi sorunsuz olarak
ele almay tercih ettikleri gorilmektedir. Ancak en carpici
bulgu, sirketlerin bircogunun artik strdurdlebilirlige dogru bir
“yolculuk” yaptiklarini degil, surdurilebilirlik ilkelerini zaten
entegre ettiklerini ve yillardir bu sekilde ¢alistiklarini iddia
etmeleridir (lhlen ve Roper, 2014: 42). Kurumsal
Surdurulebilirik Degerlendirmesi, kurulugu surdurilebilir
uygulamalara dogru yonlendiren ve ayni kurulusun kiiresel
surdirilebilir kalkinmaya nasil katkida bulundugunu
gOsteren araglarin bir c¢ergevesidir. Birlesmis Milletlerin
Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri'ni raporlamaya dahil etme
ihtiyaci surdurdlebilirlik toplulugu tarafindan
savunulmaktadir. Surdurilebilirlik, yénlendirilmis bir degisim
sureci olarak gorulmektedir (Moldavska ve Welo, 2019: 53-
54).

Surdurulebilir kalkinmanin gerekliliklerine uymak, is diinyasi
icin ¢ok ylksek bir onceliktir. (Tsalis vd., 2020: 1617).
Suardurulebilir kalkinma, sirketler icin bir basari, yenilik ve
karhihk kaynag: olabilir. Bu kaynadr kullanmak ve
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surdurdlebilirligin zorluguyla basa ¢ikmak icin sirketlerin,
firsatlari ve tehditleri belirlemeye ve daha surdurilebilir
kurumsal surdirulebilirlik  stratejilerini gelistirmek,
uygulamak, kontrol etmek ve iyilestirmek igin
glvenebilecekleri  bir  cerceveye ihtiyaglari  vardir
(Baumgartner, 2014: 258). Surdurtlebilir Kalkinma
Hedefleri, stirdlrilebilir kalkinmanin istenen sonucunu ifade
eden 17 genis kapsamli hedeften olusan bir dizidir. Turkiye
dahil tim Dunya’'da insanlarin karsgl karsiya kaldigi ana
sorunlarin ¢éziminun hedeflendigi, birbiri ile bagdlantili on
yedi hedef; “1 Yoksulluga son, 2 Agliga son, 3 Saglik ve
kaliteli yasam, 4 Nitelikli egitim, 5 Toplumsal cinsiyet esitligi,
6 Temiz su ve sanitasyon, 7 Erisilebilir ve temiz enerji, 8
insana yakisir is ev ekonomik biiyiime, 9 Sanayi, yenilikgilik
ve altyapi, 10 Esitsizliklerin azaltilmasi, 11 Sdrdurulebilir
sehirler ve topluluklar, 12 Sorumlu Uretim ve tiketim, 13
iklim eylemi, 14 Sudaki yasam, 15 Karasal yagsam, 16 Barig,
adalet ve gicli kurumlar, 17 Amaglar icin ortakliklar” olarak
belirlenmistir. Ozel sektdr, kurumsal sirdirilebilirlik
eylemleri yoluyla bu hedeflere ulasmada kilit bir faktérdur.
Ancak, Surdirulebilir Kalkinma Hedeflerinin firma diizeyinde
uygulanmasina iligkin bir arastirma eksikligi vardir ve 6zel
sektoriin kurumsal surdirdlebilirlik yoluyla hedeflere nasil
ulasabilecegdi belirsizligini korumaktadir. Her Surdurilebilir
Kalkinma Hedefi esit 6Gneme sahip olarak kabul edilirken,
bunlarin uygulanmasini yorumlamak ve o6nceliklendirmek
bireysel olarak firmalarin sorumlulugundadir (Ike vd., 2019:
117). Sirdurdlebilir Kalkinma Hedeflerinin yakin zamanda
tanitiimasi, isletmelerin strdurdlebilir is uygulamalariyla
nasil iliski kurduguna ve sirdurtlebilir kalkinma hedeflerinin
nasil daha iyi uygulanabilecegine dair bir anlayis
gerektirmektedir. isletmeler, stirdirilebilirlik konularinin ve
hedeflerinin neler oldugu Gzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir
(Topple vd., 2017: 61).

Birgok  sirket  surdirulebilirlik  yénetimini  arastirnp
surdurdlebilirlik raporlari yayinlasa da, bu gabadaki ana
odak noktalari belirsizligini korumaktadir. Cogu zaman,
surdirdlebilirlik konularinin net bir stratejiden ziyade tesad(ifi
bir sekilde takip edildigi go6rtlmektedir. Bir yandan
surdurdlebilirligin ekonomik, ekolojik ve sosyal boyutlariyla
ilgili  farkh  yoOnlerinin  belirlenmesi icin  arastirmalar
yapilmaktadir. Cesitli stirdirulebilirlik stratejilerinin 6zellikleri
ile ilgili olarak tanimlanmis surdurdlebilirik hedeflerine
verimli bir sekilde ulagsmak i¢in uygulanmasi gereken temel
surdurdlebilirlik konulari belirlenmektedir (Baumgartner ve
Ebner, 2010: 76). Kurumsal stratejiler ile “Sirdurilebilir
Kalkinma Hedefleri” arasindaki uyum, uzun vadeli
surdirilebilirlik basarisinin bir géstergesi olabilir (Zanten ve
Tulder, 2021: 2396).

2.2 Kurumsal strdurilebilirlik

Surdurdlebilirlik igin  bir plan UGzerinde bir fikir birligi
olmamasina ragmen, sirdirulebilirlik literatlrinin ¢cojunda
gelecege yonelik hedefler bazi ortak temalar (mutlak
yoksulluk ve achgin ortadan kaldiriimasi, saglik ve egitim
gibi temel sosyal hizmetlere evrensel hak saglanmasi, her
yerde yasam kalitesini iyilestirmek ve yerine getirme
olanaklarini genigletmek, ekonomik ve sosyal esitsizliklerin
azaltiimasi, biyolojik kaynaklarin ve ekosistemlerin
korunmasiyla ¢evre kalitesinin arttiriimasi, kirliligin ve iklim
istikrarinin  azaltiimasi, siddetin ve silahli c¢atismalarin
azaltilmasi, kuresel nifusun dengelenmesi) etrafinda
toplanmaktadir (Gallopin and Raskin, 2016: 30).

Kalkinma Komisyonu tarafindan yayimlanan “Ortak
Gelecegimiz” bagslkll raporda surdirilebilirlik  kavrami;
gelecek nesillerin ihtiyaclarini kargilama yetenegini tehlikeye

atmadan bugtinku nesillerin ihtiyaglarini karsilama yetenegi
olarak tanimlanmaktadir. Sdrdurulebilirlik faaliyetleri, tim
diinyada genis bir ugras alani olusturmasina ragmen bu
toplu ugrasin bir parcasi olan isletme surdurilebilirligi ise arz
ve talep zincirini de kapsayacak bigimde isletme
etkinliklerinin dinya ekosistemine olan etkilerinin azaltiimasi
ve yok edilmesi bigiminde ifade edilebilir (UN WCED, 1987;
Hagevold ve Svensson, 2012). Kurumsal strdirilebilirlik ise
daha o6zellikli, isletmenin kurumsal kimligine yerlesen ve
isletmenin kiltirind olusturan bir norm haline dénlstigu bir
olgudur. Kurumsal surdurilebilirlik kavrami; finansal,
cevresel ve sosyal boyutlardan olugmaktadir. Bazi
calismalarda ekonomik surddrulebilirlik, bazi ¢alismalarda
sosyal surdlrulebilirlik, bazi calismalarda da cevresel
surdurulebilirlik  konulart Uzerinde durularak karsimiza
ctkmaktadir. (Peteraf, 1993; Porter, 1985; Sharma ve Ruud,
2003; Linnenluecke vd., 2009). Ekonomik, cevresel ve
sosyal surdurilebilirik olmak Uzere U¢ sutun Uzerine
kurulmus olan (Besler, 2009: 10) kurumsal strdirtlebilirligin
temel ilkelerini ortaya koyma bakimindan Elkington’un
gelistirdigi “Uclii Kar Hanesi (Triple Bottom Line)” seklinde
isimlendirilen gezegen, insan ve kar boyutlarindan olusan
model ele alinmahdir (Besler, 2009: 3; Elkington, 1999).
Elkington, gezegen, insan ve kar olmak tzere bu U¢ unsuru
kurumsal sosyal sorumluluk gergevesinde ele almigtir.

is ve toplum arasindaki iligki gelismekte olup bir yandan,
Birlesmis Milletler “2030 Surdurulebilir Kalkinma Gundemi”
kapsaminda yer alan sosyal, cevresel ve uzun vadeli
ekonomik  konular, hikumetler arasi  kuruluslara,
hikUmetlere, sivil toplum kuruluslarina, vakiflara ve sivil
topluma; kurumsal davraniglari daha buyudk bir endise
dogrultusunda yasama ve dizenleme konusunda gruplarin,
bolgelerin veya tim toplumlarin refahi igin ilham
vermektedir. Bir 6z dizenleme bigimi olarak kurumsal
sorumluluk, isletmelerin topluma karsi sahip oldugu
karmasik sorumluluklarla ilgilenir. Bununla birlikte, glinlik is
operasyonlarina entegre edilmesi veya ulusal veya kurumsal
kiltirler arasinda tercime edilmesi zor olan teoloji ve
felsefeye dayali is etigine yapilan vurgu tarafindan
engellenme egilimindedir. Kurumsal sirdurulebilirlik, bir
firmanin ekonomik olarak motive edilmis tim davraniglarinin
tuketicilerin, calisanlarin ve sahiplerin veya hissedarlarin
¢tkarina olan uzun vadeli sosyal ve gevresel etkilerini dikkate
alan sistematik bir is yaklasimi ve stratejisini ifade
etmektedir. Ekonomik, sosyal ve gevresel kaygilarin artik
ayri ve bagimsiz olarak ele alinamayacadi zamanlarda
yasamaktayiz. Sirduridlebilir Kalkinma igin  Birlesmis
Milletler 2030 Giindemi ve bunun ile baglantii 17
Surdurdlebilir Kalkinma Hedefi'ne yonelik konum ne olursa
olsun, hikimetlerin ylritme, yasama ve yargi organlarina
girecegi; sivil toplum kuruluslarini, vakiflari ve hikumetler
arasi kuruluglari finanse edecegi ve onlara ilham verecegi ve
de tim dinyada segmenler, tiketiciler, sivil toplum ve sivil
toplumlar arasinda artan bir duyarliligin parcasi olacagi
disindlmektedir. Dikkatle kavramsallastirilan ve stratejik
olarak uygulanan kurumsal surdirulebilirliligin bu agidan
faydali olacagi ortaya cikmaktadir. Kurumsal
surdirdlebilirligin, is ve toplum icin daha sirdurulebilir bir
gelecek yaratmak amaciyla degisim odakli ve politikayla ilgili
arastirma ve uygulamalari gelistirecedi ve tesvik edecegi
dusunllmektedir (Bergman, Bergman ve Berger, 2017).

Sirdurdlebilir kalkinma, yalnizca Ulkeleri ve bu Ulkeleri
ybnetenleri kapsayan bir kavram olarak
sinirlandirilmamaktadir. Kurumlar dizeyinde dikkatle ele
alinmasi gereken bir kavram olarak karsimiza ¢gikmasinda
daha fazla bilinglenen, hem kendisi hem de iginde yasadigi
toplum igin daha iyisini talep eden tlketiciler etkendir.
Suardurdlebilirlik, sirketlerin - yalnizca ekonomik degil,
cevresel ve sosyal konulari da is yapis sekillerine
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eklemelerine zorunluluk getirmektedir. Hesap verilebilirlik
¢agi olarak isimlendirilen bu ylizyilda teknolojinin gelismesi,
tlketicinin daha da bilinglenmesi ve kurumlardan taleplerinin
artmasi, bu gelismelere bagli olarak yoksullugun artmasi,
paydaslarin s6z sahibi olmasi ve yatirimcilarin beklentileri
sebebi ile de sirdurtlebilirik kavrami, kurumlarda
uygulanmasi zorunlu bir duruma dénismektedir (Engin ve
Eker Akgoz, 2013: 88).

3. Materyal ve Metodoloji
3.1 Arastimanin amaci

Arastirmanin amaci, is dinyasindan uygulayicilarin ve
akademisyenlerin Birlesmis Milletler siirdirilebilir kalkinma
hedeflerinden en ¢ok hangileri hakkinda goéruslerinin
oldugunu tespit etmek ve bu konuda ¢ézim geligtirmektir.
Bu genel amaca bagdl olarak hazirlanan arastirma sorusu su
sekildedir: “Is dunyasindan uygulayicilarin ve
akademisyenlerin gorislerine gore, en ¢ok lGzerinde durulan
alt hedefler hangileridir?”.

3.2 YOntem

“Gezegenimizi hayatta tutmak adina surdirulebilirlik bu
kadar dnemliyken uygulamada yanlis olan ya da eksik kalan
ne?” sorusu cevaplanmasi gereken en temel soru olarak
karsimiza cikmaktadir. iste bu noktada sirdiiriilebilirlik
adina hem uygulayici hem 6rnek teskil edici olan isletme
yoneticilerinin ve akademisyenlerin kavrama bakisi énem
arz  etmektedir. Bu nedenle arastrma  sorusu:
“Surdirdlebilirlik ~ Zirvesi:  Deger Odakh  Yaklasim
Paneli’ndeki isletme ydneticilerinin ve akademisyenlerin
surdurulebilirlikle ilgili  kullandiklari anahtar kavramlar
nelerdir?” seklinde belirlenmigtir. Bu galismada, isletme
yoneticileri ile akademisyenlerin surdurilebilirlik
konusundaki goruslerini anlamak igin bir nitel arastirma
yapilmigtir.  Arastirmanin  amaci, Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri'ne iligkin katilimcilarin
goruslerini belilemek ve analiz etmektir. Bu ¢alisma icin
Harvard Business Review dergisinin  duzenledigi
“Surdurdlebilirlik Zirvesi: Deger Odakh Yaklagim” paneli
dokiiman analizinde kullaniimistir. Nitel arastirmanin
Oorneklem bulylkligu genellikle 5 ile 50 katihmci arasinda
olmasina ragmen, bu, c¢alismanin amaclarina baghdir
(Castillo-Montoya, 2016: 21). Calismamizin amaci
dogrultusunda paneldeki 23 konusmacinin kayitlar analize
tabi tutulmustur. Sirdarilebilirlik Zirvesi'ne katilan isletme
ybneticilerinin ve akademisyenlerin goérUslerinin elde
edilmesinin en etkin yolunun video kayit degerlendirmesi
olacagl diusUnuldiginden calismamiz dokiman analizi
yontemiyle yapilmigtir. Bilimsel bir arastirma yéntemi olan
dokiman analizi, arastirma verilerinin birincil kaynagi olarak
cesitli  dokumanlarin toplanmasi, gbdzden gegcirilimesi,
sorgulanmasi ve analizidir (Sak vd., 2021: 228). Bu galisma
icin Harvard Bussiness Review dergisinin duzenledigi,
“Surdurulebilirlik Zirvesi: Deger Odakli Yaklasim”, paneline
katilmak suretiyle panelin video kaydi alinmistir. Sonrasinda
Harvard Business Review dergisi, panelin videosunu web
sayfasindan da ulasilabilir kilmistir (URL-1). Bu da
calismamizdaki dokimanlarin orijinal olup olmadiginin
kontrol edilmesini saglamistir. Sak vd. (2021) bu durumu
dokiman analizinin 6nemli noktalarindan biri olarak
belirtmistir (Sak vd., 2021: 235). Yapilan ¢alismada Merriam
ve Tisdell (2015)in, uygun dokumanlar  bulma,
dokimanlarin orijinalligini kontrol etme, kodlama ve
kataloglama konusunda bir sistematik olusturma (Tablo 1,
Tablo 2 ve Tablo 3) ve veri analizi yapma seklinde
tanimladigi asamalar temel alinmistir. Geray (2006),

dokimanlari niteliklerine ve bulunduklari ortama gére
siniflamistir. Calismamizda bu siniflandirmadan, gérsel
isitsel temelli olanlardan (belgeseller, TV programlari,
videolar, sinema filmleri gibi) video kullaniimaktadir.
“Surdirtlebilirlik Zirvesi: Deger Odakli Yaklasim” videosu
arastirmaya zengin bilgiler sunabilecek nitelikte amagh bir
secimdir. Nitel ¢alismalarda amagl secim; arastirmacinin,
inceledigi olguya uygun olarak birey, mekan ve durumlari
secmesidir (Baltaci, 2018: 266). Ayrica nitel arastirmada
kullanilan 6rneklem blylk gruplar yerine, arastirmanin
amaglarini kargilayan, detayli veri sunabilecek en zengin
bilgi iceren érneklerini kapsamalidir (Coyne, 1997, Morgan
ve Morgan, 2008). Arastirmamizda kullanilan 23 ses
kaydinin bu icerigi kapsadigi dusunulmektedir. Kodlama
konusunda temel tanimlayici kategoriler olusturmak,
arastirmacinin analiz ve yorumlama surecinde bilgiye kolay
ulasabilmesinde kolaylik saglayacaktir (Merriam ve Tisdell,
2015). Kodlama, timevarimsal veya timdengelimli olabilir.
Tumdengelimli kodlama, iyi tanimlanmis veya ©nceden
tanimlanmig bir dizi ilgi alanina sahip arastirma analistleri
tarafindan  kullanilan  yaklasimdir.  Buna  karsilk,
tumevarimsal kodlama, arastirmaci verileri okurken ortaya
ctkan genel temalarin ve fikirlerin tanimlanmasiyla baslar.
Bu isleme agik kodlama da denir (Palys ve Atchison, 2014:
304-305). Birlesmis Milletlerin Sirdurulebilir Kalkinma
Hedefleri kapsamindaki  g¢alismada  tumdengelimli
kodlamadan  yararlanilmigtir.  Arastirma  verilerinin
¢6zimlenmesinde igerik analizi kullaniimistir. Calismanin
glvenirligi icin video, surdurulebilirlik konusuyla ilgili galisan
iki farkh arastirmaci tarafindan ayn ayn izlenerek
kodlanmistir ve ortak kodlanan anahtar kelimeler baz
alinmistir. Bu oran %87 ile Miles ve Huberman (1994)'in
%80 olmasinin guvenirlik igin yeterli olacagini ifade ettigi
orandan yuksektir ve arastirmanin giivenilir oldugu ifade
edilebilir. Arastirmada toplanan veriler, nitel arastirma
¢6ziimleme tekniklerinden betimsel ¢dzimleme teknidi ve
MAXQDA nitel veri ¢dzimleme programi kullanilarak
¢ozimlenmistir.

insanlik icin kritk 6neme sahip ve 5P (People, Planet,
Prosperity, Peace, Partnership) olarak tanimlanan “insanlar,
gezegen, refah, barnis ve ortakliklar” (www.sdgs.un.org)
cekirdek ilkeleri etrafinda Sirdurilebilir kalkinmanin 17
amaci sekillenmistir. Bu bes ana tema ve “Birlesmis Milletler
Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri” temel alinarak “kod,
kategori ve temalar’ hazirlanmistir. iki farkli arastirmaci
tarafindan videolar ayri ayri izlenmistir. Verilerin anlamli
parcalara ayrilmasina ve pargalar arasindaki anlam
bitunligind korumaya dikkat edilerek konusmalarda
surdirilebilir kalkinma hedefleri kapsamnda olan kelime /
kelime gruplar kodlanmistir ve ortak kodlanan anahtar
kelimeler baz alinmistir. Anahtar kelimeler dogrultusunda
olusturulan kodlarin incelenmesi ile ortak fikirlerden olusan
kodlari iceren kategoriler belirlenmistir. Kategoriyi temsil
eden anahtar kelimeler / ortak kodlanan kelimeler
kategorilerle eslestiriimis olup kategorilerde; “Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri” olan 17 hedef,
temel alinmigtir. insanlik icin kritik 6neme sahip cekirdek
ilkeler kapsaminda temalar belirlenerek temalarda
“Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri” temel
alinmistir. Kodlara gére kategoriler ve kategorilere gére de
temalar olusturulmustur. Toplanan veriler kodlara ayrilarak
belirli kategoriler olusturulmustur. Birbiri ile baglantih kodlar
ayni kategori altina alinmis olup sonrasinda temalar elde
edilmistir.

Arastirmada toplanan veriler, nitel arastirma ¢6ziimleme
tekniklerinden betimsel ¢éziimleme teknigi ve MAXQDA nitel
veri gbézumleme programi kullanilarak ¢éztimlenmigtir.
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Tablo 1. Birlesmis Milletler siirdirilebilir kalkinma hedefleri temel alinarak hazirlanan kodlar.
KOD NO KOD
Y oksullugu sona erdirmel

> =
3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13 Sardurilebilir Gretim kaliplari

14 Surdurilebilir tiketim kaliplari

15 Okyanuslari koruma

16 Denizleri ve deniz kaynaklarini ve surdurilebilir kullanmak]
17 Karasal ekosistemleri korumak|

18 Sirdarilebilir orman ydnetimini

19 Collesme ile micadele]

20 Arazi bozunumunu durdurmal

21 Biyolojik ¢esitlilik kaybini engelleme

22 Dayanikl altyapilar tesis etme

23 Surdurilebilir sanayilesmeyi desteklemek|
24 Y enilikgiligi gliclendirmel

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35 Herkes icin yasam boyu 6grenim|

36 [Toplumsal cinsiyet esitligini saglama

37 TUm kadinlar ile kiz cocuklarini guiclendirme
38 Herkes igin erisilebilir su

39 Atik su hizmetleri

40 Surdirilebilir su yonetimini glivence altina almaki
41 Ulkeler iginde esitsizlikleri azaltmak|

42 Ulkeler arasinda esitsizlikleri azaltma

43 Bariscil toplumlar tesis etme

44 Adalete erisimi saglamak|

45 Etkili, kurumlar olusturma

46 Hesap verebilir kurumlar olugturmak

47

Tablo 2. Birlesmis Milletler siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri temel alinarak hazirlanan kategoriler.

KATEGORI NO KATEGORI iICERDIGI KOD

A Yoksulluga son 1

B Acliga son 2,3,4,5

C insana yakisir is ve ekonomik biyiime 6,7,8,

D Erigilebilir ve temiz eneriji 9,10,11,12

E Sorumlu Uretim ve tlketim 13,14

F Sudaki yagsam 15,16

G Karasal yasam 17,18,19,20,21

H Sanayi, yenilikgilik ve altyapi 22,23,24

| Sirdurdlebilir sehir ve topluluklar 25,26,2728

J iklim eylemi 29

K Amaglar igin ortaklklar 30,31

L Saglik ve kaliteli yagsam 32,33

M Nitelikli egitim 34,35

N Toplumsal cinsiyet esitligi 36,37

(@] Temiz su ve sanitasyon 38,39,40

P Esitsizliklerin azaltiimasi 41,42

R Baris, adalet ve gligli kurumlar 43,44,45,46,47
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Tablo 3. Birlesmis Milletler surdirulebilir kalkinma hedefleri temel alinarak hazirlanan temalar.

TEMA TEMA ADI iICERDIGI KATEGORI

1 YOKSULLUGUN SONA ERDIRILMESI AB,C

2 CEVRENIN KORUNMASI D,E,F,G

3 IKLIM KRIZINE KARSI ONLEM ALINMASI H,1,J,K

4 REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI L,M,N,O,P,R
4. Bulgular ve Yorum “surdurulebilir’, “collesme ile micadele”, “eyleme gegmek”,

“‘modern enerji”, “kapsayici kurumlar olusturmak”, “kiresel

Maxqda’da olusturulan kod bulutu Sekil 1’de gsterilmistir. ortakigi ~canlandirmak’, “tam ve retken istihdam”,
Kodlara ait frekanslar Tablo 4’te yer almaktadir. Kod yenilikgiligi  glglendirmek”,  “istikrarli, kapsayici  ve
bu|utuna a|t gérsely en gok ku”an”an ilk on kodun Surduruleb”lr ekonomik bl:lyi:lme" ve “Sl','ll’dl','ll’i:l|ebi|ir tUketlm

kaliplar1” oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

istkrar, kapsayet ve Sirdiiileiir honomi biyiime
Terkes iin yagam boyu ddrenin

Modemenenl  adalete risii sedlamak
A0 DiimeX 2tk sy hizmetleri
siirilea sei - (ovlnsalcinse! egiini sailamak

Karsanati

siiniileiir su yonetimini iivence akma ainak

Sekil 1. Surdirilebilir kalkinma kod bulutu.

Tablo 4. Surdirilebilir kalkinma kod frekanslari.

f % Derece
Surdurdlebilir 395 39,46 1
Collesme ile miicadele 109 10,89 2
Eyleme gegcmek 105 10,49 3
Modern enetiji 83 8,29 4
Kapsayici kurumlar olusturmak 35 3,50 5
Kuresel ortakhigi canlandirmak 35 3,50 5
Tam ve Uretken istihdam 27 2,70 7
Yenilikgiligi guclendirmek 27 2,70 7
istikrarli, kapsayici ve sirdurulebilir ekonomik blytime 26 2,60 9
Sirdirulebilir tiketim kaliplar 25 2,50 10
Surdurulebilir Gretim kaliplari 21 2,10 11
Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak 21 2,10 11
Guvenilir 17 1,70 13

Avcu ve Bal



Cevre, Iklim ve Sirdurulebilirlik

Adalete erisimi saglamak 14 1,40 14
Karsilanabilir 11 1,10 15
Atik su hizmetleri 9 0,90 16
Karasal ekosistemleri korumak 8 0,80 17
Herkes igin yasam boyu 6grenim 6 0,60 18
Surdarulebilir sehir 5 0,50 19
Kapsayici sehir 4 0,40 20
Sirdirulebilir sanayilesmeyi desteklemek 4 0,40 20
Sardurilebilir tarimi desteklemek 4 0,40 20
Gilvenli sehir 3 0,30 23
Sirdurdlebilir su ydénetimini glivence altina almak 3 0,30 23
Achgr bitirmek 2 0,20 25
Bariscil toplumlar tesis etmek 1 0,10 26
Uygulama araglarini glclendirmek 1 0,10 26
Arastirma kapsamindaki HBR panel katilimcilarinin katilimcilarin en ¢ok Uzerinde durduklari kod ¢oéllesme ile
surdurulebilir kalkinma konusu hakkindaki ifadelerinin belge mucadele, eyleme ge¢mek, modern enerji ve kapsayici
temelli frekans tablosunda (Tablo 5); strddrulebilir kalkinma kurumlar olusturmak ve kuresel ortakhgi canlandirmak
temasi altinda yer alan kategoriler ve kategorileri olusturan seklinde devam etmektedir.
kodlar ve frekanslar ayri ayri yer almaktadir. Tim
Tablo 5. Kod sistemi belge temelli frekans tablosu.
Kod Sistemi Frekans
Kod Sistemi 278
strdiiriilebilirlik\YOKSULLUGUN SONA ERDIRILMESI 41
sirdrilebilirlik\YOKSULLUGUN SONA ERDIRILMESIi\Yoksulluga son 1
sirdirlebilirlik\YOKSULLUGUN SONA ERDIRILMESi\Agliga son 9
strdiiriilebilirlik\YOKSULLUGUN SONA ERDIRILMESIi\Agliga son\iyi beslenme 2
sirdiiriilebilirlik\YOKSULLUGUN SONA ERDIRILMESIi\Agliga son\siirdiiriilebilir tarimi desteklemek 4
sirdiiriilebilirlik\YOKSULLUGUN SONA ERDIRILMESI\A¢liga son\gida giivenligi 3
surdiiriilebilirlik\YOKSULLUGUN SONA ERDIRILMESI\Aghiga son\Aghgr bitirmek 0
sirdiiriilebilirlik\YOKSULLUGUN SONA ERDIRILMESi\insana yakisir is ve ekonomik bilyiime 31
siirdiiriilebilirlik\YOKSULLUGUN SONA ERDIRILMESi\insana yakisir is ve ekonomik biiyiime\insana 9
yakisir igleri desteklemek
stirdiiriilebilirlik\YOKSULLUGUN SONA ERDIRILMESIi\insana yakisir is ve ekonomik bilyiime\tam ve 10
Uretken istihdam
stirdiiriilebilirlik\YOKSULLUGUN SONA ERDIRILMESi\insana yakisir is ve ekonomik biiyiime\istikrarli, 12
kapsayici ve surdurulebilir ekonomik biylime
siirdiriilebilirlik\ CEVRENIN KORUNMASI 66
siirdiiriilebilirlik\CEVRENIN KORUNMASI \Erigilebilir ve temiz enerji 1
surdiiriilebilirlik\ CEVRENIN KORUNMASI \Erisilebilir ve temiz enerjiimodern enerii 12
surdiiriilebilirlik\ CEVRENIN KORUNMASI\Erisilebilir ve temiz enerji\strdiiriilebilir 0
siirdiriilebilirlik\ CEVRENIN KORUNMASI\Erisilebilir ve temiz enerji\giivenilir 3
siirdiriilebilirlik\ CEVRENIN KORUNMASI\Erisilebilir ve temiz enerji\karsilanabilir 2
surduriilebilirlik\CEVRENIN KORUNMASI\Sorumlu dretim ve tiiketim 17
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siirdiriilebilirlik\ CEVRENIN KORUNMASI\Sorumlu iiretim ve tiiketim\Siirdiriilebilir tiiketim kaliplari 11
surdiiriilebilirlik\CEVRENIN KORUNMASI\Sorumlu {retim ve tiiketim\Stirdirilebilir Gretim kaliplari 6
sirdurilebilirlik\CEVRENIN KORUNMASI\Sudaki yasam 2
surdiiriilebilirlik\ CEVRENIN KORUNMASI\Sudaki yasam\denizleri ve deniz kaynaklarini ve siirdiiriilebilir 2
kullanmak
surdirilebilirlik\ CEVRENIN KORUNMASI\Sudaki yasam\Okyanuslari korumak 0
sirdirlebilirlik\ CEVRENIN KORUNMAS|\Karasal yasam 29
surdiiriilebilirik\CEVRENIN KORUNMASI\Karasal yasam\biyolojik gesitlilik kaybini engellemek 7
sirdurilebilirlik\ CEVRENIN KORUNMASI\Karasal yasam\arazi bozunumunu durdurmak 0
sirdurilebilirlik\ CEVRENIN KORUNMASI\Karasal yasam\¢ollesme ile miicadele 16
surdiiriilebilirik\CEVRENIN KORUNMASI\Karasal yasam\siirdiriilebilir orman yénetimini 2
surdiiriilebilirik\CEVRENIN KORUNMASI\Karasal yasam\Karasal ekosistemleri korumak 4
surdiiriilebilirlik\IKLIM KRIZINE KARSI ONLEM ALINMASI 75
strdirilebilirlik\IKLIM KRIZINE KARSI ONLEM ALINMASN\Sanayi, yenilikgilik ve altyapi 25
surdiiriilebilirlik\IKLIM KRIZINE KARSI ONLEM ALINMASN\Sanayi, yenilikgilik ve altyapi\yenilikgiligi 11
glglendirmek
surdirilebilirlik\IKLIM KRIZINE KARSI ONLEM ALINMASI\Sanayi, yenilikgilik ve altyapi\stirdirilebilir 10
sanayilesmeyi desteklemek
surdiriilebilirlik\IKLIM KRIZINE KARSI ONLEM ALINMASI\Sanayi, yenilikgilik ve altyapi\Dayanikli altyapilar 4
tesis etmek
strdirilebilirlik\IKLIM KRIZINE KARSI ONLEM ALINMASN\Siirdiirilebilir sehir ve topluluklar 0
sULquUIebilirIik\iKLiM KRIZINE KARSI ONLEM ALINMASN\Siirdiiriilebilir sehir ve topluluklansirdiirilebilir 2
sehir
surdirilebilirlik\IKLIM KRIZINE KARSI ONLEM ALINMASI\Siirdiiriilebilir sehir ve topluluklar\Dayanikli sehir 1
surdiiriilebilirlik\IKLIM KRIZINE KARSI ONLEM ALINMASI\Siirdiiriilebilir sehir ve topluluklanGiivenli sehir 0
siirdirilebilirlikiIKLIM KRIZINE KARSI ONLEM ALINMASN\Siirdiiriilebilir sehir ve topluluklar\Kapsayici sehir 1
sirdrilebilirlik\IKLIM KRIZINE KARSI ONLEM ALINMASNiklim eylemi 15
surdirilebilirlik\IKLIM KRIZINE KARSI ONLEM ALINMASI\iklim eylemi\eyleme gegmek 15
sirdrlebilirlik\IKLIM KRIZINE KARSI ONLEM ALINMASNAmaglar igin ortakliklar 33
siirdiriilebilirlik\IKLIM KRIZINE KARSI ONLEM ALINMASN\Amaclar igin ortakliklar\kiiresel ortakligi 21
canlandirmak
siirdiriilebilirlikiIKLIM KRIZINE KARSI ONLEM ALINMASI\Amaglar igin ortakliklar\Uygulama araclarini 12
gl¢glendirmek
sirdiiriilebilirik\REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI 96
sirdrlebilirik\ REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Saglik ve kaliteli yagam 13
siirdiriilebilirlik REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Saglik ve kaliteli yasam\her yasta saglikli yagsam 5
surdiiriilebilirlik\REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Saglik ve kaliteli yasam\Her yasta kaliteli yasam 8
sirdiriilebilirlik REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Nitelikli egitim 13
siirdiriilebilirlik REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Nitelikli egitim\herkes igin yagsam boyu égrenim 3
surdiiriilebilirlik\REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Nitelikli egitim\nitelikli egitimi 10
sirdirilebilirlik\ REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Toplumsal cinsiyet esitligi 23
siirdiriilebilirlik REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Toplumsal cinsiyet esitligi\tiim kadinlar ile kiz 10

cocuklarini gliglendirmek

sirdurilebilirlik REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Toplumsal cinsiyet esitligi\Toplumsal cinsiyet 13
esitligini saglamak
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sirdirdlebilirlik\ REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Temiz su ve sanitasyon 8
surdirilebilirlik\REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Temiz su ve sanitasyon\siirdirilebilir su yénetimini 4
glvence altina almak
surdiiriilebilirlik\REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Temiz su ve sanitasyon\atik su hizmetleri 4
surdarilebilirlik\ REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Temiz su ve sanitasyon\Herkes igin erisilebilir su 0

sirdurilebilirlik\REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Esitsizliklerin azaltiimasi 2
surdirilebilirik\REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Esitsizliklerin azaltimasi\Ulkeler arasinda 0
esitsizlikleri azaltmak
surdiriilebilirlik\REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Esitsizliklerin azaltiimasi\Ulkeler iginde esitsizlikleri 2
azaltmak

surdurilebilirlik\REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Baris, adalet ve giiglii kurumlar 37
surdirilebilirlik\REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Baris, adalet ve giigli kurumlar\kapsayici kurumlar 9
olusturmak
surdiiriilebilirlik\REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Baris, adalet ve giigli kurumlar\hesap verebilir 8
kurumlar olusturmak
surdiiriilebilirlik\REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Baris, adalet ve giiglii kurumlar\etkili, kurumlar 15
olusturmak
surdiiriilebilirlik\REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Baris, adalet ve giiglii kurumlar\adalete erigimi 5
saglamak
sirdiiriilebilirlik\REFAHIN ADIL PAYLASIMI VE BARISI \Baris, adalet ve giiglii kurumlar\barisgil toplumlar 0
tesis etmek

Arastirma kapsamindaki Harvard Business Review panel Mor renklerle belirtiimistir. Belge portresi incelendiginde
katilmcilarinin surdirdlebilir kalkinma konusu hakkindaki refahin adil paylasimi ve baris kategorisinin ilk sirada, iklim
ifadelerinin belge portresinde (Sekil 2); Yoksullugun sona krizine karsi 6nlem alinmasi kategorisinin ikinci sirada ve
erdiriimesi, Sari; Gevrenin korunmasi, Turkuaz; Iklim krizine devaminda c¢evrenin korunmasi ve yoksullugun sona
karsi 6nlem alinmasi, Yesil; Refahin adil paylasimi ve baris, erdiriimesi kategorilerinin yer aldigi gérilmektedir.
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Sekil 2. Surdurilebilir kalkinma belge portresi.

Yoksullugun sona erdirilmesi = Sari; Cevrenin korunmasi = Turkuaz; Iklim krizine karsi 6nlem alinmasi = Yesil; Refahin adil paylasimi ve baris = Mor
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Sekil 3. Surdirulebilir kalkinma hiyerarsik kod modeli.

Arastirma kapsamindaki Harvard Business Review panel
katilimcilarinin surdurilebilir kalkinma hakkindaki goruslerinin
kodlu bélim temelli hiyerarsik kod alt kod modeli Sekil 3'te
gOsterilmigtir.

Arastirma bulgulari-gikarimlar

Nitel arastirmamizin verileri Harvard Business Review
dergisinin ~ “Surdurulebilirlik:  Deger Odakli  Yaklagim
Paneli’ndeki katihmcilardan elde edilmistir ve tematik

analizler Maxqda 2020 ile analiz edilmigstir. Birlesmis Milletler
surdurilebilirlik amaglarina dayal olarak elde edilen dért ana
tema; yoksullugun sona erdirilmesi, cevrenin korunmasi, iklim
krizine kargi 6nlem alinmasi ve refahin adil paylasimi ve barisi
seklindedir. ki farkli arastirmaci tarafindan  panel
katilimcilarinin géruslerini iceren videolarin ayri ayri izlenerek
kodlanmasi ile ve ortak kodlanan anahtar kelimeler baz
alinmigtir.  Katihmcilarin  gorigleri ile sekillenen kodlar;
kategorilerle eslestiriimis olup kategorilerde “Birlesmis
Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri” olan 17 hedef
temel alinmistir. insanlik icin kritk &neme sahip cekirdek
ilkeler kapsaminda temalar belirlenerek “Birlesmis Milletler
Sirdirdlebilir Kalkinma Hedefleri” temel alinmistir. Arastirma
kapsamindaki Harvard Business Review panel
katilimcilarinin  sirdarilebilir kalkinma konusu hakkindaki
ifadelerinin belge temelli frekans tablosunda (Tablo 5);
surdurulebilir kalkinma temasi altinda yer alan kategoriler ve
kategorileri olusturan kodlar ve frekanslar ayri ayr yer
almaktadir. Yoksullugun sona erdiriimesi U¢ kategoriye
ayrilmistir: (1) Yoksulluga son, (2) Agliga son ve (3) Insana
yakisir is ve ekonomik bilyiime. Ug kategorinin altinda toplam
sekiz kod olusturulmustur. Daha sonra g¢evrenin korunmasi
dort kategoriye ayrilmistir: (1) Erigilebilir ve temiz eneriji, (2)
Sorumlu uretim ve tiketim, (3) Sudaki yasam ve (4) Karasal
yasam. Dort kategorinin  altinda toplam on (¢ kod
olusturulmustur. iklim krizine kargi ©énlem alinmasi dért
kategoriye ayrilmistir: (1) Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi, (2)
Siirdiiriilebilir sehir ve topluluklar, (3) Iklim eylemi ve (4)
Amaglar icin ortakliklar. Dért kategorinin altinda toplam on kod
olusturulmustur. Refahin adil paylasimi ve barigi alti
kategoriye ayrilmistir: (1) Saghk ve kaliteli yasam, (2) Nitelikli
egitim, (3) Toplumsal cinsiyet esitligi, (4) Temiz su ve

sanitasyon, (5) Esitsizliklerin azaltiimasi ve (6) Barig, adalet
ve guclu kurumlar. Alti kategorinin altinda toplam on alti kod
olusturulmustur.

Birlesmis Milletler sirdurulebilirlik amaglarina dayali olarak
elde edilen dort ana temanin frekanslari sirasiyla, refahin adil
paylasimi ve barigi (96), iklim krizine kargi 6nlem alinmasi
(75), gevrenin korunmasi (66) ve yoksullugun sona erdiriimesi
(41) seklindedir. Bu noktada yoksullugun son sirada yer
almasi yoksulluk kavraminin birlesmis milletler hedeflerinde
de didger bircok kavramla i¢ ice gecmis olmasindan
kaynaklanmaktadir.  Yoksulluk, slrddrulebilir  kalkinma
hedeflerine ulasiimasini olumsuz yonde etkileyebilecek tek
sorun degildir. Aksine, iklim degisikliginin beraberinde getirdigi
karmasik bir etki yaratmaktadir (Nilsson, Griggs ve Visbeck,
2016). Yoksullugun sona erdiriimesi icin, yoksul insanlari
egitmek ve egitmek icin kaynaklarin saglanmasi, daha fazla
firsat icin kapasitelerin olusturulmasi (Sanz, Peris ve
Escamez, 2017), iklim degisikligi, asin olaylar veya diger
afetlerle ilgili hassas kosullarda olanlar igin dayanikhhk
olusturulmasi (Hallegatte ve Rozenberg, 2017), yoksullukla
mucadele programlarinin uygulanmasi i¢in mali kaynaklarin
seferber edilmesi (Antoniades vd., 2020), risk, kirilganlk ve
esitsizligi 6nlemek igin uygun sosyal koruma sistemlerinin
varlgi gereklidir (Fiszbein, Kanbur ve Yemstov, 2014).
Bulgularimiz  igcerisinde  yoksullugun sona erdiriimesi
temasinin alt kategorilerinden en yuksek frekansa sahip olan
“Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime” kategorisidir. Bu
bulgu da arastirmamizdaki katilimcilarin yoksulluga bakis
acilarini anlamh bir sekilde ortaya koymaktadir. Yoksullugun
¢cok boyutlu bir kavram oldugu gercegini (Sanz, Peris ve
Escamez, 2017) dogrulamaktadir.

Katihmci frekanslarinda ilk sirada yer alan tema ise refahin
adil paylagsimi ve barigidir. Bu noktada arastirmamizdaki
katihmcilar ilk sirada “baris, adalet ve gugli kurumlar’
kategorisinin dnemini vurgulamislardir. Bu kategori; devletin
her diizeyinde hukukun Ustinlugu, seffaflik, hesap verebilirlik,
iyi yonetisim ve ayrimcilik yapmamayi tesvik etmesi, herkes
icin adalete esit erisimin saglanmasi ve herkesin temel
6zgurliklerinin korunmasi, siddet iceren 6lumleri, iskenceyi,
istismari, sémdurlyl, ayrimciligi, insan ticaretini, yolsuzlugu ve
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organize suglari, her turlu siddeti 6nemli dlgide azaltmayi ve
barisi tesvik etmeyi icermektedir
(www.sustainabledevelopment.un.org). Bu acidan
incelendiginde katilimcilarin frekans siralamasinda ilk sirada
“baris, adalet ve gigli kurumlar” in yer almasi, surdurilebilir
kalkinma hedeflerinin uygulayicilar ve akademisyenler
tarafindan Oncelikli olarak hukukun Ustiunligi, adalet,
demokrasi, insan haklari ve esitligin tesvik edilmesi, toplumun
ve devletin giglendiriimesi seklinde ele alindigini
g6stermektedir (Dasandi ve Mikhaylov, 2019: 1; Edwards ve
Romero 2014). iklim krizine karsi énlem alinmasi temasinda
“amaclar igin ortakliklar” kategorisi ilk sirada yer almaktadir.
Bu kategori; finans, teknoloji, kapasite gelistirme, ticaret,
politika ve kurumsal tutarlilik, ¢cok paydasl ortakliklar, veri
denetim ve hesap verebililik uygulama araglarini
guclendirmek ve surdirulebilir kalkinma icin kiresel ortakligi
canlandirmak konularini igermektedir (URL-2). Katilimcilar
ayni amaglari paylasan kuresel ortakliklar konusunda gereken
6nemin farkindadirlar.

Genel olarak baktigimizda Birlesmis Milletler Surdirulebilirlik
Hedefleri kapsaminda vyapilan kodlamada arastirma
kapsamindaki panel katiimcilarinin (zerinde en fazla
durduklari kodlar; “baris, adalet ve gucli kurumlar”, “amaglar
icin ortakliklar’, “karasal yagsam” ve “insana yakisir is ve
ekonomik blyume”dir. Bu sonug sirdurilebilirlik kavraminin
ruhuyla birebir 6rtigmektedir. Bu, gezegenimizin varlig, baris
ve adaletin tesisi i¢in ortak amaglarda birlesen insanlarin
glgli kurumlar kurdugu, insana yakisir islerde c¢alisilan bir
ekonomik biyiime modeli olarak ifade edilebilir.

Mevcut nitel galismanin bazi dogal sinirlamalari vardir. Nitel
arastirma, tum verilerin ve sonugclarin gegerliligini saglamak
icin dikkatli planlama ve beceriler gerektirir. Bulgular, tek
basina nicel veya matematiksel modelleme yoluyla
dogrulanamaz ve kiicik drneklem boyutu nedeniyle bulgular
baska baglamlara genellestirilemez.

5. Sonug ve Oneriler

Arastirmanin amaci, is dunyasindan uygulayicilarin  ve
akademisyenlerin Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri” ile ilgili gdrislerini tespit etmek ve bu konuda ¢6zim
gelistirmektir. Amaca bagli olarak hazirlanan arastirma sorusu
su sekildedir: “Sirdurdilebilirlik Zirvesi: Deger Odakli Yaklasim
Paneli'ndeki igletme yoneticilerinin ve akademisyenlerin
surdurulebilirlikle ilgili  kullandiklari  anahtar kavramlar
nelerdir?” olarak geligtiriimistir. Bu c¢alisma icin Harvard
Bussiness Review dergisinin dizenledigi, “Surdurilebilirlik
Zirvesi: Deger Odakh Yaklasim”, panelindeki 23
konusmacinin ses kaydindan toplanan veriler, nitel aragtirma
¢ozimleme tekniklerinden betimsel ¢ézimleme teknigi ve
MAXQDA nitel veri ¢dzimleme programi kullanilarak
¢ozimlenmistir. “Gezegenimizi hayatta tutmak adina
surdurtlebilirlik bu kadar énemliyken uygulamada yanlis olan
ya da eksik kalan ne?” sorusu cevap bulmasi gereken temel
bir soru olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu noktada
surdurilebilirlik adina hem uygulayici hem dérnek teskil edici
olan isletme yo0neticilerinin ve akademisyenlerin kavrama
bakisi ve goérugleri 6nemlidir. Surdurilebilir  kalkinma
hedeflerinin uygulanmasini yorumlamak ve énceliklendirmek
bireysel olarak firmalarin sorumlulugundadir ve isletme
yoneticilerinin gérusleri dnemlidir. igletmeler, sirdirilebilirlik
konularinin ve hedeflerinin neler oldugu tzerinde énemli bir
etkiye sahiptir. Surdirilebilirlik bilincinin yayginlastiriimasi
agisindan farkh kitleleri etkilemeleri bakimindan
uygulayicilarin ve akademisyenlerin gérugleri 6nem arz
etmektedir. Calisma sonucunun bu noktada farkindalk
yaratacagi disunulmektedir.

Birlesmis Milletler surdurdlebilirlik amaglarina dayali olarak
elde edilen dort ana tema; yoksullugun sona erdirilmesi,

gcevrenin korunmasi, iklim krizine karsi énlem alinmasi ve
refahin adil paylasimi ve barisi seklindedir. Katilimci
frekanslarinda ilk sirada yer alan tema ise refahin adil
paylasimi ve barnsidir. Bu noktada arastirmamizdaki
katiimcilar ilk sirada “baris, adalet ve gugli kurumlar”
kategorisinin  dnemini  vurgulamiglardir.  Genel olarak
baktigimizda Birlesmis Milletler Surdurulebilirlik Hedefleri
kapsaminda yapilan kodlamada arastirma kapsamindaki
panel katiimcilarinin Uzerinde en fazla durduklari kodlar;
“barig, adalet ve gugli kurumlar’, “amaglar igin ortaklklar”,
‘karasal yasam” ve ‘“insana yakisir is ve ekonomik
buyume”dir. Bu sonug¢ surdurilebilirlik kavraminin ruhuyla
birebir ortismektedir. Bu, gezegenimizin varligi, bans ve
adaletin tesisi icin ortak amaclarda birlegen insanlarin guclu
kurumlar kurdugu, insana vyakisir islerde caligilan bir
ekonomik buyiime modeli olarak ifade edilebilir. Katihmcilarin
gorusleri, surdurdlebilirlik kapsaminda ©6nem verilmesi
gereken konulari isaret etmektedir.

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri’'ne ulagmak icin i) diinyanin
surekli olarak barig¢il olmasi gerektigi, ii) dinya ekonomik
yapisinda 6nemli ve adil reformlarin yapilmasi gerektigi, iii)
yoksul  Ulkelerdeki  yoksulluk  verilerinin  uluslararasi
karsilastirilabilirliginin dnemli dlctde iyilestiriimesinin gerektigi
ve iv) yoksul tlkelerde gerekli yatirim konusundaki belirsizlidin
titizlikle ele alinmasi gerektidi 6zellikle vurgulanmistir
(Kamruzzaman, 2016: 1). Gigli bir sahiplenme duygusu ve
hiukumet, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluglari arasindaki
igbirlikleri strdurdlebilir kalkinma hedeflerinin  basarisinda
biyldk bir gi¢ kaynagi olabilir. Ayrica bu basariy1 dini
kuruluslarin katilimi da etkileyebilir (Rassanjani, 2018: 120).
Nicolai vd. (2015), silrdurdlebilir kalkinma hedeflerinde
nispeten kisa bir stirede kayda deger ilerleme kaydetmenin
her Ulkenin hayali oldugunu ancak bunun blyilk olasilikla
diger uluslarin deneyimlerinden 6grenilerek basarilabilecegini
vurgulamaktadir. Kanun koyucular, Gniversiteler, uzmanlar, is
dinyasi, sivil toplum kuruluslar ve medya sirdurilebilirlik
konusunda birlikte hareket ettikleri muddetgce basarili
olabileceklerdir. Cunkl surdirilebilirlik, felsefesine inanildig
takdirde uygulanabilecek ancak kanunlarla da mutlaka
desteklenmesi gereken bir kavramdir.

Calisma, sonucu ile surdirilebilirlik ile ilgili hem uygulayici
hem de o6rnek teskil etmekte olan isletme yoneticileri ve
akademisyenlerin kavrama bakis acilarini net bir sekilde
ortaya koymus olmasi ile birlikte eksiklikler konusunda
oneriler sunmasi ile 6nem tasimaktadir. Calismada temel
alinan kodlamanin tekrarlanabilir ¢alismalar igin literatlire
katki saglayacagi dustnllmektedir.

Gelecekteki galigmalar, karma yontemler kullanarak
surdirilebilirlik kavrami ile ilgili farkli yonleri kesfedebilir.
Farkli yillarda yapilan Sirdirdlebilirlik Zirvesi verileri ile
karsilastirmali calismalar yapilabilir.

6. Bilgi

Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir.
Yazarlar  arasinda  herhangi bir  cikar  gatismasi
bulunmamaktadir.
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