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Max Weber'in Karizmatik Liderlik Teorisi Baglaminda Bir islam
Halifesi: Abdiilmelik B. Mervén

Dr. Ayse Amine Tug KIZILTOPRAK'
0z

Tarih boyunca lider ve liderlik kavramlarina gereken hassasiyeti
gostermeyen ve itibar etmeyen toplumlar kisa sirede dagiimaya
gitmis ve ortadan kalkmuslardir. Bu nedenle bu kadar 6nem arz eden
lider kavrami, belirli amaclara uygun olarak takipcilerini yoneten
ve yonlendiren bir sahsiyet olmasinin otesinde toplumu temsil
eden bir kisilik sahibidir. Lider onderlik ettidi kitleyi bulundugu
konumdan daha yilksek bir konuma tasimakla sorumlu kisidir.
Li-derlik konusunda Max Weber, 1900'l0 yillarin ikinci yarisindan
sonra modern karizmatik lider-lik kavramini soylemlerinde ve
eserlerinde ifade etmeye basladl. Bu baglamda karizmatik liderlik,
liderin icinde bulundudu konuma veya yonetim usullne gére degil,
takipcilerinin onu algilama sekline gére ortaya cikan etki altinda
kalma bicimidir. Buradan anlasildidi gibi lider takipcileri Gzerinde
oldukca etkili bir kisidir. Abdtlmelik b. Mervdn (685-705) Emeviler
Dev-leti'nde yaklasik 21 yil Halifelik makaminda gérev yaparak hem
kendi devrine damgasini vurdu hem de kendisinden sonra gelen
halifeler ve hikdmdarlar icin bir takim liderlik érnekleri ortaya koydu.
Bu makalede Abdllmelik b. Mervan'in liderlik 6zellikleri Max Weber'in
kariz-matik liderlik yaklasimi badlaminda dederlendirilecektir.
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An Islamic Caliph in the Context of Max Weber's
Theory of Charismatic Leadership:
Abdulmalik B. Marvan

Abstract

Societies that did not show the necessary sensitivity and respect to
the concepts of leader and leadership throughout history, fell apart
and disappeared in a short time. The concept of the leader is not
only a person who manages and directs her followers in accordance
with certain purposes, but also a person who is responsible for
carrying the audience to a higher position from her position as a
person representing the society. After the second half of the 1900s,
Max Weber began to express the concept of modern charismatic
leadership in his discourses and works. In this context, charismatic
leadership is a form of being influenced by the way the followers
perceive him, not by the position of the leader or the management
style. As it can be understood from here, a leader is a very
influential person on his followers. Abdulmalik b. Marwan (685-705)
served in the Caliphate office for about 21 years in the Umayyad
State, leaving his mark on his own era and also set some
examples of leaders for the caliphs and rulers who came after
he left. In this article, Abdulmalik b. Marvan's leadership
characteristics will be evaluated in the context of Max Weber's
charismatic leadership approach.

Keywords: Abdulmalik B. Marvan, Charismatic Leadership, The
Dome of the Rock, Jerusalem, Leadership
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Giris

Abdilmelik b. Mervan, (685-705) Emevier Devleti (661-750)
donemindeki halifeler arasinda Hz. Muaviye'den (661-680) sonra
basa gecen dnemli bir lider kisiligine sahip kisidir. Abdtlmelik b.
Mervan hakkinda akademik olarak cesitli calismalar yapilmistir.
Bunlar arasinda Fatih Erkocodlu'nun doktora ¢cahsmasi basta olmak
Uzere cesitli kitap ve makaleleri bulunmaktadir. Bunun disinda
yabanci bilim adamlari tarafindan da cahsiimis olan Emeviler
Devleti halifelerinden Abdulmelik b. Mervan devri oldukca dikkat
cekicidir. Bu badlamda Philip Hitti, A.AA Dixon Abd, Bernard Lewis,
Reynold Nicholson, Alfred Von Kremer'in hdlen temel basvuru
kaynadi olarak gortlen eserlerinde Abdtlmelik b. Mervan devrine
ait dederlendirmeler yer almistir. ‘Abd el-‘Ameer Abd Dixon
tarafindan yapilan “The Umayyad Caliphate (65-86/684-705) A
Political Study”, adh doktora tezi ve ayrica J. Wellhausen'in
Almanca'dan cevrilen The Arab Kingdom and Its Fall adli kitabi
alandaki tartismalar ilk olarak ortaya koyan calismalardir. Philip
Hitti, Prof. Dr. Salih Tug tarafindan Tlrkceye cevrilen Siyasi ve
Ktiltirel [slam Tarihi adli eserinde;

Abdilmelik b, Mervan'in  Emevi iktidarinin en vyiksek
doneminde halife olmasi, devlet yonetimine milli kimlik vermesi,
devlet dilini ve kiltlriinG Araplastirmasi, ilk kez bir islam devleti
tarafindan bastirilan sikkelerin baska Glkeler tarafindan da yaygin
olarak kullaniimasi, Kudiis'te Kubbetl's-Sahra’'nin imar edilmesi gibi
dnemli konulara deginilmistir (Hitti, 2020: 290).

Bu calismada ise yontemsel olarak batili bir distince adami
olan Max Werber'in liderlik anlayisi badlaminda, tarihselci bir
yaklasimla bir islam halifesinin liderlik vasiflari ele alinacak
olupmultidisipliner bir yaklasim izlenerek ilahiyat ve dinler tarihi
dederlendirmesi disinda 6zgln bir calisma ortaya konulmaya
calisilacaktir, islam tarihine oldugu kadar Dinya tarihine de gegen
Abdilmelik B. Mervan'in liderlik 6zellikleri literattrdeki liderlik
teorileri  cercevesinde Ozellikle Max Weber'in  yaklasimlari
badlaminda degerlendirilecektir.
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Abdlilmelik b. Mervan, (685-705) Emeviler Devleti'nin
kurulusundan sonra yasadigr buyik bir kriz doneminde goreve
gelmistir. Abdulmelik'in babasi Mervén b. Hakem Hz. Osman
tarafindan devlet katibi olarak devletin en st katinda Halife'nin en
yakinindaki memur olarak gorevlendirildi. Bu mevki buglnki
basbakanlik makamina es bir goérevdir. Daha sonra Mervan b.
Hakem Hz. Muaviye tarafindan Medine valisi olarak tayin edildi. Bu
sekilde seckin makamlarda gérev yapan MervGn b. Hakem
684-685'te halifelik makamina da oturarak Emevi Hilafeti devrindeki
Mervani kolunun kurucusu olarak tarihe gecen tecribeli bir devlet
adami idi. Abdilmelik, babasinin yaninda iyi bir birokrat olarak
yetisme ve devleti yakindan tanima firsatina sahip oldu. (Apak,
1995: 84). Abdllmelik b. Mervan ise Hz. Muaviye'den sonra Emeviler
Devleti'nin ikinci kurucusu olarak adlandirihr. Devlete birlik ve
batlnlik sadlayan Abdllmelik ayni zamanda devleti yeniden
kurumlastirdi. Mervan b. Hokem Hz. Os-man'in sehit edilmesinden
sonra bir middet tarafsiz kalip Muaviye'nin yaninda pozisyon aldi
(Aycan, 2004 226).

Hz. Osman'in bas bdrokrati olarak gérev yapan babasi
sayesinde Abdulmelik b. Mervan Medine'de cocukluk ve genclik
hayatini gecirirken hem ilim bakimindan yetismis hem de islam
tarihine gecen ©nemli olaylari yakindan izleme ve 6drenme
imkanina sahip olmustur. ilk sahit oldugu hadise, Hz. 0sman'in sehit
edildidi saldindir. Hatta bu saldirida hendz on yasin-dadir ve kendisi
de yaralanmistir. Babasinin Medine Valilidi esnasinda divanda ve
mali birokraside goérev aldi. Medine sehri Hz. Osman'in sehit
edilmesinden sonra Hz. Ali'nin Kufe'ye cekilmesiyle siyasal merkez
olmaktan cikarak ilim ve irfan sehri olarak éne ciktl. Abdulmelik b.
Mervan, Medine'de gecen gencligi sirasinda bir yandan devrin en
onemli bilginlerinden egitim alirken babasinin vizyonu sayesinde
Misir'a gitti. Buradan sefere cikan ordulara katilarak askeri tecrtibe
de kazandi. Muaviye Sam'i guclt bir merkez kildi. Irak'i gicla ve
olaganUstl yetkilere sahip valiler ile yonetti. Irak, Kife ve Basra'yi
icine alan ve Horasan'a kadar uzanan genis vilayet sinirlarinda
gorev yapan valiler, demir yumruk yontemiyle idare etmeyi dncelikle
benimseyen kisiler oldu. Sia'nin erken devirdeki temsilcileri Irak'ta
idi.
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Abllmelik B. Mervan, devletin dadiima tehlikesi yasadigi bir
donemde kararli bir liderlik anlayisiyla gorevine baslayip isabetli
adimlar atarak yaklasik yirmi vl iktidarda kalmistir.  islam
diinyasinin yeniden toparlanip atada gecmesi onun dirayetli
yonetimi sayesinde olmustur. Emeviler Devleti, 661-750 yillari
arasinda yani 89 villik bir periyotta bir asirdan daha kisa bir siire
hdkimranlik etti, Abdidlmelik b.Mervan ise bu sdrecin uzun
sayilabilecek bir devrinde hikiimran oldu. Kendisinden once hilafet
makamina oturan Muaviye, (661-680) ondan bir yil kisa goérev
yapmisken kendisinden sonra gelen Hisam b. Abdulmelik (724-743)
de ondan bir yil fazla gérev yaparak hem Emeviler devrine hem de
dinya tarihine damgalarini vurmuslardir (Erkocoglu, 2009:182).

Abdilmelik b. Mervan devri dncesi ve sonrasindaki devirlerle
bazi ortak &zellikler tasimakla birlikte, butinsel acidan
incelendiginde farkhliklar goértlmektedir. Abdilmelik b, Mervan'in
liderlik ettigi stirec bircok acidan 6nemlidir. Oncelikle, hilafet makami
mesruiyet sorunu yasiyordu. islam Dinyasi da birlik ve bitiinligint
kaybetmisti. Zira Abdullah b. Ziibeyr de halifeligini ilan etmis islam
toplumunun 6nemli ve blytk bir cografyasi onu tanimis ve biat
etmisti. Emeviler Devleti, Sam ve Misir'da daha cok codrafi alana
hikmediyordu. Abdtlmelik b. Mervan hizla bu parcali duruma son
vermeye ve Iislam toplumunu kendi liderliginin catisi altinda
birlestirmeye koyuldu. Bu alanda basari sagladiktan sonra doguda
Cin sinirlarina dogdru, batida da Kuzey Afrika’'nin en ug noktalarina
dodru ve kuzeyde de Bizans hakimiyetindeki Anadolu topraklarina
dodru fetih hareketlerine giristi. Anadolu topraklarinda ve Kuzey
Afrika kiyilarinda Bizans imparatorlugu ile micadele ederken
Libya'dan Fas'a kadar uzanan Kuzey Afrika topraklarinda Berberi
topluluklara karst israrli  bir liderlik sergileyerek genisleme
politikalarini uygulamaya koydu (Koyuncu, 2013:30-31).

Kadim iran topraklarinin fethi, Kafkaslara dogru acilan ordunun
Ermeni ve Glrcl topraklarint kendilerine baglamasi bu kararli ve
iddiali halifenin liderligi ile hayata gecti. Ote yandan, Miircie, Harici
ve Siafirkalarinin ciktigr devirde Abdilmelik bunlara karsi ideolojik ve
teolojik micadele de verdi (Goksu, 2020: 98-99).
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Karsilastidi cok sayida soruna akilc ve vyenilikci liderlik
yaklasimiyla kalici ¢ozimler Gretti. Siyasi ve dini tartismalari
yirtitenlere karsi ortaya koydugu politikalarla islam dinyasinin
itibarini yeniden kazandirirken, kendi karizmasi ve liderligini de
pekistirmis oldu.

1. Lider ve liderlik kavramlari

ingilizce'den baska dillere gegmis olan lider stzcligl, Tlirkge'de bir
kurulusta en ylksek konumda gorevi bulunan 6nder, reis olarak
ifade edilmektedir. Liderlik gorevini ifa etme ve lider olma hali de
liderlik olarak tarif edilmektedir (YUksel, 2006:5).

Liderlik kavrami siyaset bilimi disiplininde c¢ok fazla
tartisilmis ve glindem konusu yapilimis bir mesele olarak karsimiza
cikmaktadir. Sosyal psikoloji literatirtine bakildiginda  liderlik
kavraminin  ¢ok sayida tanimi oldugu gdriilmektedir. Ornegin;
liderlik hem bireyleri etkileme kuvveti ve hem de bir fiil veya
fikri benimseterek uygulamaya gecirme erki seklinde tanim-
lanirken, lider icin olusan sartlar ve durumlara gére saptanmis
hedefleri ortaya koyabilmek icin bireylerin eylem ve davranislarini
kontrol altinda tutarok almis oldudu kararlan uygulamaya
koydurtan kisi tanimlamasi yapiimistir (Kiziltoprak Tugd, 2021:10)

Surec ve ozellikler bakimindan liderlik tanmimi iki ana bashkta
toplanabilir. Sidrec bashdgr altinda 6rgdt mensuplarinin érgdtin
hedefleri 1si1dinda kendi menfaatlerini en yiksek oranda muhafaza
edecedine inandiklar bir kisinin cevresinde toplanmalariyla lider
ortaya cikar. Bu noktada firsatlar en iyi sekilde degerlendiren ve
boylelikle stirec asamasini dodru sekilde yoneten birey érgittn lideri
olarak onay alir. Lider yeniliklere acik, icinde bulundudu toplumun
dyelerini en Ust seviyede etkileyerek onlara harekete gecme yetisi
kazandiran ve bireyleri kendi cevresine ¢ekme kabiliyetine sahip
olandir.
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Lidere ve liderlik kavramina gereken dnemi vermeyen ve itibar
etmeyen toplumlar kisa strede dadilmaya gitmis ve ardindan yok
olmuslardir. Bu nedenle son derece énemli bir kavram olan lider,
belirli amaclara gére grup Uyelerini yoneten ve yonlendiren Kkisi
olmasinin yani sira toplumun simgesi olan bir kisilik olarak toplumu
oldugu yerden daha ytksek bir konuma tasimakla sorumlu kisidir.

Liderler, tarihten de bilindigi gibi sosyal gruplar seklinde
yasayan bireylerin kendilerini yonetecek, istenilen amac ve hedefe
en dogru sekilde ulastiracak kisilerdir. Ozellikle motivas-yon
noktasinda lider, bireyleri bir araya getirerek onlara kuvvet, istek
ve cesur olma tohumlari eken ve bireylerin ulasmak istediklerini,
gereksinimlerini ve menfaatlerini hesaplayan kisidir. Aksi takdirde
yani lidersiz gruplarda herhangi bir organizasyon yetisi olmamakla
beraber ge-lisme ve terakki de mimkin olamamaktadir. Tlrkce'de
sozIlik anlamina bakildiginda lider s6zctgindn “Bir kurumun en Ust
dlzeyde ydnetimiyle gorevli kimse, énder, sef” olarak ifade edildigini
gormekteyiz. Bu baglamda liderlik gorevi ve liderlik pozisyonu liderlik
kavramini ortaya koymaktadir (Arklan, 2004: 5-6).

insanlar yasam tarzlarindan dolayr hiyerarsik yapilara
gereksinim duyduklar icin lider-lik kavrami gecmiste oldugu gibi
gelecekte de var olmaya devam edecektir. Bu noktada 20. yizyilin
ikinci yarisindan sonra liderlikle ilgili yapilan bazi tanimlara yer
vermek mumkandur:

Dustnce birligi icerisinde hareket ederek karsilikli olarak
ortak hareket ve tutum icerisinde bu hareketi strdirmek liderliktir
(Stoagdill, 1974: 226).

Grup davranislarinin belirli ve ortak amaclar dogrultusunda
diizene konulmasi sirasinda bireyin ortaya koydudu hareketlerin
tamami liderliktir (Horner, 1997: 270).

Belirli amaclarn ortaya koymak icin teskilatlanmis kisiler

toplulugunun davranislarina etki etme calismasi liderliktir (Kirimi,
2007: 167).
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Lider irtibat icinde bulundugu grup uyeleriyle yogun iliskiler
icinde olan bir kisidir. Bu badlamda liderin irtibatta oldugu grubun
dzelliklerinin bilinmesi liderlidin de anlasiimasini kolaylastiracaktir.

2. Liderlik Tipleri
2.1, Otokratik Liderlik

Takim calismasina ihtiyac duyulmayan ve hizh karar almaya ihtiyac
duyulan donemlerde basvurulan liderlik tipidir. Ancak olumsuz
yonundn, grup Uyelerinin moral bozuklugu yasadidi, lidere baglilik
seviyelerinin kisa slrede azaldigi ve grubu terk etmelerine kadar
varan sonuclara ulastigr gordlir, Ozellikle korku ve tehdit gibi
faktorlerin kullanimi ayrica dominant karakterin cebir, zorlama ve
glic unsurlarini kullanmasi zorunlu gériilmektedir (0zdénmez ve Ark.,
1998: 72).

Agresif ve baskicl sahsiyet ozelligine sahip ve tek karar alici
olan otokrat liderin komutlari disinda grup Uyeleri asla hareket
edemezler. Bilgi hareketliliginin yukaridan asagiya yonelimli sekilde
meydana geldigi ve grup icindeki bireylerden iletisim kopuklugu
yasadidi bir grup sekli hakimdir.

Kaotik donemlerde, krizlerin bertaraf edilmesi bakimindan
kararlarin hizlica verilebilmesi ve etkinliklerin tek elden tesirli
bicimde uygulanmasi otokratik liderlik ortaminda yapilabilir (Arklan,
2010: 616-636). Geleneklere uygun olarak tespit edilen ve liderin
dikkatini yo-gunlastirdigi adet, anane ve térelere gore kurallar tespit
edilir,. Modern devletler dncesi siyasal yapida dini erk lider olarak
kabul edilir (Ergezer, 1992: 69).
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2.2. Demokratik ve Katilimci Liderlik

Demokratik ve katiimca liderlikte yonetim biriminde grubu
olusturan Uyeler de yer alabilir. Grup ici Uyeler arasi irtibat ve
ortak karar uygulamalar 6zendirilir ve lider grup Uyelerini her
tlrld Ust dizey faaliyetlerde destekler ve katihmlarini motive eder.
Ancak grup dyeleri aldiklar sorumluluklarin  sonucunda ortaya
cikabilecek  olumsuz durumlarin  risklerini de gz ©ninde
bulundurmak zorundadirlar. Grup Uyeleriyle nezaket anlayisi icinde
iliskiler gelistiren demokratik lider, faaliyet dederlendirmesi
asamasinda grup Udyelerini olumsuz sonuclarla cezalandirmak
yering, olumlu sonuclardan dolayi éddllendirir (Kiziltoprak Tug,
2021:36-37).

2.3. Tam Serbesti Taniyan Liderlik

Glce basvurma yénteminin olmadidi bu liderlik tipinde
gruba ait bireylerin 6zgur birakildiklarr géralmektedir. Daha cok
gruba ait bireyler ve liderin benzer rollere birindigli bu tip
liderlikte bireyler amaclarin belirlenmesinde ve karar alma
sureclerinde bilfiil aktif gbrev yaparlar. Tesvik ve ydnlendirme
olmadan lider, grup bireylerine ozellikle bilgilendirme ve kaynak
tedariki bakimindan yardimei olabilir (0zdénmez ve Ark., 1998: 72).
Lider takipcilerine (st dizeyde Ozgurlik saglayarak buna gore
hareket etmelerine imkan ve dayanak saglar. Tam serbesti
sadlayan liderin grup bireylerine gereken referanslari temin etme
vazifesi vardir ve buna ilaveten ihtiyac duyuldugunda da fikrini
beyan eder. Salahiyvete malik olmay! yeglemeyen lider bu iradeyi
grup bireylerine birakir,

2.4. Karizmatik Liderlik

Alman Sosyolog Max Weber, 20. yizyilla birlikte modern karizmatik
liderlik kavramini kullanmaya baslamistir. Weber'e gore karizmatik
liderlik, geleneksel yonetim bicimine veya liderin bulundudu
pozisyona bagl olarak degdil, grup bireylerinin liderlerini idrak
tarzina goére olusan tesir altinda kalma seklidir. Buna gore
takipcilerin Uzerinde liderin yodun etkisi oldudunu soyleyebiliriz
(Dogan, 2014: 48).
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Karizma kavrami Weber tarafindan “karizmatik salahiyet”
seklinde aciklanir ve bu salahiyetin grup Uyelerinin belirli bir
merkezden cikan emirlere itaati olarak tanimlanir. Bu baglamda
salahiyet Weber'in anlayisina gore geleneksel otorite, karizmatik
otorite ve yasal rasyonel otorite tarzi olmak Gzere (¢ sekilde
incelenir (Erdal, 2007: 18).

Karizmatik lider, grup bireyleri tarafindan fevkalbeser ve
olaganistl niteliklere sahip bir kisi olarak tanimlanir. Bu
olaganistli glclere sahip olma 06zelliginin  bazi durum ve
zamanlarda ortaya konmasi gereklidir. Karizmatik liderin sahip
olmasi gereken temel hususiyetler arasinda; benlik saygisina sahip
olma, azami derecede muessir ve dominant olabilme, itikadinin torel
olarak dogru olduguna grup dyelerini inandirma, dikkat cekici
dedisim ve dontstmleri saglamak ayni zamanda topluluklan
kendisini takip etmelerini saglamak sayilabilir, Ayrica liderin
benlik saygisina ve kuvvetli bir itikada sahip olmasi grup
dyelerinin kendisine olan itimatlarini codaltacaktir.

Kriz ortamlarinda beliren karizmatik liderlerin, toplumu icinde
bulundudu durumdan kurtaracak cozimler bulmak icin calismasi
boylelikle karamsar ve umutsuzluk icindeki topluluga hem feraset
hem de Umit saglamasi binyesinde barindirdidi 6zelliklerin sonucu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ergezer, 1992: 72).

Bununla beraber karizmatik liderligin dodasinda ylksek bir
vizyon, duygusal davranis tarzi, glvenilir olma ve feraset verebilme,
kuvvetli bir hitabet ve son derece glcli bir maneviyat olmaldir
(Sinha, 1995: 61; Edizler, 2010: 139).

iste bu noktada, sayilan tiim bu niteliklere haiz olan
karizmatik lider kriz ortamlarindan, yikim ve belalardan, basa
cikilmaz sorunlardan, takipcilerini feraha cikaran bir konuma
gelmektedir (Sinha, 1995: 62). Ozellikle takipcilerinin hislerine
hitap eden, basiretli ve riskli durumlara cesurca midahale
edebilen lider karizmatik liderdir. Bu t0r liderlerin her tdrlQ
muessesede cesitli seviyelerde oldugunu gorsek de karizmatik
liderin hedefinin en (st dizeyde bulunabilmek olmasi asikardir.
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Sonuc olarak, en yuksek mevkide olmak karizmatik liderin bir
hedefidir.

Weber, karizma kavramini basta kisinin sahsiyet 6zellikleri
olmak Gzere tabiat Gstl ve fevkalbeser Gzelliklere sahip oldugunu
belirtmis ve bu haslet ve &zelliklerin herkeste ortaya cikmadigini ve
ilahi glc tarafindan kisiye bahsedildigini  vurgulamaktadir
(Bernhard, 1997 4) Karizmanin kisi ve pozisyon minasebetinin
tarihi neticesi gibi liderin ve onu izleyenlerin hissi ve bir faaliyeti
olarak distndlebilir.

3. Abdiilmelik b. Mervan ve Liderlik Ozellikleri

Emeviler devrinde baslica G¢ denge unsuru vardir. Birincisi Sam'da
gucld bir merkez kurmaktir. Kuzey Araplari ile GlUney Araplar
arasinda denge kurmaktir, Uctinciisti, Irak't kendi i¢ dengeleri ile
yénetmelk ve gerekirse Sam'dan ordu sevk ederek bu dengeyi ko-
rumaktir. Buna badh olarak, Sam ile Irak kuvvetleri arasinda denge
kurmaktir.

Muaviye, (661-680) Irak-Sam dengesini saglayan ilk Emevi
Halifesi oldu. Ancak ondan sonra bu denge bozuldu. 680 yilindan
itibaren Emeviler Devleti, blylk kaos ve anarsik ortam icine girdi.
Yaklasik on sekiz yil stiren bu kaostan halki Abdtlmelik b. Mervan
kurtardi. Babasi Mervan b. Hokem (684-685) on ay kadar ¢ok kisa
siren halifelik devrini vefati sebe-biyle birakirken kendisine kaotik
bir dinsel ve siyasal ortam birakti (Aycan, 2004: 227). 685 yilinda
halife olan Abdilmelik b. Mervan, yaklasik yirmi bir yillik gérev
sdresinin ilk on G¢ yilinda, devletin birlik ve bittnligind yeniden
saglamak icin blylk bir gayret gosterdi. iktidara geldiginde en
dénemli sorunu mesruiyeti idi. Abdullah b. Zibeyr yaklasik on il
boyunca Mekke'yi merkez edinerek hilafet iddiasini strddriyordu.
islam cografyasinin ticte ikisi Abdullah b, Ziibeyr tarafindan kontrol
ediliyordu. Abdilmelik b. Mervan Mekke disinda Horasan, Kafe ve
Irak Bolgesi'nde de mesruiyet sorunu yasiyordu.
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3.1. Sivasal ve Teolojik Birlik Yoniindeki Vizyoner Liderligi

Abdilmelik b. Mervan goreve geldiginde, Arap kabileleri arasindaki
rekabet yeniden ortaya ¢ikti. Kuzey Araplari ile Glney Araplari yani
Kaysiler ile Kelbiler arasindaki glc mucadelesi Abdilmelik b.
Mervan'in  akilcr  siyasetinin - bir parcasi olarak dengelendi
(Wellhausen, 1927: 205-212). Ote yandan Abdiilmelik, ic meseleleri
teker teker ele alip uzun vadeli cozUmler gelistirirken kuzey
sinirlarindaki Bizans kuvvetlerinin Emeviler Devleti'nin Anadolu'daki
topraklarina yonelik saldinlari artti. Abddlmelik b. Mervan, énceligini
Sam'daki askeri glcint toparlamaktan yana kullandi. Bizans ile
catismak yerine onuruna dokunacak sekilde hara¢ 6deme pahasina
barnis yapti. Ardindan Abdullah b. zlbeyr'in Kife ve Irak'taki
politikasinin sonuclarini izlemeye basladi. Hariciler ve Emevi-Hasimi
mucadelesi badlaminda Aliogullari taraftarlarina karsi harekete
gecen Abdullah b. zibeyr kendi hakimiyet alanini genisletmeye
calisiyordu.  ZUbeyr taraftarlarinin farkli  cephelerde giristikleri
mucadele kendilerine kesin basari getirmedi. Bu mucadelelerin
sonuclart Abdtlmelik b. Mervan'in istedidi yonde gelisti (Abd Dixon,
1969: 233-234). Zzira rakipleri kendi aralarinda giristikleri sicak
catismalar strecinde glc kaybina udradi. Abdullah b. Zibeyr
taraftarlarini tek bir hedef noktasinda muicadeleye sevk edemedi.
Farkli cephelerde ortaya koydugu miicadele onu vyipratirken
Abdilmelik b. Mervan'a bekledidi firsati vermis oldu. Bundan sonra
harekete gecen Abdulmelik, Abdullah b. Zlbeyr'in Gzerine Haccac b.
Yusuf'u géndererek uzun ve sabirli bir muhasaradan sonra sonug
aldi (Aycan, 1996: 427).

Bu sirada izlenen siyaset Sam'daki hilafet otoritesinin dikkatli
bir askeri operasyon vyaptigini gostermektedir. Mekke'yi Hac
zamaninda kusatan Haccac, islam Diinyas’'nin dort bir kdsesinden
gelen haclarin  Sam'daki hilafet otoritesinin - mesrutiyetine ve
sayginligina katkr saglayacak kanaat edinmelerine énem verdi. Bu
baglamda, Hz. Omer'in oglu Abdullah b. Omer ile irtibatini kesmedi.
Abdullah b. Omer, uzun zamandan beri Mislimanlar arasindaki ic
mucadelede tarafsiz kalan bir pozisyonda oldugundan tim taraflarin
itimat ettigi ve saygl duydudu bir sahsiyet idi.
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Abdullah b. 8mer, Hac vazifesi yapan masum hacilara zarar verecek
askeri davranislardan kacinmasi noktasinda Haccac'a ricada bulundu.
Haccac, manciniklarla Kabe'yi tehdit etmekten vazgecti. Ancak
yaklasik altr ay stren muhasarasini strdtrdd. Bu sirada hac vazifesini
yapan haclarin ¢cogu Abdullah b. zZibeyr tarafinda iken zaman
ilerledikce gida sikintisi bas gosterince yavas yavas Haccac'tan
aman dileyerek Mekke'den cikma izni aldilar. Haccac onlara Abdullah
b. Omer'e verdidi s6z cercevesinde miisaade etti. Hatta Abdullah b.
Zibeyr'in yaninda sadece bir odlu kaldi, diger iki oglu babalarindan
izin alarak Haccac'tan aman dileyerek sehri serbestce terk ettiler.
Abdullah b. Zibeyr ise huruc harekatina giriserek hayati pahasina
Haccac'a karsi micadelesini sonuna kadar sdrdirdld (Abd Dixon,
1969: 249-250).

Haccac muhasara sebebiyle aclik sorunu yasayan Abdullah
b. Zibeyr ve etrafindaki askerlerin teslim olmalarini saglama
politikasini tavizsiz bir sekilde sdrdurdd. Hurug harekdtina girisen
Abdullah b. Ziibeyr basarisiz oldu ve kendisine sadik kalan etrafindaki
az sayidaki askeriyle hayatini kaybetti (Yildiz, 1988:147).

Bundan sonra, Kafeve Irak'taki Haricilere karsi harekete
gecen Haccac, Abdllmelik b. Mervan'in hilafetindeki mesruiyet
sorununu ¢6zme noktasinda énemli bir adim daha atti. Bu kararli
adimlar sonucunda Sam merkezli hilafet otoritesi tekrar kuruldugu
gibi Islam toplumunun siyasal acidan birlik ve bitinligi biyiik
olcide tekrar saglandi. Ardindan Bizans Uzerine giden ordular
Emeviler Devleti'ni hara¢ verme pozisyonundan c¢ikartip harac alma
konumuna yUkseltti. Béylece Abdilmelik b. Mervan devletin dncelikle
glney-kuzey istikametindeki gliciin{i yeniden tesis etti. Bundan
sonra dodu-bati ekseninde fetih hareketine giristi. Bu fetihlerin
nimetleri, kendi devrinden cok odlu I. Velid b. Abdilmelik (705-715)
devrinde alinmistir.
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3.2. Lider Oldugu Hakimiyet Alanini Genisletme Stratejisi

Doguda ve batida yeniden baslayan fetihleri yapan komutanlar
Abdilmelik b. Mervén tarafindan géreve getirildi. Batida iber
yarimadasli ve doduda Gin sinirlarina kadar uzanan Tark topraklarinin
islam Devleti sinirlarina katilmasini saglayan askeri ve siyasi alt
yap! calismasini o yaptl. Abdtlmelik b. Mervan, hilafet makamina
oturdugu zaman islam Devleti'nin sinirlari dogu, bati, kuzey ve gliney
yonlerinde yani dort bir taraftan daralmaya basladi. Bati yéniinde
Kuzey Afrika topraklarinda denizden Bizans imparatorlugu karadan
da Berberi topluluklar karsisinda verilen cetin ve kanli micadeleler
sonucunda elde edilen topraklar birer birer elden ¢ikmaya baslad.
Devlet'in bati sinirlari Libya'nin Bingazi kiyilarina kadar geriledi. Misir
bile tehdit altina girdi.

Abdilmelik b, Mervan, Kuzey Afrika'nin 6nemini babasi
Medine'de gorevliyken katildidi sefer sayesinde, genclik caglarindan
itibaren yakindan kavramisti. Ulke icinde ic savaslar sona erdirip
hakim oldugu sinirlarda devletin merkezi otoritesini yeniden tesis
ettikten sonra Kuzey Afrika'da kaybedilen egemenlik alanlarina yeni
seferleri koordine etti. Kuzey Afrika'daki islam Devleti'nin glict, ic
savaslarin sebep oldugu kaotik ortamdan ¢ok Ukbe b. Ndafi'nin 682
yilinda sehit olmasiyla biyuk olctide sarsildi. MUsldmanlarin dirayetli
bir komutandan mahrum kaldiklarini firsat olarak géren Bizans
kuvvetleri, denizden yaptiklari saldirilari artirdilar ve bazi Berberi
kabilelerle ittifak kurmayi basararak Tunus ve Libya sahillerini kontrol
etmeye basladilar.  Kayrevan Berberi  kabile liderlerinden
Kiseyle'nin eline gecti (Yildiz, 1988:269). Halife Abdilmelik b.
Mervan, Misir valisi olan kardesi Abdilaziz’e destek kuvvetler
gondererek durumu kontrol altina almasi emrini verdigi sirada,
Mekke'de Abdullah b. Zibeyr'e karsi verilen mucadele de
surtyordu. Sam'dan yola c¢ikan Zdheyr b. Kays komutanlidindaki
kuvvet Berberi isyancilarin lideri Klseyle'nin dlimuyle sonuclanan
bir zafer neticesinde Kayrevan'i tekrar ele gecirdi (69/688-89).
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Bizans imparatorlugu'nun istanbul'dan génderdigi donanma,
iki devlet arasindaki glic dengesini Emeviler aleyhine bozdu. Bizans
donanmas! Sicilya Adasi’'ndan da takviye kuvvetler temin ederek
Kartaca'ya asker cikardi. Ayrica Bizans Kuvvetleri Mislimanlara
kesin bir darbe vurmak amaciyla, bazi Berberilerle birlikte hareket
ederek ZUheyr'in ordusunu kiskaca almaya cahsti. Yapilan savasta
Mislimanlar yenildi (76/695-696). Ama bu savasi kaybetmeleri
yaninda sehit olan kamutanlari Ziheyr'den dodan bosluda ragmen,
Kayrevan'l terk edip teslim etmediler (0zkuyumcu, 2022: 89).

Abdilmelik b, Mervan, Kuzey Afrika'daki askeri seferini
kararhhkla sdrdlrdd. Gon-derdigi ordu komutanini ve bir savasl
kaybetmesine ragmen egemenlik alanlarini yeniden tesis etmek icin
Hassdn b. Numan el-Gass@ni komutasinda daha glclt bir orduyu
sevk etti, Bu ordu hizl bir askeri zafer kazanarak Kartaca'yi kurtardi.
697 vilinda Bizans imparatorlugu istanbul'dan yeni bir donanma
gondererek rekabette pes eden taraf olmaktan kagindi. Kahine adh
kadin bir lider etrafinda toplanan Berberiler, Hassan komutasindaki
orduya karsi tekrar harekete gecerek onun Bingazi/Berka bélgesine
kadar geri cekilmesine sebep oldular. Ayni anda Kartaca'ya saldiran
Bizans kuvvetlerine karsi da direnis gdsteren Hass@n once Bizans
kuvvetlerini ardindan da 702 vyilinda Kahine'nin liderlik ettigi
Berberileri yendi. Liderlerini kaybeden Berberilere karsi tolerans
gdsteren Hassan, bunun neticesini de gordi. Berberiler kabileler
halinde birer birer islamiyet catisi altina girere Kuzey Afrika'daki
Emeviler Devleti hakimiyetini kabul etmeye basladi. Bu sayede
islam fetihleri yeniden hiz kazanarak 711 yilinda Endiilis'iin fethiyle
l. Velid b. Abdiilmelik zamaninda Iber Yarimadas’nin en uzak
sinirlanina  hatta 732'deki Puvatya savasiyla Fransa iclerine
kadar uzandi (Yildiz,1992: 478).

Abdilmelik kuzeydeki sinirlarini kontrol etmek noktasinda ig
savasin bitmesini bekledi. Kuzey Afrika'daki glctnl yeniden tahkim
etmeden 6nce Bizans imparatorlugu ile baris yaparak kuzeyden
gelen askeri saldirlart yakld miktarda hara¢ vermek suretiyle
durdurmayi basardi. Ancak 6teden beri Bizans imparatorlugu’nun
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lkiskirtmasiyla harekete gecerek Emeviler'in Suriye sinirlarini ihlal
eden Merdeiler, Abdilmelik b. Mervan'i gic durumda biraktiklarinda
Bizans'a ddenen harac miktari yeniden artirilarak bu saldinlar
onlendi (70/689-90). Devlet icinde baris saglandiktan sonra kararh
bir sekilde Bizans imparatorlugu'na karsi harekete gecen Abdtiimelik
b. Mervan, gérismeler yoluyla aralarindaki sorunlarn cézmek icin
hamle yapmakla birlikte kesin bir sonuc almak amaciyla savas
meydanini kullanmayi tercih etti. Kardesi Muhammed b. Mervdn
komutasinda Anadolu iclerine sevk ettigi ordu, Sivas yakinlarinda
Bizans ordusu karsisinda parlak bir zafer kazandi (73 (692/93).
Ardindan génderilen Osman b. Velid komutasindaki islam ordusu,
Bizans kuvvetlerini tamamen geri pUskirtti ve elde edilen zaferi
percinledi. Ama Bizans imparatoru Il. Justinianos pes etmeyerek
Emeviler Devleti'ne karsi ayaklanan Simbat adli bir gayrimuslim
liderligindeki isyancilara destek kuvvetler génderdi. islam ordusuna
karsi once zafer kazanan Bizanslhlar bir mtddet sonra karsi atada
gecen Muslimanlar karsisinda kaybetmeye basladl. 695 vilinda
Mislimanlar, Maras bdlgesini egemenlik alanina katarak Bizans
ordularini geri paskudrttd. Birkag yil sonra Suriye'de baslayan veba
salginini firsat olarak degerlendiren Bizanslilar donanmalarini Dogu
Akdeniz'e sevk ederek Antakya'yi denizden ele gecirmeye calistilar.
Abdilmelik ise Erzurum Uzerine génderdigi ordunun zaferini kutladi
(700-701). ibnii'l-Es‘as tarafindan baslatilan ayaklanma, Emevilerin el-
Cezire valisi Muhammed b. Mervdan tarafindan bastirildi (Géksu,
2020: 97-98). Ardindan Abdullah b. Abdtlmelik komutasindaki ordular
Anadolu iclerinde Darende'yi ele gecirdi (83/702).

Ote yandan, Abdilmelik b. Mervan dodguda Irak, K(fe ve
Basra'da devletin glclni demir yumruk marifetiyle tesis eden
Haccac b, Yusuf, en blyik basarilarindan birini  ibni'l-Es'as
ayaklanmasi karsisinda aldi. Sind yani Afganistan bdlgesinde etkin
olan ve Irak'a saldiran ibnii'l-Es'as liderligindeki isyancilari bastiran
Haccac b. Yusuf, bir kez daha Abdilmelik'in iktidar glclnG
kuvvetlendirdi. isyan hareketi bastinlmasina ragmen Horasan
codrafyasindaki siyasi otoritenin yeniden tesisi birkac yil srdd. Bu
bblgede siyasal otoritenin tam anlamiyla saglanmasi, odlu 1. Velid b.
Abdilmelik déneminde oldu (Yildiz, 2000: 33).
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Abdllmelik b. Mervan devrinin on Uc yili ic savaslar, isyanlar
ve Bizans kuvvetleriyle kiyasiya bir micadele icinde gecti. Halife
ciddi bir kararliik gostererek liderlik 6zelliklerini ortaya koydu.
Sorunlarin Ustesinden gelmek icin sabir ve metanet sergiledi.
Devletin hdkidmran oldugu topraklar icindeki isyanlari ortadan
kaldirdigi gibi sinirlari genisleten bir yayilma politikasini tesis etti.
Siyaset alanindaki basarilarini askeri basarilarla tahkim ettigi gibi
ekonomi alaninda da iddiali politikalarini basariyla uygulayarak
halkin genel refahina katki sagladi (Yildiz, 1988:266).

3.3. Liderligini Kiiresel Glcege Yiikselten Ekonomi ve Para Politikasi

Para insanlk tarihinde devletlerin ve hikimdarlarin egemenlik
ilanidir. Ayni zamanda ekonomik hayatin temel bir aracidir. insanlar
arasinda elden ele dolasarak, ekonomik dederi yaninda kilttrel
odgeleri ve sanatsal ozellikleri ile de ilgili hikimdar ve devletin
maddi ve manevi acgidan glg ve imajint yansitir. Devletin ve onu
temsil eden hikimdarin hakimiyetini sembolize eder.

Abllmelik b. Mervan, halife oldugunda hikidmranlidi icerden
ve disardan kaynaklanan tehditlerle karsi karsiya idi. Bu tehditler
siyasi ve askeri olmakla birlikte ekonomik acidan da blytk bir
handikap olusturuyordu. Abdullah b. zibeyr, Mekke'de halifelik
iddiasini  siyasi acidan sdrdudrdidd  gibi  bastirdidr  paralarla
ekonomik alanda da hdkimiyet yarisini slrdrdyordu  (Yildiz,
1988:147). Diger taraftan Haricilerin lideri Katari b. Fucd'e de
para bastirmistl. Katari'nin bastirdigi para incelendidginde bunun
Sasaniler'in kiltirinden etkilenerek dizayn edilmis oldugu acikca
goraliyordu. Bununla birlikte Hariciler'in teolojik anlayisini paraya
yansitmaktan kacinmadilar. Bu yUzden paranin bir ytzlinde, Hz.
Muaviye ile Hz. Ali arasinda gerceklesen hakem olayina karsi
ciktiklarinda kullandiklar “La Hakme illa lillah" yani “Hakdm sadece
Allah'indir" ibaresi yer aliyordu. Haricilerden ‘Atiyye b. el-Esved,
Sam'a sadik iken isyan eden Abdurrahman b. el-Es'as ve Abdullah
b. Zlbeyr'in kardesi Mus'ab'da kendi adlarina para bastirmislardir,
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Abdulmelik b, Mervan, isyan ederek ya da biat etmeyerek Emeviler
Devleti veya islam birligine karsi tavir alan otorite merkezlerini,
tedib etmek Uzere gérevlendirdigi Haccac b. Yusuf blytk 6lctide bu
muhalefeti askeri operasyonlarda kontrol altina aldiktan sonra,
onlar tarafindan piyasaya sunulan paralar da ortadan kaldirmaya
basladi (Erkocogdlu, 2005; 400-401). Bdy-lece teolojik, askeri ve siyasi
mucadelenin son halkasi olan ekonomik micadele de surddrali-
yordu. Dinar reformu sayesinde Abdilmelik b. Mervan, genis Ulke
codrafyasinda piyasada dolasimda olan para sistemini Sam'dan
tayin edilen bir standarda kavusturdu. Boylece, Glke sinirlari icindeki
siyasal butdnlik parasal acidan da tek cati altinda toplanarak gercek
anlamda birlik tesis edilmis oldu. Abdtlmelik b. Mervan'in dinar
reformu Ulke ekonomisini para piyasasina hakim olmak suretiyle
icerde ve disarda atadga gecirdi.

Abdulmelik b. Mervan, lider olarak temsil ettigi Emeviler
Devleti'nin, devletler arasindaki imajini iktidarinin her gecen yilinda
kuvvetlendirerek sirdlrdd. Tarihte yer alan biyik devletler askeri
ve siyasal guclerini ekonomik alana yansittiklar oranda uzun
Omarld olmustur. Ekonomik acidan dizenli gelirler elde etmenin
dc¢ ana bashdi; kendi tebaasindan aldigr tim vergiler, himayesi
altina giren veya antlasmalara badh olarak harac alinan tlkeler ve
savaslardan elde edilen ganimetlerdir. Bunun yaninda, bir devlet
uluslararasi ekonomik faaliyetleri kontrol etmek, kendi mali
sistemini gucld tutmak ve glcind ekonomik alanda kanitlamak
icin kendi para sistemini uluslararasi dizeyde ana dedisim arac
haline getirmeye calisir. Abdilmelik b. Mervan, ic batdnliginG
sagladiktan sonra, Bizans imparatorlugu ile mecburen kurdugu
bagimhlik iliskisini tersine cevirmeye calisti. Oncelikle askeri ve
siyasi dengeleri lehine cevirdi daha sonra, Bizans'a harag vermeyi
savasa girisme pahasina durdurdu. Savasi kazandiktan sonra
Bizans'tan vergi almaya basladi. Ardindan uluslararasi alanda VI.
asirdan beri en glcll para sistemi olarak tedavilde olan Solidus'a
alternatif olarak kendi altin parasini bastirdi. Ger¢i  parasini
tanimlarken ve tasarlarken Solidus'tan esinlendi. Ama cadinin
anlayisina hitap ederek uluslararasi alanda dinya capindaki bir
devletin lideri olarak rakiplerine meydan okumanin elzem
yollarindan biri de bu yéntemdi.
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Bu baglamda, Latin-Grek kdkenli “solidus" isminin Arapca'ya gectikten
sonra zamanla degismesiyle olusan “denarius" kelimesinin “dinar”
halini kulland:. Dinar, islam codrafyasinda “altin para” anlaminda
kullanildi (Sahillioglu, 1994: 352).

iddiali bir sekilde kendi bastirdiginiz para sistemini kendi ic
piyasanizda kullanmaniz, gérece kolaylkla uygulamaya konulabilecek
bir politikadir, Ancak stz konusu para sistemini uluslararasi
piyasaya yansitmak ve denizasin ticaret alaninda kullanmak
sadece dis politikada da glcli olmanin bir geredidir. Ayrica, yeni
kurulan para sisteminin ic ve dis piyasalar acisindan kalici olmasi,
sivasi, askeri, sosyo-ekonomik ve psikolojik acgidan Gstnlik
saglamanin defalarca test edilmesi sonucunda meydana gelir. Bu
noktada iki sey one cikar; birincisi, gliclt dis ticaret hacmidir, , ise
glimrik ve vergi tahsili alanindaki etkin kurumsal yapidir.
Abdulmelik b, Mervan, yaptigr reformlar ile Emeviler Devleti'nin
birligini yeniden insa ettidi gibi kurdugu kurumlar vasitasiyla uzun
sire etkileri devam eden ekonomik bir glc merkezi olmasi-ni
basardi. Kendisinden sonra gelen halifeler onun kurdugu temellerin
saglam oldugunu yeniden test ederek devam ettirmeyi genel
stratejilerinin en tepedeki maddelerinden biri halinde uygulamaya
0zen gosterdiler. Dinar sistemi, Abdilmelik b. Mervan'in sahsinda
Emeviler Devleti'nin insanlik tarihine damgasini vurmasini saglayan
unsurlardan biri oldu. Dinar Uzerinde yer alan Abdilmelik b.
Mervan'in resmi Bizans Iimparatorlar'nin  hikiimranhk imajini
animsatmaktadir (Erkocoglu, 2006: 403).

Bizans imparatorlar’'na benzer Kfiye adi verilen bir kaftan
giyen Abdilmelik b. Mervan, uzun sakali ile bilge kisi imaji verirken
kusandigr kilic ile islam'in gaza ve fetih misyonunu sirddrdigi
iddiasinin algilanmasini amaclamistl. Benzer imajlardaki Bizans
imparatorlar’nin resimlerini iceren Solidus karsisinda Emeviler'in
dinan bir taklit gibi goriinse de Abdilmelik b, Mervan'in 6z gliven
icinde kars! propaganda ve ekonomik hamle iddiasini ortaya koydu.
Bizans imparatorlugu ile Dodu Akdeniz ve Anadolu topraklari
tizerinde hattaistanbul (ize-rinde hakimiyet yarisina girisen Emeviler
Devleti'nin esas amaclarindan birisi de devrin basat gtct olmak idi.
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Bu dodrultuda Kadisiye ve Nihavent savaslar ile yaklasik ceyrek
asir énce Sasani imparatorlugu karsisinda alinan askeri ve siyasi
basari, Bizans imparatorlugu karsisinda da tekrarlanma arzusunu
gerceklestirmek istiyordu. Askeri olarak tekrar Gstin duruma
gecmeyi basaran Abdilmelik b. Mervan, Bizans imparatorlugunu
olusturan cok sayidaki etnik ve dinsel kimlik sahibi halk nezdindeki
iddiali imajini, bastirdidi paralarla kuvvetlendirmek istiyordu.

Halife sifatiyla temsil ettigi islam medeniyeti ve islam
toplumu liderliginin teolojik, politik ve ekonomik propagandasini
yapiyordu. Bastirdidi paralarda yer alan “Kelime-i Tevhid" Bizans
imparatorlar’nin “Teslis” inancina meydan okurken, kusandidr kilicla
sivasi yayilma politikasini  ortaya koymustur. Solidus para
sistemine meydan okunan diger yon ise ekonomik alandir.
Dinar't basarak Bizans parasina olan bagimliliga son verdigi
gibi altin adirhdr Solidus karsisinda dederli bir para oldugunu orta
koydu (Sahillioglu, 1989:536).

3.4.Kiresel Liderlik Karizmasini Gii¢clendiren Maliye Politikasi

Abdilmelik b, Mervan, dinar istikrarli bir para birimi haline
getirerek vergi miktarinin bir standart para birimiyle kolayca
hesaplanip toplanmasini sagladi. Ayrica zekat veren Maslimanlarin
hesap yapmasini kolaylastirmis oldu. S6z konusu reform sayesinde
dinar ser'i acidan bir miskal adirlidi olarak 4,25 gram basildi ve
birim adirhk 20 kirat kabul edildi. Dirhem ise 2,97 gram ve 14 kirat
olarak tespit edildi. Boylece zekat nisabi 40 dinarda bir dinar, 20
dinarda ise 0,5 dinar, 200 dirhemde ise 5 dirhem olarak tespit
edildi. Cizye ise Uc¢ kademede toplandigindan asadi gelir dizeyinde
1 dinar veya 12 dirhem, orta gelir diizeyinde 2 dinar veya 24 dirhem,
yuksek gelir dizeyinde ise 4 dinar veya 48 dirhem olarak tespit
edildi (Sahillioglu, 1994: 352-353).
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Goraldiugu gibi Abdilmelik b, Mervan, 696 yilinda dinar para
sisteminde reform yaparak, Ulkenin mali sistemi ve ekonomik
politikalarina  katki  sagladigi  kadar Mdaslimanlarin - zekat
baglamindaki dini go6revlerini ifa etmelerini de kolaylastirdi.
Bastirdigi sikkelerle dinyanin en wuzak noktalarina kadar
hdkimranliginin -~ varhgini, liderlik misyonunu ve vizyonunu
yaymaya calisti. Emeviler Devleti sinirlari icinde oOteden beri
dolasimda olan Bizans, Sasani ve dider devletlerin paralari yavas
yavas etkisini kaybetmeye basladi. Halk, Emeviler Devleti'nin para
reformu sayesinde siyasal egemenlidini somut olarak tanidi. Bu
sayede halk ile idare arasinda sosyo-politik ve sosyo-kiltirel bir
bag tesis edildi. Emeviler Devleti biinyesindeki gayri-Mislimlerden
alinan cizye vergisini agk ve net bir miktara baglarken islam
toplumunun zekat vermesini kolaylastirarak siyasal ve ekonomik
istikrara katki verdi.

3.5. Devleti Yeniden Yapilandiran Lider imaiji

Abdilmelik b. Mervan, halife sifatinin geredini yerine getirmek icin
islam toplumunun siyasal ve teolgjik agidan ihtilaflarini ¢c6zmeye
oncelik verdi. Co6zim konusunda siyasal kanallar yaninda
cogunlukla askeri tedbirler ile birlik ve beraberlik yéninde sadlam
adimlar atarak basarh neticeler aldi. Bu noktada basiretli ve gtcli
bir liderlik orta koydu. Ardindan Emeviler Devleti icinde yer alan cok
farkh kabile topluluklarini, etnik ve dini acidan birbirine uzak
dzellikler tasiyan topluluklar, bir imparatorluk teskilati tesis ederek
tek cati altinda tutmayi basardi. Bunu sadglamak icin blrokratik
reformlar yapti. Devletin birokratik kayitlari onun zamanina kadar
farkll dillerde tutuluyordu. iran cografyasinda Farsca, Sam ve
cevresinde Yunanca, Misir ve Nil Havzasi'nda Kipti'ce tutulan
kayitlar devletin merkezilesmesi noktasinda birtakim engellere
sebep oluyordu. Abdilmelik b. Mervan, devletin ilgi sahasina giren
tim bdrokratik islemleri Arapca kayit altina almayi zorunlu hale
getirerek cok iddiali bir reformu gerceklestirdi (Demircan, 2013: 51).
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ic isyanlari bitirerek tek devlet, tek otorite ve tek din
anlayisi noktasinda kuvvetli bir adim attiktan sonra, Arapca kayit
zorunlulugu getirerek “tek devlet tek dil" ilkesini hayata gecirdi. Bu
reformu ile klasik islam egitim kurumlarinda yetisen Misliimanlara
devlet kadrolarini acarak 6nemli bir yenilik yapti. Devlet memuru
olmak isteyen Muslim, Gayrimislim tim tebaa Arapca 6drenmeyi
mecburi bir editim alani olarak gindemine aldi. Elbette Arapca
kayrit tutma zorunlulugu ile diger dillerde kayit tutan uzmanlar
hemen birokrasiden silinmedi (Erkocodlu, 2009: 208). Clnkl
Hristiyan, Yahudi, Mecusi gibi diger dinlere mensup memurlar
gorevleri icabi hem kayit tuttuklarr dili hem de Arpacay'l iyi
biliyorlardi. Bunlar gérevlerine devam etti. Ancak bu reform ile tim
memuriyetlerde o6ncelikle Arapca bilmek zorunlu oldudu icin
MUsliman Araplar ile Arapca editim alan kisiler devlet
makamlarinda gorev almak noktasinda énemli avantajlar elde etti.
Memuriyet ile editim sistemi arasinda dogrudan iliski oldugu icin
bundan sonraki asirlarda medrese egitim sistemi daha dnemli hale
geldi. Bu reform dodrudan ve dolayll olarak devletin dil ve kalttr
politikasinin boyutlarini da ortaya koydu (Ergin, 1988:225).

3.6. Dil Reformu ve Kiiltiir Alanindaki Liderligi

Abdilmelik b. Mervan devrinin 6nemli reformlarindan biri de Kur'an-
| Kerim'in okunmasi noktasindadir. Yeni Misliman olanlarin Arapca
egitimini  kolaylastirmak icin noktasiz olarak yazilan harflerin
kanstirlmasini - 6nlemek icin noktalama isaretleri gelistirildi.
Bdylece Arap alfabesindeki harfler buglnkd hale déntstirdldd.
Ayrica Kur'an-1 Kerim'in kolayca ve hatasiz okunmasi icin hareke
isaretleri tespit edildi. Bdylece Muslimanlar'in kutsal kitaplar
tzerinden yola cikilarak dil ve alfabe acisindan bir standardizasyon
saglanmis oldu. Islam toplumunun editim acisindan birlik ve
beraberligini saglamak yoninde Kur'an-1 Kerim'in dogru okunmasi
ve dogru anlasiimasi noktasinda merkez giclin kontroltinde énemli
bir adim atildi (Erkocoglu, 2006:420-422).
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Arap olmayan Mdaslimanlar tarafindan Arapca’'nin dogru
yazilmasi ve okunmasi bir standarda kavusturuldugu gibi yabanci
dillerden yapilan terciimelere de adirlik verilmeye baslandi. Kamu
birokrasisinde Arapca kullanimi zorunlu kilindiktan sonra Emevi
sarayindaki hanedan CGyelerinin himayesinde gelisen tercime
faaliyetleri yeni bir ivme kazandi. Yunan tip ve kimya kitaplarinin
terciimesi Emeviler devrindeki ilim ve kdltdr hayatini gelistiren
amiller arasina girdi. Halifenin sarayinda tertip ettigi toplantilara
devrin ilim adamlari, sairleri ve musikisinaslari katiimaya basladi.
Bdylelikle saray etrafinda yavas yavas bir yiksek kdltdr ortami
dodarak, bulunduklarn siyasal ve ekonomik durum ve uluslararasi
gelismeler dederlendirilme imkanina kavustu (Erkocodlu, 2011: 368
-369).

3.7.Liderlik imajini Kalici Kilan imar ve Sehircilik Politikasi

Halife Abdilmelik b. Mervén, 6zellikle Bizans imparatorlugu ile her
alanda rekabet eden bir liderlik anlayisi sergiledi. Hristiyanlar,
Misliman Araplari “c6l adamlar”, “deve cobanlar” ve “geldikleri
¢Ollere bir middet sonra donecek medeniyet anlayisindan uzak
fatihler" olarak alaycr bir dille degerlendirmeye basladiklar icin
Abdilmelik b. Mervan ciddi bir karsihk vermenin zamani geldigini
dtstnerek imar faaliyetlerine basladi (Erkocoglu, 2011:443).

Kuzey sinirlari boyunda yer alan ve Emevi Devletine yeni
katilan Ermenistan topraklarinda, Hz. Omer gelenegine bagli
kalarak ordug@h sehirler olusturmaya 6ncelik verildi. Akdeniz
kiyilarinda Bizanslilar'in tahrip ettidi sehirlerin alt yapi ve savunma
sistemlerini tamir ettirdi. Bizans imparatorlugu ile Anadolu'daki
ortak sinir boylarinda kaleler insa etti. Vali olarak gérevlendirdigi
kisilere yeni sehirler insa ettirdi. Bu badlamda; Irak'taki Vasit
kentini Haccdc b. Yusuf, Misir'daki HulvGn sehrini Abdullaziz b.
Mervan, Kuzey Afrika'daki Tunus sehrini Hass@n b. Nu'man kurdu.
Tunus bir liman ve tersane sehri olarak tesis edildi.
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Zamanla gelisen Tunus sehri, islam Devleti'nin donanma
Uslerinden biri olarak Sicilya, Sardunya ve italyan kiyilari ile
cevresindeki adalara yapilan seferlerde énemli rol oynadi. Kudis
kentinin  kutsal mekanlarini korumanin  yaninda  siluetine
silinmeyecek bir iz birakmay hedefledi (0zdemir, 2022: 34).

Kudis'teki kutsal kabul edilen kaya (sahr) (zerinde insa
ettirdidi ve Kubbetil's-Sahra olarak bilinen anitsal yapi ile tarihe
damagasini vurdu. Bu yapinin farkh insa sebepleri var. Arasinda bir
tanesi digerlerine gore daha fazla 6ne cikmaktadir. Hristiyan halk
nezdinde Emeviler'in ve temsil ettikleri din ve dinya gorisidnin
kalici oldugunu géstermek amaciyla bu eserin yapimi saglandi. Zira
Kudis'te basta Kiyame Kilisesi olmak Uzere o glnkd insanlarin
hayretini ¢eken anitsal yapilarla évinen Hristiyan halka ve onlari
destekleyen Bizans ileri gelenlerine verilen glcli bir cevap
Kubbetl's-Sahra sayesinde oldu (Harman, 2002:329). islam'in
siyasal giclnd, estetik anlayisini ve sehircilik anlayisini temsil eden
bu eser sayesinde Abdilmelik b. Mervan ve Miislimanlar iddialarinin
fizik ve metafizik boyutlarini ortaya koydu.

Bizans ve Sasani imparatorlugu gibi tarihin gérdigl en biyik
imparatorluklarla boy 6lclisebilecek maddi glice, estetik anlayisina
ve gelecek tasavvuruna sahip olduklarini kanitladilar. Kubbetii's-
Sahra, yaninda Mescid-i Aksa'nin insasini da baslatarak Kudis Sehri
kimliginin icinde, islam sehri algisini gliclendirdi. Kudis sehri o
gliine kadar Yahudiler ve Hristiyanlar tarafindan daha 6nce insa
edilen kutsal mekdanlarla anilirken, Abdilmelik b. Mervan devrinde
yapimina baslanilan bu eserler mimari hacimleri ve estetik yonleri
bakimindan sehrin siluetini yeni bir forma doéntstirdd. Bu formun
baskin unsuru Kudlis semalarini slsleyen Kubbetl's-Sahra ve
Mescid-i Aksa oldu (Erkocoglu,2011:454-458). Bu eserler sayesinde
Kudiis'tin islamlasmasi hiz kazandi ve Mislimanlarin model sehirleri
arasinda sayilmaya baslandi. Kudis'in Mdislimanlar nezdindeki
kutsallig yeni bir anlam kazand (Kéftiircil, 2020: 1059). Ote yandan,
ic savas sirasinda Mekke'de cereyan eden catismalarda zarar géren
Kabe esas haline sadik kalinarak yeniden tamir edildi. Bdylelikle,
islam medeniyetinin en kutsal sehrini koruma bilinci ortaya kondu.
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Ayrica, islam @ncesinden beri yasayan Kureys kabilesinin kutsal
gelenedine sadik kalindigi, Hz. Peygamber ve diger halifelerin
yolundan gidildigi gosterildi (Bozkurt, 2002:305-306).

Sonug

Abdilmelik b. Mervan devri, her bakimdan dikkat ceken liderlik
ozelliklerini barindiran uzun sayilabilecek 21 yilhk bir streci icerir.
Abdilmelik b. Mervan askeri, siyasi, teolojik, kiltirel ve bayindirhk
alanlarinda politikalar Greterek liderlidini ortaya koymustur. Emeviler
Devleti'nin hilafet makamina oturdudunda i¢ savaslar, dis saldirilar,
Suriye'de cikan veba salgini gibi saglik tehditleri yaninda ekonomik
ve mali imkanlardaki daralma gibi problemlerin (stesinden gelmeyi
basaran bir lider oldu. Bu basarisinin ortaya cikmasinda kararh ve
sabirh kisilidi, vizyoner devlet adamhdi, tutarh siyasi politikalan,
bayindirlik ve kiltlrel yatinmlardaki misyon yUklG iddiali politikasi,
ekonomik ve mali politikalardaki akilcr tutumu etkili oldu. Abdilmelik
b. Mervan'in iktidari 21 yil stirmls olmakla birlikte kendisinden sonra
gérev alan odullarina etkin ve kuvvetli bir devlet teskilati birakmustir.
Bu vyizden Abdidlmelik b. Mervan “meliklerin babasi” olarak
adlandinlmistir (Wellhausen, 1927: 223; Erkocoglu,2006:474). Ozellikle
l. Velid Abdulmelik b. Merva@n (705-715) onun genisleme politikasi
basta olmak Gzere tim politikalarini 1srarla sdrddrerek, Emeviler
Devleti'nin basarilarini tahkim etmistir. Ayrica karizmatik bir lider
olarak Abdulmelik b. Mervan'in, Emeviler Devleti'nin en zor
devirlerinden biri sayilacak bir strecte hilafet makamina oturmus ve
topluma liderlik etmeye baslamistir. Kisa sayilabilecek bir slre
icinde, devleti ve temsil ettigi toplumu kriz ortamindan cikarmaya
vesile olacak hamleleri yapmistir. Akdeniz kiyilari boyunca ordugdéh
sehirler kurarak yenilikci ve vizyoner bir anlayisla imar ve sehircilik
anlayisini dedistirmis ve gelistirmistir (Wellhausen, 1927. 225).
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Abdilmelik b. Mervan; dil ve kiltdr politikasinin yenilenmesi,
blrokratik acidan devle-tin yeniden yapilandiriimasi, maliye, ekonomi
ve para politikalari, siyasal ve teolojik birlik, devletin sinirlarinin
genisletilmesi konularinda bircok yenilikler ve atiimlar yaparak
temsil ettigi makamin  ve islam  toplumunun imajinin
mukemmellesmesini saglayacak bir alginin dodmasina vesile
olmustur. Halifelik makamini temsil ettigi slre¢ boyunca teslim
aldigi noktadan daha st dizeye cikarmis ve gérev siresi vefatl
nedeniyle sona erdiginde tarihe gecen bir lider olmustur.
Bununla birlikte, Max Weber'in tarif ettigi cercevede, karizmatik
bir lider olarak dederlendirilmeyi sadlayacak olcilerde liderlik
performansi sergileyerek Emeviler devrinin dikkat ceken bir islam
Halifesi olmustur.
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