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Oz: Bu aragtirmanin amaci, gretmen goriiglerine gore Tiirk egitim sisteminde bulunan yonetsel sorunlari belirlemek ve bu konuda ¢oziim 6nerisi
sunmaktir. Arastirma, nitel arastirma yontemleri arasinda yer alan olgubilim (fenomenoloji) deseninde gerceklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu 2022-2023 egitim Ogretim yilinda Elazig ilindeki okul 6ncesi kurumlar: ile ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 35 6gretmen
olusturmaktadir. Aragtirma verileri, yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile elde edilmistir. Elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde igerik analizi
yontemi kullanilmistir. Aragtirma sonuglarina gore, Tiirk egitim sistemi'ndeki yonetsel sorunlar olarak, 6gretmenlere ait, egitimde milli degerlere
yeterince yer verilmemesi ve ideolojik yaklagimlarin egemen oldugu goriisleri 6n plana ¢tkmustir. Tiirk egitim sistemi'ndeki yonetsel sorunlara yonelik
olarak 6ne ¢ikan ¢6ziim Onerileri ise egitimde milli degerlerin 6n planda tutulmasi, egitim politikasinin siirekli degismesi ve yeterli mali kaynak
saglanmasidir.
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Abstract: This study aimed to identify administrative problems in the Turkish education system based on teacher perspectives and provide
recommendations for addressing these issues. The study employed a qualitative research design, specifically adopting the phenomenology approach.
The study group consisted of 35 teachers working in preschools, primary schools, secondary schools, and high schools in Elaz1§ during the 2022-2023
academic year. Data were collected through semi-structured interviews, and content analysis was used to analyze the data. The findings revealed that
the administrative problems in the Turkish education system included the insufficient inclusion of national values in education and the dominance of
ideological approaches from the teachers' perspective. The prominent recommendations for addressing the administrative problems in the Turkish
education system emphasized prioritizing national values in education, ensuring a stable education policy, and providing sufficient financial
resources.
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Tiirk Egitim Sisteminde Yaganan Yonetsel Sorunlar ve Goziim Onerileri

(Administrative Problems in the Turkish Education System and Suggestions for Solutions)

1. GIRIS

Egitim ile, insanlara egitim kurumlar: tarafindan hayatta ihtiya¢ duyacaklar1 gerekli bilgi ve beceriler
sistematik olarak kazandirilmaya calisilir. Tiirk Dil Kurumu tanimina gore ise egitim “gocuklarin ve
genglerin toplum yasayisinda yerlerini almalar: icin gerekli bilgi, beceri ve anlayislar: elde etmelerine,
kisiliklerini gelistirmelerine okul icinde veya disinda, dogrudan veya dolayli yardim etme ve terbiye”
seklinde tanimlanmistir (TDK, 2022). Genel manada egitim, bir insanin; duygusal, bedensel, zihinsel olarak
sahip oldugu yeteneklerini belirlenen amag¢ dogrultusunda gelistirmesidir (Kartal, 2017). Egitim baska bir
tanimda, insanlarin yasantisinda istendik yonde davrans degisimi siireci seklinde ifade edilmistir (Boydak
Ozan, 2014). Sezgin (2019), egitimin insana &zgii davranigsal bir faaliyet oldugu ve insanlarin
olgunlastirilmasmi sagladigini belirtmistir. Yapilan tamimlar dikkate alindiginda egitimin bireylerde
istenilen davranis degisikliklerini olusturan ve hayat boyu devam eden sistematik bir siire¢ oldugunu
sOyleyebiliriz.

Egitim, resmi ve diisiinsel anlamda, kisilerin degerler, yetenekler ve bilgi bakimindan egitildigi sosyal
kurumlar olan okullarda yapilir (Gutek, 2014). Egitim ile sisteme dahil olan bireylerin, toplumsal yasama
uyum saglamalari, bu toplumlarin kalkinmalar1 ve gelisimlerinin olumlu yonde degisecegi soylenebilir.
Ayrica egitim sistemi igerisinde yer alan, okuldncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekogretim alt
sistemleri ile belirlenen amagclar dogrultusunda biitiinlesmis bir yapiy1 olusturmaktadir (Sayhk vd., 2021).
Egitim sistemlerinin verimli, sistemli ve organize bir bigcimde yonetilmesi {ilkeler agisindan 6nemlidir
(Kara, 2020). Tuirk Milli Egitim Sistemi, 1924 yilinda yiiriirliige girmis olan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile
giiniimiizdeki yapisina kavusmus, Milli Egitim Bakanhg: tarafindan tek elde toplanmistir (Ozdemir ve
Topal, 2019). Ogretim birligi olusturulduktan sonra belirlenen hedefler dogrultusunda, gergeklestirilecek
egitimsel faaliyetler organize edilerek, kanunlar ¢ikarilmis ve stirekli giincellemeler yoluyla Tiirk Milli
Egitim Sistemine yon verilmistir (Bagdemir, 2012). Bununla birlikte Tiirk Milli Egitim Sisteminin
verimliligini ve Kkalitesini arttirmak i¢in Avrupa Birligi'nin egitime yonelik politikalar1 da takip
edilmektedir (Saglam, Oziidogru ve Ciray, 2011). Fakat zaman icerisindeki gelismeler ve yenilikler
dogrultusunda, mevcut kanunlara ek olarak cikarilan veya giincellenen kanunlarla birlikte Avrupa
Birligi'ne uyum kapsaminda siire¢ icerisinde bazi gelistirme ve iyilestirme cabalar1 gosterilse de bu
calismalarin yeterli olmadig1 diisiiniilmektedir (Ozyilmaz, 2017).

Egitim sistemimizdeki sorunlar {izerine yapilan bir¢ok arastirmada farkli sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bu
calismalara gore, Tirk Milli Egitim Sistemi'nde oOgretmen nitelikleri, Ogrenci nitelikleri, egitim
politikasindan kaynaklanan sorunlar oldugu belirlenmistir (Babadag ve Saribas, 2015; Tasdemir, 2015).
Bayar ve Kosterelioglu (2014) ise egitimdeki vizyon ve misyonun eksikligine vurgu yaparak, okul
yOneticilerinin yetistirilme ve atanmalarindaki sorunlari belirlemistir. Egitim sisteminin yapisal sorunlarin
(Basdemir, 2012; Kartal, 2013) yaninda, okullarin maddi imkansizliklar1 ve simif mevcutlar: sorunu oldugu
tespit edilmistir (Sahan ve Yesil, 2015). Sarigay (2018) tarafindan yapilan ¢alismada okul sayilarimin
yetersizligi {izerinde durulurken, dgrencilerin yonlendirilme sorunlarinin da oldugu belirlenmistir (Er,
2015). Avrupa Birligi'ne uyum calismalarinin Tiirk egitim sistemi'ne olumsuz etkilerinin oldugu (Criray,
Oziidogru ve Saglam, 2011) ve egitim sistemimizin yapisal sorunlarinin oldugu tespit edilmistir. Ogretmen
adaylarinin egitim sistemine dair gordiikleri sorunlar; kaynak ve donanim eksikligi, 6gretmen niteligi,
ogretimde kullanilan yontemler, sistem ve miifredatin stk degismesi olarak belirlenmistir (Yilmaz ve
Altinkurt, 2011; Yesil ve Sahan, 2015; Cetin vd., 2018). Bununla birlikte 6gretmen adaylarinin egitimdeki
firsat esitsizligi, sosyal etkinliklerin eksikligi ve ders saatlerinin fazlaligi gibi sorunlar1 oldugu tespit
edilmistir (Ercetin vd., 2019). Genel bir agistyla Tiirk milli egitim sisteminde belirlenen sorunlar su sekilde
siniflandirilabilir:
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Egitim sisteminin yapisi (Basdemir, 2012),
Egitim yonetimi (Esen, 2022),

Egitim programlar1 (Ulug, 2019),

Egitim planlamas: (Kocaman, 1996),

Egitim denetimi (Ozmen ve Ozdemir, 2012),
Egitim finansmani (Altunay, 2021),

Sinav sistemi (Ali Ismail, 2022),

Ogretmen yetistirme ve yeterlilikleri (Ira ve Aktan, 2018),

N N N N N N N R

Okul yoneticisi yetistirme ve atama sistemi (Gok, 2019),
v’ Altyap: problemleri (Karabulut, 2016).

Egitim; toplumsal, ekonomik, yonetimsel ve siyasi gelismeler igin bir 6n kosul olarak diisiintilmektedir
(Kaya, 2015). Bu baglamda bir iilkenin egitim sistemi, o {iilkenin bireylerinin hangi amaglar
dogrultusunda yetistirileceginden, nasil bir egitim alacaklarindan, hangi bilgi ve beceriler ile
donatilacaklarina kadar bir¢ok konu icermektedir. Egitimin {ilkelerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerinde oynadig1 basat rol goziine alindiginda, egitimin kalitesi ve etkililigi {izerinde egitim-6gretim
etkinliklerinin uygulayicilar1 olan 6gretmenler kadar, egitim-6gretim politikalarinin olusturulmasinda ve
sekillenmesinde sz sahibi olan politika yapicilarin sorumlulugunun bulundugu séylenebilir. Bu amagla
arastirmacilar tarafindan Tiirk egitim sistemi'ndeki yonetsel sorunlarin neler oldugunun belirlenmesinin
ve bunlara yonelik ¢6ziim Onerilerinin getirilmesinin daha etkili bir egitim sistemi olusturulmasina katk:
saglayabilecegi diisiintilmiistiir.

1.1. Arastirmanin amaci

Bu calismanin amaci, Elazig {linde gorev yapan 6gretmenlerin goriislerine gore Tiirk egitim sistemi'ndeki
yOnetsel sorunlar1 belirlemek ve ¢o6ziim 6nerileri sunmaktir. Bu genel amag gercevesinde asagidaki sorulara
cevap aranmigtir:

1- Ogretmen goriiglerine gore Tiirk egitim sistemi'ndeki yonetsel sorunlar nelerdir?
2- Ogretmenlerin Tiirk egitim sistemi'ndeki yonetsel sorunlara yonelik ¢oziim 6nerileri nelerdir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin deseni

Calisma nitel arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseninde gergeklestirilmistir.
Fenomenoloji bir fenomenin bireyin veya belli bir grubun deneyimleri agisindan tanimlanmasini
(Christensen, Johnson ve Turner, 2015) ifade etmektedir. Buradaki ana diisiince, tek tek insanlarin bakis
agilarindan bakarak onlarin bireysel yapilarini, niyetlerini anlamaya c¢alismak olmaktadir. Olgubilim daha
¢ok insanin i¢ diinyasina/biling yapilarina yonelir. Céziimlemenin esas amaci, seylerin varliginin ve
Oziiniin kavranmasidir (Mayring, 2011).

2.2. Aragtirmanin evreni ve 6rneklemi/Aragtirmanin katilimcilar

Calismada katilimcilar belirlenirken maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu 6rnekleme
yontemi evrende incelenen problemle ilgili olarak kendi iginde benzesik durumlar belirlenerek ¢alismanin
bu durumlar {izerinde yapilmasini (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2013) ifade
etmektedir. Arastirmada, evrenin en iyi temsil edebilmesi amaciyla farkli sosyo-kiiltiirel 6zelliklere sahip
egitim bolgelerinde, farkli brans ve okul tiiriinde goérev yapan o6gretmenler maksimum gesitlilikte
belirlenmistir.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- I\astf/lsl5a-i10:Vd oy q-Ruvhssantlo V10 by
1668


https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Tiirk Egitim Sisteminde Yaganan Yonetsel Sorunlar ve Goziim Onerileri

(Administrative Problems in the Turkish Education System and Suggestions for Solutions)

Calismada katilimcilar 2022-2023 egitim-0gretim yilinda Elazig ilinde gorev yapan 35 Ogretmenden
olusmaktadir. Katilimcilara ait bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.
Katilimcer Bilgileri
Gruplar Frekans(f)

Cinsiyet Erkek 21
Kadmn 14
1-5 7
. 6-10 10
Mesleki Kidem 11-15 1
15+ 6
Okul Oncesi 4
Gorev Yapilan Tkokul 12
Ogretim Kademesi Ortaokul 9
Lise 10

Tablo 1'de gortislerine bagvurulan 35 6gretmenin 21’inin erkek, 14’tiniin kadin oldugu; 7 6gretmenin 1-5
yil, 10 6gretmenin 6-10 yil, 12 6gretmenin 11-15 yil, 6 6gretmenin 15 yil ve iistii mesleki kideme sahip
oldugu; 4 6gretmenin okul 6ncesi, 12 6gretmenin ilkokul, 9 6gretmenin ortaokul ve 10 6gretmenin ise lise
kademesinde gorev yaptig1 goriilmektedir.

2.3. Veri toplama araglar ve siireci

Calisma verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve acik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis
gortisme formu ile toplanmistir. Goriisme formunun hazirlanmasi asamasinda ilgili alan yazin taranmas,
iki uzmandan goriis alinmistir. Uzman goriisiiniin ardindan toplam ii¢ goriisme sorusu igeren form
hazirlanmisgtir. Yar1 yapilandirilmis form Ogretmenlerle yiiz yiize goriismeler yapilip sonda sorular
yoneltilerek uygulanmistir. Calisma verileri arastirmacilar tarafindan okullarin ziyaret edilmesi suretiyle
elde edilmistir. Calismada veri doygunluguna ulasilincaya kadar goriismelere devam edilmistir. Goriisme
formunda su sorular yer almaktadir:

1- Tiirk egitim sistemi'nde yonetsel sorunlar bulunmakta midir?
2- Tiirk egitim sistemi'ndeki yonetsel sorunlar nelerdir?
3- Tiirk egitim sistemi’ndeki yonetsel sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?

2.4. Verilerin analizi

Elde edilen verilerin analizi i¢in igerik analizi yontemi kullanilmistir. Bu dogrultuda katiimcilarin
goriisleri K1, K2, K3, ..., K35 bi¢giminde kodlanmistir. Tiim katilimcilarin goriisleri incelenerek, temalar
olusturulmus ve katilimcailarin goriisleri anlamca uygun temalara yerlestirilmistir.

Calismanin giivenilirlik belirlemek icin uzmanlardan, katiimeci goriislerini arastirmacilar tarafindan
olusturulan temalara yerlestirmeleri istenmistir. Alan uzmanlari tarafindan analiz edilen verilerden elde
edilen goriis ve temalar, aragtirmacilarinki ile karsilagtirilmistir. Bu amagla Miles ve Huberman’in (1994)
gelistirdigi “Uzlasma Yiizdesi” (Uzlagsma Yiizdesi (P) = Gortis Birligi / (Gortis Birligi + Goriis Ayrilig) x100
formiilti kullanilmistir. Bu formiil kullanularak uzlagsma yiizdesinin ~%91 oldugu belirlenmistir. Nitel
arastirmalar ic¢in uzlasma yiizdesi formiiliinden elde edilen degerin %70 ve {izerinde olmas1 (Miles ve
Huberman, 1994) arastirma verisinin giivenilirliginin saglanmis oldugunu gostermektedir. Bu sonugcla
arastirmanin giivenilirligi saglanmaistir.
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2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi YoOnergesi”
kapsaminda uyulmas: gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan
“Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” baslhigi altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: T.C. Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik
Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 22.12.2022

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2022/27
3. BULGULAR

Katilmailara ilk olarak “Tiirk egitim sistemi'nde yoOnetsel sorunlar bulunmakta midir?” sorusu
yOneltmistir. Katilimcilarin yoneltilen soruya vermis olduklar: yanitlardan elde edilen bulgular incelenmis
ve tiim katilimcilarin (n=35) Tiirk egitim sistemi’nde yonetsel sorunlar bulunmaktadir goriisiinde oldugu
gorilmiistiir.

Calisma kapsaminda ikinci olarak katihmcilarin “Tiirk egitim sistemi’ndeki yonetsel sorunlar nelerdir?”
sorusuna vermis olduklar1 yanitlardan elde edilen bulgular dogrultusunda Tiirk egitim sistemi'ndeki
yOnetsel sorunlar; egitsel sorunlar, finansal sorunlar ve politik sorunlar olmak iizere ii¢ alt tema altinda
degerlendirilmistir. Egitsel sorunlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.
Egitsel Sorunlar

Kodlar n

Ogretmen yetistirme sorunu 11
Egitim yOneticilerinin niteligi 11
Egitim uzmanlarindan yeterince yararlanilmamasi
Ogrenme-dgretme siireci sorunlari

Egitim-6gretim etkinliklerinden kaynaklanan sorunlar

8
8
Teftis sorunu 8
4
Ogretmen nitelikleri sorunu 4

Tablo 2 incelendiginde egitsel sorunlar olarak, 6gretmen yetistirme sorunu (n=11), egitim yoneticilerinin
niteligi (n=11), egitim uzmanlarindan yeterince yararlanilmamasi (n=8), 6grenme-6gretme siireci sorunlar1
(n=8), teftis sorunu (n=8), egitim-ogretim etkinliklerden kaynaklanan sorunlar (n=4) ve 6gretmen nitelikleri
sorunu (n=4) goriisleri ifade edilmistir. Egitsel sorunlar alt temast ile ilgili 6ne ¢ikan katilimci goriislerinden
bazilar1 asagida sunulmustur.

K10: “Egitim fakiilteleri kurmamiza ragmen sadece bu okuldan degil, cesitli okullardan mezun olanlar: da 6gretmen
yapmamiz” (Kadim, Mesleki Kidem: 1-5 y1l, Tlkokul).

K18: “Egitim yoneticiliginde uzman kisilerin yeterli sayida olmayist da sorunlar arasindadir” (Erkek, Mesleki
Kidem :6-10 y1l, Lise).

K32: “Milli egitim kadrosunda yetkili birimlerde eitim alaninda uzman olan kisilerin yani egitim bilimcilerin goreve
getirilmemis olmas: egitimdeki sorunlardan biridir” (Erkek, Mesleki Kidem: 15+ y1l, Ortaokul).
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K29: “Ulkemizde 6grenme &gretme siireclerinde temel sikintilarmn baginda 6grenci asir bilgi yiiklemenin
yanhsh§indan soz edebiliriz. Ogrenciler sorqulama becerisinden yoksun olarak ezbere bilgi ile donatilyorlar” (Kadin,
Mesleki Kidem: 6-10 y1l, Lise).

K17: “Teftis sisteminde en cok sikintr cektiimiz konu Ogretmenlerin teftisi sirsinda yasanmakta idi branslar
diizeyinde yeterli olmayan miifettisler tarafindan yapilan teftisler objektif olmamaktadir. Brang: Ingilizce olan bir
miifettisin matematik dersini teftis etmesi gibi” (Erkek, Mesleki Kidem: 11-15 y1l, Ortaokul).

K9: “Egitim programlar: diizenlenmelidir” (Erkek, Mesleki Kidem: 6-10 y1il, Ortaokul).

K2: “Ogretmen niteliklerinden kaynaklanan sorunlar var. Pedagojik bilgideki vyetersizlik, hizmet ici egitim
cksiklikleri, mesleki bilgideki yetersizlikler gibi” (Kadin, Mesleki Kidem: 6-10 y1l, Okul Oncesi).

Keé: “Liyakatsiz yoneticilerin resmi iletisim tarzimin Otesine gecemeyisi ve bu durum sonucunda da okullarda
d3retmen-yonetici catismalarimin yasanmasi 6nemli bir sorun alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir” (Erkek, Mesleki
Kidem:11-15 y1l, ﬂkokul).

Finansal sorunlar Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3.

Finansal Sorunlar

Kodlar n
Mali sorunlar 10

Fiziksel sorunlar
Personel yetersizligi
Arag gereg yetersizligi

— NN

Ogretmen maaglarinin yetersizligi

Tablo 3 incelendiginde finansal sorunlar alt temas1; mali sorunlar (n=10), fiziksel sorunlar (n=6), personel
yetersizligi (n=2), arag/gereg yetersizligi (n=2) ve dgretmen maaslarinin yetersizligi (n=1) ifadeleri olarak
ortaya ¢tkmustir. Finansal sorunlar alt temast ile ilgili 6ne ¢ikan katilimcr goriislerinden bazilar1 asagida
sunulmustur.

K4: “Sahsen benim calistigim okullarda idarecilerin en nemli sorunlarindan biri kaynak sorunudur. Idareciler bazen
bir dilenci gibi kaynak arayisinda olmustur. Biz 6gretmenler aramizda her ay para toplayarak bu soruna ¢oziim
iiretmeye ¢calistik” (Erkek, Mesleki Kidem: 11-15 yil, Ortaokul).

K24: “Okullarda yeterli biitce olmadig: icin temizlik ve giivenlik eleman: almmamiyor ya da 1-2 kisi ¢alistiriliyor.
Ayrica okullar bakimsiz, badana yapilamiyor, tuvaletlerde musluklar, rezervuarlar bozuk, sabun, tuvalet kigidr vs.
yok. Bu durum cocuklarin saghigin ve giivenligini tehdit ediyor” (Erkek, Mesleki Kidem:6-10 y1l, Lise).

K20: “Ogretmenlerin aldiklart maaglar yetersiz, pek cok 6gretmen ek is yapmak zorunda kalwyor; bu nedenle psikolojik
sorunlar yasayan ogretmenler var” (Kadin, Mesleki Kidem: 11-15 y1l, Lise).

Politik sorunlar Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4.

Politik Sorunlar

Kodlar n
Egitimde milli degerlere yeterince yer verilmemesi 16
ideolojik yaklagimlarin egemenligi 12
Egitim politikasindan kaynaklanan sorunlar 10
Asir1 merkeziyetcilik 9
Egitim programindan kaynaklanan sorunlar 7
Egitim felsefesinden kaynaklanan sorunlar 5

Tablo 4 incelendiginde politik sorunlar alt temasy; egitimde milll degerlere yeterince yer verilmemesi
(n=16), ideolojik yaklasimlarin egemenligi (n=12), egitim politikasindan kaynaklanan sorunlar (n=10), asir1
merkeziyetcilik (n=9), egitim programindan kaynaklanan sorunlar (n=7) ve egitim felsefesinden
kaynaklanan sorunlar (n=5) goriisleri ifade edilmistir. Politik sorunlar alt temasi ile ilgili 6ne ¢ikan katilimei
goriislerinden bazilar asagida sunulmustur.

K27: “Ulkemizde egemen olan ideolojiler siirekli degismistir ve iktidara gelen tiim hiikiimetlerin egitimi kendi
ideolojilerine gore dizayn etmek istemeleri egitim sistemini bir yap-boza gevirmistir. Boylelikle oturmayan ve siirekli
degisen bir sistemle istenilen verim almamamstir” (Kadin, Mesleki Kidem: 11-15 y1l, ﬂkokul).

K26: “Degisim ve yeniliklere ayak uydururken programlar ve egitim sistemimiz siirekli yap-boz tahtas: gibi
degistirilmektedir. 4+4+4 sistemi ve 12 yillik zorunlu eitime gecilmesi, diiz yazi ve bitisik egik yazi gibi
uygulamalarin siirekli degismesi, 1.s1mif yasimn diisiiviilmesinin yani sira programlarin degismesi” (Erkek, Mesleki
Kidem: 1-5 y1il, Ortaokul).

K35: “Ulkemizde cok kati merkeziyetci bir egitim yapisimn olmasi. Yerel diizeydeki yoneticilerin egitimin
yiiriitiillmesinde sadece bir uygulayici konumundadir. Ancak karar verme yetkileri yok denecek kadar azdir. Sadece
verilen emirleri yerine getirmekle sorumludurlar” (Erkek, Mesleki Kidem: 1-5 y1l, Ortaokul).

K15: “Egitim felsefesinin batidan almip direk kullanilmaya calisilmas:. Kendi kiiltiirel yapimiza uyarlamadan
kullanmaya ¢alismak” (Kadin, Mesleki Kidem: 11-15 y1l, Ilkokul).

Calisma kapsaminda son olarak Katimalarin “Tiirk egitim sistemi'ndeki yonetsel sorunlara yonelik
¢0zlim Onerileriniz nelerdir?” sorusuna vermis olduklar1 yanitlardan elde edilen bulgular dogrultusunda
¢0zlim Onerileri; egitsel ¢ozlimler, finansal ¢oztimler ve politik ¢oziimler olmak iizere {i¢ alt tema altinda
toplanmistir. Egitimsel ¢oziimler Tablo 3’'te sunulmustur.

Tablo 3.

Egitsel Coziimler

Kodlar

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin yapilmasi
Egitim yOneticilerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin yapilmasi

Egitim uzmanlarindan yararlanilmasi

Denetmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin yapilmasi
Universite egitiminde kalitenin artirilmast

Etkili 6grenme ortamlarmin olusturulmasi

Egitim-6gretim etkinliklerinin yenilik¢i olmasi

Egitim yOneticilerinin lisansiistii egitim almalariin saglanmasi
Ogrenci becerilerinin gelistirilmesinin saglanmast
Denetmenlerin atama sisteminin diizenlenmesi

Ogretmen adaylarinin meslege uygunluguna bakilmasi

=N W Wk U1l U0 0 OB
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Tablo 3 incelendiginde egitsel ¢oziimler alt temasi; 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin yapilmas:
(n=9), egitim yoneticilerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin yapilmas: (n=8), egitim uzmanlarindan
yararlanilmasi (n=8), denetmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin yapilmasi (n=6), {iniversite egitiminde
kalitenin artirilmasi (n=5), etkili 6grenme ortamlarmin olusturulmasi (n=5), egitim-6gretim etkinliklerinin
yenilik¢i olmasi (n=4), egitim yoneticilerinin lisansiistii egitim almalarmin saglanmasi (n=3), 6grenci
becerilerinin gelistirilmesinin saglanmasi (n=3), denetmenlerin atama sisteminin diizenlenmesi (n=2) ve
Ogretmen adaylarmin meslege uygunluguna bakilmasi (n=1) ifadeleri olarak ortaya c¢ikmustir. Egitsel
¢oziimler alt temast ile ilgili 6ne ¢ikan katilimcr goriislerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

K10: “Ogretmen olmak isteyenleri énce bu meslege uygun olup olmadigina bakmalyiz” (Kadin, Mesleki Kidem:
1-5 y1l, Tlkokul).

K22: “Ogretmen olarak atananlar: hizmet ici egitimlerle sik sik cagdas anlayisa gore egitmeliyiz” (Erkek, Mesleki
Kidem: 6-10 y1l, ilkokul).

K12: “Universitelerde dgretmenlerin egitimlerinde kaliteyi artirmak” (Kadin, Mesleki Kidem: 11-15 yil, Okul
Oncesi).

K5: “Her kademedeki yoneticiler, eitim yonetimi alammnda lisansiistii egitim almalidir. Bu siirecte etkili bir okul
yoneticisinin yamma yonetici yardimcist olarak atanmalidir. Lisansiistii egitimin ardindan yonetici olarak atandiktan
sonra da bu egitimler periyodik olarak devam etmelidir” (Erkek, Mesleki Kidem: 6-10 y1l, Lise).

K8: “Okul yoneticilerinin hizmet ici egitimine gerekli onem verilmelidir” (Erkek, Mesleki Kidem: 6-10 yil,
Tkokul).

K7: “Egitim sistemimiz icin yapilmas: gereken 6nemli faaliyetlerden birisi de egitim bilimcilerin sisteme entegre
edilmesidir” (Kadin, Mesleki Kidem: 11-15 y1l, Lise).

K19: “Ogrencilerin zihinsel, bireysel ve sosyal anlamda gelismesini destekleyecek Ogrenme ortamlarmin
olusturulmas: bagariy1 her anlamda destekleyecektir” (Kadin, Mesleki Kidem: 11-15 yil, Lise).

K32: “Miifettiglerin uzmanlik bilgilerinin arttirilmas: amacryla hizmet ici egitimler arttirilabilir” (Erkek, Mesleki
Kidem: 15+ y1l, Ortaokul).

K30: “Miifettislikte yas simir1 kaldirilmali ve tecriibeye 6nem verilmeli, miifettisler sadece kendi branslarindaki
dgretmenleri denetlemeli” (Kadmn, Mesleki Kidem: 1-5 yil, Okul Oncesi).

K23: “Egitim-0gretim faaliyetlerinin diinyadaki cagdas egitim hareketleri izlenerek yapiimast saglanmalidir” (Kadin,
Mesleki Kidem: 11-15 y1l, flkokul).

K14: “Yénetici seciminin yalnizca yazili ve sozlii sisnavlar goz dniine alinarak yapilmamasi, tasra, koy, ilge, il gibi
farkli bolge ve okullarda gorev deneyimi elde etmis ve sorun ¢6zme becerisi ile iletisim becerilerinin de degerlendirilerek
yonetici sifatini hak ettigi diisiiniilen kigilerin atamalarinin gerceklestirvilmesi” (Erkek, Mesleki Kidem: 1-5 yil,
Lise).
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Finansal ¢oziimler Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4.

Finansal Coziimler

Kodlar n
Mali kaynak saglanmasi 10

Fiziksel yetersizliklerin giderilmesi
Personel yetersizliginin giderilmesi
Arag/gereg yetersizliginin giderilmesi

— NN

Ogretmen maaglarinin iyilestirilmesi

Tablo 4 incelendiginde finansal ¢oziimler alt temas1; mali kaynak saglanmasi (n=10), fiziksel yetersizliklerin
giderilmesi (n=6), personel yetersizliginin giderilmesi (n=2), ara¢/gere¢ yetersizliginin giderilmesi (n=2) ve
O0gretmen maaslarinin iyilestirilmesi (n=1) ifadeleri olarak ortaya ¢ikmistir. Finansal ¢oziimler alt temasz ile
ilgili 6ne ¢ikan katilimci goriislerinden bazilari asagida sunulmustur.

K33: “Ogretmen maaglarinda iyilestirilmeye gidilmeli” (Erkek, Mesleki Kidem: 15+ yil, Lise).

K20: “Milli Egitim Bakanligi'na ayrilan biitce arttirilmali, aym zamanda her okul icin ayri biitce ayrilmahidir”
(Kadin, Mesleki Kidem: 11-15 y1l, Lise).

K26: “Ayrica okullarda kiitiiphane, spor salonu, laboratuvar gibi alanlar olusturulmalidir. Okullarda yeterli sayida
arag-gere¢ ve basili kaynagin olmasi saglanmalidir” (Erkek, Mesleki Kidem: 1-5 yil, Ortaokul).

K12: “Anasmflariin ilkokul biinyesinde degil bagimsiz anaokulu binast olarak kurulabilmesi i¢in gerekli maddi
destegin verilmesi. Bu alanda calisacak yeterli personel (yardimct 6gretmen, yardimct sinif ablast vb.) ihtiyacinin
karsilanmas1” (Kadin, Mesleki Kidem: 11-15 yil, Okul Oncesi).

Politik ¢oztimler Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5.

Politik Coziimler

Kodlar n
Egitimde milli degerlerin 6n planda olmasi 16
Egitim politikasinin siirekli degismemesi 10

Egitim programinin ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanmasi 7
Ideolojik yaklagimlarin terk edilmesi 6
Okul yoneticilerinin yetki alanlarinin genisletilmesi 6
Egitim felsefesinin olusturulmas: 5
Miilakat sisteminin terkedilmesi 4
Yerel yonetimlere yetki devredilmesi 3
Kadrolasmanin olmamasi 2

Tablo 5 incelendiginde politik ¢oziimler alt temasi; egitimde milll degerlerin 6n planda olmas: (n=16),
egitim politikasinin  siirekli degismemesi (n=10), egitim programinun ihtiyaclar dogrultusunda
hazirlanmasi (n=7), ideolojik yaklasimlarin terk edilmesi (n=6), okul yoneticilerinin yetki alanlarmnin
genisletilmesi (n=6), egitim felsefesinin olusturulmasi (n=5), miilakat sisteminin terkedilmesi (n=4), yerel
yonetimlere yetki devredilmesi (n=3) ve kadrolasmanin olmamas1 (n=2) ifadeleri olarak ortaya ¢ikmistir.
Politik ¢oziimler alt temasi ile ilgili 6ne ¢ikan katilimcr goriislerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

K7: “Yeni nesle, bilgi ve becerilerin yanmnda kim olduklarini, hangi millete, hangi inanca ve kiiltiir diinyasina ait
olduklarini ve bunun ne demek oldugunu 63gretmek gerek” (Kadin, Mesleki Kidem: 11-15 y1l, Lise).

K11: “Yonetici seciminde liyakat cok Onemlidir; ama iktidara gelenler kadrolasmak icin miilakatlarda kendi
ideolojilerine yakin kisileri yonetici olarak atamistir. Ben de buna kendim gahit oldum. Bu kayiwrmacilik benim
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kurumuma baghligim konusunda sorunlar yaratmustir...Bunun icin atamalarda miilakat sistemi tiimden
kaldirilmalidir. Merkezi sinav sistemiyle yoneticiler atanmahdir. Yiiksek lisans zorunlu hale getirilebilir” (Erkek,
Mesleki Kidem: 15+ y1l, Tlkokul).

K1: “Egitim politikasinin belirlenmesinde iilkenin gercek ihtiyaclarinmin yaninda evrensel olarak da ihtiyaclar: karsilar
olmalidir. Egitim politikamiz belirlenirken Atatiirk ilke ve inkilaplar: temel olusturmalidir. Egitim caldas, laik,
bilimsel, milli, cumhuriyetci, esit, islevsel ve cagdas olmalidir. Ayrica eitim politikalar: belirlenirken ¢agdas iilkelerin
de egitim sistemleri incelenerek bize uygun hale getirilerek o iilkelerden de yararlanabiliriz... Ulkemizde egitim
politikalar1 belirlenirken hepimiz biliyoruz ki siyaseti asan bir egitim politikamiz yillarca maalesef olamadh.
Hiikiimetler degistikce egitim politikamiz da degisti. Bu nedenle egitim politikamiz siirekli ve kalict olamadi. Onun
icin egitime okullarimiza iiniversitelerimize vs. siyaseti alet etmemeliyiz” (Erkek, Mesleki Kidem: 1-5 yil, Ilkokul).

K13: “Egitim sisteminin genel amaglari, stratejik planlamasi, yonlendirilmesi ve denetimi merkezden yapilmali, bazi
yetkiler yerel yonetimlere devredilmelidir” (Erkek, Mesleki Kidem: 1-5 yil, Ilkokul).

K33: “Egitimde yerellesme olmaly, Ilin iist diizey egitim yoneticileri karar vermede daha cok yetkilendirilmeli (Erkek,
Mesleki Kidem:15+ y1l, Lise).

K8: “Okul yéneticilerinin yetki alanlar: genisletilmelidir” (Erkek, Mesleki Kidem: 6-10 y1l, Tlkokul).

K26: “Ulkenin sosyal, ekonomik, politik hedefleri g6z oniine alimarak egitim-6gretim programlari ve icerikleri ona
gore belirlenmelidir” (Erkek, Mesleki Kidem: 1-5 y1l, Ortaokul).

K15: “Gelismis iilkelerin dnce egitim felsefesi bu alanda uzman kisiler tarafindan incelenerek uygun goriilen felsefe
kendi kiiltiir ve gecmisimize uygun hale doniistiiriilmeli, milli ve ahlaki degerler ile yogurulmali” (Kadin, Mesleki
Kidem: 11-15 y1l, flkokul).

Elde edilen bulgular 1siginda 6gretmen goriislerine gore Tiirk egitim sistemi’'ndeki yonetsel sorunlara
yonelik ¢oziimlerin sirasiyla en fazla politik ¢oziimler (n=59), egitsel ¢oziimler (n=54) ve finansal ¢dziimler
(n=21) alt temalarinda toplandig1 belirlenmistir. Tiirk egitim sistemi'ndeki yonetsel sorunlara yonelik
O0gretmenlerin belirttikleri ¢6ziim Onerilerinin bu sorunlar: bire bir tecriibe etmelerinden 6tiirii 6nemli
oldugu diistintilmektedir.

4. TARTISMA ve SONUC

Calisma kapsaminda 6gretmenlere Tiirk egitim sistemindeki yonetsel sorunlar ve bu sorunlarin ¢oziimiine
yonelik goriisleri sorulmustur. Bu kapsamda elde edilen veriler analiz edilmis ve ulasilan sonuglar asagida
paylasilmistir.

Bu kapsamda katilimcilardan Tiirk egitim sistemi'nde sorun olup olmadigina iliskin soruya cevap olarak
gelen goriislerin tamami1 sorun bulundugu yoniindedir. Elde edilen bu bulgu daha &nce arastirmacilar
(Babadag ve Saribas, 2015; Gedikoglu, 2005; Giir ve Celik, 2009; Kizlilkaya, 2014; Sezer, 2020; Tasdemir, 2015;
Yilmaz ve Altinkurt, 2011) tarafindan gerceklestirilen galismalarin sonuglari ile orttismektedir. Tiirk egitim
sistemi pragmatist ve rasyonalist bir egitim felsefesi ile insa edilmisken, toplum merkezli ve merkezi
yonetimin etkisinde olmasi egitim sisteminde sorunlar oldugunun gostergesidir (Senkaloglu, 2021).

Katilimcilar Tiirk egitim sistemi'ndeki en 6nemli yonetsel sorunlarin baginda finansman sorunu oldugunu
ifade etmiglerdir. Bunu takip eden sorunlar egitimin millilestirilememesi, ideolojik yaklagimlar ile 6gretmen
yetistirme ve egitim yoneticilerinin niteligi olmustur. Egitim politikasi, egitimin asir1 merkeziyetci olmasi,
egitim uzmanlarindan yeterli diizeyde faydalanilmamasi, &grenme-0gretme siireci sorunlari ve teftis
sorunlar1 belirlenen diger sorunlar arasindadir. Bu sorunlar igerisinden 6ne ¢ikan finansman sorununa
iliskin, 6gretmenler okullarda yeterli kaynak olmamasindan ve okullara yeterli biit¢enin aktarilmamasindan
otiirii, arag gereg, temizlik ve gilivenlik noktasinda sikintilar yasandigini belirtmiglerdir. Ayrica
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dgretmenlerin maaslarinin Ogretmenlik Meslek Kanunu ile yapilan diizenlemelere ragmen yetersiz diizeyde
olmasinin 6gretmenleri ek is yapmaya sevk ettigi dile getirilmistir. Bu sonuglar Ozer vd.'nin (2015) yaptigi
calismada yer alan, bir¢ok okulun yakit, elektrik, temizlik, giivenlik ve su gibi temel ihtiyaglarim
karsilayamadig1 sonucu ile benzerlik gostermektedir. Okullarda ihtiyaglarin giderilmesi noktasinda farkl
gelir kalemleri olusturmaya calistiklar1 yapilan arastirmalarla belirlenmistir (Kayik¢: ve Akan, 2014; Altunay,
2017, Gokge ve Uslu, 2018, Agalday, 2022; Giines ve Kara, 2016). Ayrica finansal sorun igerisinde belirlenen
onemli bir sorun, 6gretmenlerin gelirler diizeylerinin yeterli diizeyde olmadigidir. Bu sonug¢ Bek (2007),
Torun (2010), Tagdan vd. (2013), Dagh ve Biinyamin (2017) ve Cantiirk (2021) tarafindan yapilan ¢alismalarla
ortlismektedir. Bununla birlikte Egitim sendikalar1 tarafindan yapilan arastirmalarla desteklenmektedir
(Cantiirk, 2021).

Katilimcilar tarafindan Tiirk egitim sistemi’ndeki yonetsel sorunlara yonelik dile getirilen bir bagka sorun
ise egitimin millilestirilmesidir. Bu kasamda Ogretmenlerin, egitimde yeni nesle milli kiiltiir ve
degerlerimizin yeterli diizeyde aktarilamadigini diisiindiikleri belirtmislerdir. Buna sebep olarak, egitim
sistemi yapisinin, ¢evresel faktorlerden otiirii akademik basarinin 6n plana ¢ikmasinin, milll kiiltiir ve
degerlerin aktarilmasi noktasinda engel teskil ettigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug Yildirim ve Caliskan
(2017), Gozel (2018), Ates (2013), Bayirly, 2020 tarafindan yapilan ¢alismalarla benzerlikgdstermistir.

Katilimar goriisleri dogrultusunda, egitim sisteminin iktidardakilerin ideojilerilerine goére degistigi ve bu
durumun sisteme olumsuz yansimalarinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmada egitim sistemi ile
ideolojik yapinin siirekli bir etkilesimde oldugu sonucu (Akin ve Arslan, 2014; Demirtas ve Ozer, 2015; Kesik,
2014; Murillo, 2017; Tas ve Hiziroglu, 2016) alanyazinda bir¢ok arastirmaile benzerlik gostermektedir.
Egitime ideolojinin aktarilmasimin egitimin 6zgiinliigii tizerinde olumsuz etkileri olacag diistiniilmektedir
(Iinal, 2008). Ogretmen goriisleri dogrultusunda egitim sisteminin siirekli degiskenlik gostermemesi ve
kararl bir yapiya sahip olmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Egitim sisteminde 6gretmen yetistirme ve okul yoneticilerinin niteligi noktasinda sorunlar oldugunu dile
getiren 6gretmen goriisleri dogrultusunda, egitim fakiilteleri disinda farkl fakiiltelerden olan bireylerin bazi
sertifikalar alarak (formasyon) 6gretmen olarak atamalarimin yapilmasinin sorun tegkil ettigi ve fakiiltelerde
verilen egitim ile okul mifredatinin ortlismedigi gibi sorunlar belirlenmistir. Bu sonuglar farkl
arastirmalarla (Abazoglu vd, 2016; Akarsu vd, 2020; Yilmaz, 2017) benzer sonuglar gostermektedir. Ayrica,
okullarindaki mevcut yoneticilerin yoneticilik ve liderlik vasiflarinin yeterli olmadig1 belirlenmistir. Bu
sonug Recepoglu ve Kiling (2014), Bagdemir (2012) ve Tasdemir (2015) tarafindan yapilan arastirmalarla
Ortiismektedir.

Tiirk egitim sistemi'ndeki yonetsel sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri kapsaminda elde edilen goriisler
kategorize edilerek ¢6ziim onerileri {i¢ gruba ayrilmistir. Bu gruplar egitsel, finansal ve politik ¢6ziimler
olarak smiflandirilmistir. Bu simiflandirmalar 1s1ginda ilk olarak Ogretmenler egitsel olarak, Ogretmen,
yonetici ve denetmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin nitelikli olarak yapilarak sayismin arttirilmasi
gerektigi, tiniversite egitiminin kalitesinin arttirilmasi, 6grenme ortamlarinin daha etkili hale getirilmesi,
yoneticilerin niteliklerinin arttirilmasi gibi onerilerde bulunmuslardir. Elde edilen bu sonuglar Babadag ve
Saribas (2015), Aydin (2014), Saylik vd. (2021) tarafindan yapilan ¢alismalarla benzerdir.

Tiirk egitim sistemi'ndeki yonetsel sorunlara yonelik finansal ¢oziimler noktasinda; okullarin maddi
kaynaklarinin iyilestirilmesi, fiziksel ve alt yap1 problemlerinin ¢dziilmesi, 6gretmen ve yardimci personel
eksikliginin giderilmesi ve 6gretmen maaslarmin iyilestirilmesi gerektigi sonucuna varilmstir. Elde edilen
sonuglar bu kapsamda yapilan ¢alismalarla benzer sonuglar vermistir (Saylik vd., 2021; Sahan ve Yesil, 2015;
Saricay, 2018).

Tiirk egitim sistemi'ndeki yonetsel sorunlara yonelik politik ¢oziimlerde &gretmenler, egitimde milli
degerlerin 6n plana ¢ikmasi gerektigini, egitim politikasinda kararli bir yapmin olmasmni, egitim
programlarinin iilke ihtiyaglar1 dogrultusunda hazirlanmasini, egitimde ideolojik yaklasimlardan uzak
durulmasini, okul yoneticilerinin yetkilerinin arttirllmasini, atamalarda miilakat sisteminin kaldirilmasini
ve ideolojik kadrolasmanin kaldirilmas: gerektigini vurgulamiglardir. Elde edilen bu sonuglar ile Yilmaz ve
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Altinkurt (2011), Yesil ve Sahan (2015), Cetin vd. (2018) tarafindan yapilan arastirmalarla ayni dogrultuda
sonuglar icermektedir.

Sonug olarak Tiirk egitim sisteminde 6gretmenler tarafindan goriilen sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim
Onerileri incelendiginde ge¢miste yapilan ¢alismalarla benzer sonuglarin elde edildigi, bunun ise siiregelen
sorunlarin heniiz ¢éziime ulasamadigmin bir gostergesi olarak karsimiza ¢iktig1 goriilmektedir. Ozellikle
egitim politikasy, egitimin milli ve kiiltiirel degerlerimize uygunlugu, egitimdeki insan kaynag: yapilanmasz,
egitimdeki finansal sorunlar ve egitim planlamasi (Arslan, 2004; Giilliipinar, 2017; Neyisci vd., 2020; Ozel ve
Zelyurt, 2016; Ulug, 1998) gibi alanlarda mevcut sorunlar belirlenmis ve sistemin igerisinde yer alan
Ogretmenler tarafindan ¢dziim oOnerileri sunulmustur. Egitim sistemimizde gelisim gozlense de heniiz
istenilen diizeye ulasilmadig1 sonucuna varilmstir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

The Turkish National Education System underwent a transformation in 1924 with the Law on the
Unification of Education, which brought it into its current structure and united it under the Ministry of
National Education (Ozdemir and Topal, 2019). After the establishment of educational unity, laws were
legislated, and educational activities were organized in accordance with goals, in order to shapes the
Turkish National Education System through continuous updates (Basdemir, 2012). In addition, European
Union education policies were followed to enhance the efficiency and quality of the Turkish National
Education System (Saglam, Oziidogru, and Ciray, 2011). However, despite efforts to align with the
European Union and revision of laws in response to developments and innovations over time, these efforts
have not been sufficient (Ozyilmaz, 2017).

In this sense, a number of studies have investigated the problems in Turkish education system. These
studies have reported that issues in the Turkish National Education System stem from teacher
qualifications, student attributes, and problems arising from educational policies (Babadag and Saribas,
2015; Tasdemir, 2015). Bayar and Kosterelioglu (2014), on the other hand, emphasized the lack of vision
and mission in education and identify problems in the training and appointment of school administrators.
In addition to structural problems in the education system (Basdemir, 2012; Kartal, 2013), it was revealed
that schools faced financial problems and issues of overpopulation in classrooms (Sahan and Yesil, 2015).
Als1 Saricay (2018) focused on the inadequacy of the number of schools and identified problems related to
student guidance (Er, 2015). In addition, studies indicated that efforts to align with the European Union
had negative impacts on the Turkish education system (Ciray, Oziidogru, and Saglam, 2011) and that there
were structural issues in the education system. Furthermore, pre-service teachers identified a number of
problems in the education system such as a lack of resources and equipment, teacher quality, frequent
changes in teaching methods, system, and curriculum (Yilmaz and Altinkurt, 2011; Yesil and Sahan, 2015;
Cetin et al., 2018). In addition, they reported problems related to unequal educational opportunities, a lack
of social activities, and excessive class hours (Ergetin et al., 2019).

In a broader perspective, the problems in the Turkish national education system can be categorized as
follows:

® Education system structure (Bagdemir, 2012)

¢ Education management (Esen, 2022)

® Education programs (Ulug, 2019)

® Education planning (Kocaman, 1996)

* Education inspection (Ozmen and Ozdemir, 2012)

* Education financing (Altunay, 2021)

* Examination system (Ali Ismail, 2022)

* Teacher training and qualifications (fra and Aktan, 2018)

® School administrator training and appointment system (Gok, 2019)
¢ Infrastructure problems (Karabulut, 2016).

Considering the key role that education plays in the economic, social, and cultural development of
countries, it can be argued that responsibility for the quality and effectiveness of education lies not only
with educators, who are the implementers of educational activities, but also with policymakers who shape
and formulate educational policies. Therefore, it is believed that identifying the administrative problems
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in the Turkish education system and providing solutions to these issues can contribute to the development
of a more effective education system.

Based on this general framework, the following questions were addressed in this study:
® Are there administrative problems in the Turkish education system?
* What are the administrative problems in the Turkish education system?

* What are your recommendations for addressing the administrative problems in the Turkish education
system?

2. METHOD

In this study, phenomenological method, a qualitative research methodology was employed. A maximum
diversity sampling method was employed and 35 teachers participated in the study. Data were collected
using a semi-structured interview form developed by the researchers. The data analysis was conducted
using the content analysis method.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

It was observed that all participants expressed the view that there were administrative problems in the
Turkish Education System. This finding is in line with the results of those in the literature (Babadag and
Saribas, 2015; Gedikoglu, 2005; Giir and Celik, 2009; Kizlilkaya, 2014; Sezer, 2020; Tasdemir, 2015; Yilmaz
and Altinkurt, 2011).

The participants highlighted the issue of education financing as one of the administrative problems in the
Turkish Education System. Following this view, concerns about the nationalization of education,
ideological approaches, and the quality of teacher training and educational management were identified.
Other issues included education policy, excessive centralization in education, inadequate use of education
experts, problems in the teaching-learning process, and inspection issues. Among these problems,
financing, the nationalization of education, and ideological approaches are prominent. For the issue of
financing, teachers mentioned that schools lacked sufficient resources, which led to difficulties in terms of
equipment, cleanliness, and security. These findings are consistent with the results of Ozer et al. (2015). In
addition, it was found that insufficient teacher salaries prompted teachers to seek additional employment.
This finding is in line with those reported by by Bek (2007), Torun (2010), Tasdan et al. (2013), Dagh and
Biinyamin (2017), and Cantiirk (2021).

Another issue raised by the participants in terms of administrative problems in the Turkish Education
System was the inadequate transmission of our national culture and values to the new generation. The
structure of the education system, influenced by environmental factors, was identified as a hindrance to
the effective transmission of national culture and values. This result is in line with studies conducted by
Yildirim and Caliskan (2017), Gozel (2018), Ates (2013), and Bayirl (2020). Based on these findings, it can
be concluded that the education system has underwent changes according to the ideologies of those in
power, leading to negative effects on the system. The constant interaction between the education system
and ideological structures was stressed in various studies in the literature (Akin and Arslan, 2014; Demirtas
and Ozer, 2015; Kesik, 2014; Murillo, 2017; Tas and Hiziroglu, 2016).
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Solutions for addressing the administrative problems in the Turkish Education System were divided into
three key categories: educational, financial, and political solutions. The participants supporting educational
solutions emphasized the need for higher-quality and increased in-service training programs for educators,
administrators, and inspectors. They also called for improvements in the quality of university education,
the establishment of more effective learning environments, and developments in the qualifications of
educational administrators. Financial solutions included the necessity to strengthen the financial resources
of schools, address physical and infrastructure issues, overcome teacher and support staff shortages, and
improve teacher salaries. In terms of political solutions, teachers emphasized the importance of prioritizing
national values in education, maintaining a stable educational policy framework, modifying education
programs to the country's needs, avoiding ideological approaches, increasing the authority of school
administrators, abolishing interview-based appointment systems, and eliminating ideological polarization
in the education system. These recommendations are in line with those reported in the literature which
highlighted the complicated nature of solutions needed to deal with administrative issues in the Turkish

Education System.
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Tiirk Egitim Sisteminde Yaganan Yonetsel Sorunlar ve Goziim Onerileri

(Administrative Problems in the Turkish Education System and Suggestions for Solutions)

ARASTIRMANIN ETIK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi YOnergesi” kapsaminda
uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boéliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgi altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: T.C. Firat Universitesi Sosyal Ve Beseri Bilimler Aragtirmalari Etik
Kurulu

Etik degerlendirme kararmin tarihi: 22.12.2022

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2022/27
ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

1. yazarmn arastirmaya katki orani %34, 2. yazarin arastirmaya katki orani1 %33, 3. yazarin arastirmaya katki
orani %33'tiir.

Yazar 1: Aragtirmanin tasarlanmasi, veri analizi, raporlastirma.
Yazar 2: Yontemin belirlenmesi, alanyazin taramasi, gegerlik ve giivenirlik ¢alismalari.

Yazar 3: Alanyazin taramasi, veri toplanmasi, raporlastirma.
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