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ARTICLEINFO

Bu arastirmada, isletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin faaliyet gosterdikleri sektorlerle ve akademik
calismalarla ne kadar uyumlu oldugu incelenmistir. Arastirmanin teorik altyapisi Sinyal kuramina
dayandirilmaktadir. Bu amagla BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan 70 isletmenin 2008-2018 yillart
arasinda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayinladiklar faaliyet ve siirdiiriilebilirlik raporlarindan
veriler elde edilerek Tiirkiye’deki siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin yillara gore gelisim siireci arastirilmustir.
Akademik ¢aligmalarda yer alan kurumsal stirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlari, Birlesmis
Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 endeksine gore gruplandirilmistir, Faaliyet ve
stirdiiriilebilirlik raporlarindan igerik analizi yontemi ile elde edilen verilerle sektorel ortalamalar hesaplanarak
stirdiriilebilirlik ¢alismalarinda kurumsal siirdiiriilebilirligin hangi boyutlarina daha ¢ok yer verildigi
aragtirllmigtir. Sonug olarak, isletmelerin siirdiriilebilirlik ¢aligmalarinin, akademik galismalarla uyumlu
olmadig: tespit edilmistir. Bununla birlikte, devlet destekli igletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin diger
isletmeler tarafindan model alinmasi ile bu ¢alismalarin yillara gore artis gosterdigi sonucuna ulagilmgtir.
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In the study, which examines how the sustainability studies of businesses are compatible with the sectors and
academic studies they operate in, and that these studies are sent to stakeholders with a critical perspective, the
70 enterprises in the BIST Sustainability Index published in the Public Disclosure Platform (KAP) between
2008-2018. Data were obtained by observing the development process by years of work in Turkey
sustainability. The economic, social and environmental dimensions of institutional sustainability in academic
studies are grouped according to the United Nations 2030 Sustainable Development Goals index. Sectoral
averages were calculated with the data obtained from the activity and sustainability reports using the content
analysis method and it was investigated which dimensions of corporate sustainability were used more in the
sustainability studies.

1. Giris

Doga ile insan arasindaki etkilesim insanlik tarihi kadar

sinirlarin1  belirlememekle  beraber  bu  ihtiyaglar
karsilayacak kaynaklarin da smirsiz oldugu bilinci ile
yasamaktadir (Ozkan, 2022:199). Zaman gegtikge sinirsiz

eskidir. Dogal kaynaklardan faydalanan insan ihtiyaclarinin
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insan ihtiyaglarim1 karsilayan dogal kaynaklarmn sinirl
oldugu anlagilmis ve kaynaklarn bilingli kullanilmasi
konusu giindeme gelmistir. Gelecek nesillerin ihtiyaglarini
karsilayabilmesi i¢in bugiin bilingli davranilmas1 gerektigi
diislincesi stirdiirtilebilirlik anlayisimin temelini
olusturmustur. II. Diinya savasi sonrasinda hizla biiyiiyen
endiistrinin, olusturdugu olumsuz etkilerin, ekonomik
refahin gelistirilmesi adina g6z ard1 edilmesi kiiresel boyutta
ekolojik problemlere sebep olmustur. Diinya genelinde
ekolojik dengenin bozulmasi uluslararast kurumlari
harekete gegirmistir.

1983 Yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
kurulmus ve siirdiiriilebilir kalkinma konusunda c¢aligsmalar
baglatilmistir. Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
bagkani G. Harlem Brundtland’mn 3 yillik ¢alisma sonucu
yayimmladigi raporda c¢evre ve ekoloji sorunlarinmn
uluslararasi diizeyde yapilacak is birlikleri ile ¢oziilecegi
vurgulanmustir.

Siirdiiriilebilirlik birgok farkli disiplinde c¢alisma konusu
olsa da siirdiiriilebilirligin ilk ortaya ¢ikist daha ¢ok
isletmecilik faaliyetlerini kapsamaktadir. Siirdiiriilebilirlik
bu faaliyetlerin ekonomik, sosyal ve c¢evresel boyutlart

iizerinde yogunlagarak isletmelere yasamlarini
sirdiirebilmeleri  i¢in  Onemli  stratejik  avantajlar
sunmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik ¢alismalart ekonomik, sosyal ve gevresel
boyutlariyla isletmelerin vizyonlarina rehber olmaktadir.
Stirdiiriilebilirligin  ekonomik boyutu isletmelerin temel
amaglar1 olan kar ve siireklilik yeteneklerini arastirirken,
sosyal boyutu isletmenin sosyal bir varlik olma 6zelligine ve
toplumsal konulara kayitsiz kalmamasi gerektigine vurgu
yapmaktadir. Siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutu ise kaynak
israfinin ~ Onlenmesi ve gelecek nesillerin  yasam
standartlarinin tehlikeye atilmamasi konularinda igletmelere
oOnerilerde bulunmaktadir.

Isletme faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi yapisal olarak
mesruiyeti saglamakla miimkiindiir. Suchman (1995)’a gore
isletmeler sahip olduklar1 yap1 ve imaj dogrultusunda
kitleler tarafindan mesruiyet kazanmaktadirlar. Orgiitsel
eylemlerin mesruiyeti bireysel aktorler, mesleki birlikler,
hiikiimetler, ¢ikar gruplar: tarafindan degerlendirilmektedir.
Isletmelerin basaris1 ise paydaslarm istek ve ihtiyaglarni
karsilama yetenegi dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Paydaslarin beklentilerini en yiliksek diizeyde karsilayan
isletmeler en itibarli igletmeler olarak goriilmektedir.

Isletmeler, faaliyetleri hakkinda bilgiler sunarak paydas
beklentileri  dogrultusunda  ¢alistiklarinin  sinyalini
vermektedirler. Isletmelerin bu davramislar1 sinyal kurami
perspektifinden aciklanabilmektedir. Bilgi ekonomisi
kurami olan sinyal kurami isletme faaliyetlerini temsil eden
sinyallerin paydaslara isletme hakkinda Oonemli bilgiler
aktardigim  aciklamaktadir.  Isletmeler, gonderdikleri
sinyallerle paydaglarin algilarmi yonlendirerek kurumsal
itibarlarini giiclendirmek istemektedirler.

Aragtirmada BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan

isletmelerin  faaliyet ve siirdiiriilebilirlik  raporlar1
strdiiriilebilirligin ~ sinyali  olarak  incelenmektedir.
Sektorlere gore gruplandirilan igletmelerin siirdiiriilebilirlik
sinyalleri ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutta aragtirilarak,
sektorel egilimler yillar bazinda karsilagtirillmaktadir.
Faaliyet ve siirdiiriilebilirlik raporlarindan elde edilen
verilerle sektorlerin yillik ortalamalari karsilastirilarak
Tiirkiye’deki siirdiirtilebilirlik c¢aligmalarinin  gelisiminin
incelenmesi amaglanmaktadir.

2. Isletmeler I¢in Siirdiiriilebilirligin Onemi

Dogadaki her bir canli gibi isletmelerin de yasam siiresi
bulunmaktadir. Isletmelerin yasam siiresi ortaklarin yasam
stirelerine bagli olarak degismektedir. Siirdiirilebilirlik
felsefesi ile hareket eden isletmelerin yasam siireleri,
ortaklarin devam eden kusaklar1 boyunca siirmektedir
(Clarke ve Clegg, 2003: 60-61).

Isletmeler agisindan siirdiiriilebilirlik; ekonomik
faaliyetlerin sosyal ve ¢evresel kosullara orantili bir sekilde
ylritiilmesi olarak ifade edilmektedir. Hem ulusal hem de
kiiresel boyutta ekonomiye katkida bulunan isletmelerin,
ekonomik sorumluluklarinin yaninda sosyal ve gevresel
sorumluluklar1 da vardir. Bu nedenle isletmeler sadece
hissedarlarina  ve yatinmcilarina karsi  degil, tim
paydaslarma karst sorumluluk bilinci ile davranmalari
gerekmektedir. Sorumluluk bilincinin beraberinde getirdigi
birtakim sorunlar, isletmelerin yonetim anlayiginda
siirdiiriilebilirlik kavraminin énemini artirmgtir. Isletmeleri
stirdiiriilebilirlik calismalarina yonlendiren sebepleri sdyle
siralayabiliriz (Aksoy, 2013: 2);

().  Iklim degisikliginden dolayi kiiresel boyutta ortaya
cikan c¢evresel felaketler sebebiyle, isletme
faaliyetlerinin  dikkatli bir sekilde yiiriitme
gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

(if).  Uluslararas1 ticari anlagmalar isletmeler igin
sirdiiriilebilirlik kavramiin Onemini 6n plana
¢ikarmistir.

(iii). Isletmelerin kredi kullandiklar1 uluslararasi finans
kuruluglarinin =~ kredi  kullanom  kosullarinda
sirdiriilebilirlik ~ kavramma  yer  verilmeye
baglamistir.

(iv). Entegre raporlama baglaminda, ekonomik sosyal
ve c¢evresel gostergelere de yer verilmeye
baglamistir.

(v). Yatinm Kkararlar1 verilirken igletmelerin sadece
finansal performans: degil, sosyal ve cevresel
calismalari da yatirimeilar tarafindan
degerlendirmeye alinmaktadir.

(vi). Misterilerin, isletmelerden c¢evresel ve sosyal
konularda duyarli davranmalarini beklemeleri,
isletmeleri iiriin ve hizmet arzinda daha hassas
davranmaya yonlendirmistir.

(vii). Finansal tablolarla beraber, c¢evresel ve sosyal

gostergelerin yer aldigt tablolarin sunulmasi sarti

borsaya kota olma kosullarina eklenmistir.
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(viii). Ekonomik, c¢evresel ve sosyal kaynaklari etkin
kullanarak, rekabet {stiinliigiiniin saglanmasi
isletmeler i¢in 6nemli hale gelmistir.

Siirdiiriilebilirlik isletmeler diizeyinde 6nemli oldugu kadar
makro diizeyde de oOnem arz etmektedir. Devlet,
isletmelerden ve diger kuruluglardan toplum yararina
yapilan faaliyetlerin siirekli olmasin1 beklemektedir. Bu
sebeple siirdiiriilebilirligi basarili bir sekilde saglayan
isletmelerin sayisinin artmast makroekonomik agidan
saglam bir ekonominin var oldugunun gostergesidir
(Aslanbay, 2008: 50). Siirdiiriilebilir isletmelerin sayisinin
artmasi ekonomik sistemle beraber paydaslara da faydalar
saglayacaktir. Toplumun ihtiyaclarmi karsilamakla beraber
paydaslarin refahint da artirmak isletmelerin  temel
hedeflerinden birisidir (Mirze, 2010: 391). Isletmelerin,
strdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak i¢in uyguladiklar
ekonomik sosyal ve gevresel politikalar, isletmeler igin
stratejik  bir Onem tasimaktadir.  Sirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini gelecekte de devam ettirmeleri, isletmelere
stratejik anlamda kalkinma ve rekabet avantaji gibi bircok
faydalar saglayacaktir.

Stirdiiriilebilirligin saglanmasi igletmelerin birtakim sartlara
uymast ile miimkiindiir. Kilig (2006)’a gore bu sartlari
asagidaki gibi siralamak miimkiindiir;

(i).  Kaynaklarin adil kullanilmast i¢in etkin bir tiretim
sisteminin kurulmast.

Sekil 1: Siirdiiriilebilirligin Boyutlar1 ve Aralarindaki Iligki

(if). Karsilagilan  sorunlarin  ¢6ziimlerini
tekniklerle ¢ozebilecek teknolojik sistem.

giincel

(iii). Karar asamalarinda tiiketicilerin etkin katilimini
saglayan siyasal sistem.

(iv). Toplumsal sorunlart ve anlagmazliklari ¢6ziime
kavusturabilecek sosyal sistem.

(v). Kendi imkanlari ile stirdiiriilebilir tiretim yapacak
isletmelerin faydalanacagi teknik bilgi agm
saglayacak ekonomik sistem.

2.1. Siirdiiriilebilirligin Ug Boyutu

Kar elde etmek amaciyla kurulan isletmeler incelendiginde
stirdiiriilebilirligi i¢ ana boyutta incelemek miimkiindiir.
Isletmelerin gorevi sadece kar elde etmekle yeterli
goriilmemekte ayni zamanda c¢evre ve dogal kaynaklari
gelecek nesiller i¢in koruma yiikiimliiliikleri vardir. Bundan
dolay1 isletme yonetimlerinin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarini
ckonomik, sosyal ve cevresel boyutta degerlendirmeleri
geregi ortaya ¢cikmistir (Bigaket, 2012: 49).

Sadece finansal sonuglara odaklanarak faaliyetlerini
stirdiiren isletmeler, zamanla faaliyetlerinin neden oldugu
olumsuzluklarin farkina varmislardir. Bu olumsuzluklari
yok etme c¢aligmalart siirdiiriilebilirligi ortaya ¢ikarmistir.
Siirdiiriilebilir ~ ekonomi,  siirdiiriilebilir  ¢evre  ve
stirdiiriilebilir sosyal yasam isletme faaliyetlerine yon veren
unsurlar olmustur.

Sosyal- Cevresel
Cevresel Adalet
Yerelde ve Kiiresel Olarak,
Dogal Kaynaklar Kurucusu

>

Sosyal
Yasam Standardi

Egitim
Toplum Bilinci
Esit Firsat

Cevresel
Dogal Kaynak Kullanimi
Cevresel Yonetim
Kirlenmeyi Onleme
(hava, su, toprak, atiklar)

Siirdiiriilebilirlik

Cevresel- Ekonomik
Enerji Verimliligi
Dogal Kaynaklarin
Kullanimindaki
Siibvansiyon / Tesvikler

e

Ekonomik

Kar

Tasarruf

Ekonomik Biiylime
Aragtirma- Gelistirme

I

Ekonomik- Sosyal

Is Etigi

Adil Ticaret

Isci Haklari

Kaynak: Elkington (1997)

Siirdiiriilebilirligin i boyutunun birbirinden bagimsiz
olarak diisiiniilmesi ve incelenmesi zamanla boyutlar arasi

sorunlari ortaya ¢ikarmustir. Isletmeler faaliyetlerinin gevre
iizerinde olumsuz etkilerini ve bu etkilerin ekolojik
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dengenin hizla bozulmasina sebep oldugunu fark etmeleri
ile mevcut is yapma sekillerini gézden gecirmeye ihtiyac
duymustur. Dogadaki sinirli kaynaklarin artan maliyetlerini
de dikkate alarak siirdiiriilebilirligin {i¢ boyutunu birlikte
degerlendirecek yontemler iizerinde ¢alismislardir (Ozgiil
ve Mengi, 2016: 120).

Literatiirdeki siirdiiriilebilirlik boyutlarmin tarihi 1997
yilinda girisimci John Elkington tarafindan ortaya atilan
“Triple Bottom Line” kavramina dayanmaktadir (Elkington,
1997). Bu yaklasima gore siirdiiriilebilirligin ti¢ boyutunun
birbirileri ile iligkilendirilerek incelenmesi gerekmektedir.

2.1.1. Ekonomik Boyut

Ulkelerin yiizyillar boyu temel politikalar1 ekonomi iizerine
kurulmustur. Refahin maksimize edilmesi ve tiiketim
yararini arttirmasi beklenen ekonomi, dogal kaynaklar1 agir
tiketmeden insanlarm {rlin ve hizmet ihtiyaglarim
karsilayan siirdiiriilebilir bir sistem olarak tarif edilmektedir.
Geleneksel bakis agis1 dogal gevreyi ekonominin biiylime
kaynaklarindan biri olarak kabul etmektedir. Sanayinin hizli
gelismesine bagl olarak kaynaklarin sinirsiz kullanilmasi
ekonomi ile g¢evre arasinda c¢atigma olusturmustur.
Ekonomik gelismeye odaklanildigi zaman baska unsurlart
diisiinmek zordur (Tutulmaz, 2012: 613).

Sermayenin bozulmasint 6nlemek vizyonu ile zaman
icerisinde refahin muhafaza edilmesine odaklanan
stirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu, gelecek nesiller igin
olan kaygilar1 isaret etmektedir. Zamanla, kaynaklarin
tikenme ihtimali siirdiiriilebilirlik i¢in 6nemli bir konu
olmustur. Uretim siire¢lerinde daha az malzeme
kullanilmasi, iiretimden arta kalan atiklarin doniistiiriilebilir
olmast ve enerjinin tekrar hammaddeye doniistiiriilmesi
konular siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutunun &ncelikli
olarak degerlendirdigi konulardir (Bilgili, 2017: 563).

Isletmeler acisindan ekonomik siirdiiriilebilirlik, 6z
sermayenin, yabanci  kaynaklarin  ve  know-how
sermayesinin yonetildigi fayda-maliyet iliskisini ifade
etmektedir. Isletmeler ekonomik, sosyal ve cevresel
kaynaklar1 baz alarak riskleri ve firsatlar1 degerlendirmekle,
paydaslar i¢in deger liretmeyi amaclarlar (Nemli, 2004: 24).

McDermott’a gore asagidaki ilkeleri uygulamakla
ekonomik siirdiiriilebilirlik saglanabilir (Topal, 2019: 5);

(i).  Seffaf raporlama politikalar1

(if).  Acik kap1 politikalari

(iii).  Kiiresel uyum

(iv). Adil ticaret politikalari

(v).  Gelisim agamasindaki etkin piyasalar

(vi).  Yolsuzlukla miicadele politikalari

(vii).

(viii). Paydaslar
politikalar1

Tiiketici haklarinin korunmasi

icin {retilmis sosyal sorumluluk

Strdiiriilebilirligin  ekonomik boyutundan bahsederken
“dogal sermaye” kavrami on plana c¢ikmaktadir. “Dogal
sermaye” tim dogal kaynaklari, ¢evrenin fonksiyonlarin,
toprak ve atmosfere dair tliim islevleri kapsamaktadir. Dogal
sermayenin, siirdiiriilebilir kalkinma ile korunabilecegi iddia
edilmektedir (Harris, 2000: 9).

Diinyanin en savurgan canlilari olan insanlar her zaman
iirettiginden fazlasii tiiketmeye meyillidir. Insanhigm
siirsiz tiketim ¢ilginligi ile hareket etmesi dogadaki
kaynaklarin hizla azalmasina hatta yok olmasina sebep
olmaktadir.

2.1.2. Sosyal Boyut

Siirdiiriilebilirligin sosyal boyutu, c¢evre iginde yasayan
insanlarin  gereksinimlerini  toplumsal  perspektifte
incelemektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik, adalet, seffaflik,
etik, sosyal hizmetler, refah, egitim gibi konulan
kapsamaktadir. Adam Smith 1776 yilinda yayimladigt
Milletlerin  Zenginligi kitabinda toplumlara zenginlik
kazandiran 6geleri arastirmis, adil ve esit sosyal sistemin

ekonomik  gelismeye olumlu katki  saglayacagini
savunmustur (Kiremitgi, 2019: 22).
Strdiiriilebilirligin ~ sosyal boyutunun odak noktasi

toplumdaki tiim bireylerin ihtiyaglarin1 karsilayabilme
olanaklaridir. Bundan dolay1 sosyal siirdiiriilebilirlik sosyal
kaynaklarmi koruyabilen, gelistirebilen ve karsilasacagi
sorunlara ¢0ziim tretebilen sosyal bir toplumu isaret
etmektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik, bugiinkii nesiller kadar
gelecek nesillerin de sosyal haklardan yararlanabilmesini
ama¢ edinmektedir (Linnenluecke, Russel ve Griffiths,
2009: 434).

Toplumun sosyal refahinin siirdiiriilebilirligi i¢in bireysel ve
toplumsal  kapasitenin  kullanilmasi1  gerekmektedir.
Bireylerin sosyal rehanin artmasi ile toplumun da sosyal
refahinin da yiikselecegine isaret eden bireysel kapasite ve
toplu eylemde bulunmayi saglayan iliskilere odaklanan
toplumsal kapasite, toplumun siirdiiriilebilir olmasinin
gerekliliklerindendir. Siirdiiriilebilir sosyal toplum i¢in
asagidaki 5 ilkeye yatirim yapilmalidir (Bilgili, 2017: 566);

(i).  Esitlik ilkesi: Toplumdaki tim bireyler igin,
ozellikle de maddi durumlar yetersiz olan bireyler
icin esit firsatlar olugturulmalidir.

(if).  Cesitlilik ilkesi: Toplumsal g¢esitlilik 6n plana

¢ikartiimalidir.

(iii). Baglilik ilkesi: Toplumu olusturan kurumsal
yapilar birbirileri ile baglantili olarak insa
edilmelidir.

(iv). Yasam kalitesi ilkesi: Tiim bireylerin temel insani
ihtiyaclarimin karsilanacagi garanti edilerek iyi bir
yasam kalitesi sunulmalidir.

(v). Demokrasi ve yonetisim ilkesi: Demokratik, seffaf
ve hesap verilebilir bir yoOnetisim sekli
olusturulmalidir.
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Isletmeler diizeyinde sosyal siirdiiriilebilirlik, is¢i haklari,
esitlik, esnek caligma saatleri, egitim olanaklari, dogum
izinleri, etik is uygulamalari, i yeri giivenligi, adil
icretlendirme, adil terfi olanaklar1 gibi konulan
kapsamaktadir. Isletmelerin paydaslarina ve calisanlarma
karst sorumluluklart oldugu kadar yerel topluma karst da
sorumluluklari vardir. Iginde bulundugu gevreyi etkileyecek
faktorleri belirlemek ve sosyal olanaklar konusunda halka
bilgi vermek isgletmelerin  topluma kars1  olan
sorumluluklarindandir. Ayrica yasal ¢alisma sartlarma
uymadan diigiik ticretli is¢i ve cocuk isci calistirilmamast,
¢ok kotli calisma kosullarinin kullanilmamasi konular1 da

isletmelerin uymasi gereken kriterlerdendir (Kiling, 2019:
10).

Sosyal siirdiiriilebilirligin hedeflerinden biri de beseri ve
toplumsal sermayenin korunmast ve gelistirilmesidir.
Isletmeler icin beseri sermaye calisanlarin ve paydaslarin
isletmeye olan bagliliklaridir. Toplumsal sermaye ise
toplum i¢in egitim sisteminin iyilestirilmesi, adalet, saglik
gibi kamu hizmetlerinin sunulmasi, girisimciligin
desteklenmesi konularini kapsamaktadir (Ttim, 2014: 64).

2.1.3. C(Cevresel Boyut

Cevre, i¢inde insanla beraber milyonlarca canli barmndiran
bir kavramdir. Ekolojik dengenin saglanmasi gevre ile insan
arasindaki iliskiden etkilenmektedir. Siirdiiriilebilirligin
gevresel boyutu dogal kaynaklart asiri tiketmeden,
kaynaklara zarar vermeden gelecek nesillerin de
ihtiyaglarinin karsilanabilmesidir (Kiremitgi, 2019: 21).

Harris’e gore siirdiiriilebilirligin ¢cevresel boyutu; kaynaklari
asir1 tilkketmeyen, yenilenebilen kaynaklarm tercih edildigi,
yenilenemeyenlerin ise sadece yatirimlarda kullanildigi ve
telafi edildigi, biyolojik ¢esitliligi dengede tutan bir sistemi
ifade etmektedir (Harris, 2000: 6-7). Yenilenemeyen
kaynaklarin kullanilmadigi, yenilenebilen kaynaklarin ise
telafi edilebildigi durumlarda g¢evresel siirdiiriilebilirligin
saglamas1 miimkiin olacaktir (Bilgili, 2017: 565).

Cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in gerekli politikalar
asagidaki gibi siralanabilmektedir (Toprak, 2006: 150-153);

(i).  Kirleten 6der ilkesi: Cevreyi kirletenlerin, ¢cevreye
verilen  zararlarin  giderilmesi  maliyetlerini
iistlenmesini ifade eder. Bu ilke ilk defa Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD) tarafindan
sunulmus ve birgok uluslararasi toplantida giindem
maddesi olmustur. Bu ilke en temel ilke olmakla
beraber herkes tarafindan kabul goriilebilir bir
diizeye getirilmesi i¢in gerekli tiim koruma
maliyetlerinin kirletene Odetilmesini
amaclamaktadir. Uretilen mal ve hizmetlerin
degerine koruma maliyetlerinin yansitilmasi bu
ilkenin temel hedeflerinden biridir.

(ii).  TIhtiyatilkesi: Bu ilke kirleten dder ilkesinin iktisadi
temeline  karsihik  hukuki  bir  yaklagim
sergilemektedir. Ilke, sorun alanlarmin 6nceden
tespit edilerek dogabilecek =zararlar1 Onlemeyi

cevreyi uzun donemde korumay1 hedeflemektedir.
Cevreye zarar verebilecek her tiirlii tehdide karst
ihtiyati onlemler alinmasi gerektigi onerilmektedir.

(iii).  Onleme ilkesi: Avrupa Birligi’nin ¢evre politikalari
arasinda onemli yer alan bu ilke ¢evre sorunlarina
olugsma esnasinda miidahale etmeyi
amacglamaktadir. ilk olarak zararm ortaya
cikmasindan 6nce gerekli onlemlerin alinmasinin
gerektigini vurgulamaktadir.

(iv). Is birligi ilkesi: Cevre sorunlar1 cok genis alanlari
etkisi altina almaktadir. Dolayisiyla c¢evre
politikalarinin basarili sonuglar verebilmesi igin
hem kiiresel hem de yerel boyutta is birlikleri
olusturulmas:1 gerekmektedir. Bu ilke ¢evre
sorunlarina ¢6ziim lretirken sanayi, turizm, ticaret,
yerel yonetimler ve hiikiimetin is birligi ile hareket
etmelerini 6nermektedir. Uluslararas1 Glgekte ise
AB, Diinya Bankasi, sivil toplum kuruluslar ile is
birligi yapilabilir.

Isletmeler acisindan baktigimiz zaman, siirdiiriilebilir cevre
isletmenin ¢evresine olan zararini azaltmasi, c¢evreyi
etkileyen uygulamalar1 incelemesi ve ¢oziim yollari
iretmesiyle miimkiindiir. Bircok isletme, faaliyetlerinin
cevreye olan etkilerini aragtirmakta ve bu etkileri azaltmaya
calismaktadir. Isletme faaliyetlerinin gevreye etkisi, {iretim
tesislerinin, T{rlinlerin ve siireglerin  ¢evreye zarar
vermeyecek bir sistemle uygulandigi zaman azalmaktadir.
Isletmeler gevresel zararlar1 dnlemek icin birgok ydntem
uygulayabilirler. Diisiik enerji tiiketimi, atiklarin ve toksin
maddelerin  dogaya salinmasinin  azaltilmasi,  geri
doniisimiin desteklenmesi, yeniden {liretim ve yeniden
kullanma lojistik faaliyetleri, isletmelerin ¢evresel zararlari
Onleyebilecekleri baslica yesil uygulama alanlarini
olusturmaktadir (Nikolaou vd., 2013: 175).

2.2. Tirkiye’de Siirdiiriilebilirlik Caligmalari

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin tarihi yakin
gecmise dayanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik yaklagimi ilk defa
ekoloji ve c¢evresel konularla Tiirkiye’de giindem
olmustur.1978 yilinda Tiirkiye’yi uluslararasi platformlarda
temsil edecek Bagbakanlik Cevre Miistesarligi kurulmustur.
1982 yilinda ise siirdiiriilebilirlik iizerine ilk kanun
anayasaya eklenmistir. Kanun, anayasanin “Sosyal ve
Ekonomik Haklar ve Odevler” béliimiindeki 56.Maddede
“Herkesin, saglikli ve dengeli bir ¢evrede yasama hakki
vardir. Cevreyi gelistirmek, ¢evre sagligini korumak ve
kirlenmeyi oOnlemek devletin ve tiim vatandaglarin
borcudur” seklinde agiklanmaktadir (Mevzuat, 1982).

Yasal diizenleme olarak dogrudan siirdiiriilebilirlik
mevzuatt olmamasina ragmen is hayatindaki birgok
konunun diizenlenmesinde siirdiiriilebilirlik kavramlarina
ve bu alandaki ¢aligmalara rastlamaktayiz. 2000°1i yillardan
itibaren {lkenin plan ve politikalarinda siirdiiriilebilir
biiylime, siirdiiriilebilir ekonomi ve siirdiiriilebilir kalkinma
kavramlar1  kullanilmaktadir.  Diinya  Siirdiiriilebilir
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Kalkinma Zirvesinin 2002 yilinda yapilan Johannesburg
toplantisinda Tiirkiye Ulusal Raporu yayimnlanmistir.
Raporda Tiirkiye'nin siirdiiriilebilirlik hedefleri sdyle
aciklanmaktadir (Ozkol vd., 2005: 139);

(i).  Yasalara uyulmasi, toplumsal ve
degerlere kars1 duyarli davranilmasi.

gevresel

(ii). Uretim, satis ve dagitim sonrast verilen
hizmetlerde cevresel ve toplumsal degerlerin
korunmasina 6nem vermek, bilgi ve iletisime agik
olmak.

(iii). Saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin
kabul edilmesi ve uygulanmast.

(iv). Bolgesel ve ulusal sorunlarin ¢dziimiine katkida
bulunmak.

(v). Istihdam ve hizmet alim iligkilerinde herkese
karsi1 adil davranmak.

Johannesburg Zirvesi’nde olusturulan hedeflerle yola ¢gikan
Tiirkiye siirdiiriilebilirlik alaninda 6nemli adimlar atmistir.
Cevredeki paydaglarin da katilimiyla 2004 yilinda Ulusal
Stirdiiriilebilirlik  Kalkinma Komisyonu kurulmustur.
Ayrica, Tiirkiye 2003 yilindan itibaren Avrupa Cevre
Ajansi’nin faaliyetlerine katilmaktadir (Celik, 2018: 14).

Tiirkiye’de 1963 yilindan itibaren uygulanan Bes Yillik
Kalkinma Planlarinda ekonomik ve sosyal kalkinma igin
gereken tedbirler ele almmustir. Ugiinci Bes Yillik
Kalkinma Planinda, ilk defa ¢evre sorunlar1 ayr1 bir bolim
olarak ele alinmis, ¢evre ve insan iligkisinin, sosyal ve
ekonomik kalkinma igin vazgecilmez bir unsur oldugu
belirtilmistir (DPT, 1963).

Doérdiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda; tarim, sanayi ve
kentlesme siireglerinde ¢evreyi dikkate alan ilkelere yer
verilmistir. Cevre konularindaki yetkilerin yerel yonetimlere
verilmesi bu planda giindeme gelmistir. Planda, g¢evre
sorunlarinin, ortaya ¢ikmadan oOnce Onlenmesi gerektigi
ifade edilmistir. Bu dénemde g¢evre sorunlarini konu alan
raporun hazirlanmasi kararlastirilsa da yasanan ekonomik
nedenlerden dolay1 hazirlanamanmustir (DPT, 1963).

Altinct Bes Yilhik Kalkinma Planinda; planlanan
siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ilk ciddi
adimlar atilarak Cevre Bakanligina bagli Cevre Envanter
Dairesi  kurulmus, Rio Konferansinda yaymlanan
“Glindem21” ilkeleri yerel olarak ele alinarak Yerel
Giindem21 adi altinda uygulamaya konulmustur (DPT,
1963).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda; tarim ve sanayide
kaynaklarin  etkin  kullanilmasi, ekonomik etkinlik
saglanirken ¢evrenin korunmasi konulari iizerinde durularak
stirdiiriilebilir kalkinma genis boyutlar1 ile ele alinmigtir.
Ekonomik ve sosyal alanda uygulanacak stratejilere ve
almacak politik kararlara, siirdiiriilebilir kalkinma ve ¢evre
unsurlarimin da dahil edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu
calismalar sonucunda Ulusal Cevre Stratejileri ve Eylem
Plan1 hazirlanmistir.

On Birinci Kalkinma Planinda; Tiirkiye’nin, siirdiiriilebilir
ve istikrarli bir biiylime ile refah seviyesinin, rekabet
giiciiniin artirllmasi, yeni bilgi ve teknolojilere uyum
saglama becerilerinin gelistirilerek sosyo-ekonomik yasama
daha aktif katilm saglanmasi hedeflenmektedir (DPT,
1963).

Tiirkiye Johannesburg Zirvesinde sundugu Ulusal Rapor ile
1992 Yilinda Rio Konferansinda alinan politikalarin
basariyla uygulandigii ve bu konuda yakaladig1 basarilari
ortaya koymustur. Raporda, Tiirkiye nin ekonomik, sosyal
ve cevresel durumu hakkinda bilgi verilmis, yoksullukla
miicadele, bilisim, iletisim ve sanayi alaninda yapilan
stirdiiriilebilirlik ¢caligmalarina yer verilmistir. 2006 yilinda
stirdiiriilebilir kalkinma ve gevre ilkelerini desteklemek
amaciyla c¢evre kanununda diizenlemeler yapilmistir
(Yikmaz, 2011: 29). Dokuzuncu Kalkinma Plani ile Tiirkiye
stirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini Avrupa Birligi politikalar
ile uyumlu hale getirmistir. 2007-2013 yilin1 kapsayan
planin temel ilkesi g¢evresel, tarihi ve kiiltiirel degerlerin
gelecek nesiller i¢in korunmasi olmustur. Onceleri sadece
cevre kirliligini Onlemeye yonelik politikalar izleyen
kalkinma planlar1 zamanla siirdiiriilebilir kalkinma anlayist
ile politikalar tiretmeye evirilmisler (Terzi, 2017: 19).

Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi ekonomik
sistemin kargilagacagi riskleri ve bu risklere karsi
uygulanacak siirdiiriilebilirlik ¢alismalarint yaptig1 analizle
kamuoyuna sunmustur. Dernegin, 2011 yilinda yaymladig:
rapora gore ekonomiyi bekleyen en biiyiik risk yasam i¢in
gerekli olanaklarin bir giin bitmis olma ihtimalidir. Dernek,
stirdiriilebilirligi “yasam igin gerekli kaynaklarin bitme
olasiligma karst ¢oziim yollar1 belirleyerek yasamin
devamliligini siirdiirme amac1” olarak tanimlamistir. Dernek
stirdiiriilebilirligin Tirkiye’deki durumunu incelemek igin
215 isletmeye 45 soruluk bir anket uygulayarak caligma
ylriitmiigtiir. Anket sonuglari isletmelerin siirdiiriilebilirlik
anlayislarinda eksiklerin oldugunu ortaya koymustur.
Isletmelerin bilyiik cogunlugu siirdiiriilebilirligin galisma
sekillerine  entegre olmasi  gerektigini  anketlerde
belirtmelerine karsin ¢evresel konular 6nem siralamasinda
son siralarda yer almaktadir. Anket sonuclarina gore,
igletmelerin, siirdiiriilebilirligin  ekonomik ve sosyal
boyutlarma onem verdikleri sonucuna varilmistir (Is
Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi, 2011: 9).

3. Metot

Aragtirmanin amacma uygun olarak siirdiiriilebilirlik
caligmalarinin incelenmesi i¢cin BIST’de islem gdren 576
halka agik igletme ve Ulusal Tez Merkezi’'nde yer alan tezler
caligmanin evreni olarak Dbelirlenmistir. Bu amagla
hipotezlerin  test edilmesi i¢cin BIST Kurumsal
Strdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan 70 isletme ve Ulusal
Tez Merkezinde yer alan, Sosyal Bilimler alaninda ve
strdiiriilebilirlik konusunda yazilmis olan 102 tez drneklem
olarak secilmistir. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
yer alan firmalarin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracilig1 ile yayinlamis olduklari faaliyet ve siirdiiriilebilirlik
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raporlar1 dogru kabul edilerek veriler toplanmistir.
Firmalarin, 2008-2018 yillar1 arasinda yayinlamis olduklari
toplam 823 rapora ulasilmigtir. Elde edilen veriler igerik
analizi yontemi ile analiz edilmistir.

Arastirmanin teorik g¢ergevesi Sinyal Kurami’ na gore
tasarlanmigtir. Sinyal teorisi, sinyallerin veya ipuglarmin
goriinlir, duyulabilir veya diger saptanabilir yollarla
iletilmesi i¢in iki taraf arasindaki iletisimi inceleyen bir
teorik caligmay:1 ifade etmektedir (Alhabeeb, 2007: 2).
Arastirmada, siirdiiriilebilirlik c¢alismalarin1 kapsayan ve
stirdiiriilebilirlik sinyali olusturabilecek 19 anahtar kelime
temel alinmistir.  Siirdiiriilebilirlik  sinyali  olarak”
Kurumsal”, “Kurumsallasma”, “Kurumsal Yonetim”,
“Stratejik  Yonetim”, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”,
“Cevre”, “Yesil”, “Siirdiriilebilir Cevre”,
“Stirdiiriilebilirlik”, “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik”,
“Performans Olciimii”, “Kalkinma”, “Kurumsal Itibar”,
“Rekabet”, “Marka”, “Verimlilik”, “Hesap Verme”, “Insan
Kaynagi1”, “Sirdiiriilebilir Bliyiime” kelimeleri segilmistir.
Siirdiiriilebilirlik sinyalini olusturan bu kelimeler Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan firmalarin Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile yaymlamis
olduklar1 faaliyet ve siirdiiriilebilirlik raporlarinda igerik
analizi yontemi ile taranmustir.

Tablo 1. Siirdiiriilebilirligin Boyutlara Gére Smiflandirilmasi

Ekonomik Boyut Sosyal Boyut Cevresel Boyut
Kurumsal Sosyal

Kurumsal Sorumluluk Cevre
Kurumsallagma Kurumsal Itibar Siirdiiriilebilir Cevre
Kurumsal Yonetim Hesap Verme Yesil

s s = ... Kurumsal
Stratejik Yonetim  Performans Olglimii Siirdiiriilebilirlik
Rekabet Kalkinma Siirdiiriilebilirlik
Verimlilik Marka
Siirdiirtlebilir insan Kavnag:
Biiyiime ynag
4. Bulgular

Firmalarin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina ne kadar 6nem
verdikleri ve bu Onemi raporlara ne derecede
yansitabildikleri arastirilmig, bulgular sektorel ortalamalar
bazinda ac¢iklanmistir. Her boyut ic¢in faaliyet ve
stirdiirebilirlik raporlarinda ortalama olarak inceleme
yapilmistir. Raporlarda her boyuta ne kadar deginildigine
bakilmistir.

2008 yilinda isletmelerin faaliyet ve siirdiiriilebilirlik
raporlarinda, siirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlar1 olan
ekonomik, sosyal ve c¢evresel faktdrlere ne kadar yer
verdikleri incelenmistir (Ek-1). 2008 y1l1 faaliyet raporlarina
gore ekonomik boyuta en ¢ok yer veren sektoriin 17,42
ortalama ile haberlesmenin oldugu goriilmektedir.
Haberlesme sektoriinde ekonomik boyuta en cok Turkcell’in
onem verdigi saptanmistir. Ekonomik boyuta en az yer
veren sektoriin 1,42 ortalama ile ulastirma ve depolama
oldugu sonucuna ulagilmistir.

2008 y1l1 verilerine gore sosyal boyut raporlarda en fazla yer
verilen boyut olmustur. Faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilir
kalkinmanin sosyal boyutuna en ¢ok yer veren sektoriin
51,02 ortalama ile bankalar oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Sektdrde yer alan bakalar arasinda Tirkiye Sinai ve
Kalkinma Bankasiin hem faaliyet hem de siirdiiriilebilirlik
raporlarinda sosyal boyuta diger bankalara gére daha gok
onem verdigini sdylemek miimkiindiir. Raporlarinda sosyal
boyuta en az yer veren sektoriin 2,47 ortalama ile kimya,
ilag, petrol, lastik ve plastik sektorii oldugu goriilmektedir.

2008 yili verileri incelendiginde g¢evresel boyutun 13.95
ortalama ile sosyal ve ekonomik boyuta gbre en az yer
verilen boyut oldugu sonucuna ulasilmistir. Bankalar
sektorii ¢evresel boyuta en ¢ok yer veren sektdr olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Elde edilen verilerde Tiirkiye Sinai
ve Kalkinma Bankasi’nin siirdiiriilebilirlik raporlarinda
¢evresel boyuta dnem verdigi saptanmistir. Cevresel boyuta
en az yer veren sektoriin 0,10 ortalama ise ulastirma ve
depolamanin oldugu goriilmektedir.

2009 yilinda yayinlanan faaliyet ve siirdiiriilebilirlik
raporlart incelediginde (Ek-2) isletmelerin 2008 yilina
kiyasla siirdiiriilebilirlik raporlarina daha ¢ok O6nem
verdikleri sdylenebilmektedir. Isletmelerin faaliyet raporlar
ile siirdiiriilebilirlik  raporlar1  karsilastirdiginda  ise
strdiiriilebilir kalkinmanin boyutlarina siirdiirtilebilirlik
raporlarinda daha g¢ok yer verildigi goriilmektedir. 2009
yilinda ekonomik boyuta siirdiiriilebilirlik raporlarinda en
¢ok yer veren sektor 51,33 ortalama ile toptan ticaret sektorii
olmustur. Sektorde ekonomik boyuta en ¢ok Dogus
Otomotiv’in 6nem verdigi dikkat ¢ekmektedir. 2009 yili
raporlarinda ekonomik boyuta en az yer veren sektor ise
1,60 ortalama ile tas ve topraga dayali imalat sektorii
olmustur.

Sosyal boyut verilerine bakildiginda siirdiiriilebilirlik
raporlarinin faaliyet raporlarina gore 6n plana ciktigint
sOylemek miimkiindiir. 2009 yilinda sosyal boyuta en ¢ok
yer veren sektdr 56, 71 ortalama ile toptan ticaret sektori
olmustur. Dogus otomotiv sosyal boyuta en ¢cok 6nem veren
igletme olarak 6n plana ¢gikmaktadir. Sosyal boyuta en az yer
veren sektorler ise 0,10 ortalama ile holdingler ve yatirim
sirketleri sektorii ile kimya, ilag, petrol, lastik ve plastik
imalati sektorleri olmustur.

2009 yilinin gevresel boyutla ilgili verileri incelendiginde
141,0 ortalama ile toptan ticaret sektoriiniin ve sektdrde yer
alan Dogus Otomotiv’in gevresel boyuta en ¢ok yer veren
isletme oldugu goriilmektedir. Genel olarak 2009 yilina
bakildiginda her ii¢ boyuta en ¢ok yer veren sektoriin toptan
ticaret sektorii oldugu gorilmektedir. Dogus Otomotiv
stirdiiriilebilir kalkinmanin ti¢ boyutuna da en ¢ok yer veren
igletme olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cevresel boyuta en az
yer veren sektoriin 0,10 ortalama ile ulastirma ve depolama
sektorii oldugu tespit edilmistir.

2010 y1l1 verilerine bakildiginda (Ek-3), sektorlerin 2008 ve
2009 yilina kiyasla siirdiiriilebilir kalkinma boyutlaria daha
fazla yer verdigini sdylemek miimkiindiir. Ekonomik boyuta
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en ¢ok yer veren sektoriin 43,17 ortalama ile haberlesme
sektorii oldugu goriilmektedir. Haberlesme sektdriinde
eckonomik boyuta en ¢ok Onem veren isletme Tiirkcell
olmustur. Ayni yil i¢in ekonomik boyuta en az énem veren
sektor gayrimenkul yatirim ortakliklaridir.

2008 yilinda ekonomik boyuta en ¢ok yer veren haberlesme
sektorii 2010 yilinda 71,79 ortalama ile sosyal boyuta en ¢ok
yer veren sektdr olmustur. 2008 yilinda ekonomik boyuta en
cok 6nem veren Turkcell’in 2010 yilinda sosyal boyuta daha
cok dnem verdigi goriilmektedir

2009 yilinda ¢evresel boyuta en az yer veren ulastirma ve
depolama sektorii, 2010 yilinda 2,64 ortalama ile hem sosyal
boyuta hem de 0,10 ortalama ile gevresel boyuta en az yer
veren sektdr konumundadir.

2009 yilinda her ii¢ boyutta sektorler arast liderligini
koruyan toptan ticaret sektorii ve Dogus Otomotiv isletmesi
2010 yilinda da 29, 40 ortalama ile ¢evresel boyuta en ¢ok
O6nem veren isletme olarak dikkat ¢ekmektedir.

2011 yili verilerine bakildiginda (Ek-4) toptan ticaret
sektorii 45,17 ve 40, 60 ortalamalar ile hem ekonomik
boyuta hem de ¢evresel boyuta en ¢ok yer veren sektor
oldugu goriilmektedir. “Dogus Otomotiv”’ ‘in isletmeler
arasinda ekonomik ve ¢evresel boyuta en ¢ok dnem veren
isletme oldugu dikkat cekmektedir. Sosyal boyuta ise en cok
yer veren sektdriin 77, 14 ortalama ile girisim sermayesi
yatirim ortakligi oldugunu séylemek miimkiindiir. 2011 y1li
itibariyle ekonomik boyuta en az 6nem veren sektor 0,50
ortalama ile gayrimenkul yatirim ortakliklari sektoriidiir.
Sosyal ve ¢evresel boyuta ise en az yer veren sektor 3,07 ve
0,10 ortalamalar ile ulagtirma ve depolama sektorii
olmustur.

2012 yilinda isletmelerin hem faaliyet hem de
stirdiiriilebilirlik  raporlarinda  siirdiiriilebilir  kalkinma
boyutlarina daha ¢ok yer verdikleri goriilmektedir (Ek-5).
Ekonomik boyuta en ¢ok yer veren sektor 45,67 ortalama ile
savunma sektorii, en ¢ok dnem veren igletme ise “Aselsan
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.” olmustur. Ekonomik
boyuta en az Oonem veren sektor ise 3,28 ortalama ile
madencilik ve tas ocak¢iligi sektorii olmustur.

Onceki yillarda da sosyal boyuta en g¢ok yer veren
haberlesme sektorii ve Turkcell Tletisim Hizmetleri A.S.
isletmesi 2012 yilinda da 8593 ortalama ile lider
konumundadir. Sosyal boyuta en az yer veren sektoriin ise
1.14 ortalama ile Ana metal sanayii sektorii oldugu
goriilmektedir.

2008 yilinda sosyal boyuta en gok yer veren sektdr olan
bankalar 2012 yilinda 41.45 ortalama ¢evresel boyuta en gok
yer veren sektor olmustur. En ¢ok 6nem veren isletmenin ise
“Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S” oldugu dikkat ¢ekmektedir.
2008 yilindan itibaren sektorel ortalamalarinda yiikselme
goriilmeyen ulastirma ve depolama sektorii 0,30 ortalama ile
cevresel boyuta en az yer veren sektor konumundadir.

2013  yili  verilerine bakildiginda (Ek-6)  sektor
ortalamalarinin  gegmis yillara gore artis gosterdigi

goriilmektedir. 2013 yilinda ekonomik boyuta en ¢ok yer
veren sektor 67.83 ile toptan ticaret sektorii oldugu, en ¢ok
onem veren isletmenin ise “Dogus Otomotiv Servis ve
Ticaret A.S” oldugu dikkat ¢ekmektedir. Sosyal ve gevresel
boyuta en ¢ok yer veren 104,64 ve 57,33 ortalamalar ile yine
Bankalar sektorii olmustur. Ekonomik ve Sosyal boyuta en
az yer veren 2.06 ve 3.71 ortalama ile Madencilik ve Tas
ocakciligt sektoriidiir. Cevresel boyuta en az yer veren
sektoriin ise 1,40 ortalama ile Bilisim sektorii oldugu
goriilmektedir.

Sektorel ortalamalar1 diismesine ragmen 2014 yilinda
ekonomik ve ¢evresel boyuta yine en fazla yer veren, 75,17
ve 50,20 ortalamalar ile Toptan Ticaret sektdrii ve
isletmenin ise “Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S”
oldugu karsimiza c¢ikmaktadir (Ek-7). 51,02 sektor
ortalamasi ile 2008 yilinda sosyal boyuta en ¢ok yer veren
bankalar sektorii ve “Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi
A.S” 2014 yilinda da bu alanda lider konumundadir.
Bankalar sektoriiniin 2014 yilindaki sektdr ortalamasi artig
gostererek 128,63 olmugtur. 2014 yilinda ekonomik ve
sosyal boyuta en az yer veren sektdrin 0,17 ve 0,71
ortalamalar ile Ana Metal Sanayi oldugu karsimiza
ctkmaktadir. Cevresel boyuta ise en az yer veren sektor 1,30
ortalama bilisim sektorii olarak saptanmistir.

Onceki yillarda sosyal boyuta en ¢ok yer veren sektdr olan
bankalar, 2015 yilinda (Ek-8) 76,48 ve 122,86 ortalamalar
ile hem ekonomik hem de sosyal boyuta en ¢ok yer veren
sektor olmustur. “Tirkiye Garanti Bankasi A.$” ve
“Tirkiye Halk Bankasi1 A.S” isletmeleri de ekonomik ve
sosyal boyutlara en ¢ok Onem veren isletmeler olmustur.
Ayrica son ii¢ yilda bankalar sektorii sosyal boyuta en fazla
yer veren sektdr olarak on plana ¢ikmaktadir. Cevresel
boyuta en ¢ok yer veren sektoriin 83,20 ortalama ile Toptan
ticaret sektorii, en ¢ok 6nem veren isletmenin ise “Dogus
Otomotiv Servis ve Ticaret A.S” oldugu tespit edilmistir.
2015 yilinda ekonomik ve sosyal boyuta en az yer veren
sektor 6,33 ve 5,14 ortalamalar ile Girisim Sermayesi
Yatirrm Ortakligi, gevresel boyutta ise 2,40 ortalama ile
Bilisim sektorii olmustur.

2016 yilinda (Ek-9) Ekonomik ve sosyal boyuta en ¢ok yer
veren sektor 72,92 ve 105, 93 ortalamalar ile Haberlesme
sektorii olmustur. 2012 yilinda haberlesme sektoriinde lider
konumunda isletme olan Turkcell’in yerine 2016 yilinda
“Tirk Telekomiinikasyon A.$” nin gegtigi dikkat
¢ekmektedir. Cevresel boyuta en ¢ok yer veren sektdriin
84,00 ortalama ile Toptan Ticaret sektorii oldugu, en ¢ok
onem veren isletmenin ise “Dogus Otomotiv Servis ve
Ticaret A.S” oldugu tespit edilmistir. Ayni yil iginde
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlara en az yer veren
sektoriin 6,50, 5,14 ve 0,40 ortalamalar ile Girisim
Sermayesi ~ Yatirnrm  Ortakligi  sektoriiniin -~ oldugu
goriilmektedir.

Sektorel ortalamasinda onemli bir artis goriilen Tekstil
giyim esyast ve deri sektorii 2017 yilinda 105,50 ortalama
ile ekonomik boyuta en ¢ok yer veren sektdr olmustur. Bu
sektorde faaliyet gosteren “Kordsa Teknik Tekstil A.S.”
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ekonomik boyuta en ¢ok dnem veren isletme olarak dikkat
cekmektedir. Sosyal boyuta bir¢ok sektdriin yer vermesine
ragmen 154,18 yiiksek sektorel ortalama ile banka sektorii
lider konumundadir. En ¢ok Onem veren isletmenin
“Tirkiye Smai ve Kalkinma Bankasi A.§” oldugu
goriilmektedir. Cevresel boyuta ise en ¢ok yer veren 35,20
ortalama ile Ana Metal sanayi sektorii, en ¢ok 6nem veren
isletmenin ise “Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S”
oldugu tespit edilmistir.

2017 yilinda (Ek-10) ekonomik, sosyal ve g¢evresel
boyutlara en az yer veren sektdriin 6,83, 6,00 ve 0,40
ortalamalar ile Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 sektorii
oldugu goriilmektedir.

Haberlesme sektorii ve “Tirk Telekomiinikasyon A.S.”
isletmesi 109.00 ortalama ile 2018 yilinda da ekonomik
boyuta en g¢ok yer veren sektér olarak liderligini
stirdiirmektedir. Aymi sekilde bankalar sektorii ve “Tiirkiye
Sinai ve Kalkinma Bankas1 A.S.” isletmesi 146,14 ortalama
ile sosyal boyuta en ¢ok yer veren sektor olarak liderligini
stirdiirmektedir. Cevresel boyuta en ¢ok yer veren sektdriin
ise 35,60 ortalama ile Ana Metal Sanayi sektorii, en ¢ok
onem veren isletmenin ise “Eregli Demir ve Celik
Fabrikalar1 T.A.S” oldugu goriilmektedir.

2018 yilinda (Ek-11) ekonomik ve ¢evresel boyuta en az yer
veren sektoriin 7,67 ve 0,40 ortalamalar ile Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakliklart sektorii oldugu karsimiza
¢ikmaktadir. Ayrica bu sektor son {i¢ y1lda ekonomik, sosyal
ve ¢evresel boyutlara en az yer veren sektor olarak dikkat
¢ekmektedir. Sosyal boyuta en az yer veren sektoriin ise 4,57
ortalama ile Madencilik ve Tas Ocakgiligi sektorii oldugu
tespit edilmistir.

5. Sonuc¢
Sirketlerin  siirdiiriilebilirlik ~ ¢aligmalarinda  sadece
bulunduklar1 faaliyetlerin etkili olmadigi, isletmelerin

mesruiyet ¢abalarmin ve kurumsallagsma isteklerinin daha
etkili oldugu gozlenmistir. Isletmelerin paydas beklentilerini
karsilama diizeylerini gdsteren sinyallerin isletmeler
diizeyinde farklilastigir goriilmektedir. Basarili sirketlerin
taklit edildikleri sdylenebilmektedir.

Tiirkiye’deki isletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 4
Kasim 2014 tarihinde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin
olusturulmasiyla resmiyet kazansa da konu ile ilgili
akademik caligmalar 1997 yilindan itibaren
yiiriitiilmektedir. Isletmeler tarafindan siirdiiriilebilirlik
raporlarmin 2008  yilindan  itibaren  yayinlandig
bilinmektedir.

Aragtirmanin sinirlarini olusturan 2008-2018 yillari arasinda
yaymlanan raporlar1 inceledigimizde yillara goére rapor
sayilarinin artis gosterdigini sdyleyebilmektedir.

Arastirmanin evrenini olusturan Ulusal Tez Merkezinde
yayinlanan  yiiksek lisans ve doktora tezlerinde
strdiiriilebilirlik konusu 1997 yilindan itibaren ¢alisiimaya
baslanmis ve bu konuda 485 adet tez yaymlanmistir.

Akademik c¢alismalarin, Tirkiye’deki siirdiriilebilirlik
anlayisinin temelini olusturdugu, ayni zamanda konunun
bilimsel gelisimine katkida bulundugu diigiiniilmektedir.
Arastirmada isletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin
akademik c¢aligmalarla ne kadar uyumlu yiritildigi
kargilagtirilmistir.  Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan
isletmeler sektorel bazda degerlendirilmeye alinmis ve
raporlarda siirdiiriilebilirligin hangi boyutuna daha ¢ok yer
verildigi arastirilmustir. ilk siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina
2008-2009 yillarinda yer verildigi ve 7 isletmenin
stirdiiriilebilirlik raporu yayinladigi bulgulanmigtir. 2008
yilinda “Bankalar”, “Elektrik, Gaz ve Buhar”, “Gida, Icecek
ve Tiitlin?, “Haberlesme”, “Holdingler ve Yatirim
Sirketleri”, “Kimya, Ilag, Petrol, Lastik ve Plastik”
sektorlerinde yer alan isletmeler faaliyet ve siirdiiriilebilirlik
raporlart  yaymlamig ve bu raporlarda kurumsal
stirdiiriilebilirligin boyutlarina yer vermiglerdir. Bankalar
sektoriiniin  sosyal ve c¢evresel boyutlara, haberlesme
sektoriiniin ise ekonomik boyuta en ¢ok yer verdigi
bulgulanmustir.

2010 yilindan itibaren yaymlanan siirdiiriilebilirlik rapor
sayilarinda artig oldugu ve isletmelerin faaliyet ve
stirdiiriilebilirlik raporlarinda kurumsal siirdiiriilebilirligin
boyutlarina daha ¢ok yer verildigi tespit edilmistir. Toptan
Ticaret sektorii 2008-2018 yillarda siirdiiriilebilirlige en gok
yer veren sektor olarak dikkat ¢cekmektedir. Sektdrde yer
alan Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 2009 yilinda
her ii¢ boyuta (ekonomik, sosyal ve ¢evresel), 2010 yilinda
cevresel boyuta, 2011 yilinda ekonomik ve gevresel boyuta,
2013 yilinda ekonomik boyuta, 2014 yilinda ekonomik ve
cevresel boyuta, 2015 ve 2016 yilinda g¢evresel boyuta en
fazla 6nem veren igletme olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Devlet diizenlemeleri, yasalar, yonetmelikler ve politikalar
isletmelerin sorumluluk bilinci ile faaliyet gostermelerine
katkida bulunarak siirdiiriilebilirlik agisindan da destekleyici
giic olmaktadir. Siirdiirtilebilirlik calismalarinin
gelistirilmesi amaciyla isletmeler ile devlet arasindaki yasal
iligkiler degisen kosullara gore yeniden diizenlenmektedir.
Devletin zorunlu kildig1 diizenlemelerle isletmeler, yasalar
geregi yayimlamakla yiikiimlii olduklar finansal ve ¢evresel
raporlarla, finansal verilerin kamuoyuna ilan1 gibi
etkinliklerle — kurumsal itibarlarin1  korumakta  ve
karliliklarini artirmaktadirlar.

Devlet destekli sermaye ile kurulan isletmelerin
stirdiiriilebilirlik ¢aligsmalarina daha ¢ok onem verdikleri
anlasilmaktadir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB),
Turkcell, Aselsan ve Halkbank’1 bu tiir isletmelere 6rnek
verebiliriz. Bankalar sektorii, strdiirtilebilirligin sosyal
boyutuna daha ¢ok 6nem veren sektor olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Burada TSKB o6ncii bir isletme olmaktadir.
1950 yilinda, T.C. Merkez Bankasi’nin destegi ile kurulan
TSKB  kurumsal bankacilik ve  siirdiiriilebilirlik
konularindaki calismalar1 ile sektordeki diger bankalara
onciilikk etmektedir. Siirdiiriilebilir Kalkinmay1 Destekleme
misyonu ile kurulan banka finansman ve danismanlik
alanindaki ¢aligmalarla diger bankalara model olmaktadir.
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Kiimelenme analizi sonucunda 5.ci kiimede yer alan TSKB,
raporlarda siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve gevresel
boyutlarina en fazla yer veren isletme olarak lider
konumunda yer almaktadir.

Sonug itibariyle, Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin
yeterli diizeyde olmadigi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
caligmalarinin akademik caligmalarla paralellik
gostermedigi ancak yillara gore gelisim gosterdigi
sOylenebilmektedir. Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina 6nem
veren sinirli sayida isletmenin diger isletmeler tarafindan
model olarak kabul edildigi sonucuna varilmustir.
Stirdiiriilebilirlik caligmalarina yeni baglayan isletmelerin,
model aldiklar1 igletmelerle izomorfik o6zelliklere sahip
olduklar1 goriilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik, is diinyasina hem bugiiniin hem de gelecek
nesillerin  ihtiyaclarmi  karsilayabilecek bir model
sunmaktadir.  Sitirdirilebilirlik,  isletme  ¢ikarlarmin
toplumsal c¢ikarlarla gatigmadigi, toplumsal ve gevresel
konularin da isletme konularmna dahil edilmesi gerektigi
savunmaktadir. Kaynaklarin sinirsiz olmamasi gergegi

unutulmamalt ve gelecek nesillerin de ihtiyaclarim
kargilayabilme  bilinci  ile  hareket  edilmelidir.
Stirdiiriilebilirlik, isletmelere onemli avantajlar

saglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik bilinci ile faaliyet gosteren
isletmeler hem igletmenin hem de iilkenin kaynaklarinin
israfa ugramadan diizgiin kullanilmasini
saglayabilmektedirler. Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina 6nem
veren isletmeler kurumsallagsma yoniinde 6nemli adimlar
atmaktadirlar ki, bu durum igletmenin itibarin1 paydaslarin
gozilinde yiikseltmektedir.
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Ekler

Ek-1. 2008 Y1li Sektor Ortalamalar:

Ekonomik Boyut

Sosyal Boyut

Cevresel Boyut

Faaliyet Sektorleri F.R S.R F.R S.R F.R S.R

Ana Metal Sanayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Banka 13,94 3,40 51,02 3,70 3,85 13,95
Bilisim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Elektrik, Gaz ve Buhar 8,06 0,00 11,95 0,00 5,20 0,00
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gida Igecek ve Tiitiin 4,79 0,00 10,79 0,00 1,50 0,00
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Haberlesme 17,42 0,00 35,57 0,00 1,00 0,00
Holdingler ve Yatirim Sirketleri 4,19 0,00 5,54 0,00 2,35 0,00
Insaat ve Baymdirlik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kagit Uriinleri Basim ve Yaymn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kimya, Ilag Petrol Lastik ve Plastik 2,63 1,42 2,25 1,05 1,45 2,53
Madencilik ve Tas Ocakg1ligt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Metal Esya Makine Elek. Cihazlar 8,86 0,00 11,57 0,00 3,11 0,00
Perakende Ticaret 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Savunma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tas ve Topraga Dayali imalat 1,43 0,00 2,71 0,00 0,64 0,00
Tekstil Giyim Esyas1 ve Deri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toptan Ticaret 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ulagtirma ve Depolama 1,42 0,00 2,57 0,00 0,10 0,00

Ek-2. 2009 Yili Sektor Ortalamalari

Ekonomik Boyut

Sosyal Boyut

Cevresel Boyut

Faaliyet Sektorleri F.R S.R F.R S.R F.R SR

Ana Metal Sanayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Banka 10,35 7,38 0,36 6,84 4,58 15,45
Biligim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Elektrik, Gaz ve Buhar 0,00 0,00 0,54 4,52 5,73 14,47
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gida Icecek ve Tiitiin 4,04 0,00 0,35 0,00 1,70 0,00
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Haberlesme 38,33 0,00 1,60 0,00 13,50 0,00
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Holdingler ve Yatirim Sirketleri
Insaat ve Baymdirhik

Kagit Uriinleri Basim ve Yayin
Kimya, Ilag Petrol Lastik ve Plastik
Madencilik ve Tas Ocakgiligi
Metal Esya Makine Elek. Cihazlar
Perakende Ticaret

Savunma

Tas ve Topraga Dayal1 Imalat
Tekstil Giyim Egyas1 ve Deri
Toptan Ticaret

Ulastirma ve Depolama

7,61
0,00
0,00
3,67
0,00
15,98
0,00
0,00
1,60
0,00
0,00
2,25

0,00
0,00
0,00
1,79
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
51,33
0,00

0,10
0,00
0,00
0,10
0,00
0,40
0,00
0,00
0,14
0,00
0,00
0,22

0,00
0,00
0,00
1,34
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
56,71
0,00

2,30
0,00
0,00
2,33
0,00
3,97
0,00
0,00
0,48
0,00
0,00
0,10

0,00
0,00
0,00
3,08
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
141,00
0,00

Ek-3. 2010 Y1il1 Sektor Ortalamalari

Ekonomik Boyut

Sosyal Boyut

Cevresel Boyut

Faaliyet Sektorleri F.R S.R F.R S.R F.R S.R

Ana Metal Sanayi 3,25 0,00 16,57 0,00 4,30 0,00
Banka 23,50 471 52,48 1,27 3,75 7,90
Bilisim 9,75 0,00 17,00 0,00 1,80 0,00
Elektrik, Gaz ve Buhar 7,61 0,00 10,81 0,00 5,87 0,00
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar 0,25 0,00 4,64 0,00 0,30 0,00
Gida Igecek ve Tiitiin 19,88 0,00 23,50 0,00 4,50 0,00
Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Haberlesme 43,17 0,00 71,79 0,21 6,20 0,00
Holdingler ve Yatirim Sirketleri 15,88 1,40 25,76 0,24 5,68 1,58
Insaat ve Baymdirlik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kagit Uriinleri Basim ve Yayin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kimya, flag Petrol Lastik ve Plastik 6,60 2,73 14,88 3,73 4,00 3,98
Madencilik ve Tas Ocakgiligi 1,50 0,00 13,95 0,00 1,80 0,00
Metal Esya Makine Elek. Cihazlar 19,00 3,14 25,73 3,41 4,97 8,74
Perakende Ticaret 12,56 0,00 36,67 0,00 2,53 0,00
Savunma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tas ve Topraga Dayali imalat 1,30 2,20 8,69 1,37 1,20 13,72
Tekstil Giyim Esyas1 ve Deri 8,50 0,00 42,71 0,00 5,80 0,00
Toptan Ticaret 5,83 39,17 9,71 30,43 2,20 29,40
Ulastirma ve Depolama 1,00 0,83 0,00 2,64 0,00 0,10

Ek-4.2011 Sektor Ortalamalar

Ekonomik Boyut

Sosyal Boyut

Cevresel Boyut

Faaliyet Sektorleri F.R S.R F.R S.R F.R S.R

Ana Metal Sanayi 6,92 0,00 21,21 8,93 4,80 0,00
Banka 24,92 5,19 66,63 0,43 4,78 15,08
Bilisim 9,75 0,00 11,14 0,00 1,60 0,00
Elektrik, Gaz ve Buhar 16,39 4,72 23,10 5,19 14,00 11,00
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart 0,50 0,00 39,43 0,00 0,80 0,00
Gida Igecek ve Tiitiin 23,75 0,00 25,32 0,00 6,55 0,00
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi 0,00 0,00 77,14 0,00 0,00 0,00
Haberlesme 41,67 9,83 71,14 8,07 3,30 11,40
Holdingler ve Yatirim Sirketleri 20,61 3,22 31,00 0,32 5,98 1,60
insaat ve Bayindirlik 450 0,00 5,71 0,00 3,40 0,00
Kagit Uriinleri Basim ve Yaymn 0,00 0,00 22,57 0,00 0,00 0,00
Kimya, ilag Petrol Lastik ve Plastik 21,04 0,00 23,75 0,00 12,18 0,00
Madencilik ve Tas Ocake1ligt 0,67 0,00 15,52 7,62 0,00 0,00
Metal Esya Makine Elek. Cihazlar 28,05 2,79 35,39 0,00 12,71 8,86
Perakende Ticaret 14,83 0,00 38,76 0,00 2,53 0,00
Savunma 15,17 0,00 0,00 0,00 12,40 0,00
Tas ve Topraga Dayali Imalat 2,90 2,83 24,74 1,94 2,20 16,24
Tekstil Giyim Egyas1 ve Deri 13,17 0,00 11,14 36,71 5,60 0,00
Toptan Ticaret 6,67 45,17 0,00 0,00 2,60 40,60
Ulagtirma ve Depolama 2,50 0,00 3,07 0,00 0,10 0,00




Heybet, K., & Duran, C. / Journal of Emerging Economies and Policy 2023 8(1) 23-38

35

Ek-5. 2012 Yil1 Sektorel Ortalamalar

Ekonomik Boyut

Sosyal Boyut

Cevresel Boyut

Faaliyet Sektorleri F.R SR F.R SR F.R SR
Ana Metal Sanayi 8,75 0,00 1,14 0,00 4,90 0,00
Banka 42,63 13,69 84,54 14,39 9,33 41,45
Biligim 16,33 0,00 0,64 0,00 1,90 0,00
Elektrik, Gaz ve Buhar 22,83 14,94 23,90 8,57 15,27 37,87
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari 11,92 0,00 6,21 0,00 1,50 0,00
Gida Igecek ve Tiitiin 29,04 4,33 45,00 6,89 7,40 11,95
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Haberlesme 41,08 0,00 85,93 0,00 4,20 0,00
Holdingler ve Yatirim Sirketleri 26,54 0,07 51,85 0,04 8,33 0,20
Insaat ve Bayindirlik 21,58 0,00 32,07 0,00 11,80 0,00
Kagit Uriinleri Basim ve Yayin 31,00 0,00 68,00 0,00 17,00 0,00
Kimya, ilag Petrol Lastik ve Plastik 37,08 9,21 35,00 9,63 15,90 10,93
Madencilik ve Tas Ocakeiligi 3,28 0,00 4,10 0,00 1,67 0,00
Metal Esya Makine Elek. Cihazlar 31,90 2,50 4459 3,08 11,49 6,74
Perakende Ticaret 24,72 0,00 30,76 0,00 2,47 0,00
Savunma 45,67 0,00 54,71 0,00 15,20 0,00
Tas ve Topraga Dayal1 imalat 8,60 4,00 16,91 4,63 2,64 16,16
Tekstil Giyim Egyas1 ve Deri 32,83 0,00 55,43 0,00 9,40 0,00
Toptan Ticaret 11,83 50,67 11,14 35,29 2,00 26,60
Ulastirma ve Depolama 3,42 0,00 3,86 0,00 0,30 0,00
Ek-6. 2013 Y1l Sektor Ortalamalari
Ekonomik Boyut Sosyal Boyut Cevresel Boyut
Faaliyet Sektorleri F.R SR F.R SR F.R S.R
Ana Metal Sanayi 10,25 0,00 20,50 0,00 7,80 0,00
Banka 58,48 19,94 104,64 19,36 6,05 57,33
Bilisim 26,58 0,00 24,07 0,00 1,40 0,00
Elektrik, Gaz ve Buhar 25,11 8,83 41,33 3,38 16,47 22,80
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari 39,42 0,00 23,50 0,00 7,90 0,00
Gida Igecek ve Tiitiin 33,42 6,50 40,82 11,61 7,35 19,00
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Haberlesme 63,58 0,00 95,00 0,00 3,70 0,00
Holdingler ve Yatirim Sirketleri 39,26 1,14 49,35 1,30 14,10 5,05
Insaat ve Bayindirlik 20,50 0,00 13,50 0,00 6,10 0,00
Kagit Urlinleri Basim ve Yayin 38,17 0,00 65,00 0,00 10,00 0,00
Kimya, Ilag Petrol Lastik ve Plastik 37,00 2,29 42,84 0,88 12,73 5,85
Madencilik ve Tag Ocakeiligt 2,06 0,00 3,71 0,00 1,87 0,00
Metal Esya Makine Elek. Cihazlar 38,67 11,48 49,08 11,84 16,46 33,06
Perakende Ticaret 26,83 0,00 41,57 0,00 3,60 0,00
Savunma 56,83 14,00 56,86 5,29 12,60 19,40
Tas ve Topraga Dayali Imalat 19,37 3,97 21,69 0,66 5,80 13,00
Tekstil Giyim Esyasi ve Deri 40,50 0,00 55,29 0,00 5,60 0,00
Toptan Ticaret 9,33 67,83 11,00 37,43 2,40 32,60
Ulagtirma ve Depolama 15,50 0,00 4,50 0,00 1,60 0,00
Ek-7.2014 Yili Sektor Ortalamalari
Ekonomik Boyut Sosyal Boyut Cevresel Boyut
Faaliyet Sektorleri F.R S.R F.R S.R F.R S.R
Ana Metal Sanayi 0,17 1,50 0,00 0,71 0,00 12,30
Banka 72,13 15,48 128,63 13,93 7,50 27,40
Bilisim 30,50 0,00 11,50 0,00 1,30 0,00
Elektrik, Gaz ve Buhar 37,61 12,44 51,76 8,76 20,20 34,40
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar 31,50 0,00 20,57 0,00 9,00 0,00
Gida Igecek ve Tiitiin 32,46 7,50 36,71 12,89 8,60 23,75
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Haberlesme 74,25 11,75 108,71 7,64 3,90 4,60
Holdingler ve Yatirim Sirketleri 33,94 3,01 58,15 2,79 10,10 3,88
Insaat ve Baymdirlik 25,67 0,00 15,71 0,00 7,40 0,00
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Kagit Uriinleri Basim ve Yayin 37,50 0,00 69,43 0,00 9,00 0,00
Kimya, Ilag Petrol Lastik ve Plastik 39,81 10,52 32,18 4,43 11,45 21,98
Madencilik ve Tas Ocakeiligi 2,61 0,00 4,81 0,00 4,53 0,00
Metal Esya Makine Elek. Cihazlar 44,90 10,29 55,82 11,78 14,69 24,69
Perakende Ticaret 30,44 0,00 39,81 0,00 3,27 0,00
Savunma 67,33 16,33 57,29 7,57 5,80 25,60
Tas ve Topraga Dayali Imalat 20,40 10,07 23,91 12,29 6,44 24,56
Tekstil Giyim Egyas1 ve Deri 49,00 16,50 57,43 18,86 9,40 23,40
Toptan Ticaret 7,00 75,17 14,14 48,29 1,00 50,20
Ulastirma ve Depolama 19,92 12,17 10,14 6,07 0,40 8,30
EK-8. 2015 Y1l Sektor Ortalamalari
Ekonomik Boyut Sosyal Boyut Cevresel Boyut

Faaliyet Sektorleri F.R SR F.R SR F.R S.R

Ana Metal Sanayi 12,58 9,50 6,79 3,57 10,00 41,10
Banka 76,48 18,79 122,86 18,54 17,08 55,65
Bilisim 25,17 0,00 24,79 0,00 2,40 0,00
Elektrik, Gaz ve Buhar 39,72 12,17 47,48 6,43 27,53 24,53
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar 33,92 0,00 23,29 0,00 10,80 0,00
Gida Igecek ve Tiitiin 37,33 3,54 36,18 7,82 17,55 10,50
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi 6,33 0,00 5,14 0,00 0,40 0,00
Haberlesme 48,42 0,00 113,07 0,00 4,30 0,00
Holdingler ve Yatirim Sirketleri 32,33 5,01 46,56 4,55 12,10 15,23
Insaat ve Baymdirlik 8,67 0,00 28,43 0,00 5,80 0,00
Kagit Uriinleri Basim ve Yayin 32,83 0,00 90,71 0,00 11,80 0,00
Kimya, flac Petrol Lastik ve Plastik 46,79 7,33 27,96 4,52 15,13 17,63
Madencilik ve Tas Ocakeiligi 9,33 0,00 6,00 0,00 2,47 0,00
Metal Esya Makine Elek. Cihazlar 48,93 11,05 46,31 14,37 19,77 33,11
Perakende Ticaret 43,89 0,00 44,29 0,00 8,73 0,00
Savunma 66,33 16,33 63,57 8,57 8,20 30,20
Tas ve Topraga Dayali imalat 19,50 5,70 25,69 4,03 9,16 21,92
Tekstil Giyim Esyas1 ve Deri 8,00 13,33 39,71 18,14 0,00 49,60
Toptan Ticaret 10,00 32,50 14,57 34,57 3,40 83,20
Ulagtirma ve Depolama 21,08 12,00 10,14 5,71 1,40 22,50

Ek-9. 2016 Yil1 Sektor Ortalamalari

Ekonomik Boyut

Sosyal Boyut

Cevresel Boyut

Faaliyet Sektorleri F.R S.R F.R S.R F.R S.R

Ana Metal Sanayi 20,25 9,92 6,64 16,00 14,90 38,50
Banka 72,21 27,52 103,93 27,34 18,25 48,08
Bilisim 22,50 0,00 11,57 0,00 3,80 0,00
Elektrik, Gaz ve Buhar 42,44 18,44 40,38 14,24 29,53 53,33
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari 46,67 0,00 22,71 0,00 8,40 0,00
Gida Igecek ve Tiitiin 34,33 3,00 42,96 7,25 13,30 18,30
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi 6,50 0,00 514 0,00 0,40 0,00
Haberlesme 72,92 7,75 105,93 8,00 6,70 15,10
Holdingler ve Yatirim Sirketleri 34,96 3,60 49,36 6,31 14,88 16,12
Insaat ve Bayindirlik 9,08 0,00 29,86 0,00 4,40 0,00
Kagit Uriinleri Basim ve Yayin 37,50 0,00 102,00 0,00 29,80 0,00
Kimya, Ilag Petrol Lastik ve Plastik 45,13 4,73 32,75 2,88 19,30 11,55
Madencilik ve Tas Ocakeilig 9,28 0,00 7,19 0,00 2,33 0,00
Metal Esya Makine Elek. Cihazlar 54,50 10,64 51,61 11,49 27,34 40,74
Perakende Ticaret 47,94 6,50 35,76 3,71 9,67 29,40
Savunma 67,67 17,00 59,71 8,14 8,20 29,80
Tas ve Topraga Dayali Imalat 24,50 12,20 29,17 14,89 15,84 20,92
Tekstil Giyim Esyasi ve Deri 0,00 10,33 0,00 15,00 0,00 34,40
Toptan Ticaret 9,67 33,50 17,57 37,00 4,60 84,00
Ulagtirma ve Depolama 18,83 14,08 8,00 6,00 0,80 19,40
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Ek-10. 2017 Y1il1 Sektor Ortalamalari

Ekonomik Boyut

Sosyal Boyut

Cevresel Boyut

Faaliyet Sektorleri F.R SR F.R SR F.R SR
Ana Metal Sanayi 31,08 9,75 15,07 4,93 20,40 35,20
Banka 78,56 13,90 154,18 14,75 20,40 0,51
Biligim 27,92 6,08 12,21 1,50 4,50 0,45
Elektrik, Gaz ve Buhar 20,72 9,50 13,62 3,76 16,87 1,12
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar 26,58 0,00 28,64 0,00 8,20 0,82
Gida Igecek ve Tiitiin 35,75 2,71 55,21 5,86 15,90 0,80
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi 6,83 0,00 6,00 0,00 0,40 0,08
Haberlesme 28,33 9,17 83,86 8,21 3,30 0,33
Holdingler ve Yatirim Sirketleri 36,90 5,79 60,77 10,80 13,98 0,23
Insaat ve Bayindirlik 28,00 4,67 39,50 8,36 10,10 1,01
Kagit Uriinleri Basim ve Yayin 53,00 0,00 84,71 0,00 14,00 2,80
Kimya, Ilag Petrol Lastik ve Plastik 47,77 5,19 37,14 1,45 19,48 0,49
Madencilik ve Tas Ocakeiligt 9,72 0,00 6,05 0,00 2,53 0,17
Metal Esya Makine Elek. Cihazlar 62,64 9,24 56,24 8,78 30,26 0,86
Perakende Ticaret 69,39 8,00 33,19 6,62 3,40 0,23
Savunma 39,67 22,00 55,86 9,29 9,00 1,80
Tas ve Topraga Dayali imalat 21,43 10,07 33,34 10,06 8,76 0,35
Tekstil Giyim Esyas1 ve Deri 105,50 10,17 55,43 19,71 7,80 1,56
Toptan Ticaret 0,00 10,83 0,00 17,29 0,00 0,00
Ulastirma ve Depolama 17,00 8,33 8,14 5,50 0,80 0,08
Ek-11. 2018 Y1ili Sektor Ortalamalari
Ekonomik Boyut Sosyal Boyut Cevresel Boyut
Faaliyet Sektorleri F.R S.R F.R SR F.R S.R
Ana Metal Sanayi 49,67 0,00 22,79 0,00 35,60 0,00
Banka 68,44 0,00 146,14 0,00 15,95 0,00
Bilisim 28,33 0,00 11,36 0,00 1,40 0,00
Elektrik, Gaz ve Buhar 56,17 6,44 48,38 3,90 31,20 27,67
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari 26,83 0,00 24,29 0,00 11,30 0,00
Gida Igecek ve Tiitiin 44,08 0,00 55,46 0,00 14,10 0,00
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi 7,67 0,00 7,43 0,00 0,40 0,00
Haberlesme 109,00 0,00 112,29 0,00 11,00 0,00
Holdingler ve Yatirim Sirketleri 41,53 0,00 57,15 0,00 11,73 0,00
Insaat ve Bayindirlik 27,33 0,00 61,07 0,00 7,40 0,00
Kagit Uriinleri Basim ve Yayin 34,83 0,00 78,29 0,00 13,00 0,00
Kimya, Ilag Petrol Lastik ve Plastik 45,00 0,00 41,25 0,00 20,00 0,00
Madencilik ve Tag Ocakeiligt 11,22 0,00 457 0,00 1,73 0,00
Metal Esya Makine Elek. Cihazlar 71,86 0,00 55,76 0,00 26,46 0,00
Perakende Ticaret 46,94 0,00 34,95 0,00 4,47 0,00
Savunma 95,00 0,00 58,29 0,00 11,20 0,00
Tas ve Topraga Dayali Imalat 32,40 0,00 23,37 0,00 11,56 0,00
Tekstil Giyim Esyasi ve Deri 59,83 0,00 66,43 0,00 12,20 0,00
Toptan Ticaret 9,67 0,00 20,00 0,00 6,60 0,00
Ulagtirma ve Depolama 25,67 0,00 7,71 0,00 2,40 0,00
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Extended Summary
Purpose

In this study, the compatibility of the sustainability studies
of the enterprises with the sectors in which they operate and
academic studies and sending them as a sustainability signal
to the stakeholders have been critically examined. Data were
obtained from the activity and sustainability reports
published by the 70 enterprises in the BIST Sustainability
Index between 2008 and 2018 on the Public Disclosure
Platform (KAP), and the development process of
sustainability studies in Turkey over the years was
investigated. The economic, social and environmental
dimensions of corporate sustainability in academic studies
are grouped according to the United Nations 2030
Sustainable Development Goals index. Sectoral averages
were calculated with the data obtained from the annual and
sustainability reports by the content analysis method, and it
was investigated which dimensions of corporate
sustainability were included more in sustainability studies.

Literature Review

The history of sustainability studies in Turkey dates back to
the recent past. For the first time, the sustainability approach
was on the agenda in Turkey with ecology and
environmental issues. In 1978, the Prime Ministry
Undersecretariat of Environment was established to
represent Turkey in international platforms. In 1982, the first
law on sustainability was added to the constitution. The law
states, “Everyone has the right to live in a healthy and
balanced environment, in Article 56 of the "Social and
Economic Rights and Duties" section of the constitution.
Improving the environment, protecting environmental
health and preventing pollution are the debts of the state and
all citizens.” Although there is no direct sustainability
legislation as a legal regulation, we come across the
concepts of sustainability and studies in this field in the
regulation of many issues in business life. Since the 2000s,
the concepts of sustainable growth, sustainable economy
and sustainable development have been used in the country's
plans and policies. The Turkish National Report was
published at the 2002 Johannesburg meeting of the World
Sustainable Development Summit. In the report, Turkey's
sustainability goals are explained as follows;

(). Complying with the laws, being sensitive to social and
environmental values.

(ii). To give importance to the protection of environmental
and social values in the services provided after production,
sales and distribution, to be open to information and
communication.

(iii). Adoption and implementation of transparency and
accountability principles.

(iv). To contribute to the solution of regional and national
problems.

(v). To treat everyone fairly in employment and service

procurement relationships.

Setting off with the goals set at the Johannesburg Summit,
Turkey has taken important steps in the field of
sustainability. With the participation of the surrounding
stakeholders, the National Sustainability Development
Commission was established in 2004. In addition, Turkey
has been participating in the activities of the European
Environment Agency since 2003.

Design/methodology/approach

In order to examine sustainability studies in accordance with
the purpose of the research, 576 publicly traded companies
traded in Borsa Istanbul and the theses in the National Thesis
Center were determined as the universe of the study. 70
companies in the BIST Corporate Sustainability Index and
102 theses written in the field of Social Sciences and
sustainability in the National Thesis Center were selected as
samples. The activity and sustainability reports published by
the companies included in the Corporate Sustainability
Index via the Public Disclosure Platform (KAP) were
accepted as correct and data were collected. A total of 823
reports published by companies between 2008 and 2018
were reached. The theoretical framework of the research was
designed according to the Signal Theory. The research is
based on 19 keywords that cover sustainability studies and
can create a sustainability signal. The words chosen as
sustainability signals were obtained by content analysis
method from academic studies and grouped according to the
United Nations 2030 Sustainable Development Goals index.
The obtained data were analyzed with content analysis and
cluster analysis methods.

Findings

As a result of the research, it has been observed that not only
the activities they are involved in are effective in the
sustainability studies of the companies, but the legitimacy
efforts of the enterprises and the desire for
institutionalization are more effective. It is seen that the
signals showing the level of meeting the stakeholder
expectations of the enterprises differ at the enterprise level
rather than the activity sector. It can be said that successful
companies are imitated. In the master's and doctoral theses
published in the National Thesis Center, which constitutes
the universe of the research, the subject of sustainability has
been studied since 1997 and 485 theses have been published
on this subject. It is thought that academic studies form the
basis of the understanding of sustainability in Turkey and
also contribute to the scientific development of the subject.



