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Oz: Uluslararas: sportif basarilar toplumda birlestirici giiciiniin 6tesinde ekonomik biiyiimeden uluslararasi ve
diplomatik taninmaya, kitlesel katilim etkisinden ulusal kimlik ve aidiyet duygusunun giiclenmesine kadar genis
bir yelpazede olumlu sonuglar1 barindirir. Ayni zamanda uluslararasi imaji zenginlestirir ve sosyal uyumu tesvik
eder. Bir iilkede sporun gelisimi o iilkenin spor kiiltiirii ve politika sistemleri ile yakindan iligkilidir. Bu nedenle
elit sporda rekabet avantajlar1 biiyiik 6lgiide spor politikalari ile iligkilidir. Bir {ilkede elit spor sistemlerinin
politika hedeflerine ulasmak i¢in nasil yonetildigi ve elit spor sistemlerinin belirlenen hedefe ulasma c¢abalarimi
nasil etkiledigi sorusunun cevabi politikalarin yapisinda bulunmaktadir. Yapilan arastirmalar, elit spor
politikalarimi inceleyen ¢alismalarin iilkelerin elit spor sistemlerinin ve elit spor gelisiminin tek bir modeline
dayandigr sonucuna varmaktadir. Uluslararast sportif basarty1 etkileyen faktdrlerin derinlemesine ele
alinabilmesi agisindan en kapsayici ¢alisma De Bosscher ve arkadaslar tarafindan gelistirilen SPLISS (Sport
Policy Leading International Sport Success) (Uluslararas1 Sportif Basariy1 Etkileyen Politika Faktorleri)
calismasidir. Bu modelin gelistirilme amaci karsilagtirmali spor yonetimi literatiiriine katkida bulunmak ve
tilkelerin spor alanindaki politika belirleyicilerine rehberlik etmektir. Bu nedenle bu aragtirmanin amaci De
Bosscher ve arkadaglar1 (2006) tarafindan gelistirilen SPLISS Modelini tanitmak, yerel literatiire kazandirarak
daha anlasilir olmasini saglamak, Tiirkiye’de spor alanindaki politika belirleyicilere yardimei olmak,
Tiirkiye nin etkili bir spor yonetim sistemine sahip olmasina yardimct olmaktir.
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SPORT POLICY LEADING INTERNATIONAL SPORT SUCCESS: SPLISS
MODEL

Abstract: International sporting achievements extend beyond their power to unite societies, encompassing a
spectrum of positive outcomes ranging from economic growth to international and diplomatic recognition, the
impact of collective participation, strengthening of national identity and allegiance, and even fostering social
cohesion. Furthermore, these accomplishments enhance national pride and contentment, enriching international
image, and promoting social harmony The development of sports in a country is closely related to that country's
sports culture and policy systems. Therefore, competitive advantages in elite sports are largely related to sports
policies. The answer to the question of how elite sports systems is managed to achieve policy goals in a country
and how elite sports systems affect efforts to reach the determined goal is inside the policies. Studies have
shown that studies examining elite sports policies are based on a single model of elite sports systems and elite
sports development of countries. The most comprehensive study in terms of addressing the factors affecting
international sporting success is the SPLISS (Sports Policy Leading International Sports Success) model
developed by De Bosscher et al. Therefore, the purpose of this study is to introduce SPLISS Model to the
Turkish sports management literature, making it more understandable, helping decision-makers who are
managing sports in Tiirkiye, and giving general information about the SPLISS Model developed by De Bosscher
et al. (2006).
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GIRIS

Uluslararas1 sportif basarilar toplumda birlestirici giiciin 6tesinde ekonomik biiylimeden
uluslararas1 ve diplomatik taninmaya, kitlesel katilim etkisinden ulusal kimlik ve aidiyet
duygusunun giiclenmesine kadar genis bir yelpazede olumlu sonuglari barindirir. Ayni zamanda
uluslararasi imaji zenginlestirir ve sosyal uyumu tesvik eder (Green ve Houlihan, 2005;
Kavetsos ve Szymanski, 2010, van Der Roest ve Rijk, 2021; Cetin, 2021). Sporun bu énemini
fark eden hiikiimetler, elit spor basarisini siirdiirmek ve gelistirmek icin spora 6nemli miktarda
finansal destek saglama konusunda kayda deger bir ilgi gostermistir (Green ve Houlihan, 2005;
Grix, 2008; De Bosscher ve ark., 2015). Bu ilgilerin ortak amaci uluslararasi yarismalarda en
1yi sporculara karsi bagarili bir performans sergilemek ve basarili olmaktir (De Bosscher, 2015).
Son yillarda spor, bir¢ok iilke i¢cin 6nemli bir politika alani haline gelmis, hiikkiimetler hem elit
spor hem de kitle sporunu gelistirmeye yonelik politikalar belirlemislerdir. (Hoye ve ark., 2011,
Tinaz ve Bakir., 2015). Bu durum zamanla kiiresel rekabet haline gelmis ve {iilkeleri elit spor
politikalarin1 benimsemeye daha fazla tesvik etmistir (De Bosscher ve ark., 2015). Bu rekabet
Oakley ve Green (2001) tarafindan “Kiiresel Sportif Silahlanma Yarisi” olarak
tanimlanmaktadir.

Bir sporcunun veya takimin basarisi, ulusal sistemin performans kapasitesine ve ilgili tim
kaynaklar1 elit sporun yararina kullanmadaki etkinligine baglidir (De Bosscher ve ark., 2006;
Truyens ve ark., 2012; Nandakumar ve Sandhu, 2017). Elde edilen madalyalar sporcunun
bireysel yeteneginin yani sira o iilkenin bir sporcu yetistirebilecek spor yonetim sistemlerine
sahip oldugunun gostergesi olmaktadir (Yagmurlu, 2008). Bu nedenle basarili bir spor yonetim
sistemi i¢in Oncelikle iddiali bir stratejik yonetim sistemi, kurumsal yOnetim ve iyi bir
orgiitlenme gereklidir (Green ve Oakley, 2001). Basarili bir spor sistemi igin gerekli olan bu
orgiitsel yapilar son yillarda spor politikalarinin ulusal ve uluslararasi spor yapilanmalari
tizerindeki etkisinin artmasi, spor organizasyonlarinin ve spor ekonomisinin giderek dnem
kazanmasiyla birlikte hizla gelisim gostermistir (Sunay, 2021).

Bir iilkede elit sporun gelisimi o iilkenin spor kiiltiirii ve politika sistemleri ile yakindan
iligkilidir (De Bosscher ve ark., 2015). Bu nedenle elit sporda rekabet avantajlar1 biiyiik olclide
spor politikalar ile iligkilidir (Brouwers ve ark., 2015). Bir iilkede elit spor sistemlerinin
politika hedeflerine ulagmak i¢in nasil yonetildigi ve elit spor sistemlerinin belirlenen hedefe
ulagma ¢abalarini nasil etkiledigi sorusunun cevabi politikalarin yapisinda bulunmaktadir
(Hoye ve ark., 2011). Yapilan aragtirmalar, elit spor politikalarini inceleyen ¢aligsmalarin (De
Bosscher ve ark, 2006; Sotiriadou ve ark., 2014; Brouwers ve ark., 2015), iilkelerin elit spor
sistemlerinin ve elit spor gelisiminin tek bir modeline dayandigi sonucuna varmaktadir
(Brouwers ve ark., 2015). Uluslararasi sportif basariy1 etkileyen faktorlerin derinlemesine ele
alinabilmesi acisindan en kapsayici ¢calisma SPLISS ¢aligmasidir (Sotiriadou ve ark., 2013).

SPLISS Modeli literatiirde karsilastirmali bir modelin eksikliginin hissedilmesi sonucu
arastirmacilara ve politika belirleyicilere bir rehber olmasi amaciyla De Bosscher ve arkadaglar
(2006) tarafindan gelistirilmistir. Bu modelin hedefi, uluslararasi basar1 saglamak i¢in uygun
stratejiler gelistirebilmek, sporda miikemmeliyeti yakalamanin etkili bir yonetim anlayisiyla
miimkiin olabilecegini gdstermek, politika belirleyicileri ve spor yoneticileri tarafindan kendi
iilkelerini karsilastirmak ve kiyaslamak icin kullanilabilecek bir model gelistirmek, spor
orgiitlerinin performanslarint  6lgmek ve wulusal elit spor politikalarinin etkinligini
degerlendirmektir (De Bosscher ve ark., 2006). Bu modelin temel fikri, arastirmacilarin bir
tilkeyi diger lilkelerden sportif basari agisindan daha basarili kilan seyin ne oldugunu
belirlemeye ¢alismasina yardimei olmasidir (De Bosscher ve ark., 2010).
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Bu nedenle bu arastirmanin birincil amact De Bosscher ve arkadaslari (2006) tarafindan
gelistirilen SPLISS Modeli hakkinda genel bilgiler vermektir. Modelin gelistirilmesinin amaci
iilkelerin uluslararast spor miisabakalarinda gelecekteki basarilarini nasil yonetebileceklerini
degerlendirmektir. Bu nedenle bu arastirmanin ikincil amaci spor politikalarina farkli bir
perspektiften bakmaktir.

Problemin Tanimlanmasi ve SPLISS Modelinin Ortaya Cikisi

SPLISS modelinin temelinde {i¢ arastirma konusu bulunmaktadir; bu konular teorik,
metodolojik ve politik konulardir. Teorik konu ele alindiginda buradaki eksiklik uluslararasi
spor basarisini belirleyen faktorlere dair deneysel olarak temellendirilmis, tutarli bir teorinin
olmamasidir. Uluslararas1 miisabakalardaki performans degerlendirmeleri biiyiik 6l¢iide makro
diizey faktorlere (Sekil 1) dayanmaktadir. Bu degerlendirmelerin yapildigi c¢alismalar,
uluslararasi sportif bagariy1 ekonomik gelismislige dayandirirken bazi ¢aligmalar, sosyolojik bir
yaklagimla bu durumu incelemislerdir. Yapilan bu ¢alismalarda (Bernard ve Busse, 2004; De
Bosscher, De Knop ve Heyndels, 2003; Kiviaho ve Mikeld, 1978; Morton, 2002; Suen, 1992;
van Bottenburg, 2000; akt. De Bosscher, 2015) sportif basarida yetenek faktoriinden ziyade kisi
basina diisen milli gelir ve niifusun etkili oldugu belirtilmistir (De Bosscher, 2015). Ancak son
yillarda spor politikalarinin etkisine odaklanan ¢alismalar (Green ve Houlihan, 2005; Andersen
ve Ronglan, 2012; Sotiriadou ve ark., 2013; Brouwers ve ark., 2015; Mazzei ve ark., 2017,
Valenti ve ark, 2019) uluslararas1 sportif basariy1 etkileyen faktorlerin politika faktorleri
oldugunun 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Ortaya ¢ikan bir diger sorun literatiirdeki eksiklik ile ilgilidir. Karsilastirmali analiz yapma
amaciyla gergeklestirilmis olan g¢alismalar (Chalip ve ark., 1996; Henry ve ark., 2005;
Houlihan, 1997; akt. De Bosscher, 2015) uluslararasi sportif basariyr sadece tanimlama
boyutunda kalmistir. Yani uluslararasi sportif basariy1 yakalamada iilkeleri digerlerinden ayiran
seyin ne oldugu belirsiz kalmistir. (De Bosscher, 2015). Arastirmacilar tarafindan ilgili literatiir
incelendiginde ¢ok sayida ¢aligma (Oakley ve Green, 2001; Green ve Houlihan, 2005; Digel,
Burk ve Fahrner, 2006; Bergsgard ve ark., 2007; Houlihan ve Green, 2008; Andersen ve
Ronglan, 2012; akt. De Bosscher, 2015) farkli iilkelerdeki elit spor gelisimi hakkindaki bilgiler
vermis ve elit spor sistemlerinin ve politikalar sekillendiren faktorlerin daha iyi anlagilmasina
katkida bulunmustur.

Bir diger sorun ise iilkelerin politika belirleyicileri ile ilgilidir. Baglangicta da belirtildigi gibi
uluslararas1 rekabetin giderek artmasi ve Ozellikle gelismis iilkelerde sporun uluslararasi
arenada ideolojik istiinliigii gdstermenin bir ara¢ olmaya baglamasiyla (Oakley ve Green, 2001)
hiikiimetlerin spor politikalarina ilgisi de ayni oranda artmistir (Green ve Houlihan, 2005). Bu
ilginin artmasiyla spora nasil destek verilmesi gerektigi ve elit sporda basarimin
stirdiiriilebilirligi politika belirleyicileri arasinda bir tartisma konusu olmustur. Bu nedenle
SPLISS Modeli politika belirleyicilerinin karar alma siirecinde ve iilkenin giiciinii diger
iilkelerle kiyaslama siirecinde bir rehber oldugu belirtilmektedir (De Bosscher, 2015). Kendi
tilkesini diger iilkelerle kiyaslamak mevcut durumun tespiti agisindan olduk¢a onemlidir.
Karsilastirmali spor yonetim sistemleri diger iilkelerin spora ayrilan finansal destekler, spora
kitlesel katilim ve spor politikalarin1 anlamaya yardimci olmaya ¢aligmaktadir (Cramer ve
Browne, 1982; Akt; Sunay, 2021). Karsilastirmali spor yonetimi farkli iilkelerdeki benzer
sorunlar1 ortaya koymakta ve bunlarin meydana gelisi ile ¢dzlim siire¢lerinin farkliliklarini da
gostermektedir (Sunay, 2021).
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SPLISS MODELININ YONTEMI

SPLISS Modeli toplamda 3 asamada gelistirilmis ve karma yontem yaklasimlarindan bir
kesfedici sirali deseni tercih edilmistir. Kesfedici sirali desende arastirmact 6nce konuyu nitel
olarak kesfeder ardindan nicel asamay1 uygular. Buradaki amag, nitel asamadan elde edilen
verilerin bir sonraki asamay1 yani nicel asamay1 gelistirmesine ve veri saglamasina yardimci
olmaktir. (Creswell ve Plano Clark, 2007).

Baslangicta belirtildigi gibi literatiirde bulunan karsilastirmali bir modelin eksikligi sonucu
arastirmacilar uluslararast spor basarisina yonelik spor politikasi faktdrlerinin kavramsal bir
modeli gelistirmeyi amaclamustir. Ilk olarak kapsamli bir literatiir taramas1 ile Makro, mezo ve
mikro seviyelerde uluslararasi sportif basariy1 belirleyen faktorler tanimlanmistir (Sekil 1) (De
Bosscher ve ark., 2006). Bu literatiir taramasina ek olarak, teori gelistirmenin gegerlik ve
giivenirligini artirmak i¢in iki ¢alisma daha yapilmistir. 22 iilkeden tenis antrenérleri ile
goriismeler yapilmis, 114 sporcu, 99 antrendr, 26 spor yoneticisi ile basar1 faktorlerine onlarin
gozlinden degerlendirmek i¢in goriismeler gerceklestirilmistir. Her iki ¢alisma grubuna da agik
uclu sorulardan olusan bir anket uygulanmistir. Verilerin analizinde tematik analiz tercih
edilmis ve aragtirma ekibi bir araya gelerek verileri dogrulama c¢alismasi yapmislardir. Sonug
olarak uluslararasi sportif basariy1 belirleyen faktorlerden olusan Dokuz Siitun modeli (Sekil 2)
ortaya ¢ikmistir (De Bosscher ve ark., 2006).

c:
Spor politikalarindan etkilenmeyen faktérler -F
o
o
-
[}
_____________________ z
Spor politikalarim etkileyen faktorler
@
L
o
@
@
o
3
]
c:
Spor politikalarini etkileyen faktérler ?
@
o
‘D
pal U DL Spor politikalarindan etkilenmeyen faktérler g

Sekil 1. Uluslararasi sportif basariy1 belirleyen faktorler (De Bosscher ve ark., 2006)

Ulkeleri elit spor basarisina gotiiren yol karmasik ve ¢ok ydnliidiir. Uluslararasi sportif basariy1
etkileyen faktorler makro, mezo ve mikro olmak iizere ii¢ diizeyde simiflandirilmistir (Sekil 1).
SPLISS modeli de bu siniflandirmaya dayanmaktadir. Makro seviyedeki faktorler, ekonomi,
demografi, cografya ve iklim, sehirlesme, politika ve ulusal kiiltiir dahil olmak {izere insanlarin
yasadig1 sosyal ve kiiltiirel ¢evreleri etkilemektedir. Mezo seviye iilkelerin spor politikalari ile
ilgilidir. Mikro diizeyde, kalitimsal genlerin etkisinden ebeveynlerin, arkadaslarin ve
antrendrlerin sosyal etkisine kadar bireysel sporcularin basarisini etkileyen faktorler vardir.
SPLISS g¢ergevesinin amaci, elit spor politikalar1 ile uluslararasi basar1 arasindaki iliskiyi
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aciklamaktir, bu nedenle arastirmanin odak noktas1 mezo diizey faktorlere yoneliktir (De
Bosscher ve ark., 2006).

Ikinci asamada karma yéntem yaklasimlarindan eszamanl iiggenleme deseni tercih edilmistir.
Es zamanl1 iiggenleme deseninde, arastirmaci nicel ve nitel asamalar1 aragtirma silirecinin ayni
basamaginda es zamanli olarak uygular. Bu desende yontemler esit onceliklidir, analiz sirasinda
asamalar birbirinden ayri1 tutulur ve sonuglar yorumlama sirasinda birlestirilir (Baki ve Gokgek,
2012; Katitag, 2019). Arastirmada iilkeler arasi karsilagtirilabilirligi arttirmak i¢in nicel veri,
iilkelerin spor sistemlerinin daha derinlemesine analiz edilebilmesi igin ise nitel veri
toplanmistir (De Bosscher ve ark. 2009). Arastirmanin baslica diger amaglart ise tilkelerin spor
yapilanmalari, uluslararasi sportif basaridaki yerleri elit spor politikasi, elit spor iklimi ve 6rnek
uluslarin uluslararasi spor performanst ile ilgili verileri karsilagtirmak ve analiz etmek, 6nceden
belirlenmis olan uluslararast spor basarisina yol agan spor politikast faktdrlerinin
karsilastirmasin1 yapmak, bu temel politika faktorlerinin tanimlanmasina iliskin teorik
yaklagimi gelistirmek ve gelecekte bu uluslararasi karsilastirmali arastirma projesine katilan
iilkelerin sayisini genisletmek icin diger iilkelerden politikacilari, spor yoneticilerini ve
aragtirmacilar1 SPLISS projesi hakkinda bilgilendirmektir. Arastirma alt1 iilkenin (Belgika,
Fransa, Hollanda, ingiltere, Almanya, Italya) katilmiyla gerceklestirilmistir. Arastirmanin
caligma grubunu 1090 elit sporcu, 273 antrendr ve 71 spor yoneticisi olusturmaktadir. Nitel
boliimde katilimcilara 84 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu uygulanmustir.
Verilerin analizinde icerik analizi uygulanmistir. Nicel boliimde ise katilimcilara “Elit Spor
ITklimi Anketi” (De Bosscher ve ark., 2010) uygulanmstir. Anket 5°li likert tipinde olup, 1 puan,
cok az gelisme veya hi¢ gelisme olmadigi anlamina gelirken, 5 puan yiiksek diizeyde gelisme
anlamina gelmektedir. Verilerin analizinde bu puanlama sistemi kullanilmis ve puanlarin
Ol¢iilmesinde tanimlayici istatistik kullanilmistir (De Bosscher ve ark., 2009).

SPLISS 1.0 calismasi teori, metodoloji ve politikalar hakkindaki bilgiyi agiklamasina ragmen,
beraberinde bir¢ok yeni yanitlanmasi gereken sorular1 da getirmistir. Politikalar ve elit spor
basaris1 arasindaki iligki hakkinda var olan kanitlar ne olursa olsun, SPLISS 1.0 ¢alismasi1
politikalar ve basar1 arasindaki iliski hakkinda ¢ok kesin bir kanit sunmamistir (De Bosscher ve
ark., 2015). Ozellikle iilkelerdeki tarihsel ve kiiltiirel farkliliklardan dolay1 &zellikle politika
arastirmalarinda, politika sisteminin degerlendirilmesinde, karsilastirmali bir modelin
gelistirilmesi ve spor sisteminin analiz edilmesinde bazi zorluklarla karsilagiimaktadir (De
Bosscher ve ark., 2015; Sunay, 2021). Ortaya ¢ikan bu sorunlari ele almak ve daha fazla iilkeyi
karsilastirmak i¢in arastirmacilar daha biiyiik ol¢ekli bir calisma gerceklestirmis ve bu
caligmaya 15 iilke dahil edilmistir (Belgika, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hollanda,
Kuzey irlanda, Portekiz, Ispanya, Isvigre, Kanada, Brezilya, Avusturalya, Giiney Kore,
Japonya). SPLISS 1.0 ¢calismasina benzer sekilde karma yontemlerden eszamanli tiggenleme
modeli tercih edilmistir Arastirmanin ¢alisma grubunu 3142 elit sporcu, 1376 antrendr ve 241
spor yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmacilar grubunu ise 58 arastirmact ve 33 politika
belirleyicisi olusturmaktadir. Bir onceki ¢aligmada oldugu gibi katilimcilara nicel bdliimde
“Elit Spor Iklimi Anketi” (De Bosscher ve ark., 2010) uygulanmstir. 5°li likert tipinde olan
ankette 0 ile 1 arasinda bir puanlama sistemi gelistirilmistir. O puan, ¢cok az gelisme veya hig
gelisme olmadig1 anlamina gelirken, 1 puan yliksek diizeyde gelisme anlamina gelmektedir.
Verilerin analizinde bu puanlama sistemi kullanilmig ve puanlarin 6l¢iilmesinde tanimlayict
istatistik  kullanilmigtir. Nitel boliimde katilimcilara 212 soruluk yar1 yapilandirilmis bir
goriisme formu uygulanmistir. Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir (De
Bosscher ve ark., 2015).
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Dokuz Siitun

SPLISS modeli, uluslararasi sportif bagariya katkida bulunabilecek politika faktorlerini igeren
girdiler (Siitun 1) ve ciktilar (Siitunlar 2-9) olmak iizere dokuz boyutlu bir modeldir. (De
Bosscher ve ark., 2006). 1. siitunu ifade eden girdiler, elit spor i¢in finansal destegi ifade
etmektedir. Elit spora daha fazla yatirim yapildig1 takdirde sporcularin yeteneklerini gelistirmek
icin ideal kosullar altinda antrenman yapmalar1 i¢in daha fazla firsat yaratildigini
vurgulamaktadir. 2. Siitundan 9. Siituna kadar kapsayan boliim ise elit spor politikalarina
yapilan yatirimlar sonrasinda uygulanacak olan politika eylemleridir. Tim bu siire¢lerden sonra
ise uluslararasi sportif basar1 amaglanmaktadir (De Bosscher ve ark., 2006).

Elit Spor, cevre x <
Medya ve sponsoriuk DEGERLENDIRME
______________ e A i N e S P
VERI GIRISI Siitun 5
Spor sirasi ve sonrasi kariyer geligimi
Siitun 9
Bilimsel arastirmalar T
@
& Siitun 8
; Ulusal ve uluslararasi [
-
= yangmalar = Siitun 4
w i
g Siitun 7 8 Yetenek geligimi
> Antrendiik ve ; Yetenek bulma sistemi
w g .
f antrendrlik gelisimi »
pe } o
Siitun 6 [T
Antrenman tesisleri
1 TN Siitun 3
W B ;
= e ™., Spora katilim ve spor temeli olusturma
o i e— L :
&
> = - . » =
VERI GIRISI
Siitun 1 —_—

Finansal destek

Siitun 2

Spor yénetiminin ve spor politikasinin yapisi ve organizasyonu

Sekil 2. SPLISS Modeli (Sport Policy Leading International Sport Success) (De Bosscher ve
ark.,2006).

1. Siitun: Finansal Destek

1. Siitun, hiikiimet, piyangolar, ulusal olimpiyat komitesi ve sponsorlar tarafindan ulusal
diizeyde spora yapilan kamu harcamalarini inceler (De Bosscher ve ark., 2015). Elit sporda
stirdiiriilebilirligin saglanmas1 icin iilkelerin politikalar dogrultusunda sportif basari i¢in
ayirdig1 biitce oldukca Onemlidir. Bu biit¢e ile yapilan planlamalar spor politikalarinin
gergeklestirilmesi konusunda 6nemli bir isleve sahip olmasi ve bununla birlikte devletin spora
ne Ol¢ciide 6nem verdiginin de bir gostergesi olmaktadir. (Sunay, 2021). Elit spora daha fazla
yatirim yapan iilkelerin, sporcularin ideal kosullar altinda antrenman yapmalar1 ve bdylece
basari sanslarini1 artirmalar tartisilmaz bir gercektir. (De Bosscher ve ark., 2008).

2. Siitun: Spor Yonetiminin Yapisi ve Organizasyonu

Giliniimlizde modern ¢agin yarattig1 ekonomik, teknik, kiiltlirel ve sportif hizmetler olmak tizere
bir takim degisim ve gelisimler spor yonetimine olan ihtiyacit ve 6nemi arttirmistir (Sunay,
2021). Bir  ilkenin spor orglit  yapilanmasi 0 iilkenin gelismislik
seviyesi, kiiltiirler diizeyi, demografik Ozellikleri gibi degiskenlerden etkilene-
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bilmektedir (Ekmekei, 2010; akt., Sunay, 2019). Baz iilkeler her ne kadar niifus ve ekonomik
acidan gelismis olsalar da baz tilkeler i¢in bu durum dezavantajlidir. Bu durumda uluslararasi
sportif basariin elde edilmesinde basarili spor yonetimi ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir
(Pglobal, 2017). Spor yonetiminin yapisini kapsayan bu siitun, en kapsamli stitundur. Ele alinan
unsurlar, ulusal koordinasyon, uzun vadeli planlama, paydas katilimi, personel, iletisim, karar
verme ve ticari ortaklarla is birligi ile ilgilidir (De Bosscher ve ark., 2015).

1. Siitun: Finansal Destek

Kitle sporu i¢in yeterli ulusal diizeyde finansal destek vardir.

Elit sporlar i¢cin yeterli ulusal diizeyde finansal destek vardir.

2. Siitun: Spor Yonetiminin Yapisi ve Organizasyonu

Elit sporun gelisimiyle ilgili tiim kurumlar arasinda giiclii bir koordinasyonu vardir.

Sporcular, antrendrler ve diger 6nemli kilit paydaslar politika gelistirme siirecine dahil olurlar.
Ulusal spor orgiitlerinde etkin iletisim ve hizli karar alma yapisi vardir

Ticari ortaklarla yapilandirilmis bir is birligi ve iletisim stratejisi vardir.

3. Siitun: Herkes Icin Spor

Okullarda beden egitimi dersi miifredat programi diginda da spora katilma firsatlarina sahiptir.
Ulkede spora yiiksek bir katilim oran1 vardir.

4. Siitun: Yetenek Tanimlama ve Gelistirme Sistemi

Geng yetenekli sporcularin tanimlanmasi i¢in etkili bir sistem vardir, boylece maksimum
potansiyel iist diizey sporcu sayisina dogru yasta ulasilir.

Geng yeteneklerin sporlarinda gelisimi igin etkili bir sistem gelistirmek amaciyla ulusal olarak
koordine edilmis planlamalar vardir.

5. Siitun: Sporculuk Sirasinda ve Sonrasinda Kariyer Destegi

Sporcularin bireysel yasam kosullar1, sporlarina konsantre olabilmeleri i¢in yeterlidir.

Elit sporcular i¢in koordineli bir destek programi vardir

Sporcular kariyer sonrasi destek alabilirler ve spor sonrasi hayata yeterince hazirlanabilirler.

6. Siitun: Antrenman Tesisleri

Ulke genelindeki spor tesislerinin koordineli planlanmasi yapilmakta ve yerleri net bir sekilde
bilinmektedir.

Sporcularin giiniin her saatinde uygun kosullarda antrenman yapabilecegi yiiksek kaliteli ulusal
veya bolgesel antrenman tesislerinden olusan bir ag vardir.

Elit spor tesislerinin ingasi ve yenilenmesi i¢in 6zel finansman saglanmaktadir.

7. Siitun: Antrenorliik Gelisimi

Ulkede yeterli sayida iyi egitimli ve deneyimli elit antrendr bulunmaktadr.

Antrendrler, diinya standartlarinda elit bir antrendr olmak igin antrenorliik kariyerlerini
gelistirmek icin yeterli firsatlara sahip olmaktadir.

Antrendrlerin bireysel yasam kosullar profesyonel antrenor olmalari icin yeterlidir.
Antrendrlerin isi iilke ¢apinda degerli olarak kabul edilmektedir.

8. Siitun: Ulusal ve Uluslararas1 Miisabakalara Katiim

Ulkede ok gesitli spor dallarinda diizenlenen uluslararasi elit spor etkinliklerinin say1sini artirmak
icin ulusal olarak koordine edilmis bir planlama vardir.

Sporcular uluslararasi (iist diizey) yarismalara yeterince katilabilirler.

Ulusal rekabet, uluslararasi standartlara kiyasla nispeten yiiksek bir standarda sahiptir.

9. Siitun: Bilimsel Arastirmalardan Yararlanma

Bilimsel arastirmalar i¢in yeterli destek vardir ve elit spor gelisiminin her diizeyinde spor
bilimlerinden faydalanilmaktadir.

Bilimsel arastirmalar antrendrler ve ulusal spor Orgiitleri tarafindan koordine edilir ve
yayginlagtirilir.

Sekil 3. SPLISS Modelinin kritik basar1 faktorlerinden 6rnekler (De Bosscher, 2015).
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3. Siitun: Spora Katilim ve Spor Temeli Olusturma

Elit spor seviyesinden Once herkes icin spor asamasidir. Herkes i¢in spor terimi hem politika
diizeyinde hem de akademik alanda oldukga popiiler bir terimdir (Skille, 2011). Kitle sporuna
katilim ve elit spor ve birbiriyle iliskili ve karsilikli etkilesimli olarak goriilmektedir (De
Bosscher, 2015). Bu nedenle SPLISS modeli, herkes i¢in spor katiliminin basarinin anahtari
oldugunu diistinmekte ve bunu saglayan iilkelerin uluslararasi rekabette digerlerinden daha
fazla sansa sahip olacagini belirtmektedir (De Bosscher ve ark., 2008). Kitlesel spor katilima,
daha sonra miikemmellik diizeyine ulasarak elit spor seviyesine gelmekte ve bu elit sporda
stirdiiriilebilirlik i¢in olduk¢a 6nem tasimaktadir (De Bosscher ve van Bottenburg, 2011).
Bireyler arasinda spora katilim nedenleri farklilik gosterse de genel anlamda bakildiginda spora
katilim nedenleri kendini gergeklestirme, fiziksel ve zihinsel iyi olus istegi, hareket etme
ihtiyaci, rekabet etme, sosyallesme ve kitle iletisim araglaridir. (Cigek, 2019, akt; Sunay, 2021).

4. Siitun: Yetenek Tarama ve Yetenek Gelistirme Sistemi

Yetenek tarama sistemleri potansiyel yetenege sahip sporcularin kesfedilip elit spor sistemine
dahil edilmesi amaciyla tasarlanan sistemlerdir (Johntson ve ark., 2017). Bu sistemlerin
etkinligi milkemmele ulagsmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Vaeyens ve ark., 2008). Bir geng
sporcu, bir spora diizenli olarak katilmay1 sectikten sonra, yetenekli geng sporcularin daha da
tanimlanabilmesini ve gelistirilmesini saglamak ulusal spor 6rgiitlerinin planlama siire¢lerinin
onemli bir parcasidir. Bu agamada performans daha 6nemli hale gelir ve mitkemmellik yolunda
ilerlemek amaciyla resmi, rekabetci sporlara katilmay1 gerektirir. Bu siitun yetenek kesfetme
ve yetenek gelisimi basliklar1 altinda incelenebilir. Cocuklarin gelisim diizeyleri ve donemleri,
yas, cinsiyet, egitim programi, sosyal destek, antrenor niteligi, ekipman destegi ve tesislere
erigsim gibi bir¢ok faktor yetenek gelistirme siirecine etki etmektedir (Sevimli, 2015).

5. Siitun: Spor Sirasi ve Spor Sonrasinda Kariyer Destegi

Sporcunun spor yasantisinda ve sporculuk yasami sonrasindaki diizenlemeleri igeren siitundur.
Sporcu i¢in finansal destegin yani sira sosyal ¢evre, kariyer ko¢lugu, medya egitimi antrenor,
tesis, ulagim, spor bilimi destegi (giiclendirme, beslenme, zihinsel antrendrliik) ve tibbi destek
(tip uzmanlar, fizyoterapistler, vb.) gibi desteklerin de saglanmasidir. Bu agidan sporculuk
sirasinda birgok destek hizmeti saglanarak sporcunun kariyeri sonunda piiriizsiiz bir gecis
saglayacak biitiinciil bir yaklasim énemlidir (De Bosscher, 2015).

6. Siitun: Antrenman Tesisleri

Sporda deger yaratmanin en dnemli yollarindan birisi tesislesmeden gegmektedir. Bir iilkede
tiim ihtiyaglar1 karsilayacak kapasitede tesislerin insa edilmesi spor dallarinin ilgi uyandirmasi
ve bagarili elit sporcunun yetismesi anlamina gelmektedir (Cetin, 2021). Bu sutiin elit spor
tesisleri ve altyapist ile ilgilidir. Sporcularin yliksek kaliteli bir ortamda antrenman yapmalarini
saglamak onemli bir bagsar1 faktoriidiir. Tesis olanagi ayrica katilim ve miikemmellik arasinda
bir baglanti saglamaktadir. Cogu iilkede antrenman tesislerinin kalitesi biiyiik Onem
tasimaktadir. Bu tesislerde her birinin kendi idareleri, konaklama, restoran, egitim yerleri, Spor
bilimi ve tibbi olanaklarin bulundugu donanimlarin olmasi énemlidir (De Bosscher, 2015).

7. Siitun: Antrenorler ve Antrenorliik Gelisimi

Bir antrendriin niteligi sporcu gelisiminde, sportif basarmin saglanmasinda ve bunun
stirdiiriilebilmesinde ¢ok biliyilk 6nem tasimaktadir (Cushion, 2003). Bu siitun, antrenor
egitimlerinin igerikleri, antrendrlerin niteligi ve en iyi antrendriin nasil gelistirilecegi lizerinde
durmaktadir. Bununla birlikte antrenér olmaya bagli statii seviyesi, aldiklar1 ticret, sosyal
giivenlik hizmetleri ve antrendrliigiin bir meslek olarak ne kadar g¢ekici oldugunu belirleyen
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diger girisimler de dahil olmak {izere elit antrenorlerin bireysel yasam kosullar ile ilgilidir. (De
Bosscher ve ark., 2008).

8. Siitun: Ulusal ve Uluslararasi Yarismalar

Ulusal ve uluslararasi yarismalarin irdelendigi siitundur. Yarisma ile antrenman bir biitlinlik
icerisinde gelistirilmelidir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet, sporcularin gelisiminde
onemli bir faktordiir (Green ve Houlihan, 2005). Sporcularin kendilerini tek tek veya takim
olarak rakiplerine kars1 6lgmelerini saglamaktadir. Olimpiyat oyunlari ile ilgili yapilmis cogu
caligmada belirtildigi gibi kendi iilkelerinde biiyiik spor etkinlikleri diizenlendiginde, sporcular
icin uluslararasi yarisma firsatlar artirilabilmektedir (Bernard ve Busse, 2004).

9. Siitun: Bilimsel Arastirmalar

Bu siituna gore, elit sporun gelistirilmesinde yenilik arayisi ve bilimsel arastirmalarin
kullanilmasi, elit sporda performansin stratejik gelisiminde kilit bir konu olarak gorildigi
belirtilmektedir (Nova, 2017). Bu siitun, yliksek performans sporuna bilimsel katki ve bilimsel
bilginin yayilimi, yetenek tanimlama ve gelistirme, tip, beslenme, psikoloji, fizyoloji ve
biyomekanik gibi alanlarda bilimsel bilgilerin sistematik olarak toplanmasi ve yayilmasi ile
ilgilidir. Sporun bilimsel arastirmalarla desteklenmesi yarigsmalarda destek ve avantaj
saglayabilmektedir. (De Bosscher ve ark., 2008).

Kritik Basar1 Faktorleri

Kritik basar1 faktorleri (KBF) SPLISS modelinin dokuz siitunun alt boyutlarini ifade etmektedir
(De Bosscher ve ark., 2015). SPLISS modelinin en 6nemli 6zelliklerinden birisi her bir stitunun
oOlgtilebilir alt boyutlara donistiiriilmesidir. Bunlar, basarili elit spor politikalarini neyin
belirledigini ve bu farkli boyutlarin nasil gelistirilebilecegini belirleyen kritik basari
faktorleridir. SPLISS modelinde toplam 96 kritik bagar1 faktorii bulunmaktadir. Asagidaki
tabloda kritik basar1 faktorlerinden 6rnekler bulunmaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Herhangi bir ulusal diizeyde elit spor gelistirme sisteminde bu arastirmada belirtilen dokuz
slitunun tamami1 veya tamamina yakin bir kismimin yer almasi gerektigi belirtilmektedir (De
Bosscher ve ark., 2015). Ancak giderek artan rekabet¢i bir ortamda, iilkelerin yenilik¢i
stratejiler gelistirebilecegi ve bu nedenle bu modelin zaman i¢inde degisime ugrayabilecegi
tahmin edilmektedir (De Bosscher ve ark., 2006). SPLISS modelinin temelini olugturan mantik,
uluslararas1 spor basarisinin spor politikalarindan etkilenebilecegidir. Elit spor gelisiminde
giderek daha onemli hale gelen ancak SPLISS modeline dahil edilmeyen baska faktorler de
vardir ancak bu faktérler bunlar kontrol edilemez, etkilenemez ve bu nedenle elit spor
basarisinin gelistirilmesine veya yonetilmesine katkida bulunamazlar. Bu durum Digel (2000)
tarafindan sporda "Elit Sporun Cevresi” olarak tanimlanmistir. Bu ortam bir ulusal egitim
sisteminin oynayabilecegi rolii, sporun bir ortagi olarak o6zel sektoriin etkisini, sporun
destekleyicisi olarak kitle iletisim araclarinin roliinii ve halkin spora katilima yonelik
tutumlarmi igerir. Bu faktdrler SPLISS modelinin gelecekte 10. Siitunu olarak tanimlanabilir
(De Bosscher ve ark., 2015).

SPLISS Modeli elit spor politikalarin1 gelistirmeye yardimci olan ve giinlimiizde Belgika,
Kanada, Hollanda, Isveg, Ingiltere gibi gelismis iilkeler tarafindan benimsenmis ve uygulanan
bir modeldir. Bir Ingiliz ulusal spor orgiitii gorevlisi SPLISS modelini kullanarak kendi
sistemlerini diger iilkeler ile kiyaslamis ve bu sayede sistemin eksik yanlarini1 gérme firsatini
elde ettiklerini belirtmistir (De Bosscher, 2015). Ancak unutmamak gereklidir ki uluslararasi
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karsilastirmali ¢alismalar literatiirdeki en karmagik alanlardan biridir (Henry ve ark., 2005; Akt.
De Bosscher, 2015). Karsilagtirmali spor sistemlerinin ve iilkelerin spor politikalariin analizi
de bu nedenle zordur (Nessel ve Kosciotek, 2020). SPLISS Modelinde uluslararasi sportif
basariy1 etkileyen politika faktorlerinin tanimlanmasina karsin bu politikalarin ayni anda biitiin
iilkelerde ayni sekilde uygulanabilmesi miimkiin degildir. Ciinkii her iilkenin kendine 6zgii
ekonomik durumu ile sahip oldugu ve bagl bulundugu kosullar bulunmaktadir. Bu durumlara
bagli olarak her iilkenin farkli bir politika yapis1 bulunmaktadir (Sunay, 2021; De Bosscher,
2015).

Baslangigta da belirtildigi gibi spor glinimiizde uluslararas: iligkilerde oldukg¢a fazla 6nem
kazanmuis, genis kitleleri bir araya getiren en 6nemli sosyal ve kiiltiirel bir yap1 olmustur. Spor
tiim diinyadan farkli dil din 1rk ayrim1 olmaksizin biitiin kiiltiirdeki insanlar1 bir araya getirme
ozelligine sahiptir (Happel ve Kramer, 1982; Akt. Seval ve Kodaman, 2016). Ancak sporun
giintimiizdeki bu yapis1 ve popiilerligi bazi problemleri de beraberinde getirmistir (Ilgar ve
Cihan, 2019). Sporla ilgili insanlarin yillardir {izerinde konustugu ve iilkenin hem Kkitle
sporunda hem de uluslararasi alanda basaris1 i¢in Tiirkiye’de spor ydnetiminin nasil
yapilandirilmasi gerektigi sorusu uzun yillardir tartisma konusu olmus ve Tiirk sporundaki
sorunlar1 ¢dzmek amaciyla gesitli arayislara gidilmistir (Ozen ve ark., 2017; Ak, 2017). Bu
nedenle SPLISS Modelinin Tiirkiye’de spor sistemine dahil edilmesi mevcut sorunlarin
¢coziimii ve gelecekte uluslararasi sportif basarilarin artirilmasi adina biiyiik 6nem tagimaktadir.
Modelin 6ncelikle kapsamli bir ¢alisma ile Tiirkiye’de test edilip belirtilen dokuz siitunun
tamaminin uygulanabilir oldugunu gérmek gereklidir. Yukarida belirtildigi gibi her iilkenin
kendine 6zgii politika yapisinin olmasindan dolay1 sonuglar dogrultusunda Tiirkiye’ye 6zgii ek
stitunlar modele dahil edilebilir. Gelismis ve uluslararasi sportif basarilara sahip tilkelerle bir
kiyaslama yaparak bu sistemlerin neden gelismis oldugu, hangi konularda geride kalindig1
hakkinda derinlemesine analiz yapilabilmesi ve uluslararasi sportif bagarinin stirdiirtilebilirligi
icin modelin Tiirkiye’de kullanilmasinin yararli olacag: diigiiniilmektedir.
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