IC GIRISIMCILIK: ADANA’DAKI TEKSTIL iSLETME
YONETICILERI UZERINE BiR ARASTIRMA

Alev SOKMEN" Emre Burak EKMEKCIOGLU™
Oz:

Yogun rekabet ve siirekli degisim icindeki pazarlarda, isletmeler agisindan kritik
oneme sahip davraniglarin baginda girisimcilik gelmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen
calisma ile isletmelerin orta ve iist kademelerinde gérev yapan yoneticilerin, girisimcilik
davranis yonelimlerinin ve bu yonelimlerin kimi demografik faktorler agisindan farklilik
gosterip gostermediginin belirlenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda Adana Ticaret Odasina
kayitl 12 tekstil isletmesinde (ATO is hacmi siralamasina gore) gorev yapan 302 orta ve
iist kademe yoneticiye yonelik bir arastirma gerceklestirilmistir. Orneklem grubundan
verilerin toplanmasinda, anket formu kullanilmistir. Anket formunun hazirlanmasinda 21
ifadeden olusan “Girisimci Davrams Yonelim Olgegi” kullanilmistir. Olgekteki 21 ifade,
girisimcilik davramisini  yenilikgilik, 6zgiiven, kendini kontrol ve basari istegi alt
boyutlarinda 6lgmektedir. ifadelerin érneklem grubuna uygunlugunu test etmek icin faktor
analizi yapilmigstir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama hesaplamalari ve regresyon
analizi kullanilmigtir. Analiz sonucunda yoneticilerin genel girisimcilik ortalamasi yiiksek
bulunurken, alt boyutlardan basari istegi boyutunun diger boyutlara oranla daha yiiksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Girisimci davranig yonelimi alt boyutlar1 kapsaminda,
demografik faktorler acisindan da anlamli farkliliklarin oldugu da tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimci Davrans Yonelimi Olgegi, Tekstil Isletmeleri.
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ENTREPRENEURSHIP WITHIN BUSINESS: A RESEARCH ON
TEXTILE OPERATIONS IN ADANA

Abstract:

Entrepreneurship is one of the critical behaviors in terms of business in highly
competitive and constantly changing markets. Because of that reason, it is important to
determine entrepreneurial attitude orientations of managers in organizations. In light of the
aforementioned information, Entrepreneurial attitude orientation scale is used for textile
operations in Adana. Accordingly, the current research was carried out for 302 mid-level
and top level managers in Adana. The medium and top level managers of first 12 industrial
businesses from members of the Adana Chamber of Industry (according to rating) were
included sample group of this study. The results of the exploratory factor analysis indicate
innovation, self-esteem, achievement and self-control as four sub dimensions of 21 items.
In order to test the convenience of the data, factor analysis was performed. The reliability
and validity of the survey instrument was assessed. Frequency tests and regression analysis
were employed in order to evaluate the relationships between managers’ demographic
characteristics and survey dimensions. It was found that the managers’ general
entrepreneurship mean were high and achievement sub-dimension of entrepreneurial
attitude was higher than other sub-dimensions according to the results of analysis. The
results also demonstrated several significant differences among some demographic
attributes of textile managers in Adana.

Key words: Entrepreneurship, Entrepreneurial attitude orientation scale, Textile
Operations.
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GIRIS

Girisimei ve girisimcilik kavramlarinin ekonomi, yOnetim, sosyoloji ve
psikoloji gibi farkli disiplinler tarafindan ele alindigi ve disiplinlerin kendi
yonelimlerine bagl olarak tanimlandigi goriilmektedir (Hill, 2005; Top, 2012:3-7,
Agca ve Yorik, 2006:159). Bir vizyonu basarili bir igletme girisimine doniistiiren
bireysel bir ¢aba olan girisimcilik kavrami (Morris ve Lewis, 1991), iistlenmek
anlamina gelen fiili ifade etmektedir (Aykan, 2002; Arikan, 2004) ve ilk defa
Fransiz distintirlerinden olan J. Say tarafindan kullanilmis olup Fransizca
“entreprendre” kelimesinden gelmektedir (Top, 2012:4). Literatiirde “girisimei”
kavramryla ilgili yapilan tanimlar 1s181nda, girisimcilerin bagkalarinin géremedigi
firsatlar1 gérerek bunu ekonomik anlamda fikre donistiirebilen ve risk almaya
yonelen kisiler oldugu ifade edilmektedir (Serinkan ve Arat, 2013:49; Demirel ve
Ozbezek,2015:115). Buna bagl olarak girisimci kendi yasam tarzini degistirebilme
inisiyatifini elinde bulunduran, gerek kendisinin gerekse de c¢evresindeki
kaynaklar1 ve yetenekleri organize ederek farkli bir deger iireten ve bunlarin
karsiliginda basar1 ya da basarisizligi gbze alabilen, firsatlart gézetleyen, fikir
reten, risk alarak yenilik veya gelistirme yapan kisidir (Top, 2012:6; Agca ve
Yoriik, 2006:159).

I¢ girisimcilik orgiitsel ve ekonomik gelisimde onemli bir unsur olup,
akademisyenler ve arastirmacilar ozellikle bu kavrama 1980’lerin baslarindan
itibaren isletmeyi giiglendirici ozelligi ve isletme performansina yararl
etkilerinden dolay ilgi gostermeye baslamiglardir (Antoncic ve Hisrich, 2001:496).
I¢ girisimcilikle ilgili literatiirde birbirinden farkli tamimlar yer almaktadir. Bunun
baslica nedenleri, bazi arastirmacilarin aynm1 kavramin tanimini farkli terimler
kullanarak ifade etmeleri, aymi kavramm farkli sekillerde tamimlamalar1 ve
kavramlar1 sadece yeni girisim olusturma ile esdeger tutmalarindan dolayidir
(Serinkan ve Arat, 2013:65). En genis anlamda i¢ girisimcilik, “var olan orgiit
icindeki girisimciliktir” (Antoncic ve Hisrich, 2001:497; Antoncic, 2007:310).
Buna bagli olarak i¢ girisimcilik, var olan oOrgiitteki girisimci davraniglari
acgiklamak i¢in kullanilan bir kavramdir (Moriano vd.,2014:105; Artan, Yener ve
Aykol, 2008). Bu kapsamda i¢ girisimci, risk alarak ve yenilik yaparak pazardaki
firsatlar1 yakalayip onlan karli is fikirlerine doniistiiren ve pazara sunarak degisimi
saglayan kisgidir (Cunningham ve Lischeron, 1991; Naktiyok, 2004; Wickham,
2006). I¢ girisimciler, bir girisimcinin sahip olmas1 gereken &zellikleri de kendi
icinde barindiran, var olan Orgiit iginde cevresel taleplere daha etkin uyum
saglayabilmek i¢in Orgiitiin yap1 ve stratejilerini yenilemelerinde yardimer olan,
rekabet edilebilirligi gliclendirmek ve karliligi arttirmak i¢in riskleri goze alan,
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problem ¢oziicii, yenilik¢i ve eyleme doniik olan kisilerdir (Serinkan ve Arat,
2013:58-64). Kurumsal girisimcilik (corporate entrepreneurship), sirket
girisimciligi (corporate venturing), kurum i¢i girisimcilik (internal corporate
entrepreneurship) kavramlari, i¢ girisimciligi tanimlamak igin kullanilan benzer
kavramlardir (Antoncic ve Hisrich, 2001:497; Serinkan ve Arat, 2013:65). Ic¢
girigimciligin isletmeyi yenilemek ve isletme performansini arttirmak igin
yoneticilere yardimer olduguna dair kanitlar da bulunmaktadir (Parker, 2011:20;
Antoncic ve Hisrich, 2001:496).

Literatiirde girisimcilik ve girisimcilik yonelimlerine iligskin olarak, ¢ok
saylda arastirma gerceklestirilmis ve farkli konular, girisimcilikle iligkili olarak ele
alinmistir (Yazicioglu, S6kmen ve Sokmen, 2011:275). Yapilmis olan ¢alismalar
incelendiginde; Onay ve Cavusoglu (2010), Izmir ve Manisa’da ii¢ sektdr ve alti
isletmede toplam 300 kisi lizerinde orgiitlerin i¢ girisimcilik diislincesine verdikleri
onemi ve bu disiinceleri etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla
gerceklestirdikleri caligmada Orgiitlerin  girisimciligi  kapsaminda “yenilik”,
“farklilagma”, “yeni girisim”, “proaktif davranis” ve “yenilenme yonelimi” olmak
tizere bes temel faktor belirlemiglerdir. Aymi ¢alismada girisim yonelimlerini
olusturan faktorlere iliskin ortalamalar ve frekans dagilimlarina bakildiginda, en
onemli faktoriin “yenilik” boyutu oldugu goriilmektedir.

Yazicioglu, Sokmen ve Sokmen (2011), 208 orta ve iist kademe
yoneticiden elde edilen verilerle Adana’da gergeklestirdikleri arastirmalarinda,
yoneticilerin genel girigimcilik ortalamasi yiiksek bulunurken, orta ve iist kademe
yoneticilerin en belirgin girisimcilik 6zelliginin “yenilik¢ilik” oldugu tespit
edilmistir. Yine ayn1 arastirmada c¢alisanlarin yasi ilerledikce basari isteklerinin de
arttigi, buna karsin yenilik¢ilik isteklerinin azaldigi, yoneticilerin ¢aligma siireleri
arttikga yenilikgilik egilimlerinin arttigi, 6zgiivenlerinin ve basart isteklerinin ise
azaldigi gorilmistir. Naktiyok ve Bayrak Kok (2006)’in yapmis olduklart
arastirmada isletmelerin girisim yoOnelimini olusturan faktorler (yenilik, yeni
girisim yonelimi, Orgiitsel yenilenme, proaktif davranis) incelendiginde faktor
ortalamalarmin birbirine olduk¢a yakin oldugu tespit edilmistir. Cetin (2011)
Ankara’da bilisim sektoriinde faaliyet gosteren yedi ozel sirkette toplam 211
caliganla  yapmig oldugu arastirmada, kontrol odagmin  girisimcilik
davraniglarindan yenilikgilik, risk alma ve bireysel aglar1 genisletme boyutlariyla
ters yonlii iliskili oldugu; 6z yeterlilik inancinin girisimcilik davraniglarindan
yenilikgilik, risk alma, proaktiflik, 6zerklik ve bireysel aglari genisletme ile pozitif
yonli iligkili oldugu sonucuna ulagmustir.
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Moriano vd. (2014), yoéneticilerin liderlik stillerinin i¢ girisimcilik
davraniglar1 tiizerine etkisinin oldugunu ifade etmisler ve arastirmalarinda,
doniisiimsel liderlikle i¢ girisimcilik davranislart (yenilikgilik, proaktiflik ve risk
alma) arasinda pozitif yonlii bir iligkinin oldugunu ancak etkilesimsel liderlik ile i¢
girisimcilik davraniglart arasinda negatif yonlii bir iliski oldugunu, Orgiitsel
0zdeslesme ile i¢ girisimcilik davraniglarinin pozitif yonlii iliskili oldugunu ifade
etmislerdir. Yine aynmi1 ¢alismada yas, calisma siiresi, orgiitiin biiyiikliigii ve yer
aldig1 sektoriin ¢alisanlarin i¢ girisimci davranislar iizerinde anlamli bir etkisinin
olmadigi, sadece c¢alisanlarin egitim seviyesinin sergilenen i¢ girisimci
davranislarina anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Basim ve Sesen (2009), orgiit ici girisimcilik boyutlarindan yenilikgilik ve
risk alma arasinda yiiksek bir iligki, her iki boyutla firsatlara odaklanma arasinda
ise oldukga diisiik bir iliski oldugunu tespit etmistir. Ayni ¢alismada arastirmacilar
yas ve calisma siiresi gibi degiskenlerin oOrgiit igi girisimcilik boyutlarindan
yenilik¢ilik, risk alma ve firsatlara odaklanmayi agiklamada Gnemli bir katki
saglamadigini ifade etmislerdir. Agca, Topal ve Kaya (2012), firma karliliginin,
orgiit ici girisimcilik boyutlarindan yenilik¢ilik ve risk almayla pozitif yonlii ve
anlamli iliskili oldugu, buna karsin kendini yenilemeyle ise negatif yonli iliskili
oldugunu, ayrica ¢alisan tatmininin yenilik ve risk alma boyutlariyla pozitif yonli
iligkili oldugunu ortaya koymuslardir.

Akoglan Kozak ve Giil Yilmaz (2010)’n farkli illerdeki dort ve bes yildizli
otellerde yonetim kademesinde yer alan kisilere yonelik gergeklestirmis olduklar
aragtirmada, yoneticilerin i¢ girisimcilikte Oncelikle “yenilik yapma” faktdriine
daha sonra “stratejik yenilenmeye” onem verdigi tespit edilmis, orta yas grubu
yoneticilerin daha yenilik¢i ve yenilik yapma konusunda daha 6zgiir olduklar1 ve
ist yonetim kadrosunda yer alan yoneticilerin orta ve alt kademe yoneticilere gore
orglitlerini daha yenilikgi olarak algiladigi sonuglarina ulagmiglardir. Antoncic ve
Antoncic (2011) yapmis olduklari arastirmada, ¢alisan tatminiyle i¢ girisimeilik
arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligkisinin oldugunu, yine i¢ girisimeiligin
firmanin biiytimesiyle pozitif yonli ve anlamli iliskili oldugunu tespit etmislerdir.
Tastan ve Giicel (2014) arastirmalarinda, i¢ girisimci davranislar ile algilanan
orgiitsel iklim arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna
ulastlmistir.

1) Arastirmanin Yontemi

Bu aragtirmanin amaci, isletmelerinde orta ve iist kademelerde gorev yapan
yoneticilerin girisimcilik davranis yonelimlerinin farkli girisimcilik boyutlar
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kapsaminda belirlenmesi ve demografik faktorler kapsaminda anlamli farklilik
gosterip gostermediginin tespit edilmesidir. Bu amagla Adana Ticaret Odasina
kayitli ve ticaret hacmi bakimindan ilk 12 sirada yer alan tekstil isletmelerinin
yoneticilerine uygulanan anket kapsaminda; “Sirket i¢i girisimcilik davranig
yonelimleri farkli boyutlar kapsaminda ne diizeydedir?” ve “Yoneticilerin
girisimcilik davranig yonelimleri, her bir boyut kapsaminda demografik faktorler
acisindan ne tiir farkliliklar gdstermektedir?”” sorularina cevap aranmustir.

Belirtilen amaglar dogrultusunda ¢alismanin mevcut literatiire yapacagi en
onemli katki, rekabet avantaji elde etmek arzusundaki isletmelerin ve yoneticilerin
girisimcilik  becerilerini  gelistirmelerine  olanak  saglayacak stratejileri
olusturmalarina imkan saglayabilecek bir durum degerlendirmesinin ortaya
konulmasidir. Durum tespitine yonelik bu ¢aligmanin arastirma grubunu olusturan
denekler, Adana’da faaliyet gosteren ve Adana Ticaret Odasi tarafindan 2014
verilerine gore ilk 12 sirada bulunan isletmelerin orta ve iist kademe
yoneticilerinden olugsmustur. Arastirma alani olarak Adana’nin segilmesinin temel
nedeni; basta Ticaret Odasi olmak {izere gdsterilen iyi niyet ve yardimdir. lgili
sanayi kuruluglarinda c¢alisan orta ve iist kademe yoneticilerinin sayist 407,
arastirmaya katilan ve anket formunu basariyla dolduran yonetici sayisi ise 302’dir.
Bu kapsamda secilen yargisal 6rneklem, arastirma evreninin yaklasik % 74’{nii
olusturmaktadir. Arastirma verileri, 2014 yil1 kasim ve aralik aylarinda 8 kisilik bir
takim tarafindan toplanmustir.

Olgme araci ele alindiginda, arastirmada kullanilan anket formu, Robinson
vd. (2001) tarafindan gelistirilen, ilgili alandaki arastirmalarda yogun ilgi
gosterilen ve Tiirkceye cevirisi farkli aragtirmacilar tarafindan (Artan, Yener ve
Aykol, 2008; Yazicioglu, Sokmen ve Sokmen, 2011) daha once yapilmis olan
formdur. Ilgili anket formu, Robinson vd. (1991) tarafindan ortaya konulan
girisimcilik davranis yonelimi 6l¢egine (Entrepreneurial Attitude Orientation
Scale) uyumlu olarak dort temel boyuttan olugsmaktadir. Arastirma igin olusturulan
anket formunda da, orijinaline sadik kalinarak 5°1i Likert 6lg¢egi kullanilmustir.
Olgegin tarafinuzdan farkli bir bolgede ve farkli bir sektdrde (tekstil) uygulanmasi
nedeniyle gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismalar1 tekrardan yapilmistir. Elde edilen
verinin faktdr analizine uygun olup olmadigina bakilmis, bu amagla Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) ve Barlett testi yapilmistir. KMO 6rneklem uygunlugu 0,50’den
yiiksek olan ve Barlett Testi de anlamli ¢ikan (p<0,05) ifadeler incelenmis ve asal
bilesenler analizinde 0,50’den az olan faktdr agirliklart elenmistir. Yapilan faktor
analizi sonucunda ise, orijinalindeki gibi dort faktorlii bir yapi ortaya ¢ikmistir
(Tablo 1). Ankette “Yenilik¢ilik” on madde, “Basar1 Istegi” dort madde,
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“Ozgiiven” dort madde ve “Kendini Kontrol” ii¢ madde olmak iizere toplam 21
madde bulunmaktadir. Yapilan calisma sonucunda olgegin agikladigi toplam
varyans % 76,72’dir. Girisimcilik davranisi yonelimi boyutlarinin, segilen
orneklem icin hesaplanmis cronbach alpha degerleri 0.71 ile 0.88 arasinda
degismektedir. Boyutlara gore maddelerin dagilimi asagidaki sekildedir:

Yenilikgilik :4,5,8,9, 10, 14, 15, 19, 20 ve 21.
Ozgiiven 2,11, 12 ve 13.
Kendini Kontrol 3,16, 17 ve 18.
Basari Istegi :1,6ve7.
Tablo 1. Girisimcilik Davranis Yﬁnelin;leri Olgeginin Giivenilirlik ve Faktor
Analizi

Faktor Aciklanan | Cronbah | ifade
Agirhgr | Varyans Alpha Sayisi
Yenilikgilik 30.16 0.88 10

Kendime 06zgii yontemlerle is firsatlar1 | 0.77
yaratirim ve bunun dnemli olduguna inanirim

Isimi canlandiracak yeni fikirler diisiiniirim ve | 0.76
bundan biiyiik zevk alirim
Is firsatlanimin c¢ogunu iletisim kurma | 0.74
yetenegimle yarattim
Is hayatimda yeni, sira dis1 seyler yaparim ve | 0.71
bu beni heyecanlandirir
Is firsatlarin1 kovalarim ve bunu yaptigim icin | 0.69
de kendimi basarili bulurum
Kimsenin heniiz ilgilenmedigi konularda | 0.68
iyi/farkli ¢oziimler bulur ve bundan keyif
alirim

Is hayatimda yenilik¢i ve isinden zevk alan | 0.66
kisilerle arkadaglik ederim
Bulundugum isletmelerin daha iyi ¢aligmasin1 | 0.63
saglar ve bundan dolay1 da kendimi iyi
hissederim

Isimde bana faydali olacak arkadaslar secerim | 0.62
Isleri miimkiin olan ol¢iide hizlandiririm ve | 0.51
bundan zevk alirim
Ozgiiven 22.77 0.71 4
Is tekliflerinde bulunurken kendimi rahat | 0.79
hissetmem
Onemli teklifler veya dneriler alirken kendimi | 0.78
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rahatsiz hissederim
Islerimi kolaylastiracak kisileri aramakla | 0.76
oyalaniyormusum gibi gelmekte
Cok basgarili isadamlariyla beraberken kendimi | 0.69
rahat hissetmem
Kendini Kontrol 13.63 0.76 3
Isinin uzman1 olan kisiler, is diinyasinda her | 0.81
zaman fark edilir
Isinin ehli olan insanlar bulunduklart her | 0.78
orgiitii etkili hale getirebilirler
Is toplantilarinda basarili insanlar kendilerini | 0.76
cok daha iyi idare ederler
Bagar istegi 10.16 0.78 4
Is hayatimdaki basarilara baktik¢a kendimle | 0.79
gururlanirim
Iyi bir is gerceklestirdigim zaman kendimle | 0.76
gurur duyarim
Kendimi ¢ok iyi hissediyorum ¢iinkii isimdeki | 0.73
bagarimdan tamamen ben sorumluyum
Calistigim ¢ogu kisiden daha iistiin oldugumu | 0.71

distinlirim

Aciklanan Toplam Varyans (%) 76.72 0.84 21
Keiser-Meyer-Olkin Ol¢ek Yeterliligi 0.889

Barlett Testi Ki-kare 2946.785

p degeri 0.000

Arastirmaya katilan orta ve iist kademe yoneticilerinin demografik
Ozelliklerine yonelik elde edilen bulgular, Tablo 2’de sunulmustur. Buna gore
aragtirma kapsaminda incelenen isletmelerde gorev yapan yoneticilerin 6énemli bir
kismi (% 66) erkeklerden ve evlilerden (% 62) olusmaktadir. Ust ve orta kademe
yoneticilerinin 6nemli bir kisminin erkek caliganlardan olugsmasinin, Tiirkiye’nin
genel kariyer egilimini yansittig1 diistiniilebilir. Yoneticilerin egitim durumlarina
bakildiginda, sadece % 14’liik bir kisminin lise mezunu oldugu, geri kalanlarin ise
lisans veya yiiksek lisans egitimi yaptiklar tespit edilmistir. Ydneticilerin yas
gruplarina goére dagilimlar1 incelendiginde, en fazla 31-40 yas grubuna
rastlanmakta (% 51), en son sirada ise 51 yas ve {izeri grup yer almaktadir (% 12).
Buna gore s6z konusu isletmelerde geng¢ ve yiiksek egitimli calisanlarin 6zellikle
tercih edildigi disiiniilebilir. Calisma siirelerine bakildiginda ilk sirada 6-10 yil
aras1 gorev yapan (% 56) yoneticiler yer almaktadir.
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Tablo 2. Arastirmaya Katilan Yoneticilerle ilgili Tamitic1 Bilgiler

Cinsiyet Frekans % Medeni Durum Frekans %
Erkek 198 66 Bekar 114 38
Kadin 104 34 Evli 188 62
Toplam 302 100,0 Toplam 302 100,0
Yas Gruplari Frekans % Egitim Durumu Frekans %
21-30 yag 65 22 Lise 41 14
31-40 yag 153 51 Lisans 204 67
41-50 yas 46 15 Yiiksek Lisans 57 19

51 yas ve lizeri 38 12

Toplam 302 100,0 Toplam 302 100,0
Calisma Siiresi Frekans %

1-5 68 23

6-10 170 56

11 yil ve lizeri 64 21

Toplam 302 100,0

I1) Arastirmamn Bulgular:

Arastirmanin bu kisminda Adana ilinde faaliyet gosteren ve Adana Ticaret
Odasi verilerine gore ilk 12 sirada yer alan tekstil isletme ydneticilerine yonelik
arastirmadan elde edilen bulgular paylasilacaktir.

Tablo 3. Girisimcilik Davrams Faktorlerinin Genel Ortalama ve Standart

Sapmalar
Girisimcilik Boyutu Ortalama Standart Sapma
Basari Istegi 4,65 0,95
Yenilik¢ilik 4,41 0,84
Ozgliven 4,15 0,89
Kendini Kontrol 3,81 0,92

Tablo 3’de, girisimcilik boyut ortalamalart sunulmustur. Buna gore, ilgili
sanayi isletmelerinde gorev yapan orta ve {ist kademe yoneticilerinin en belirgin
girigimcilik ozelligi olarak, basar1 istegi (4,65) goze c¢arpmaktadir. Tablo 3
incelendiginde, bu faktoriin digerlerinden daha yiliksek ¢iktigr goriilmektedir. Bu
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kapsamda ilgili yoneticilerin girisimcilik 6zellikleri icinde en belirleyici kabul
edilebilecek bu faktor, s6z konusu igletme yoneticilerinin birtakim farkli yonetim
ve oOneri uygulamalariyla isletmelerinde 6ne ¢ikma ve hizli terfi isteklerini
yansitmaktadir. Basari istegi boyutunu 4,41 ortalama ile yenilik¢ilik izlemektedir.
Ilgili isletme yoneticilerinin yenilikgilik egilimlerinin yiiksek olmast, isletmelerinin
birtakim farkli uygulamalar yardimiyla sektorlerinde basarili olma ve avantaj
saglama isteklerini yansitmaktadir. lgili sanayi isletme yoneticilerinin girisimcilik
davranmig Ozelliklerinden 6zgiiven (4,15) ile kendini kontrol boyutlarn da (3,81),
ortalamanin {stiinde tespit edilmistir. Bu bulgulardan hareketle yoneticilerin
ortalamanin istiinde, oOzgiiven ve kendini kontrol egilimleri gosterdikleri
diisiiniilebilir.

Asagida verilen Tablo 4’de, demografik 6zellikler (bagimsiz degiskenler)
ile girisimcilik davranig egilim boyutlarina yonelik ¢oklu regresyon analizinden
elde edilen bulgular yer almaktadir. Buna gore;

. Yas arttik¢a, 6zgiiven artmaktadir.
. Yas arttik¢a, yenilikgilik azalmaktadir.
. Yas arttikca, basar istegi azalmaktadir.

. Kadin yoneticilerde kendini kontrol egilimi, erkeklere gére daha diisiiktiir.
. Kadin yoneticilerde 6zgiiven, erkeklere gore daha diisiiktiir.

. Kadin yoneticilerin basari istegi erkeklere gore daha yiiksektir.

. Evli olan yoneticilerin basari istegi, bekarlara oranla daha yiiksektir.

. Yoneticilerde egitim seviyesi yiikseldikge, 6zgiiven artmaktadir.

. Yoneticilerde egitim seviyesi yiikseldik¢e, kendini kontrol artmaktadir

. Yoneticilerin ¢alisma siiresi arttikga, yenilik¢ilik egilimleri artmaktadir.

. Yoneticilerin ¢alisma siiresi arttik¢a, kendini kontrol egilimleri artmaktadir.
. Yoneticilerin ¢calisma siiresi arttik¢a, 6zgiivenleri azalmaktadir.

. Yoneticilerin ¢aligsma siiresi arttik¢a, basari istekleri azalmaktadir.
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Tablo 4. Coklu Regresyon Analizi

Bagimh Degiskenler
YENILIKCILIK OZGUVEN KENDINIi BASARI ISTEGI
KONTROL
Bagimsiz
Degiskenler B B B B
Yas - 0.87*** 0.29** 0.19 -0.32%*
Cinsiyet -0.08 -0.26%* - 0.71%** 0.78***
Medeni Durum 0.03 -0.17 -0.05 0.28**
Egitim 0.04 0.69*** 0.28** 0.09
Siire 0.19* - 0.41%** 0.45** - 0.36***
Toplam R? 0.88 0.51 0.64 0.72
F 224.71%** 33.21%** 66.44*** 77.41%**

Notlar: Siire=isgorenin isletmede calisma siiresi.
bulunmamaktadir.

*p<.05.

**p<.0L

***p <.001.

Degerler 10.0’un altinda oldugu ig¢in, Varyans Artig Faktorii sorunu
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Mevcut calismada orta ve iist kademe yoneticilerinin i¢ girisimcilik
davranis yonelimlerinin farkli girisimcilik boyutlar1 kapsaminda hangi diizeyde
oldugu ve ayni zamanda demografik faktorler agisindan, i¢ girisimcilik davranig
yonelimlerinin her bir boyutu kapsaminda anlamli bir farklilik olup olmadigi
arastirllmistir.  Elde edilen veriler dogrultusunda orijinal Ol¢ekte (Robinson
vd.,2001) oldugu gibi “yenilik¢ilik”, “6zgiiven”, kendini kontrol” ve “basar istegi”
olmak iizere dort faktorlii bir yapi elde edilmistir.

Yazicioglu, Sokmen ve Sokmen’in 2011 yilinda gergeklestirdigi
arastirmanin devami niteliginde olan mevcut calismada, ii¢ yil Oncesine gore
anlamli derecede farkli sonuclara da ulagilmigtir. 2011 yilindaki calismada orta ve
tist kademe yoneticilerin en belirgin i¢ girisimcilik 6zelligi yenilikgilik olarak tespit
edilmis, basar1 istegi boyutunun diger faktorlerin altinda oldugu tespit edilmistir.
Mevcut ¢aligmada ise “basari istegi” boyutu arastirmanin gergeklestirildigi sanayi
isletmelerinde gorev alan orta ve {ist kademe yoneticilerinin en belirgin ig¢
girisimcilik 6zelligi olarak belirlenmis olup; basari istegini, yenilik¢ilik boyutunun
izlemekte oldugu tespit edilmistir. Ardindan gelen “6zgiiven” ve “kendini kontrol
boyutlarinin da ortalamanin istiinde yer aldiginin belirtilmesinin de faydali olacagi
diistiiniilmektedir. Basar isteginin diger i¢ girisimcilik 6zelliklerinden daha belirgin
olmasinin nedeni olarak yoneticilerin isletmelerinde 6ne ¢ikma, hizli terfi alma gibi
isteklerinin oldugu diistiniilebilir.

Caligmanin demografik ozelliklerine bagli olarak; yoneticilerin yasi
arttik¢a kendilerine duyduklar1 6zgliven artmakta, yenilik¢ilik ve basar1 istegi ise
azalmaktadir. Yoneticilerin calisma siireleri arttikga yenilik¢ilik egilimleri ve
kendini kontrol egilimi artmakta oldugu ancak 6zgiivenleri ve basari isteklerinin
azalmakta oldugu tespit edilmistir. Yukarida ifade edilen sonuglarin bir kisminin
Yazicioglu, Sokmen ve Sokmen (2011)’in c¢alismasindan farkli oldugu
goriilmiistir. Buna gore gergeklestirilen ¢alismada yas arttikga basari isteginin
azaldig1 ortaya ¢ikmig; buna karsin Yazicioglu, S6kmen ve Sokmen (2011)’in
calismasinda ise basari isteginin artmakta oldugu tespit edilmistir. Gene mevcut
calismada, yoneticilerde egitim seviyesi yiikseldikge Ozgiivenleri artmaktayken;
diger calismada ise 6zgiivenin azalmakta oldugu goériilmiistiir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda aragtirma kapsamindaki orta ve {ist
kademe yoneticilerin genel girisimcilik davranis diizeylerinin yiiksek diizeyde
oldugu rahatlikla ifade edilebilir. Girisimcilik davraniginin alt boyutlarindan olan
“basari isteginin” diger boyutlardan (yenilik¢ilik, 6zgiiven ve kendini kontrol) daha
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yiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte ilgili isletmelerde
girisimcilik davranmig yonelimi boyutlarinin tamami yliksek ¢ikmustir. Bununla
birlikte arastirma sonuglarina gore, orta ve ist kademe yoneticilerin ozellikle
ozgiiven ve kendini kontrol boyutlarinin daha yiiksek diizeylere getirebilmesi igin,
gerekli orgiitsel iklimin saglanmasi ve ihtiyag halinde spesifik egitim ve gelistirme
programlariyla girisimcilik davranig gelisim olanaklar1 sunulmasi yararl
olabilecektir. Mevcut ¢aligma zaman ve ekonomik kisitlilik nedeniyle tek bir ilde
gergeklestirilmigtir. Farkli illerde ve gerek ayni, gerekse de farkli olgeklerin
kullanilabilecegi diger arastirmalar, mevcut arastirmanin giivenilirligine katki
saglayacaktir. Gelecek c¢alismalarda  yoneticilerin  girisimcilik ~ davranig
yonelimleriyle, liderlik tarzlari, firma performansi, Orgiitsel giiven, Orgiitsel
0zdeslesme ve oOrgiitsel vatandaslik davranigt gibi degiskenler arasindaki iliskinin
arastirilmasinin, literatiire anlamli katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.
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