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ETIiK iKLiM VE ETIiK LIDERLiIGIN ORGUTSEL BAGLILIK
UZERINE ETKISI: GORGUL BiR ARASTIRMA

Giilfiz Ergin DEMIRDAG" Emre Burak EKMEKCIOGLU™

Oz:

Bu aragtirmada otomotiv sektdriinde faaliyet gdsteren bir isletmede c¢alisan mavi
yaka ve beyaz yaka iggérenlerin, etik liderlik ve etik iklim algisinin oOrgiitsel baghilik ile
iligkisinin incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirmanin O6rneklemi toplam 76 kisiden
olusmaktadir. Arastirmada verilerin toplanmasinda Etik Liderlik Olgegi (Brown vd., 2005),
Etik Iklim Olgegi (Schwepker vd., 1997), Orgiitsel Baglilik Olgegi (Meyer ve Allen, 1991)
ve arastirmacilar tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu kullanilmistir. Yapilan Pearson
korelasyon analizi sonucunda etik liderlik-etik iklim; etik liderlik-6rgiitsel baglilik; etik
iklim-6rgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu gériilmiistiir. Etik
iklim ve etik liderlik orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 olan normatif bagliligi ve duygusal
baglilikla pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmaktayken, devam bagliligi arasinda negatif
yonlii fakat anlamli olmayan bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunlara ek olarak,
orgiitsel baglihigin yiiksek oranda etik liderlik tarafindan agiklandigi buna karsilik etik
iklimin etkisinin ¢ok daha az oldugu sonucuna ulasilmistir. Son olarak yas, calisma siiresi
ve Orgilitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki bulunmazken, mavi/beyaz yaka ve egitim
diizeyine gore orgiitsel bagliligin degismedigi gdzlenmistir.
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THE EFFECTS OF ETHICAL CLIMATE AND ETHICAL
LEADERSHIP ON ORGANIZATIONAL COMMITMENT: AN
EMPIRICAL STUDY

Abstract:

The aim of this research is to investigate the relationship of ethical leadership and
ethical climate perceptions of blue and white collar workers in a company which is
operating in the automotive industry with organizational commitment .The research sample
consists of 76 participants. In the study Ethical Leadership Scale (Brown et al., 2005),
Ethical Climate Scale (Schwepker et al., 1997), Organizational Commitment Scale (Meyer
and Allen, 1991) and personal information form prepared by the researchers is used to
collect data. As a result of the Pearson correlation analysis positive relationships between
ethical climate-ethical leadership; ethical leadership-organizational commitment and ethical
climate-organizational commitment are found. Moreover, ethical climate and ethical
leadership has a positive relationship with the sub-dimensions of organizational
commitment (normative commitment and affective commitment), while there is a negative
but non-significant relationship with continuance commitment. In addition, high portion of
organizational commitment is explained by ethical leadership, while effect of ethical
climate is lower. Finally, there is no significant relationship between age, duration of work
and organizational commitment and also here is no significant difference according to be a
blue or white collar with the level of organizational commitment.

Keywords: Ethical Climate, Ethical Leadership, Organizational Commitment
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Giris

Kiiresellesmeyle birlikte, etik sorunlarin artmasi, etik sorunlara yeni ve
farkl1 bakis agilarini da beraberinde getirmektedir. Giiniimiizde isletme yoneticileri,
orglitlerinin etiksel niteligini de yonetmeye ihtiya¢ duymaktadir. Bu gereklilik,
orgiitsel etik ikliminin c¢alisanlarin Orgiitsel bagliliklari, orglitsel vatandaglik
davraniglar, is tatminleri, oOrgiitsel adalet algilari, isten ayrilma niyetleri gibi
degiskenlerle iligkili oldugundan kaynaklanmaktadir (Akbas, 2010: 121). Yapilan
aragtirmalar Orgiitteki etik iklimin, isgbrenlerin etik davraniglar tizerinde etkili
oldugunu gostermektedir. Yoneticiler, hem is performansi, hem de diger is
ciktilarina etkisi bakimindan orgiitsel bagliligi yiiksek olan isgorenlere sahip
calisanlar gelistirmek istemektedirler. Bu nedenle c¢alisanlarin Orgiitsel
baglliklarinin saglanmasi olumlu is ¢iktilarryla sonuglanabilecektir. Orgiit i¢indeki
etik iklim ve calisanlarin etik liderlik algilari, orgiitsel baglilik tizerinde etkili
olabilecek degiskenlerdir. Buna baglh olarak mevcut arastirmada, orgiitteki etik
iklim ve etik liderligin orgiitsel baglilik iizerine olan etkilerinin incelenerek,
degiskenler arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

1) Etik iklim ve Etik Liderlik

Orgiitsel etik, is ikliminin (work climate) genel dizisinin alt kiimesidir.
Etik iklim yapisi, ahlaki sonuglartyla Orgiitsel uygulamalar1 yansitan bir grup
kuralcr iklimin sinirlarim gizer. Orgiit icinde karar vermek icin belirlenen ve/veya
olusturulan standartlar ile normlarla etik muhakeme veya etik davranislarin belirli
formlarina ancak, orgiit iiyelerinin inanmalar1 durumunda bu tiir iklimler ortaya
cikar (Cullen vd., 2003: 128). Bdoylece etik iklim, bireylerin etik standartlarinin
veya ahlaki gelisim diizeylerini tarif etmez, bunun aksine diger is iklimlerinde
oldugu gibi, orgiitiin kendi tyeleri tarafindan algilanan, bireyin g¢evresindeki
bilesenleri temsil eder (Cullen vd., 2003: 128). Etik iklim, isgorenlere mevcut
problemleri degerlendirip alternatifleri gbz oniinde tutmakta yardimei olur, ayn
zamanda kabul edilebilir olan davranislar ile olmayan davraniglar hakkinda karar
vermeleri konusunda da 11k tutar (Barnett ve Schubert, 2002: 281).

Amerika Birlesik Devletleri’'nde son yillarda yasanan Enron, WorldCom,
Parmalat ve benzeri skandallar, karizmatik ve doniisiimcii liderlik kapsaminda
incelenen liderin etik davraniginin 6nem kazanmasina neden olmus ve liderin etik
davranisi bigimlendirmedeki rolii tartisilmaya baglanmistir (Aronson, 2001: 245;
Arslantag ve Dursun, 2008: 112). Yasanan bu skandallarinin ardindan isletme
yoneticileri yeni diizenleme, yonetmelik ve uygulamalarla etik degerleri 6n plana
cikarmaya baslamiglardir (Ncube ve Wasburn, 2006: 77). Brown ve digerleri
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(2005) etik liderlik tanimini su sekilde yapmaktadir: “Kisisel eylemlerinde ve
kisilerarasi iligkilerinde normatif agidan uygun faaliyetlerde bulunan, sergilemis
oldugu bu faaliyetleri, c¢ift yonlii iletisim, giiclendirme ve etkin diisiinme
yontemlerini kullanarak arttirmayr amaglayan liderlik tarzidy” (Brown vd.,2005:
120). Yine Resick ve digerleri (2006) etik liderligi tanimlayan alt1 temel &zellik
oldugunu ifade etmektedir. Bunlar; ahlak ve diiriistliik, etik farkindalik,
insan/toplum odaklilik, motivasyon, cesaretlendirme ve gii¢clendirme ve etik hesap
verilebilirlik olarak siralanmaktadir (Resick vd., 2006: 346). Buna gore
davraniglarinda etik ilkeleri temel alan etik liderler, calisanlarin haklarina saygi
gosterir ve onlara adil davranir. Etik liderler isletme i¢cinde adaleti gelistirmek icin
astlarim karar almaya dahil ederler. Zhu ve digerlerine (2004) goére bu tiir bir
katilimin ¢alisanlarin 6rgiite olan baghiligini da artiracag diisiiniilmektedir.

Enderle’ye (1987) gore orgiitte yonetsel etik liderligin iki amaci
bulunmaktadir. Bunlardan ilki; her yonetim karariin i¢inde bulunan etik boyutu
aciga ¢cikarma ve bunu netlestirmek; digeri ise, etik ilkeleri agik ve kesin bir gekilde
ifade etmektir (Enderle,1987: 658). Brown ve digerlerine (2005) gore etik liderler;
giivenilirdir, c¢alisanlarint dinler, calisanlarinin etik ilkelere uyup uymadiginm
kontrol eder, 6zel hayatinda etik ilkelere uygun davranir, ¢alisanlarinin ¢ikarlarini
diislinlir, kararlarinda adildir ve etik ilkelere uygun dogru is nasil yapildigi
konusunda ¢alisanlarina 6rnek olur (Brown vd., 2005).

Orgiitte etik bir iklimin olusturulabilmesi igin liderin etik davranis
sergilemesi ve oOrgiit liyelerine etik agidan iyi bir 6rnek olmasi gereklidir (Aronson,
2001: 245). Insanlar diger insanlar tarafindan etkilenen sosyal varliklar oldugu icin,
liderler isletmede olumlu bir etik iklimin olusturulmasinda 6nemli rol modeli
olmaktadirlar (Jose ve Thibodeaux, 1999: 134-135). Neubert ve digerleri (2009),
etik liderligin, bireylerin etik iklim algilartyla pozitif yonlii iligkili oldugunu
bulgularinda yer vermistir. Schminke ve digerleri (2005) liderin ahlaki gelisiminin
orgiitsel etik iklim ve isgdren tutumlan {izerine etkisini inceledigi arastirmada,
liderin ahlaki gelisimi ve eylemleriyle, orgiit etik iklimi arasinda iligkinin mevcut
oldugunu tespit etmistir. Engelbrecht ve digerleri (2005), doniistiiriicti liderlik ile
orgiitteki etik iklim arasinda pozitif iliski oldugunu, doniistiiriicii liderligi etik iklim
lizerine pozitif etkisinin oldugunu tespit etmistir. Bu arastirmalar, etik liderligin
etik iklim tizerine pozitif bir etkiye sahip oldugu fikrini desteklemektedir.

Hi- Isletmenin etik iklimi ile etik liderlik arasinda pozitif yonde bir iliski
vardr.
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11) Etik iklim, Etik Liderlik ve Orgiitsel Baghlik

Baglilik bir bireyin, kendi tercihleri dogrultusunda alternatifleri arasindan
bir yone daha ¢ok yonelmesi, kendisini ona daha yakin hissetmesidir (Ozkalp ve
Secgin, 2013: 403). Buna gore, orgiitsel baglilik, orgiitin ama¢ ve degerlerine
giiclii bir inan¢ ve bunlari kabullenilmesi, orgiit i¢in dikkate deger bir ¢aba sarf
etmeye istekli olmak ve belirli bir 6rgiitiin tiyesi olarak devam etmek i¢in gii¢lii bir
istek ve caba olarak tanimlanmistir (Mowday vd.,1979: 224).

Meyer ve Allen (1991) ise orgiitsel bagliligi, bireyin orgiitte kalip kalmama
kararlarin1 almalarim saglayan, orgiitle iliskisini nitelendiren psikolojik bir durum
olarak nitelendirmistir (Meyer ve Allen, 1991: 67). Meyer ve Allen, orgiitsel
baglilig1 ti¢ boyut ile incelemistir. Bunlar duygusal baglilik, devam bagliligi, ve
normatif baghiliktir. Duygusal baglilik; isgérenin oOrgiitle daha Onceden
gerceklestirdigi  olumlu is deneyimlerinden dolayi, kendisini oOrgiit ile
0zdeslestirerek duygusal olarak orgiite baglanmasidir. Devam bagliligt; isgbrenin
orgiitten ayrilmanin hem sosyal hem de ekonomik maliyetini degerlendirerek
orgiite baglanmasidir. Yani, iggoren oOrgiitten ayrildigt durumda karsi karsiya
kalacag1 maliyetinin yiiksek olacagi nedeniyle orgiitte kalmay1 siirdiiriir. Normatif
baglilik ise, isgorenlerin ahlaki bir gérev duygusuyla, orgiitte kalmaya kendilerini
mecbur hissetmelerine dayanan baglilik tiiriidiir (Meyer ve Allen,1991: 67-72).

Yapilan arastirmalar, orgiit etik iklimi unsurlarimin orgiitsel baglilikla
anlamli derecede iligkili oldugunu gostermektedir (Schwepker, 2001). Ostrof
(1993), 29 ortaokuldan 533 6gretmen tizerinden elde ettigi verilerle, etik iklim
boyutlar1 ve gesitli igle ilgili ¢iktilar arasindaki iliskiyi incelemistir, etik iklim
boyutlar1 ve orgiitsel baglilik arasinda giiclii bir iligki bulmustur.

Hunt, Wood ve Chonco (1989) 1200’den fazla pazarlama yoneticileri ve
aragtirmacilarindan elde edilen verilerle, kurumsal etik degerler ve orgiitsel
baglilikla ilgili aragtirmasinda, kurumsal etik degerler ve orgiitsel baglilik arasinda
giiclii bir iliskinin oldugu tespit etmistir.

Cullen ve digerleri (2003), arastirmalarinin sonucunda egoist iklim
algilarmin orgiitsel baglilikla negatif iliskili oldugu, yardimseverlik iklimleri ile
orgiite baglilik arasinda pozitif iligkinin oldugu ve yine her iki c¢alismada da
ilkelilik iklimleri ile oOrgiite baghlik arasinda ise sadece profesyonel g¢aligsanlar
acisindan pozitif iliski saptanmustir. Etik iklim ve orgiite baglilik iizerine, satin
alma yoneticileri iizerinde yaptiklar1 calismalarinda Kelley ve Dorsch (1991),
aragsallik ve dnemseme iklimleri ile oOrgiite baglhilik arasinda kuvvetli bir iligki,



202/ Etik iklim ve Etik Liderligin Orgiitsel Baglilik Uzerine Etkisi: Gorgiil Bir Arastirma

kurallar iklimi ile de orgiitsel baglilik arasinda orta diizey bir iliski bulmuslardir.
Yasa ve kodlar ile bagimsizlik iklimleri ile orgiite baglilik arasinda ise, belirgin bir
iligki saptanamamustir.

Sims ve Kroeck (1994) tarafindan yapilan aragtirmada, saglik kurumu
orgiitlerinde etik uyum (ethical fit) -tercih edilen etik is iklimiyle, olan etik is
iklimi eslesmesi-, isten ayrilma niyeti, devamlilik ve duygusal baglilik ile anlaml
derecede iliskili oldugu ortaya konulmustur. Schwepker (2001), satis ekibindeki
personellerin etik iklim ile is tatmini, orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti
arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda, satig ekibinin pozitif etik iklim
algilarmin Srgiitsel baglilik ve is tatminiyle pozitif iligkili oldugunu tespit etmistir.
Yine ayni sekilde Mulki ve digerleri (2006) etik iklim, yoneticiye giiven, is tatmini,
orgiitsel baghlik ve isten ayrilma niyeti aralarindaki iliskiyi incelemek amaciyla
kiiresel bir ilag firmasindan ¢alisan 344 satis personelinden elde edilen verilerle
yapmis oldugu arastirmada, etik iklimin, yoneticiye giivenin, is tatmini ve orgiitsel
bagliligin anlamli bir belirleyicisi oldugu sonucuna varilmistir.

Etik iklim, yoneticiye giliven, is tatmini ve Orgiitsel baglilikla pozitif
iliskilidir. Eren ve Hayatoglu’'nun (2011) Bati Karadeniz Bolgesi’nde faaliyet
gosteren ilag firmalarinda yer alan 206 satis elemanindan elde edilen verilere gore,
etik iklimin orgiitsel baglilik, yoneticiye giiven ve is performansi yoniinden pozitif
yonde etkilerinin oldugunu bulgular arasinda yer vermistir. Bu arastirmalar, etik
iklimin oOrglitsel baglilik iizerine pozitif bir etkiye sahip oldugu fikrini
desteklemektedir.

Ho- Isletmenin etik iklimi ile calisanlarin érgiitsel baghhig arasinda
pozitif yonde bir iliski vardir.

Etik liderler, giivenilir ve adil goriinme ve olumlu isgoren ¢iktilart
meydana getirmek egilimindedir (Neubert vd., 2009; Brown vd., 2005). Etik
liderler, astlarin1 destekleyici, adil ve ilkeli liderlerdir (Brown ve Trevino, 2005),
bu nedenle boyle liderlerin isgorenleri orgiitlerine ¢ok daha giiglii bir sekilde bagl
hissederler (Hansen vd., 2013). Brown ve Trevino (2006) yaptiklari arastirmada
etik liderlerin ¢alisanlarin yiiksek seviyede orgiite bagliligin1 desteklediklerini ileri
siirmiislerdir. Brown ve Trevino’ya (2006) gore etik liderler, adil davraniglar
sergileyen, ortak degerleri paylasan, kisisel ve is yasaminda dogru ve diiriist
davranislar ile ¢alisanlara ilham veren liderler olarak nitelendirilmistir.

De Hoogh ve Den Hartog (2008) arastirmalarinda etik liderligin orgiitsel
baglilikla pozitif yonlii iligkili oldugunu tespit etmistir. Loke (2001) Singapur’da
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100 hemsire ve 20 yonetici tizerine yapmis oldugu arastirmada liderlik davranislari
ile orgiitsel baglilik arasinda giiclii bir iligki oldugunu ifade etmistir. Etik degerlere
uyum tizerine Herrbach ve Mignonac’in (2004) 527 Fransiz yonetici iizerine
yapmis olduklar1 arastirmada algilanan dissal prestijin, ii¢ bireysel ¢ikt1 iizerine (is
tatmini, duygusal orgiitsel baglilik ve iste duygusal iyi olma (well-being) etkisini
incelemistir. Orgiitsel etik degerleri algilayan takipgiler ile orgiitsel baglilik, is
tatmini, is adaleti ve uyumlu davranislar arasinda pozitif bir iligki, isten ayrilma
niyetiyle negatif bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Baker, Hunt ve Andrews (2006) Satinalma Yoneticileri Ulusal Birligi’nin
(NAPM) bolgesel bir boliimiiniin 489 tiyesinden elde ettigi verilerle, etik degerlerin
orgltsel bagliligr etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Kalshoven ve digerleri (2011)’nin
aragtirmasinda algilanan etik liderligin, orgiitsel baglilik, giiven, lider etkinligi ve is
tatmini ile pozitif yonli iligskili oldugu bulgularina ulasilmistir. Hansen ve
digerlerinin (2013) ABD’de faaliyet gosteren biiyiik bir atik yonetim isletmesinde
caligan isgorenlerden alinan verilerle etik liderlik, sosyal degisim ve isgdren
baglilig1 arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinda, oOrgiitsel ve yonetsel etik
liderligin isgoren bagliligiyla pozitif yonli iligkili oldugu tespit edilmistir. Bu
arastirmalar, etik liderligin orgiitsel baglilik iizerine pozitif bir etkiye sahip oldugu
fikrini desteklemektedir.

Hs- Isletmenin etik liderligi ile calisanlarin orgiitsel baghhigi arasinda
pozitif yénde bir iligki vardir.

111) ARASTIRMA YONTEMI
A. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismada, calisanlarin etik liderlik algilar1 ve orgiitiin etik ikliminin
orgiitsel baglilik diizeyi ile olan iligkisi aragtirilmistir. Calismada, otomotiv yan
sanayisinde faaliyet gostermekte olan isletmenin etik iklimi, etik liderlik algis1 ve
calisanlarin (beyaz yaka/mavi yaka) Orgiitsel bagliligi arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirma modeli ve belirlenen hipotezler asagidaki

gibidir:

| Etik Liderlik : Hs(+)
N ]
Ha(+) T : Orgiitsel Baghlik i
1
_________________ . S
| Etik iklim I
' ' Ha(+)
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Hi: Isletmenin etik iklimi ile etik liderlik arasinda pozitif yonde bir iliski
vardir.

H,: Isletmenin etik iklimi ile calisanlarin drgiitsel baglilig: arasinda pozitif
yonde bir iligki vardir.

Hs: Isletmenin etik liderligi ile calisanlarin orgiitsel baglih@ arasinda
pozitif yonde bir iligki vardir.

B. Arastirmamin Smmirhhiklari

Katilimcilarin, 6rgiitiin etik iklimi, etik liderlik ve orgiitsel baglilikla ilgili
ifadeler hakkinda degerlendirme yapmasi istenilen bu arastirma igin sektor,
caligsanlara ulagim imkaninin daha kolay olmasi nedeniyle otomotiv sektorii olarak
sinirlandirilmistir. Tiirkiye genelinde otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren igletme
caliganlarinin tamamina ulagsmanin gii¢ olmasi, ¢alismanin zaman ve maliyet
kisitlar1 nedeniyle Bursa ilindeki tek bir isletmede uygulanmasi, arastirmanin temel
kisitin1 olusturmaktadir.

Arastirma kapsaminda ulasilmak istenen 6zellikle mavi yaka calisanlarin
yogun is temposu sebebiyle, ankete zaman ayiramamalari ve buna bagli olarak geri
doniis oranin diisiik olmasi da bir diger kisithiliktir.

Son olarak, demografik degiskenlerden beyaz yaka katilimcilarin hangi
departmanda c¢alistigina yonelik olarak soru, katilimcilarin anketi rahat
cevaplayabilmeleri i¢in, diger bir ifadeyle sosyal begenilirlik etkisini azaltmak
amactyla anket formundan ¢ikarilmistir.

C. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni Bursa ilinde otomotiv yan sanayisinde faaliyet
gostermekte olan bir isletmenin beyaz yaka ve mavi yaka calisanlarindan
olusmaktadir (N=168). ilgili isletme, plastik enjeksiyon malzemelerinin (kapi cebi,
esik ¢itasi, yakit dolum borusu, yakit samandirasi) iiretimi ve satisini yapmaktadir.
Isletmede mavi yaka calisan sayis1 120 ve beyaz yaka ¢alisan sayis1 48’dir.

Aragtirmanin anket formu 2014 Nisan ve Mayis aylarinda uygulanmustir.
Veri toplama asamasinda evrenin tamamina ulagilmasi hedeflenmistir. Ancak
isletmenin yogunlugu nedeniyle, istenilen diizeyde katilim saglanamamis, ayrica
ozensiz doldurulan anketler analiz disinda birakilmistir. Ulagilan ¢alisan sayisi, 39
beyaz yaka ve 37 mavi yaka ¢aligan olmak iizere toplam 76 kisidir.
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D. Veri Toplama Araclar

Arastirmada verileri toplamak i¢in olusturulan anket formu dort boliimden
olusmaktadir. Ilk boliimde orgiitteki etik iklim, ikinci boliimde ¢alisanlarin drgiitsel
bagliligy, ticlincii boliimde etik liderlige ve son boliimde ise ¢alisanlarin demografik
bilgilerine iliskin sorular yer almaktadir.

Arastirma verileri iki farkli yontemle toplanmistir. Beyaz yaka caligsanlara
elektronik posta yoluyla online olarak uygulanan anket, mavi yaka g¢alisanlara
elden dagitilmigtir.

Orgiitsel Baglhilik Olgegi (Meyer ve Allen, 1991): Calisanlarin orgiitsel
bagliliklarint belirlemek amaciyla Meyer ve Allen’mn (1991), Wasti (2000)
tarafindan uyarlanan orgiitsel baglilik 6lgegi (Organizational Commitment
Questionnaire-OCQ) kullanilmistir. Wasti, Meyer ve Allen’in (1991) duygusal
baglilik, devam baglilig1 ve normatif bagliligi iceren 18 maddeden olusan 3 tane alt
boyutu olan orgiitsel baglilik O6l¢egini, Tirkge’ye gevirip kiiltiire 6zgii bazi
maddeler ekleyerek yeniden diizenlemis ve yaptigi gegerlik caligsmasi sonucu
orgiitsel bagliligin ii¢ tane alt boyut i¢erdigini desteklemistir (Wasti, 2000).

Olgek 5°1i Likert tipindedir (kesinlikle katilmiyorum “1”- tamamen
katiliyorum “5”) ve 18 maddeden olugmaktadir. Olgekteki 1., 2., 3., 15., 16., ve 17.
maddeler duygusal baglilik, 4., 5., 6., 7., 8., ve 9. maddeler devam baglilig1 ve 10.,
11.,12., 13., 14., ve 18. maddeler normatif bagliligi ile ilgilidir. Bunlardan 15., 16.,
17., ve 18. maddelerdeki ifadeler olumsuz ifadelerdir ve bu maddelerde puanlama
tersten yapilmustir.

Meyer, Allen ve Smith’in (1993) 18 maddelik ii¢ alt boyutlu orgiitsel
baglilik 6lgeginin alfa katsayilari duygusal baglilik i¢in 0.82, devam baglilig1 i¢in
0.74 ve normatif baglilik icin de 0.83” tiir. Wasti’nin (2000) g¢alismasinda da
duygusal baglilik igin 0.83, devamlilik baglilig1 i¢in 0.77 ve normatif baglilik i¢in
0.87 alfa katsayilar elde edilmistir.

Bu calismada elde edilen alfa katsayilar1 Tablo 1°de yer almaktadir.

Boyutlar Madde Sayis1 Cronbach Alfa Katsayilar
Duygusal Baghlik 6 .886
Devam Baghligi 6 137
Normatif Baghlik 6 .808
Olcegin Geneli 18 .850

Tablo. 1.0rgiitsel Baghhk Ol¢eginin Giivenilirlik Katsayilar
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Etik Liderlik Olgegi (Brown vd., 2005): Yoneticilerin etik liderlik
ozelliklerini 6lgmek i¢in Brown ve digerlerinin (2005) etik liderlik 6l¢egi (Ethical
Leadership Scale-ELS) kullamlmustir. Olgek 5°li Likert tipindedir (kesinlikle yanlis
“1”- kesinlikle dogru “5). 10 ifadeden olusan 6lcek tek boyutludur ve ters madde
yoktur.

Calismada kullanilan 6lgegin kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanan yanlig
anlagilmalarin ortadan kaldirillarak Tiirkge kullanima uygunlugu, gegerliligi ve
giivenilirligi Tuna ve digerleri (2012) tarafindan gergeklestirilmistir. Caligmada
0lcegin giivenilirligi i¢in Cronbach alfa katsayisi 0.92 olarak hesaplanmistir (Tuna
vd., 2012).

Madde Sayisi Cronbach Alfa Katsayilan

Olcegin Geneli 10 948

Tablo 2. Etik Liderlik Ol¢eginin Giivenilirlik Katsayilari

Etik iklim Olgegi (Scwepker vd., 1997): Orgiitiin etik iklimi, Qualls ve
Puto’nun (1989) olgegini temel alarak Schwepker ve digerlerinin (1997) 6lgegini
temel alarak gelistirdigi 7 ifadeden olusan 6l¢ek ile degerlendirilmistir (Schwepker
vd., 1997; Schwepker, 2001). Tek boyutlu olan olgekte ters madde
bulunmamaktadir. Olgek 5°1i Likert tipindedir (kesinlikle yanlhis “1”- kesinlikle
dogru “5”). Bu ¢alismada 6lgegin Biger (2005) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan hali
kullanilmustir.

Madde Sayisi Cronbach Alfa Katsayilan

Olcegin Geneli 7 946

Tablo 3. Etik Iklim Olgeginin Giivenilirlik Katsayilari

IV. ANALIZ VE BULGULAR
A. Katilmcilara iliskin Tammlayici Istatistikler

Aragtirmaya katilan katilimcilarin bazi demografik bilgilerini (yas ve
calisma siiresi) eksik doldurduklari gériilmektedir. Tablo 4’e gore katilimcilarin
%251 kadin iken, %751 erkektir. Yas degiskenine bakildiginda katilimcilarin
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biiytik cogunlugunu (%47,4) 20 ile 30 yas arasindaki calisanlar olustururken
%2,6’smin 51 ile 60 yas arasinda oldugu goriilmektedir. Egitim seviyesine gore
incelendiginde katilimcilarin %43,4’1 lise mezunu iken, %38,2’si lisans, %7,9’u
yiiksek lisans, %5,3’ti doktora ve %05,3’liniin Onlisans seviyesinde oldugu
goriilmektedir. Son olarak katilimcilarin %51,3’iinti beyaz yakali c¢aliganlar
olustururken, % 48,7’sini mavi yaka c¢alisanlar olusturmaktadir. Calisma siiresi
incelendiginde katilimcilarin biiylik cogunlugunun (%63,2) 13 ile 60 ay arasinda
bu isletmede calistigi goriilmektedir. Bunu 12 aydan az siiredir bu isletmede
calisanlar (%13,2) takip etmektedir. Isletmede 180 aydan fazla calisanlar
katilimcilarin yalnizea %2,6’sin1 olusturmaktadir.

Frekans %
Cinsiyet Kadin 19 %25
Erkek 57 %75
Yas 20-30 36 %47.4
31-40 27 %35,5
41-50 6 %7,9
51-60 2 %2,6
Calisma Siiresi 0-12 10 %13,2
13-60 48 %63,2
61-120 8 %10,5
121-180 2 %2,6
181-240 2 %2,6
Egitim Lise 33 %43,4
Onlisans 4 %)5,3
Lisans 29 %38,2
Yiiksek Lisans 6 %7,9
Doktora 4 %)5,3
Beyaz/Mavi Yaka Beyaz Yaka 39 %51,3
Mavi Yaka 37 %48,7

Tablo 4. Cinsiyet, Yas, Egitim ve Beyaz Yaka/Mavi Yaka Calisan Sayilar:
B. Olgeklere iliskin Tammlayici Istatistikler

Etik Iklim Olgegi’nden ¢alisanlarin alabilecegi minimum puan 7 iken
maksimum puan 35°tir. Bu ¢aligmada oOrgiitiin ortalama etik iklim puani 22,42
olarak bulunmustur. Etik Liderlik Olgegi’nden alinabilecek minimum puan 10 iken
maksimum puan 50’dir. Bu c¢alismada yoneticilerin ortalama etik liderlik puani
29,76’dir. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Olgegi'nden alabilecekleri minimum
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puan 18 iken maksimum puan 90’dir. Bu ¢alismada ise, calisanlarin ortalama
orgiitsel baglilik puan1 54,73 tiir.

N Minimum  Maksimum  Ortalama SD
Etik iklim Olcegi 72 7,00 35,00 22,4167 7,46966
Etik Liderlik 74 12,00 50,00 29,7568 10,17492
Olcegi
Orgiitsel Baghhik 74 18,00 84,00 54,7297 12,82687
Olcegi

Tablo 5. Olgeklere iliskin Tanimlayici Istatistikler

C. Korelasyon Analizi

Degiskenler arasindaki iliskileri incelemek amaciyla Pearson Korelasyon
Teknigi kullanilmistir. Analize yas, calisma siiresi, etik iklim, etik liderlik ve
orgiitsel baglilik degiskenleri dahil edilmistir.

Tablo 6°da da goriildiigi gibi etik iklim ve etik liderligin orgiitsel baglilik
ile pozitif yonde anlamli diizeyde iligkilisi bulunmaktadir. Bu degiskenlerin
orgiitsel baglilikla iligkileri sirasiyla r = .56, p< .01 ve r =.75, p< .01 'dir. Ek olarak
yag ve caligma siliresinin Orgilitsel baglhlikla iliskisinin olup olmadigi da
incelenmistir. Buna gore her iki degiskenin de orgiitsel baglilikla anlamli diizeyde
bir iliskisinin bulunmadigi goriilmiistiir. ryas= .11, p> .05 Ve rlclgmasiresi= 18, p>
.05). Son olarak etik iklim ile etik liderlik arasinda beklendigi gibi pozitif yonde
anlaml diizeyde bir iliski bulunmustur: (r= .67, p< .01). Hy, H2, ve Hs hipotezleri
kabul edilmistir.

Yas Calisma Etik iklim Etik Liderlik  Orgiitsel
Siiresi Baghhk
Yas 1
Cahisma 72 1
Siiresi
Etik iklim ,043 117 1
Etik Liderlik  ,186 227 673" 1
Orgiitsel 110 176 561" ,746™ 1
Baghhk
**p<0.01

Tablo 6. Pearson Korelasyon Analizi
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Orgiitsel bagliligin alt boyutlari ile yas, calisma siiresi, etik liderlik ve etik
iklim arasindaki iligskiye de bakilmistir. Buna gore etik iklimin duygusal baglilik (r
= .57, p< .01) ve normatif baglilikla (r = .62, p< .01) pozitif yonde anlaml bir
diizeyde iliskiye sahip oldugu, devam baghilig: (r = -.13, p> .01) ile negatif yonlii
fakat anlamli olmayan bir iligki oldugu goriilmektedir. Etik liderlik ile duygusal
baglilik (r = .75, p< .01) ve normatif baghlik (r = .77, p< .01) arasinda anlaml
diizeyde bir iligski varken devam bagliligi (r = -.05, p> .01) ile negatif yonlii fakat
anlamli olmayan bir iliski bulunmaktadir. Bunlara ek olarak orgiitsel bagliligin alt
boyutlar1 ile yas ve caligma siiresi arasinda herhangi anlamli bir iligki
bulunmamustir.

Yas Cahsma  Etik Etik Duygusal Normatif = Devam
Siiresi  Iklim Liderlik  Baghhk Baghlik  Baghhg

Duygusal ,133 ,145 569 7517 1
Baghhk

Normatif ,015 177 622" ,768™ 776" 1
Baghhk

Devam ,092 ,059 -,132 -,051 -,046 -,042 1
Baghhg

** p< 0.01

Tablo 7. Korelasyon Analizi

D. Regresyon Analizi

Korelasyon tablosunda da goriildigi gibi etik liderlik ve etik iklimin
orgiitsel baglilikla anlamli diizeyde iliskileri bulunmaktadir. Bu iliskilerden yola
cikarak bu iki degiskenin orgiitsel bagliliktaki varyansi (degisimi) hangi diizeyde
acikladigini gérmek amaciyla hiyerarsik regresyon analizi yapilmigtir. Korelasyon
analizinde etik liderlik, etik iklime gore orgiitsel baglilikla daha giiclii bir iliskiye
sahip oldugu i¢in ilk agamada etik liderlik regresyon denklemine sokulmustur.
Ikinci asamada etik iklim degiskeni denkleme dahil edilmistir. Tablodan da
goriilecegi gibi etik liderlik tek basina Orgiitsel baghiliktaki varyansin %59’unu
aciklamaktadir. Diger bir deyisle orgiitsel bagliliktaki degisimin %59’u etik liderlik
etkisiyle acgiklanmaktadir. Denkleme etik iklim degiskeni dahil edildiginde
aciklanan varyans orani ¢ok az degismektedir. %59 olan agiklanan varyans orani
etik iklim degiskenin eklenmesiyle %60’a ¢ikmistir. Diger bir deyisle etik iklimin
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agiklanan varyansa katkis1 %1°dir. Tablo 8’deki t degerinden de anlasilacag: iizere
etik iklim tek bagina orgiitsel bagliligr agiklayamamaktadir.

Degiskenler R? B t p
1.Asama

Etik Liderlik .59 12 6.82 .000
2.Asama

Etik iklim .60 .08 75 459

Tablo 8. Regresyon Analizi
E. t-Test (Cinsiyet)

Orgiitsel baglilik diizeyinin ¢alisanlarin cinsiyetine gore farklilik gdsterip
gostermedigini gormek amaciyla bagimsiz t-test analizi yapilmistir. Analiz
sonucuna gore cinsiyete gore gruplar arasinda bir fark olmadig1 goriilmistiir (t72= -
.06, p=.953). Kadin katihimcilarin 6rgiitsel baglilik diizeyi (ort=54,58; SD=11,51)
erkek katilimcilarin orgiitsel baglilik diizeyi (ort=54,78; SD=13,35) ile ayni
diizeydedir.

Ort. SD t P
Kadin (n=37) 54,58 11,51 -.06 .67
Erkek (n=37) 54,78 13,35

Tablo 9. t-Test (Cinsiyet)
F.t-Test (Beyaz Yaka/ Mavi Yaka)

Calisanlarin beyaz yaka ya da mavi yaka olmasina gore orgiitsel baglilik
diizeylerinin farklilagip farklilasmadigi incelenmistir. Bu amagla bagimsiz t-test
analizi yapilmistir. Analiz sonucunda beyaz yakalilarin 6rgiitsel baglilik diizeyinin
(ort=53,73; SD=13,62) mavi yakali ¢aliganlarin baglilik diizeyinden (ort=55,73;
SD=12,09) farklilasmadigi anlasilmistir, t7»= .67, p = .506.

Ort. SD t P
Beyaz Yaka 53,73 13,62 -.67 .87
(n=37)
Mavi Yaka 55,73 12,09
(n=37)

Tablo 10. t-Test (Beyaz Yaka/ Mavi Yaka)
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G. t-Test (Egitim)

Calisanlarin  egitim durumlarma gore Orgiitsel baglilik diizeylerinin
farklilasip farklilasmadigini gorebilmek icin bagimsiz t-test analizi yapilmustir.
Gruplar arasinda sayisal olarak ¢ok farklilik oldugu i¢in (Niise=33 V€ Noniisans=4 VD.)
lise ve Onlisans grubu ile lisans ve lisansiistii grubu olusturulmustur. Béylece her
bir gruba esit sayida katilimci diigmiistiir. Yapilan analiz sonucunda lise ve
onlisans grubundakilerin orgiitsel baglilik diizeyinin (ort=55,73; SD=12,09), lisans
ve lisansiisti grubundakilerden (ort=53,73; SD=13,62) anlamh diizeyde
farklilasmadig1 goriilmiistiir.

Ort. SD t p
Lise ve Onlisans 55,73 12,09 -.67 .87
(n=37)
Lisans ve Lisansiistii 53,73 13,62
(n=37)
Tablo 11. t-Test (Egitim)
SONUC

Kiiresel diinyada 6zellikle son donemde yasanan skandallar ile birlikte etik
kavrami O6nem kazanmistir. Bu baglamda isletmeler yalnizca finansal hedefler
yerine etik yeterliligi de saglamay1 hedeflemektedir. Liderler isletmede etik bir
iklimin olusturulmasinda 6nemli bir rol modeli olarak ¢alisanlar tarafindan 6rnek
alindiklar1 igin, orgiit genelinde etik iklimin olusturulabilmesi kapsaminda lidere
biiyiik gorevler diismektedir. Olusan etik iklim calisanlarin karsilastiklar1 sorunlar
alternatifleri goz 6ntinde bulundurarak degerlendirmesine ve kabul edilebilir karar
vermelerine yardimci olur. Buna ek olarak isletmede mevcut olan etik iklim ve etik
liderler, galisanlarin verilen kararlarin adil ve diiriist olduguna kanaat getirmesine
sebep olmakta bu da ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliligini artirmaktadir.

Bu ¢alisma, etik liderlik ve etik iklimin orgiitsel baglilikla olan iliskisini
ortaya koymay1 amaglamaktadir. Otomotiv yan sanayiSinde faaliyet gdsteren bir
isletmenin Bursa ilindeki fabrikasinda ¢alisan 37 mavi yakali ve 39 beyaz yakah
caligan1 kapsayan arastirmada yapilan Pearson korelasyon analizi sonucunda etik
liderlik ve etik iklim arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistir.
Bu sonug literatiirdeki galigmalarla benzerlik gostermektedir (Mayer vd., 2010;
Schminke vd., 2005; Engelbrecht vd., 2005).

Yapilan Pearson korelasyon analizine gore etik liderligin ve etik iklimin
orgiitsel baglilikla pozitif yonde iliskili oldugu bulunmustur. Buna ek olarak etik
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liderligin Orgiitsel baglilikla olan iliskisi etik iklime oranla daha yiiksektir.
Literatiirde yapilan c¢aligmalarda etik liderligin etik iklimin olusumunda etkili
oldugu ifade edilmektedir (Aronson, 2001: 245; Jose ve Thibodeaux, 1999: 134-
135). Bu sonuca gore orgiitsel baglilik cercevesinde bakildiginda, calisanlarin-
paralel olup olmamasina bakilmaksizin- isletmedeki liderlerinden, orgiit kiiltiiriine
oranla daha fazla etkilendikleri sGylenebilir.

Bu calismada etik liderligin orgiitsel baghlikla iliskisinin etik iklimden
daha giiclii oldugu igin, regresyon denklemine ilk adimda etik liderlik degiskeni
girilmistir. Yapilan hiyerarsik regresyon analizine gore etik liderlik Orgiitsel
bagliligin biiylik bir kismuni agiklarken (%59); etik liderlik ve etik iklim birlikte
degerlendirildiginde orgiitsel bagliligi aciklama oranimnin daha diisiik oranda
degistigi (%60) goriilmiistiir. Bu sonuca gore orgiitsel bagliligin biiyiik oranda etik
liderlikle aciklanabilecegi ve etik iklimin tek basina Orgiitsel bagligi

aciklayamadigi soylenebilir.

Orgiitsel bagliligin demografik degiskenlere bagli olarak farklilasip
farklilasmadig1 incelendiginde yas, ¢alisma siiresi ile orgiitsel baglilik arasinda bir
iliski bulunmamistir. Ayrica calisanlarin mavi/beyaz yaka olmasi ve egitim
kategorilerine orgiitsel bagliligin farklilagip farklilasmadigina bakildiginda gruplar
arasinda bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Literatiirde yapilan ¢aligmalarda yas ve
cinsiyete gore orgiitsel bagliginin degistigine yonelik bulgular olmasina ragmen, bu
calismada bu yénde bir sonuc elde edilmemistir. incelenen isletmelerdeki erkek

egemen caligan sayisi, bu iliskiyi incelemeyi anlamsizlagtirmistir.

Bulgulara bakildiginda orgiit ikliminin orgiitsel baglilik iizerinde etik
liderlik olmaksizin etkili olmadig goriilmiistiir. Calisanlarin biiyiik ¢cogunlugunun
orta yasin altinda oldugu isletmelerde oOrgiitiin lidere olan ihtiyacinin, liderin
calisanlar {lizerindeki etkisinin daha fazla oldugu sdylenebilir. Bu arastirmada etik
liderligin orgiitsel bagliliktaki etkisinin, etik iklimin etkisinden yiiksek ¢ikmasi
liderlerin orgiitler i¢in olan 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir. Bu baglamda
caliganlara ilham verecek, 6rnek teskil edecek, adil kararlar alan ve yine adil
uygulamalarda bulunan liderlerin, ¢alisanlarin 6rgiite baglanmalarina sebep oldugu
sonucuna ulasilabilir.

Yapilan aragtirmanin tek bir isletme ile simirli kalmasi nedeniyle elde
edilen sonuglarin genellenebilmesi igin, benzer ¢alismalarin farkli sehirlerde farkli
isletmelerde de yapilmasi gerekmektedir. Bu sayede calismanin gegerlilik ve
giivenilirligi daha dogru bir sekilde ortaya ¢ikabilir. Literatiirde etik iklim ve etik
liderlik konularinda yapilan ampirik ¢alismalar oldukga yetersiz sayidadir. Bu
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nedenle bu calismanin gelecekte bu konuyla ilgili ¢alisma yapacak olan
arastirmacilara yardimci olacagina inanilmaktadir.

Bu kapsamda gelecekte yapilacak c¢alismalarda daha genis bir 6rneklemi
kapsayacak sekilde farkli sektorlerde ve sehirlerde yapilmasinin literatiirii
zenginlestirecegi diisiiniilmektedir. Ayrica etik iklim ve etik liderligin farkli
bagimli degiskenler (Or: is performansi, is tatmini vb.) ile iliskisinin
incelenebilecegi distiniilmektedir.

KAYNAKCA

AKBAS, T.T. (2010), “Orgiitsel Etik Iklimin Orgiitsel Baghilik Uzerindeki Etkisi: Mobilya Sanayi
Biiyiik Olgekli Isletmelerinde Gorgiil bir Arastirma”, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi,
Vol.12, No.19, pp.121-137.

ARONSON, E. (2001), “Integrating Leadership Styles and Ethical Perspectives”, Canadian Journal
of Administrative Sciences, VVol.18, pp.244-256.

ARSLANTAS C., DURSUN M. (2008), “Etik Liderlik Davranisinin Yoneticiye Duyulan Giiven Ve
Psikolojik Giiclendirme Uzerindeki Etkisinde Etkilesim Adaletinin Dolayli Roli”, Anadolu
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Vol.8, No.1, pp.111-128.

BAKER, T.C., HUNT, T.G. ve ANDREWS, M.C. (2006), “Promoting Ethical Behavior and
Organizational Citizenship Behaviors: The Influence of Corporate Ethical Values”, Journal Of
Business Research, VVol.59, pp. 849-857.

BARNETT, T., SCHUBERT, E. (2002), “Perceptions of the Ethical Work Climate and Covenantal
Relationships”, Journal of Business Ethics, Vol.36, N0.3, pp. 279-290.

BICER, M. (2005), “Satis Elemanlarmin Is Tatmini, Orgiit Baglihg1 ve Isten Ayrilma Niyetinin Etik
Iklim Ile Iligkisi: Sigorta ve llag Sektdrlerinde Bir Arastirma”, Yayinlanmanus Yiiksek Lisans Tezi,
Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

BROWN, M. E., TREVINO, L. K. (2005), “Ethical Leadership: A Social Learning Perspective for
Construct Development and Testing”, Organizational Behavior & Human Decision Processes,
Vo0l.97, No.2, pp. 117-134.

BROWN, M. E., TREVINO, L. K. (2006), “Ethical Leadership: A Review and Future Directions”,
Leadership Quarterly, Vol:17, pp. 595-616.

BROWN, M. E., TREVINO, L. K., ve HARRISON, D. A. (2005), “Ethical Leadership: A Social
Learning Perspective for Construct Development and Testing”, Organizational Behavior and Human
Decision Processes, VV0l.97, pp.117- 134.



214/ Etik iklim ve Etik Liderligin Orgiitsel Baglilik Uzerine Etkisi: Gorgiil Bir Arastirma

CULLEN, J.B., PARBOTEEAH K.P. ve Victor. B. (2003), “The Effects Of Ethical Climates On
Organizational Commitment: A Two-Study Analysis”, Journal Of Business Ethics, Vol.46, pp. 127-
141.

DE HOOGH, A.H.B., DEN HARTOG, D.N. (2008), “Ethical and Despotic Leadership, Relationships
with Leader's Social Responsibility, Top Management Team Effectiveness and Subordinates'
Optimism: A multi-method Study”, Leadership Quarterly, Vol.19, pp. 297-311.

ENDERLE, G. (1987), “Some Perspectives of Managerial and Ethical Leadership”, Journal of
Business Ethics, Vol. 6, pp. 657-663.

ENGELBRECHT, A.S., VAN ASWEGAN A.S. ve THERON C.C. (2005), “The Effect of Ethical
Values on Transformational leadership and Ethical Climate in Organizations”, South African Journal
of Business Management, Vol. 36, pp. 19-26.

EREN, S.S., HAYATOGLU, O. (2011), “Etik iklimin Satis Elemanlarmin Is tutumlarima ve fs
Performanslarina Etkisi: Ilag Sektdriinde Bir Uygulama”, ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt.7, Say1.
14, s5.109-128.

HANSEN, S. D., ALGE, B.J., BROWN, M.E., JACKSON, C.L. ve DUNFORD,B.B. (2013), “Ethical
Leadership: Assessing the Value of a Multifoci Social Exchange Perspective”, Journal of Bussiness
Ethics, Vol.115, pp. 435-449.

HERRBACH, O., MIGNONAC, K. (2004), “How Organizational Image Affects Employee
Attitudes”, Human Resources Management Journal, Vol.14, No.4, pp. 76-88.

HUNT, S.D., WOOD, V.R. ve CHONCO, L.B. (1989), “Corporate Ethical Values and Organizational
Commitment in Marketing”, Journal of Marketing, VVol.53, No.3, pp. 79-90.

JOSE, A., THIBODEAUX M.S. (1999), Institutionalization of Ethics: The Perspective of Managers,
Journal of Business Ethics, Vol. 22, s. 133-143.

KALSHOVEN, K., DEN HARTOG D.N. ve DE HOOGH A.H.B. (2011), “Ethical Leadership at
Work Questionnaire (ELW): Development and Validation of a Multidimensional Measure, The
Leadership Quarterly, VVol.22, pp. 51-69.

KELLY, S.W., DORSCH, M.J. (1991), “Ethical Climate, Organizational Commitment, and
Indebtedness Among Purchasing Executives”, The Journal Of Personal Selling & Sales Management,
Vol.11, No. 4, pp. 55-66.

LOKE, J. C. (2001), “Leadership behaviors: Effects on job satisfaction, productivity and
organizational commitment”, Journal of Nursing Management, VVol.9, No.4, pp. 191-204.

MAYER, D.M., KUENZI, M., GREENBAUM, R.L. (2010), "Examining the Link Between Ethical
Leadership and Employee Misconduct: The Mediating Role of Ethical Climate”, Journal of Business
Ethics, Vol. 95, pp. 7-16.



Giilfiz Ergin DEMIRDAG, Emre Burak EKMEKCIOGLU /215

MEYER, J. P., ALLEN N. J. (1991), “A Three-compenent Conceptualization of Organizational
Commitment”, Human Resource Management Review,Vol:1, No:1, pp.67-72.

MEYER, J. P, ALLEN N. J. ve SMITH, C.A. (1993), “Commitment to Organizations and
Occupations: Extension and Test of a Three Component Conceptualization”, Journal of Applied
Psychology, VVol.78, No.4, pp. 538-551.

MOWDAY, R., STEERS, R., PORTER, L. (1979), “The Measurement Of Organizational
Commitment”, Journal of Vocational Behavior, VVol.14, ss. 224-247.

MULKI, J.P., JARAMILLO, F. ve LOCANDER, W.B., (2006), “Effects of Ethical Climate and
Supervisory Trust on Salesperson’s Job Attitudes and Intentions to Quit”, Journal of Personal
Selling&Sales Management, VVol.26,No.1, pp. 19-26.

NCUBE L., WASBURN M. (2006): “Strategic Collaboration for Ethical Leadership, A Mentoring
Framework for Business and Organizational Decision Making”, Journal of Leadership and
Organizational Studies, Vol.13, No.1, pp.72-92.

NEUBERT, M., CARLSON, D., KACMAR, K., ROBERTS, J., ve CHONKO, L. (2009), “The
Virtuous Influence of Ethical Leadership Behavior: Evidence from the Field”, Journal of Business
Ethics, Vol.90, No.2, pp. 157-170.

OSTROFF, C. (1993), “The Effects of Climate and Personal Influences on Individual Behavior and
Attitudes in Organizations”, Organizational Behavior and Human Decision Procceses, Vol.56,
pp.56-90.

OZKALP, E., SECGIN, S. (2013), “Pozitif Orgiitsel Davramsin Orgiitsel Baglihk Uzerine Etkilerini
Belirlemeye Yonelik Eskisehir’de Yapilan Bir Arastiuma.” 21.Ulusal Yénetim ve Organizasyon
Kongresi, Kiitahya, ss.401-406.

RESICK, C.J., HANGES, P. J, DICKSON, M.W ve MITCHELSON, J. K. (2006), “A Cross-Cultural
Examination of the Endorsement of Ethical Leadership”, Journal of Business Ethics, Vol. 63, No.4
pp. 345-359.

SCHMINKE, M., AMBROSE, M. ve NEUBAUM, D. (2005), “The Effect of Leader Moral
Development on Ethical Climate and Employee Attitudes”, Organizational Behavior and Human
Decision Processes, Vol. 97, pp. 135-151.

SCHWEPKER, Jr., C.H., FERREL, O.C. ve INGRAM, T.N. (1997), "The Influence Of Ethical
Climate And Ethical Conflict On Role Stress In The Sales Force", Journal Of The Academy Of
Marketing Science, VVol:25, No:2,pp. 99-108.

SCHWEPKER Jr.,C. H. (2001), “Ethical Climate’s Relationship to Job Satisfaction, Organizational
Commitment, and Turnover Intention in the Salesforce”, Journal of Business Research, Vol.54,
pp.39-52.



216/ Etik iklim ve Etik Liderligin Orgiitsel Baglilik Uzerine Etkisi: Gorgiil Bir Arastirma

SIMS, R.L, KROECK G.K. (1994), “The Influence of Ethical Fit on Employee Satisfaction,
Commitment and Turnover”, Journal of Business Ethics, Vol.13, pp. 939-947.

TUNA, M., BIRCAN, H., ve YESILTAS, M. (2012), “Etik Liderlik Olgegi’nin Gegerlilik ve
Giivenilirlik Calismasi: Antalya Ornegi”, Atatiirk Universitesi IIBF Dergisi, Cilt.26, No.2, $5.143-
156.

WASTI, S.A. (2000), “Meyer ve Allen’in U¢ Boyutlu Orgiitsel Baglilik Olceginin Gegerlik ve
Giivenirlik Analizi”, 8. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, Erciyes Universitesi, ss.401-410.

ZHU W., MAY D.ve AVOLIO B. (2004), “The Impact of Ethical Leadership Behavior on Employee
Outcomes: The Roles of Psychological Empowerment and Authenticity”, Journal of Leadership and
Organizational Studies, Vol.11, No. 1, pp.16-26.



