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ULUSLARARASI REKABET GUCU KAVRAMSAL
CERCEVESINDE TURKIYE IMALAT SANAYIii SEKTORLERININ
REKABET ETME BiCiIMLERi VE UYGUN POLITiKA ONERiSi™

Atila BEDIR™

0z:
Giderek kiiresellesen diinyada iilkeler, uluslararasi  rekabette basarili
olabilmek igin rekabet giiclerini artirmaya ¢alismaktadirlar. Uluslararas: rekabet

giicii  kavramu iilke (makro), sektér ve firma diizeyinde ele alinmasina ragmen,
sektor ve ozellikle firma diizeyinde daha anlamli goriilmektedir.

Imalat sanayii ozelinde diisiiniiliirse, isletmelerin gelecekte varolabilmeleri i¢
ve dis piyasalarda rakiplerine karst saglayabilecekleri fiyat ve fiyat disi unsurlar
itibariyle  rekabet  giicii  iistinliigiine  bagh  olacaktir.  Bu  agidan,
sektorlerin/firmalarin uluslararasi piyasalarda rekebet etme bigimleri kritik énem
arz etmektedir.

Bu ¢alismada, oncelikle kiiresellesmenin imalat sanayii iizerine etkileri
tartismistir. Ikinci olarak, uluslararast rekabet giiciiniin kavramsal ¢ergevesi
detayl: olarak acgiklanmaya ¢alisilmigtir. Daha sonra, “A¢iklanmuis  kalite
elastikiyeti” metodolojisi  kullamlarak, Tiirkive imalat sanayii endiistrilerinin
uluslararas1 piyasalarda rekabet etme bigcimleri belirlenmistir. Bu ¢ergevede,
rekabet etme bigcimine gore endiistriler kaliteye dayali, orta diizeyde kaliteye dayali
ve fiyata dayali rekabet eden endiistriler olarak ii¢ simfa ayrilmistir. Bu
smiflandirma, 2005 yili verileri kullanilarak, SITC Rev.3 ii¢ basamakli 185 endiistri
icin Tiirkiye 'nin imalat sanayii dis ticaretinde onde gelen ilk 30 iilke kapsaminda
gergeklestirilmistiv. Bu baglamda, uygulanacak politikalarin, endiistriler bazinda,
endiistrilerin rekabet etme bi¢imine uygun olarak farklilagtiriimasuun daha yarari
olacagi hususuna vurgu yapilmistir.
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RELEVANT POLICY RECOMMENDATION AND COMPETITION
MODES OF TURKISH MANUFACTURING SECTORS WITHIN THE
CONCEPTUAL FRAMEWORK OF INTERNATIONAL
COMPETITIVENESS

Abstract:

In the increasingly globalized world, countries make an effort to enhance their
international competitiveness in order to success in the international competition.
Although international competitiveness is considered in detail at country (macro),
sector and firm level, it is seen more meaningful at sector and especially firm level.

Regarding to manufacturing industry, the existence of the enterprises will
depend on their competitiveness with respect to competitors by price and non-price
factors in domestic and foreign markets. In this respect, the competition modes of
sectors/firms in the international markets have critical importance.

In this thesis, first of all, effects of globalization on manufacturing industry are
discussed. Secondly, the conceptual framework of international competitiveness is
tried to explain in detail. Then, by using “revealed quality elasticity” methodology,
the competition modes of manufacturing industries in Turkey are determined. In this
context, industries are classified into three categories according to competition
modes as price, medium quality and quality competition. This classification is
performed for SITC Rev.3 three-digit 185 industries in the scope of first important
30 countries of Turkish manufacturing industry trade by using 2005 data. In this
regard, it is pointed out that differentiation of policies to be applied in conformity
with competition modes of industries can be more beneficial.

Keywords: Manufacturing Industry in Turkey, International Competitiveness,
Competitive Development Stages, Quality competition.
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GIRIS

Ozellikle son 30 yilda mal, hizmet ve sermaye hareketlerindeki
serbestlesmeyle birlikte iletisim teknolojisindeki hizli gelismelerin de
etkisiyle ulusal ve uluslararasi diizeyde giderek artan cetin bir rekabet
yasanmaktadir. Giinlimiiz diinyasinda iiretim uluslararasi boyut kazanmakta,
tiretimde kullamlan hammadde, aramali, sermaye, teknoloji, hatta isgiicli
cesitli iilke veya kaynaklardan temin edilebilmektedir. Ayrica dis ticaret,
uluslararasi yatirimlar, teknoloji transferi ve sermaye hareketleri bakimindan
tilkelerin  birbirine bagimliligt artmaktadir. Bu c¢er¢evede, giderek
kiiresellesen diinyada, dogrudan yabanci sermaye girisleri ile yabanci
sermayeli birimlerin diinya genelinde satis ve ihracatlarinda ve genel olarak
diinya mal ihracatinda, diinya mal iiretimine kiyasla daha yiiksek artiglar
goriilmektedir.

Yasanan bu ¢etin rekabet ortaminda, imalat sanayii isletmelerinin
gelecekte varolabilmeleri i¢ ve dig piyasalarda rakiplerine karsi
saglayabilecekleri rekabet gilicli Ustlnliigline bagli olacaktir. Diinya
piyasalarinda fiyat ve fiyat dis1 unsurlar itibariyle rekabet edebilen firmalar
gelisip giliclenirken, rekabette zorlananlar bu piyasalardan ¢ekilmek zorunda
kalacaktir. Uluslararasi diizeyde yasanan bu ¢etin rekabet ortaminda ilkeler,
sektorler, firmalar hatta bireyler dahi bliyiik bir yaris igerisindedirler.
Uluslararas1 rekabet giicii i¢in iilke, sektor, firma bazinda mukayeseler
yapilmakta, boylece, uluslararasi rekabet giicii istiinliigli saglamak igin
uygun program ve tedbirler ortaya konmaktadir.

Bu acilardan degerlendirildiginde, uluslararasi rekabet giiciiniin
unsurlari, temel belirleyicileri ve hatta ol¢tim teknikleri (gostergeleri) gerek
akademik diinyada gerekse iktisadi karar alicilar arasinda daha sik ve 6zenle
ele alinir olmustur. Bu cercevede, bir taraftan uluslararasi rekabet giicli ve
rekabet giiciiniin hangi yonde degistigi hususunda sektorel konular bagsta
olmak {iizere akademik calismalar, uluslararasi faaliyetler ve yerel sivil
toplum orgiitli insiyatifleri artarken diger yandan tilkeler / sektorler / firmalar
uluslararas1 rekabet giiclinlii gelistirmeye yonelik ¢esitli yapilanma ve
programlarlar ortaya koymaktadir.

Bu baglamda, d{ilkelerin, endiistrilerin veya firmalarin uluslararasi
rekabet gliciinii gelistirmeye yonelik uygulayacagi programlarin, strateji ve
politikalarin  etkinligi bakimindan, endiistrilerin/firmalarin  6ncelikle
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uluslararas1 piyasalarda rekabet etme bicimi kritik 6nem kazanmaktadir.
Daha agik ifadeyle, belli bir endiistrinin, uluslararasi piyasalarda basarisinin
altinda yatan temel unsurun fiyat m1 yoksa basta kalite olmak tizere fiyat dig1
unsurlar m1 oldugu hususu 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla, hangi
endistrilerin fiyata dayali, hangilerinin ise gorece daha c¢ok kaliteye dayali
rekabet ettigi konusunun irdelenmesi dnemli goriilmektedir.

Bu baglamda, bu c¢alismada uluslararasi rekabet giiclinii soyut bir
kavram olmaktan ¢ikarip rekabet giicii kavramima yiiklenilmesi gereken
anlam ve igerigin irdelenmesine galigilmaktadir. Bununla birlikle, 6zellikle
Tirkiye imalat sanayii endiistrilerinin, belirli bir metodoloji gergevesinde,
rekabet etme bicimine gore ayristirilmasi yoluyla endiistilerin fiyata ve
kaliteye dayali rekabet eden sektorler ayriminda bir siniflandirmasi ortaya
konmus olmaktadir. Tiirkiye imalat sanayii endiistrileri lizerine bdyle bir
smiflandirma, bu alanda oncii bir calisma niteligindedir® Tiirkiye imalat
sanayii endiistrilerinin bdyle bir siniflandirmasi ile, belli bir endiistrinin
uluslararasi rekabette bagarisin1 diisiik fiyat m1 yoksa kalite unsurunun mu
belirledigi konusuna 1s1k tutulmakta ve uluslararasi rekabet giicii kazanimi
bakimindan endiistrilerin itiyaglarma uygun politikalarin uygulanmasina
imkan saglanmaktadir. Bu ¢alismanin, ayrica, bundan sonra bu kapsamdaki
calismalar igin yol gosterici ve tetikleyici olabilecegi de diisiiniilmektedir.

Bu ¢ergevede, bu galismada Oncelikle kiiresellesmenin imalat sanayii
lizerine etkileri konusu, belirgin bazi 6nemli sonuclari itibariyle kisaca
tartistlmaktadir. ikinci olarak, uluslararasi rekabet giicii kavramsal cercevesi
kapsaminda uluslararasi rekabet giiciiniiniin tilke/sektor ve firma boyutunda
tamimlari, unsurlari, belirlecileri ve hiikiimetlerin rolii irdelenmekte, Porter
yaklagimina dayali olarak tilkelerin gelisme asamalari agiklanmaktadir. Daha
sonra, OECD veri tabanmi verileri kullanilarak, 2005 yilinda, Tiirkiye’ nin
imalat sanayii ihracatinda ilk siralarda yer alan 30 iilke itibariyle
“agiklanmus kalite elastikiyeti” metodolojisi izlenerek, Tiirkiye imalat sanayi
sektorlerinin rekabet etme bigimi analiz edilmektedir. Bu kapsamda, fiyat ve
kaliteye dayali uluslararasi rekabet giicli tanimlar1 irdelenmekte, Tiirkiye
imalat sanayiinde fiyata ve kaliteye dayali rekabet eden endiistrilerin bir
siiflandirmasi yapilmakta ve bu bulgulardan hareketle uygun politika
onerisine yer verilmektedir. Sonug¢ boliimiinde ise ¢alismada ortaya konulan
gorlis ve analizlerin genel bir degerlendirmesi sunulmaktadir.
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I) KURESELLESME VE IMALAT SANAYIii UZERINE
ETKILERI

1980°1i yillarda diinya genelinde ekonominin uluslararasi 6zelligi, iki
onemli degisikligin etkisiyle kiiresellesme boyutuna ge¢mistir. Bu
degisimde, deregiilasyon politikalar1 ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin
ekonomik aktivitelerde oynadigi yeni rol etkili olmaktadir. Kiiresellesme
literatiirde genellikle piyasalar, mali sistem, rekabet ve firma stratejileri ile
iligkili bir ifade olarak kullanilmakta ve daha ¢ok firma davramis ve
stratejilerinin ~ etkili oldugu bir mikroekonomik gelisme olarak
diistiniilmektedir. Bu o6zelligiyle kiiresellesme; diinya genelinde firmalar,
hatta bolge ve iilkeler bakimindan hayati bir onem arzeden uluslararasi getin
bir rekabetin arkasindaki itici unsur olarak goriilmektedir (OECD, 1996b: 7).

IMF tanimlamasina gore kiiresellesme; diinya genelinde, teknolojinin
daha hizli ve genis bir alana yayilmasinin da etkisiyle, mal ve hizmet
ticaretinin miktar ve ¢esitliliginde ve uluslararasi sermaye hareketlerinde
saglanan artislar nedeniyle, iilkelerin ekonomik bagimliliginin karsilikli
olarak giderek giiclenmesidir (IMF, 1997: 45).

Bu baglamda, diinya genelinde iiretimin, dis ticaretin ve dogrudan
yabanci sermayeli yatirim faaliyetlerinin ge¢mis dénemdeki yillik ortalama
artiglar1 kisaca Tablo: 1’de 6zetlenmektedir:

Tablo: 1

Diinya Genelinde Uretim, Thracat ve Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirim
Faaliyetlerinde Gelismeler™

Diinya | Diinya Dogrudan | Diinya genelinde | Diinya genelinde

mal mal yabanci dogrudan yabanci | dogrudan yabanci
tretimi | ihracati | sermaye sermayeli sermayeli
girisi birimlerin ~ (baglt | birimlerin ihracati

sirketlerin) satiglart

1980-2007
Yillik 2,7 7,3 14,3 10,2 8,8
ortalama
art1s (%)

Kaynak: DPT (2009), UNCTAD (2008) ve WTO (2011)’den uyarlanmustir.
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(*) Yasanan kiiresel ekonomik krizin, dis ticaret ve dogrudan yabanci sermaye
yatirimlar tizerinde 2008 yili ve sonrasindaki olumsuz etkisi dikkate alinarak, uzun
donemli egilimlerin yansitabilmesi bakimindan son yil 2007 yili olarak almmustir.
Diinya genelinde dogrudan yabanci sermayeli birimlerin satislar1 ve ihracatina ait
veriler 1982-2007 yillar1 arasini kapsamaktadir.

Tablo: 1’de gorildiigi tizere, WTO (2011) verilerine goére yapilan
hesaplamalarda 1980-2007 yillar1 arasinda miktar bazinda diinya mal tiretimi
yillik ortalama yilizde 2,7 oraninda artarken, diinya mal ihracati deger
bazinda yiizde 7,3 artmustir. Ozellikle belirtmek gerekirse, bu artista, yillik
ortalama ylizde 8,3 oranindaki imalat sanayii Uriinleri ihracat artigi etkili
olmustur.? Ayni dénemde diinya genelinde dogrudan yabanci sermaye
giriglerinde ise, DPT (2009) ¢aligmasina gore yapilan hesaplamalarda yillik
oratalama yilizde 14,8 oraninda artis oldugu goriilmektedir. Diger taraftan,
1982-2007 yillar1 arasinda, dogrudan yabanci sermayeli birimlerin (bagl
sirketlerin) diinya genelinde satislar1 ve ihracati sirasiyla yillik ortalama
yiizde 10,2 ve yiizde 8,8 gibi yiiksek oranlarda artis gostermistir.®

Diger taraftan, geg¢mis yillarda diinya ekonomisinde, Asya iilkelerinden
kaynaklanan yeni gii¢lii rakiplerin ortaya ciktig1 goriilmektedir. 1990-2010
yillar1 arasinda diinya ihracati i¢inde gelismis ekonomilerin pay1 azalirken,
yiikselen ve gelismekte olan iilkelerin pay1 artmaktadir (Tablo: 2).



Uluslararas: Rekabet Giicii Kavramsal Cergevesinde Tiirkiye Imalat 1177
Sanayii Sektorlerinin Rekabet Etme Bicimleri ve Uygun Politika Onerisi

Tablo: 2
Diinya Mal ihracati ve Ulkeler itibariyle Dagilim

Diinya Mal Thracat1 (f.0.b) (Milyar ABD Dolarr)
1990 2000 2005 2010

|- Gelismis Ekonomiler 25726 [4.736,0 |[6.977,8 |9.208,6

-AB - 27 15142 ]2.340,9 [3.911,3 |4.951,6

- ABD 288,8 786,8 912,8 1.293,2

- Japonya 282,3 459,5 567,6 730,1

11-Yiikselen ve Gelismekte Olan Ulkeler 876,4 1.720,0 |3.515,2 |5.005,7

- Brezilya 31,4 55,1 118,3 201,9

- Meksika 40,7 166,1 2142 298,5

- Cin 51,5 2491 7625 1.581,4

- Hindistan 18,3 43,3 102,2 2255

- Rusya 105,0 2438 400,4

- Tirkiye 13,0 30,8 78,4 120,9

Diinya Toplami 3.449,0 |6.456,0 |10.493,0 |14.214,3

Diinya Mal fhracatmin Dagilimi (%)

1990 2000 2005 2010

|- Gelismis Ekonomiler 74,6 73,4 66,5 64,8
-AB -27 43,9 36,3 37,3 34,8
- ABD 8,4 12,2 8,7 9,1
- Japonya 8,2 7,1 54 51
11-Yiikselen ve Gelismekte Olan Ulkeler 25,4 26,6 33,5 35,2
- Brezilya 0,9 0,9 1,1 1,4
- Meksika 1,2 2,6 2,0 2,1
- Cin 15 3,9 7,3 11,1
- Hindistan 0,5 0,7 1,0 1,6
- Rusya 1,6 2,3 2,8
- Tirkiye 0,4 0,5 0,7 0,9
Diinya Toplam1 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: DPT, (2010; 2011), Uluslararast Ekonomik Gostergeler
calismasindan uyarlanmigtir. 2010 yili diinya toplaminda, IMF-World Economic
Outlook verisi kullanilmgtir.
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Tablo: 2’de goriildiigii lizere, Diinya mal ihracati 1990 yilinda 3.449
milyar dolardan 2010 yilinda 14.214 milyar dolara yilikselmistir. Diinya
ihracati iginde gelismis ekonomilerin payr 1990 yilinda yiizde 74,6
diizeyinden 2010 yilinda yilizde 64,8’e diiserken; yiikselen ve gelismekte
olan tilkelerin pay1 yiizde 25,4 ten yiizde 35,2’ye yiikselmistir.

Bu kapsamda, 1990-2010 yillar1 arasinda, gelismis ekonomilere sahip ve
diinya ticaretinde onemli agirligi olan AB’nin diinya ihracatindaki pay1
yiizde 43,9’dan yiizde 34,8’¢ diismiis, ABD’nin pay1 yiizde 8,4’ten yilizde
9,1°’¢ yiikselmis, Japonya’nin payr ise yiizde 8,2’den yiizde 5,1’¢
gerilemigtir. Buna karsilik, oOzellikle Cin’in ihracatindaki artig dikkat
cekmektedir. Cin’in diinya ihracati i¢inde 1990 yilinda yiizde 1’ler
mertebesinde olan pay1, 2010 yilinda yiizde 11,1’e yiikselmistir.

Bu cer¢evede, Cin merkezli olmak {izere diinyada gii¢ odaginin giderek
batidan doguya dogru kaydig: sdylenebilir.

Goruldigi tizere, glinimiizde ister geligsmis, ister gelismekte ve az
gelismis olsun biitiin {ilkeler, artan diinya ticaretinden pay alabilmek veya
konumunu stirdiirebilmek i¢in birbirleriyle getin bir rekabet igerisindedirler.
En Onemlisi bu yarista daha fazla basarili olabilmek i¢in rekabet giiglerini
artirmaya caligmaktadirlar.

Imalat sanayii Ozelinde diisiiniiliirse, isletmelerin  gelecekte
varolabilmeleri i¢ ve dis piyasalarda rakiplerine karsi saglayabilecekleri
rekabet giicii iistiinliigiine bagli olacaktir. Diinya piyasalarinda fiyat ve fiyat
dis1 unsurlar itibariyle rekabet edebilen firmalar gelisip giiclenirken,
rekabette zorlananlar bu piyasalardan ¢ekilmek zorunda kalacaktir.

Giniimiiz diinyasinda imalat sanayiinde tretim uluslararasi boyut
kazanmakta, tiretimde kullanilan hammadde, aramali, sermaye, teknoloji,
hatta isgiicli ¢esitli iilke veya kaynaklardan temin edilebilmektedir. Ayrica
dis ticaret, uluslararasi yatirimlar, teknoloji transferi ve sermaye hareketleri
bakimindan {ilkelerin birbirine bagimlilig1 artmaktadir.

Diger taraftan, rekabetin diinya 6lgeginde kiiresellesmesi ilk bakista
iilkeye (iliretim yerine) 6zgli faktorlerin 6nemini azaltiyor gibi goriinse de,
iilkeye 6zgli durumun (yerel sartlarin) 6nemi aslinda daha da artmaktadir.
“Ulusal ekonomik yapida, degerlerde, kiiltiirde, kurumsal yapida ve tarihi
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birikimdeki farkliliklar genis oOlgiide rekabetgi Ustiinliiklere katki
saglamaktadir” (Porter, 1990a: 19).

Her seyden onemlisi; kiiresellesmeyi, iilke Oneminin yerini alan bir
husus olarak gérmemek gerekir. Aksine, kiiresel Ol¢ekte rekabet igin gerekli
rekabetci iistiinliikler, biiylik 6l¢iide yerel diizeyde (yurt i¢inde) yaratilmakta
ve yerel igerigi yiiksek faaliyetlerde saglanan basarilarla siirdiiriilmektedir.
Ciinkii, rekabetci olmayan yerel firma ve endiistrilerin korunmasi igin dig
ticarete yonelik engellerin ve ¢esitli tesvik araglarinin smirlandigi bir diinya
sahasinda, rekabetgi {istiinliiklerin temel belirleyicileri olan, nitelikli isgiicii,
inovasyon yapabilme kapasitesi ve teknolojik gelisim gibi yetkinliklerin
gelistirilmesi bakimindan yurti¢i ortamin 6énemi gittikge artmaktadir (Porter,
1990a; 1990b).

Dolayisiyla, firmalarin konuslandigi yurtici ortam ve bu ortamin
sundugu ulusal istiinliikler, s6z konusu firmalarin uluslararas1 diizeyde
rekabet edebilmesi bakimindan hayati 6nem arz etmektedir. Firmalar, iilke
kosullarindan kaynaklanan bu dstiinliiklerle birlikte uyguladiklar1 kiiresel
stratejilerle kiiresel Olgekte rekabet giicii veya rekabetgi istiinliikler
kazanmaktadirlar. Uluslararasi basari, nihai olarak ulusal sartlarin ve sirket
stratejisinin  etkin bir bilesiminden kaynaklanmaktadir. Firmalarin
uygulayacaklar1 kiiresel stratejiler, yurtiginde yaratilan bu {istiinligi
destekleyici ve daha da gii¢lendirici olmaktadir.

Diger taraftan, iilkeler gelistik¢e, rekabetci tistiinliikleri ve firmalarmin
rekabet etme bicimi bakimindan da degisim ve iyilesme gosterirler.
Uluslararasi rekebet giici kazanimi agisindan, az gelismis veya gelismekte
olan iilkelerde diisiik maliyetli isgiicii ve ham maddeler gibi nispeten ana
faktor sartlar1 baskin hususlar olurken, gelismis iilkelerde ileri teknolojiye
dayali iiriin ve hizmet iiretebilme yetenegi belirleyici olmaktadir. Bu
cercevede, uluslararasi rekabet giicii belirleyicilerinin 6nem derecesi zaman
ve mekana gore degisim gostermekte ve dinamik bir 6zellik arzetmektedir.
Bu baglamda, uluslararasi rekabet giictinii gelistirmek igin uygulanacak
politikalar, tilkelerin gelismislik seviyelerine gore kendi aralarinda ve i¢inde
bulunduklar1 iktisadi/teknolojik birikime uygun olarak kendi igerisinde
zamanla farklilik arz edebilecektir.
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I1) ULUSLARARASI REKABET GUCU KAVRAMSAL
CERCEVESI

Uluslararas1 rekabet gilici tanimi, Ol¢tim teknikleri, belirleyicileri
iizerinde genel kabul géren bir yaklasgim bulunmamaktadir.* Bu durum,
oncelikle rekabet giici kavramina farkli anlamlar yiiklenilmesinden
kaynaklanmaktadir. Aslinda temel mesele, rekabet giiciinii tek faktorle
(simrhi sayidaki) ifade etmenin yetersiz olacagidir. Rekabet giicii, bircok
faktorden etkilenen, ¢ok daha karmasik ve derin bir yapi arz etmektedir.
Rekabet giicliniin iilke (makro), sektor ve firma diizeyinde, farkli bakig
acilariyla ¢ok sayida tanimlar1 yapilmakta olup, asagida kisaca bazi temel
tanimlamalar verilmektedir.

A) Uluslararasi rekabet giiciiniin iilke, sektér ve firma diizeyinde
tanimlari

Uluslararasi rekabet giiciiniin iilke diizeyinde genis kabul goren tanimiu,
bir ekonominin, sirdiiriilebilir bir temelde, {ilke niifusuna yiiksek ve artan
yasam standardi ve c¢alismak isteyenlere istihdam saglama yetenegidir.
Uluslararasi rekabet giicli bir iilkenin genel iktisadi performansini ifade eder
(Commission of the European Communities, 2006b: 8).

Benzer sekilde ABD Uluslararasi Rekabet Giicli Politikalar1 Konseyi
(US Competitiveness Policy Council) kaynakhi bir tammlamayla,
uluslararas1 rekabet giicli, serbest piyasa kosullar1 altinda uluslararasi
pazarlarda yarigabilir diizeyde mal ve hizmet iiretebilme ve vatandaslarin
refah diizeylerini siirekli olarak artirabilme giictidiir (OECD, 1996a: 13;
National Competitiveness Council, 1998; Togan, 1999).

Daha genel bir OECD tanimlamasina gore uluslararasi rekabet giicii;
firmalarin, endiistrinin, bolgenin, {ilkenin ya da ekonomik birliklerin
uluslararas: rekabette siirdiiriilebilir bir bicimde, nispi olarak daha yiiksek
faktor geliri ve istthdam seviyesi yaratabilme yetkinligidir (OECD, 1996a:
13; 1996b: 20).

Fagerberg (1988: 355), uluslararasi rekabet giiciinii 6demeler dengesi
sorunlarma yol agmaksizin, ekonomik biiylime ve istihdam artis1 basta
olmak tizere bir iilkenin temel iktisat politikas1 hedeflerini gergeklestirme
yetenegi olarak tanmimlamaktadir. Buradan hareketle, bir ekonomide
uluslararasi rekabet giicline sahip olunabilmesi i¢in ekonomik biiylime ile
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O0demeler dengesi ve bunu etkileyen faktorler arasindaki iliskinin saglanmig
olmasi gerekliligine igaret edilmektedir.

Uluslararasi rekabet giicliniiniin sektér ve firma bazinda tamimlarm ise
asagidaki sekilde yapmak miimkiindiir:

Bir sanayi sektorii seviyesinde uluslararasi rekabet giicli, kiiresel
piyasada konumunu muhafaza etme ve iyilestirme olarak diisiiniilmektedir
(Commission of the European Communities, 2006a: 2).

Firma diizeyinde uluslararasi rekabet giicli ise, yerli bir firmanin bir
ihracat piyasasinda veya yurti¢inde rakip yerli ve yabanci firmalara kiyasla;

e {iriin fiyat1 ve / veya

e {irlin kalitesi, teslimde dakiklik ve satis sonrasi servis gibi fiyat dis1
unsurlar

acisindan su anda ve gelecekte ayni durumda veya onlardan daha istiin
olmas1 demektir. Ayrica, yerli bir sektoriin, yerli firmaninkinden farkli
olarak, yurt i¢i ve yurtdis1 piyasada yerli bir rakibi olamayacagindan, bu
tanim kiiciik bir farkla bir sektor i¢in de aynidir (Kibritgioglu, 1996: 4).

Porter’a gore, firma diizeyinde uluslararasi rekabet giiciiniin gdstergesi,
bahse konu firmanin piyasa pay1 veya verimliligidir. Buna karsin, belirli bir
mekanin uluslararasi rekabet giicli, bu mekanda kullamlan kaynaklarin
verimliligidir (Snowdon ve Stonehouse, 2006: 165).

Uluslararas1 rekabet giici denince genelde ilk olarak akla iilke
seviyesinde rekabet giicii gelmesine ragmen, aslinda firma veya sektorel
bazda rekabet giicii caligmalari yapilmasimin daha anlamli olabilecegi
tartisilmaktadir. Bu tartismalarda, uluslararasi rekabet giici konusunun
sadece firmalar veya sektorler acisindan zaruri oldugu belirtilmekte,
uluslararasi piyasalarda rekabet edenin iilke degil, firmalar olduguna dikkat
¢ekilmektedir.

Bu cercevede, “uluslararasi rekabet baskist altinda olan iilkeler degil,
sirketlerdir” (Porter 1990a: 33). Sirketler, her gecen giin kiiresel rekabette
yetkinligini artirmak zorundadirlar. Ulke kosullari, firmalarmin uluslararasi
rekabetei Ustlinliikler elde edebilecegi uygun bir ortami yaratmak agisindan
oldukca 6nemlidir ancak bu firsatlar1 degerlendirmek sirketlerin yetkinligine
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ve uygulayacag stratejilere bagl olabilecektir (Porter, 1990a; 1990b; 2004;
Kibritgioglu, 1996).

B) Uluslararasi rekabet giiciiniin unsurlari, belirleyicileri ve
hiikiimetlerin rolii

Kibrit¢iglu (1996), uluslararasi rekabet giiciinii, iirtiniin fiyaz: ile kalitesi,
teslimde dakiklik ve satis sonrasi servis gibi fiyat disi unsurlara
dayandirmaktadir. Bir sektoriin fiyat agisindan rekabet edebilir olmasi
gerekliligi kolayca anlagilabilir. Bunu maliyet rekabeti olarak da
diistinebiliriz. Buna karsin, fiyat dis1 baslica rekabet unsuru olarak, esas
itibariyle, Olgiilmesi nispeten zor olan kalite unsuru o6ne c¢ikmaktadir
(Kibritgioglu, 1996; 1998a; 1998b).

Uluslararasi rekabet giicii analizinde, rekabet giiciinii artirmaya yonelik
dogru politikalarin uygulanmasi veya uygun tedbirlerin alinabilmesi igin
uluslararasi rekabet giicliniin belirleyicileri hakkinda da yeterli bilgiye sahip
olunmasi gereklidir.

Kibritgioglu, (1996)’na gore, firma diizeyindeki uluslararasi rekabet
glicliniin belirleyicileri (kaynaklari), tilkelerin ihracati tesvik eden ve ithalati
caydiran yapay rekabet giicli yaratan politika veya Onlemleri harig
tutuldugunda; firmalarin maliyetlerini, Urlnlerinin fiyatlarmi ve {iriin
kalitesi, firma / sektor / lilke imaj1 ve servis gibi fiyat dis1 rekabet unsurlarini
etkileyen tiim etkenlerdir.

Bu kapsamda, uluslararasi rekabet giictiniin belirleyicilerine dair daha
ayrintili baz1 6rnekler olarak; kisi basina sabit sermaye olusumu, tasarruf
orani, biitge dengesi, kamu borcu, enflasyon seviyesi, reel faiz oram,
dogrudan yabanci sermaye hareketleri vb. makro hususlar, egitim ve saglik
harcamalari, temel bilimlerde egitim sisteminin kalitesi, mesleki egitim
durumu, okullagsma orani, kirsal niifus oran1 vb sosyal hususlar, tilke imajt,
yol-liman-enerji gibi altyap1 yeterliligi, birim isgiicii maliyeti, isgiicii niteligi
/yeterliligi ve verimliligi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, teknolojik
gelismiglik, yiliksek teknolojili iirlin ihracati, {iniversite-sanayi isbirligi,
bilimsel arastirma kurumlarinin niteligi, arastirma-gelistirme ve inovasyon
yapabilme, girisimcilik, marka yaratma ve hizli iirlin gelistirme, patent
sayisi, risk sermayesi kullanimi, bilgi ve iletisim teknolojilerinden
yararlanma, istikrarli bir finansal yapi, finansal araclardaki ¢esitlilik ve
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erisim kolayligi, piyasa biiylkligi, ilgili piyasadaki rekabetin yogunlugu,
girdi maliyetlerini olumsuz etkileyen vergi vb. yiikler, sektordeki ortalama
firma blyiikligi (6lgek ekonomileri), kapasite kullamim orani, iiretim
sistemlerinde saglanan gelismeler, yerel tedarik¢i nicelik ve niteligi,
kiimelenme boyutu, tam zamaninda iiretim ve teslimat, yonetim yeterliligi,
tanmitim yeterliligi, dagitim ve satig sonrasi kanallarin yeterliligi, cografi
konum, idari engeller (mevzuat karmasikligi, biirokrasi vb.), yargi ve
giivenlik hizmetlerinin isleyisi, yolsuzluk durumu gibi birbirleriyle benzesen
veya etkilesim halindeki bir dizi kriter (etken) sayilabilir®.

Kuskusuz; istikrarli politik, hukuki ve sosyal kurumlar ile giiglii
makroekonomik politikalarin ulusal refahin iyilestirilmesi ig¢in gerekli
potansiyeli olusturacagi, ancak, servetin ger¢ekte mikroekonomik seviyede,
baska bir ifadeyle firmalarin etkin {iriin ve iiretim teknolojisi kullanarak
rekabet edebilir mal ve hizmet yaratma yetenegi ile saglanacagi hususuna
dikkat ¢ekilmektedir (Porter, 2004; Lopez-Claros, 2006; Snowdon ve
Stonehouse, 2006).

Bu c¢ergevede, bir iilkenin verimliligi nihai olarak sirketlerinin
verimliligi ile iliskilendirilmektedir. Bu baglamda, yerli firmalar1 veya
yabanci firma bagli birimleri olsun, firmalar1 rekabet¢i olmayan bir
ekonominin rekabet¢i olmasi beklenemeyecektir.

Porter (1990a: 71; 1990b)’e gore, bir iilkenin belirli bir endiistride
uluslararas1 basar1 elde etmesi; yerel firmalarin rekabet etti§i ortami
bicimlendiren, rekabetci {stlinlik yaratilmasimi etkileyen ve basarinin
siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in ilgili tiim alanlarda gelisme saglanmas1 gereken
dort genel hususa baglidir. Bunlar; faktér kosullari, talep kosullari, ilgili
veya destekleyici endiistrilerin varligi, firma stratejisi, yapist ve rekabet
diizeyinden olugmaktadir.

Bu noktada, uluslararasi rekabet¢i {istiinliikler bakimindan hiikiimetlerin
rolii, rekabetci {istlinliiglin dort genel belirleyicisini (elmas modelini)
etkilemek suretiyle olusmaktadir. Ornegin, devlet yardimlar1 (tesvikler) ve
egitim politikalariyla faktor kusullari, vergi politikalar1 ve {iriin standartlari
veya regiilasyonlarla talep kosullari, antitrost politikalartyla yurtigi rekabet
etkilenmekte, organize sanayi bolgesi, teknopark vb. kiimelenme
olusumlariyla destekleyici endiistrilerin olusumuna imkan saglanmaktadir.
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Ayrica, hiikiimetler savunma sanayii, ugak, demiryolu tasitlar1 vb. ulagim
araclari, insaat malzemeleri gibi bazi endiistrilerde G6nemli bir alici
konumunda bulunmaktadir (Porter, 1990a: 127; 2004).

Asil 6nemli olan, hiikiimetin roliiniin olup olmadigi degil, ne olmasi
gerektigi hususudur. “Hiikiimetler dogru kurallar1 ve uygun tesvikleri
olusturmali, verimli bir ekonominin gerek duyacagi kamu yatirimlarini
yapmalidir” (Porter, 2004: 33).

Porter; hiikiimetlerin istikrarli politik, hukuki ve sosyal kurumlarin
saglanmas1 ve makroekonomik istikrarin olusturulmasinda ¢ok &nemli bir
role sahip olduguna dikkat c¢ekerek, firmalarin rekabetgi konumunun
iyilestirmesine yardimci olmak bakimindan bir katalizor olarak faaliyette
bulunmasi gerektigini belirtmektedir (Snowdon ve Stonehouse, 2006).

Hiikiimet politiklarinin ana hedefi, “iilke kaynaklarini yiiksek ve gittikge
artan bir sekilde verimlilik elde etmege yoOnlendirmektir” (Porter, 1990a:
617).

Dikkat ¢ekilmege deger Onemli bir husus, uygun hiikiimet
politikalarinin, ilkelerin gelisme asamalarma baglh olarak farklilik
gosterecegidir. Bagka bir ifadeyle, hiikiimet politikalar1 gelisen ekonominin
ihtiyaglarina uygun sekilde degisim ve gelisim gostermelidir. Hiikiimetlerin,
C) Rekabetci gelisme asamalart basligi altinda ayrintilariyla incelenmeye
calisilan, faktor ve yatirim etken gelisme asamalarinda ulusal istiinliik
gelistirmek hususunda dogrudan etkiye sahip oldugu ancak inovasyon etken
asamada esas sorumlulugunun firmalarin yenilik¢i ve dinamik olmalarmi
miimkiin kilacak ve bunun siirdiiriilmesini saglayacak bir yatirim / is
ortamint tesis etmek oldugu belirtilmektedir.

C) Rekabetci gelisme asamalari

Verimlilikte iyilesme saglayabilmek icin az gelismis iilkelerde saglik,
egitim ve altyapr alanlarinda yatirim oOncelik kazanirken; bu alanlardaki
verimlilik kazanglarim1 elde etmis daha sofistike ekonomik yapida,
sozkonusu alanlara yatirim verimlilikte iyilesme saglamak icin artik yeterli
olmayacagindan gelisme patikasinda iilkelerin gelismisligine gore politika
oncelikleri de degismek ve gelismek zorundadir (Lopez-Claros ve digerleri,
2006: 11-12).



Uluslararas: Rekabet Giicii Kavramsal Cergevesinde Tiirkiye Imalat /185
Sanayii Sektorlerinin Rekabet Etme Bicimleri ve Uygun Politika Onerisi

Basarili bir iktisadi gelisme, “bir {ilkenin is ortaminin, firmalarinin
gittikce sofistike ve verimli tarzda rekabet edebilmelerini destekleyen ve
cesaretlendiren sekilde iyilestigi basarili bir ilerleme siirecidir”. Farkli
gelisme seviyesindeki iilkelerin sorunlar1 ve firsatlari (ugras alanlari) da
tamamen farklilik arz eder (Porter, 2004: 34).

GELISME : GERILEME
|
- - |
FAKTOR YATIRIM INOVASYON SERVET
ETKEN ETKEN ETKEN ETKEN
EKONOMI EKONOMI EKONOMI I EKONOMI
I
Girdi Etkinlik Ozgiin deger :
maliyetleri I

Kaynak: Porter (1990a: 546; 2004: 34).
Sekil: 1
Rekabetci Gelisme Asamalari

Faktor-etken asamada, diisiik maliyetli isgilicii ve dogal kaynaklar gibi
temel faktor kosullar1 rekabetgi istiinliigiin ve bu baglamda ihracatin baskin
kaynaklaridir. Yatirim-etken asamada, rekabetci {istlinliigiin baskin kaynagi
(belirleyicisi) yiiksek diizeyde yatirim yapma arzu ve yetenegine dayali
olarak standart {iriin ve hizmet iiretiminde saglanan etkinliliktir. Bu asamada,
etkin altyapidaki biiyilk yatirimlarin, is alemi dostu hiikiimet
uygulamalarinin, giiclii yatirim tesvikleri ve daha iyi bir sekilde sermayeye
erigimin verimlilikte 6énemli iyilesmeleri miimkiin kildig1 belirtilmektedir.
Gelisme asamalarinda en ileri kademe olan inovasyon- etken asamada ise, en
gelismis metodlar kullanilarak ileri teknoloji ile {iriin ve hizmet iiretebilme
yetenegi rekabetci iistiinliigiin baskin kaynagidir. inovasyon etken asamada,
faktor maliyetlerine dayali rekabetci iistiinliigiin 6nemi olduk¢a azalmakta,
buna karsilik gelismis ve 6zel faktorler yaratilmakta ve bu faktorler siirekli
olarak iyilestirilmektedir. Diger taraftan servet etken asama, gelisme
asamalar1 boyunca ilerlerken nihayetinde bir gerilemenin yasanacagi
durumdur. Servet etken ekonomideki itici kuvvet veya belirleyici faktor,
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kazanilmig olan servettir. Ancak bu asamadaki sorun, gecmiste elde edilen
servetin etken oldugu ekonomi bu serveti siirdiirmege yetmemektedir
(Porter, 1990a: 546-560; 2004).

Porter (1990a), her iilkenin, kendi 0zglin kalkinma patikasinda
ilerledigine vurgu yapmakta ve gelisme siirecinde ekonominin izledigi yolun
ve sahip oldugu endiistrilerin, her bir iilkenin 6zgiin &zelliklerinin bir
yansimasi olduguna dikkat ¢ekmektedir.

I11) TORKIYE IMALAT SANAYii SEKTORLERININ REKABET
ETME BiCIMLERI

Uluslararasi rekabet, fiyat veya maliyet rekabeti ve fiyat disi rekabet
olmak iizere iki tiirde simiflandirildiginda, uluslararasi rekabet giiciinii de
fiyata dayali uluslararasi rekabet giicii ve fiyat disi uluslararasi rekabet giicti
olarak iki tiirde ele almak miimkiindiir. Fiyat dis1 rekabet, daha dar anlamda
kaliteye dayali rekabet olarak adlandirilabilir (Kibritgioglu, 1996; 1998a;
1998b; Aiginger, 1997; 1998a; 1998b; 2000).

A) Fiyat ve Kkaliteye dayah uluslararasi rekabet giicii

Fiyata dayali uluslararasi rekabet giicli, Ozellikle olgunlasmis ve
homojen piyasalarda / riinlerde diisik maliyette liretim yetenegi olarak
tanimlanabilir (Aiginger, 1997: 575). Baska bir tamimlamayla fiyata dayali
uluslararasi rekabet giici, bir iilkenin, rakiplerinin bulundugu dis piyasalarda
irlinlerini satabilmesini temin edecek fiyat avantajidir (Drabek ve
Olechowski, 1989: 7). Dolayisiyla, fiyata dayali uluslararasi rekabet giicii
literatiirde, maliyet veya fiyat bazli mukayese olarak ele alinmaktadir.

Tanmimlama giicliigiine ragmen kaliteye dayali uluslararas: rekabet giicii,
rekabet¢i konumu diisiik fiyattan ziyade kalite iyilestirmesinin belirledigi
daha sofistike iiriinlerde, 6zellikle tiiketicilerin satin alma arzusunu etkileyen
iirlin nitelikleri itibariyle, {istlinliik olarak ifade edilebilir.

Aiginger  (2001: 4)’e gore yiiksek kaliteli dirtinler, tiiketiciler
bakimindan degerli bulunan bir veya daha fazla ilave karekteristiklere sahip
olan mallardir. Satin alma arzusunu artiran karekteristikler hiz, kapasite,
boyut, dayaniklilik gibi fiziksel olarak dl¢iilebilir veya giivenilirlik, tasarim,
prestij gibi hissedilebilir 6zellikler olabilir.
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B) Tiirkiye imalat sanayiinde fiyata ve kaliteye dayal rekabet
eden endiistrilerin simiflandirilmasi

Kalite anlayisina yonelik farkli bakis agilart nedeniyle ¢ok daha farkli
kalite gostergeleri tiiretmek miimkiin olmakla birlikte, kalite hususu ile fiyat
ve kalite rekabeti, farkli degerlendirmeleri miimkiin kilabilecek 1) ihracat
birim degeri ii) aciklanmus kalite elastikiyeti ve iii) yiiksek fiyat (kalite)
segmentinde konumlanma olmak {izere, esas itibariyle, li¢ ayr1 yaklasimla
ele alinabilir. (Aiginger, 1997; 1998a; 1998b; 2000; 2001; Stengg, 2001).

fhracat birim degeri, toplam ihracat degerinin karsilik gelen miktarina
(metre, litre, kg vb.) boliimiiyle elde edilmektedir. Birim degerlerin kalitenin
bir gostergesi olarak kullanilmasindaki mantik, tam bilgi varsayiminda, daha
yiikksek fiyattan satilan {iriin ¢esidinin daha diisiik fiyata satilandan daha
yiikksek kalitede olmasi geregidir (Greenaway ve digerleri, 1994: 382).
Diistik kalitedeki ihrag¢ iirtinlerin, ihracat birim degerlerinin diisiik olmasi
beklenmektedir.

Daha yiiksek birim degerlerin, sézkonusu iriinlerin daha sofistike veya
daha yiiksek derecede islem gormiis oldugunu ve tiiketicinin bu triinlerden
satin alma arzusunun daha fazla oldugunu gosterdigi kabul edilmektedir.
fhracat birim degeri, birgok hususu® icerebileceginden kapsamli veya genel
kalite gostergesi olarak algilanabilir. Birim degerlerin yiiksekligi, genel
olarak talep diizeyine ve fiyatlara bagli oldugu gibi endiistri veya mal
grubunda daha yiiksek kaliteli iiriin segmentlerine gecis ya da diger kalite
artiricr Uriin karekteristiklerine sahiplik gibi ozellikle kalite durumunu da
yansitabilmektedir (Aiginger, 2000: 13).

Ikinci yaklasim olarak, yiiksek fiyat segmentinde konumlanma diizeyi
ise; daha hassas islemler ve yeni bir iirlin tasarimiyla yiiksek kaliteli
segmentlere gegisi veya piyasa farklilastirilmasi gibi yontemlerle endiistri
icerisinde (belirli iirlinlerde / segmentlerde) kalite diizeyinin artirilmasini
ifade etmektedir.

Bu metodta, oldukca alt endiistri kategorilerinden hareketle
toplulastirilmis endiistri gruplari, imalat sanayii veya tilkenin toplam ihracat
veya ithalatinin fiyat segmentlerine gore yapisina / konumlanmasina
ulasilabilmektedir’. Boylece, bir endiistrinin, endiistri grubunun veya iilke
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ihracatinin  yiikksek ve diisiik fiyat segmentli {irlinlerinin agirhig:
bulunabilmektedir. Bu ¢er¢evede, bir endiistride yiiksek fiyat segmentinde
konumlanma orami, bahse konu endiistride kalite diizeyinin 6nemli bir
gostergesini sunmaktadir.

Endiistrilerin rekabet bi¢ciminine gore siniflandirilmasinda, bahse konu
yaklasimlardan birim ihracat degerlerinin bazi avantajlarimin yami sira
onemli dezavantajlar1 veya yorum giicliglii de bulunmaktadir (Bedir, 2009:
49-51). En 6nemlisi, sadece birim degerine gore yapilan bir analizde yiiksek
birim degerlerin, iiretim maliyetinin yiiksekliginden mi yoksa kaliteden mi
kaynaklandiginin belirgin olmamasidir. Bagka bir ifadeyle, bahse konu bir
iiriiniin birim degerlerinde baskin unsur maliyet (fiyat) mi, fiyat disi
unsurlar, yani kisaca kalite midir? sorusu kosullara bagl olarak saglikli
cevaplanmasi gereken bir husustur.

Diger taraftan, fiyat segmentlerinde konumlanma yaklagim
endiistrilerdeki kalite konumuyla (diisiik veya yiiksek fiyat segmenti orami),
baska bir ifadeyle, endiistri biinyesindeki kalite durumunun analiziyle
ilgilidir. Oysa, endiistrilerin rekabet bi¢cimine gore siniflandirilmasi igin, bir
endistrinin kendi biinyesindeki fiyat / kalite konumlanmasindan ziyade
endistrilerin ~ kalite  rekabeti  diizeyine gore kendi aralarmda
smiflandirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle, endiistrilerin rekabet
bi¢cimine gore, fiyata ve kaliteye dayali rekabet eden endiistriler ayriminda
bir siniflandirmasi i¢in, endistrilerin kalite / fiyat rekabeti diizeyine gore
kendi aralarinda siralanmasini miimkiin kilan aciklanmis kalite elastikiyeti
yaklagimi / metodolojisi uygun olmaktadir.

Bu c¢ergevede, Tirkiye imalat sanayi endiistrilerinin rekabet etme
bicimine (fiyata ve kaliteye dayali) gore siiflandirilmasinda, “Aciklanmis
kalite elastikiyeti” metodolojisi izlenmistir (Aiginger 1997; 1998a; 1998b;
2000; 2001; Stengg, 2001).

“Aciklanmis kalite elastikiyeti” metodolojisine gore, sayet tirtinler goreli
olarak daha homojen ve birim degerleri agirlikli olarak maliyeti yansitiyorsa,
diistik maliyetli / diisiik fiyatli iilkelerin daha yiiksek miktarlarda {iriin
ihracat etmesi (miktar olarak net ihracatci), diger taraftan yiiksek maliyetli
iilkelerin miktar olarak daha az {iriin ihra¢ etmesi beklenir. Ancak, yiiksek
birim degerlerine sahip iilkeler s6z konusu iiriinlerde miktar olarak net
ihracatgr konumunda ise bu duruma ithal edilen iirlinlere goére ihrag
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tirtinlerdeki kalite farkliigmin etken olacagi belirtilmektedir (Aiginger,
1997; 1998b; 2000; Stengg, 2001).

Ithalat birim degerlerine gore ihracat birim degerleri daha yiiksek olan
endiistriler ithalata gore daha diisiik ihracat miktarlaria sahipse fiyat elastik
olarak adlandirilmakta ve ihracat ve ithalat birim deger farkliliklan ile
miktar dengesinin zit yonlii isaret gdstermesi beklenmektedir®.

Fiyat elastik endiistriler: BD;,, > BD,y, = Q,,, < Q. Veya tersi.

Diger taraftan, ithalat birim degerlerine gore ihracat birim degerleri daha
yitkksek olan endiistriler ayn1 zamanda ithalata gore daha yiiksek ihracat
miktarlarina sahipse kalite elastik olarak adlandirilmakta ve ihracat ve
ithalat birim deger farkliliklar1 ile miktar dengesinin ayni yonlii isaret
gostermesi beklenmektedir.

Kalite elastik endiistriler: BD,,, > BD,,, = Q,,, > Q,, veya tersi.

Bu gergevede, kalite ve fiyat rekabetine gore endiistriler ii¢ kategoriye
ayrilarak, rekabet giicii a¢isindan;

1) kalitenin 6nemli oldugu sektorler agiklanmis yiiksek kalite elastik
sektorler (yiksek AKE), baska bir ifadeyle kaliteye dayali rekabet
eden endiistriler

2) kalitenin nispeten daha az onemli oldugu sektorler orta diizeyde
kalite(fiyat) elastik sektorler

3) fiyat rekabetinin baskin oldugu sektorler aciklanmig disiik kalite
elastik sektorler (diisik AKE) veya fiyata dayali rekabet eden
endiistriler olarak smiflandirilmaktadir.

Bu ¢ercevede, OECD veri tabam verileri kullanilarak®, éncelikle 2005
yilinda Tirkiye’nin imalat sanayii dig ticaretinde 6nde gelen ilk 30 tilke
belirlenmistir™®. Bu iilkelerin her biri itibariyle SITC Rev.3 ii¢ basamakli 185
endiistri i¢in ihracat ve ithalat birim degerleri hesaplanmis ve farklari
almmugtir. Daha sonra, Tiirkiye imalat sanayiinde, endiistriler itibariyle her
iilke icin ihracat ve ithalat birim degeri fark ile dis ticaret miktar farki (net
dis ticaret miktar1) arasindaki iligski incelenmistir. Bu kapsamda, 30 iilke
itibariyle Tiirkiye’nin dis ticaretinde, her bir endiistride ayni ve ters yonlii
iliskiye sahip iilke sayilar1 kaydedilmistir (Bedir, 2009).
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Daha sonra, en fazla ayni yonlii iliskiye sahip endiistri en basta olmak
tizere endiistriler aymt yonlii iliski biiylikliigiine gore yukaridan asagiya
siralanmig ve en Ustteki ticte birlik grup (62 adet endiistri) kaliteye dayali
rekabet eden endiistriler, ortada yer alan endiistriler (61 adet endiistri) orta
diizeyde kaliteye (fiyata) dayali endiistriler ve en alttaki ligte birlik grupta
yer alan endiistriler (62 adet endiistri) fiyata dayali rekabet eden endiistriler
olarak simiflanmustir.”* Bahse konu endiistrilerin, bu ¢alismanin biitiinliigii
icerisinde kolayca izlenebilmesi bakimindan SITC nosuna (endiistri
numaralarma) gore sirali bir listesi EK Tablo: 1°de verilmistir.

S6z konusu endistri gruplarmim 1995-2005 yillar1 arasinda imalat

sanayi i¢indeki pay1 dzetle Tablo: 3’te verilmektedir.

Tablo: 3

Rekabet bicimine gore endiistrilerin imalat sanayii dis ticareti icindeki pay1 (%)

[1995  [2000 2005

[HRACAT ICINDEKI PAYI

-Kaliteye dayali rekabet eden endiistriler 22,1 23,7 24,3
-Orta diizeyde kalite/fiyata dayali rekabet eden

endistriler 34,5 33,6 37,6
-Fiyata dayali rekabet eden endiistriler 43,4 42,7 38,1
Toplam 100,0 100,0 100,0
ITHALAT ICINDEKI PAYI

-Kaliteye dayali rekabet eden endiistriler 39,0 36,0 38,6
-Orta diizeyde kalite/fiyata dayali rekabet eden

endistriler 29,7 32,6 34,8
-Fiyata dayali rekabet eden endiistriler 31,3 31,4 26,6
-Toplam 100,0 100,0 100,0
TOPLAM DIS TICARET ICINDEKI PAYI

-Kaliteye dayali rekabet eden endiistriler 32,9 32,0 32,9
-Orta diizeyde kalite/fiyata dayali rekabet eden

endistriler 31,4 32,9 35,9
-Fiyata dayali rekabet eden endiistriler 35,7 35,1 31,2
Toplam 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Bedir (2009).
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Tablo: 3’te goriildiigii lizere, kaliteye dayali endiistrilerin ihracat ve
ithalattaki paymda kayda deger bir degisim gozlenmezken, fiyata dayali
endiistrilerin payinda belirli bir azalma goriilmektedir. Diger taraftan, orta
diizeyde Kkaliteye (fiyata) dayali endiistrilerin payinda belirgin bir artig
goriilmektedir.

1995 yilina kiyasla 2005 yilinda, orta diizeyde kaliteye dayali rekabet
eden endiistrilerin imalat sanayi ihracati igindeki payinin artiginda, 6zellikle
motorlu araglar (insan tasiyan) ve bunlarin aksam ve parcalar1 olmak iizere,
aliminyum, demir-gelik, aliminyum aksam ve pargalari, ana metalden diger
mamuller, mobilya ve aksam pargalari, plastikten diger esyalar gibi ihracat
icerisinde agirliglr olan endiistrilerin zamanla paylarindaki artisin etkili
oldugu goriilmektedir. Buna karsilik, fiyata dayali rekabet eden endiistrilerin
imalat sanayii ihracati igindeki paymnin azalisinda ise ¢esitli giyim esyasi
basta olmak {izere, yaprak tiitiin, tiitin dokiintiileri, demir gelik kiilgeler-ilk
bicimde, yar1 mamuller gibi endiistrilerin zamanla paylarindaki diisiisiin
belirleyici oldugu diisiiniilmektedir (Bedir, 2009).

Son olarak, kalite ve fiyata dayali rekabet eden endiistri smiflar
(kategorileri) kendi igerisinde goreli siralamaya tabi tutularak EK Tablo: 2’
de verilen endiistri siralamalart elde edilmistir®. S6z konusu listelerde
goriildiigi lizere kaliteye dayali rekabet eden endiistriler igerisinde bazi
kimya sanayii itiriinleri, ¢esitli makinalar, makina aksam ve pargalari,
takim tezgahlari, elle¢cleme (tasima, yiikleme) donammlari, 6lgme analiz ve
kontrol cihazlari, tbbi alet ve cihazlar ile pistonlu motorlar ve pargalar
one cikarken; fiyata dayali rekabet eden endiistriler igerisinde genelde ¢esit/i
hazir giyim iiriinleri, ev aletleri ve insaat malzemeleri One c¢ikmaktadir
(ayrintil1 liste i¢in bakimz EK Tablo: 2).

C) Uygun politika onerisi

Ulkelerin, endiistrilerin veya firnalarm uluslararas: rekebet giiciinii
gelistirmeye yonelik uygulayacagi programlarin, strateji ve politikalarin
etkinligi bakimindan, endiistrilerin/firmalarin  Oncelikle uluslararasi
piyasalarda rekabet etme bi¢cimi 6nem arzetmektedir.

Ciinki, tilkelerin gelismislik seviyesine de bagli olarak, belirli grup
endistriler bazi iilkelerde daha agirlikta olsa da, iilke sanayileri ne tamamen
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fiyata dayali rekabet eden endiistrilerden ne de tamamen kaliteye dayali
rekabet eden endiistrilerden olugmaktadir. Bu ¢ergevede, 1995-2005 yillari
arasinda, Tirkiye imalat sanayiinde kaliteye ve oOzellikle orta diizeyde
kaliteye dayali rekabet eden endiistrilerin payinda artig, buna karsilik fiyata
dayali rekabet eden endiistrilerin paymda belirgin bir azalma olmakla
birlikte, gerek kalite ve orta diizeyde kaliteye dayali rekabet eden, gerekse
fiyata dayali rekabet eden endiistrilerin imalat sanayii igerisinde dnemli bir
agirliginin oldugu gorilmektedir (Tablo: 3). Bu endiistri gruplarmin ayrimtili
listeleri EK Tablo: 2’de sunulnustur.

Bu baglamda, {ilke sanayilerinin uluslararasi rekabet giicii
kazanabilmesi bakimindan, uygulanacak politikalarin, uluslararasi rekabetin
iki temel unsuru olan kalite ve fiyata dayali rekabet eden endiistriler ayrimini
da dikkate alarak farkli tasarlanmasi, s6z konusu politikalarin etkinligini
artiracaktir. Ciinkdi, fiyata dayali rekabet eden endiistrilerde diisiikk maliyette
iiretim onem kazamrken, kaliteye dayali rekabet eden endiistrilerde iiriin
gelistirme/liriinde farklilastirma, yenilik, teknoloji gelistirme gibi unsurlar ile
bunlara yonelik politika ve destekler Oncelik arzetmektedir. Boylece,
uluslararas1 piyasalarda farkli rekabet bigimi g0Osteren endiistrilerin,
ihtiyaglarina uygun ve uluslararasi rekabet giicli kazandiracak desteklerle
desteklenmesi miimkiin olabilecektir.

Bir endiistrinin, gerek agiklanmus kalite elastikiyet derecesindeki gerekse
yiiksek fiyat segmentlerinde konumlanma oranindaki yiikseklik kaliteye dayali
rekabet i¢inde oldugunu; ar-ge ve yenilik faaliyetlerine 6nem verilmesi,
nitelikli is giicli temini, bilgi ve iletisim teknolojilerinin yagin kullanimi gibi
kaliteye dayali rekabet giiciinii destekleyecek politikalar siirdiirmesini, diger
yandan fiyat rekabetini One ¢ikaracak politika ve tedbirlerden gorece
uzaklagmasi gerektigini gostermektedir (Aiginger, 2000: 50).

Bu baglamda, 6rnegin iilkemiz sanayiini gelistirmek i¢in uygulanan en
temel politika araclardan biri olan tesvik sisteminde esas itibariye maliyet
diistiriicti nitelikteki desteklerin fiyata dayali rekabet eden endiistrilere veya
nispeten disiik teknoloji (emek yogun) endustrilere agirlikli olarak
uygulanmasi yerinde olacaktir. Buna karsilik, ar-ge destek araglarinin ise
agirlikli  olarak, rekabet¢i konumu disiik fiyattan ziyade kalite
iyilestirmesinin ve teknolojik gelismenin belirledigi kaliteye dayali rekabet
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eden daha sofistike endiistrilere veya daha yiiksek teknolojili sektorlere
uygulanmasi uygun olacaktir.

Boylece, hem farkli rekabet bigimi gosteren sektor gruplarimin
uluslararasi rekabet giiciiniin gelistirilmesine yo6nelik etkin tesvik araglari ile
en hayati ihtiyaglarma destek saglanirken, hem de iilke kit kaynaklarinin
daha rasyonel tahsisi miimkiin olabilecektir.
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SONUC

Gittikge kiiresellesen rekabet ortaminda iilkeler, sektorler, firmalar hatta
bireyler dahi getin bir yaris icerisindedirler. Oncelikle, bdyle bir ortamda,
uluslararasi rekabet giiciiniin gelistirilmesi i¢in sinirl alanlarda kaydedilecek
gelismelerin yeterli olmadigi, uzun dénemli ve birbirleriyle etkilesim halinde
biitiinciil yaklagimlarin gerektigi géz 6niinde bulundurulmalidir.

Ulkeler gelistikge, rekabetgi iistiinliikleri ve firmalarmin rekabet etme
bicimleri de degisim ve iyilesme gostermektedir. Bu ¢ergevede, iilkelerin
uluslararasi rekabet giicli belirleyicilerinin 6nem derecesi zaman ve mekana
gore degisim gostermekte ve dinamik bir 6zellik arz etmektedir. Bununla
birlikte, uluslararasi rekabet giici kazanimi agisindan farkli gelismislik
seviyesine sahip tilkelerde sorunlar farklilasmakta, farkli firsatlarla
karsilagilmaktadir. Bdylece, uygulanacak politikalarin da iilkeler arasinda
farklilastirma zorunlulugu elzem hale gelmektedir.

Bu cergevede, rekabetin diinya olgeginde kiiresellesmesi ilk bakista
iilkeye (iiretim yerine) 6zgii faktorlerin 6nemini azaltiyor gibi goriinsede,
gliniimiiz diinyasinda rekabette siirdiiriilebilir bir basar1 i¢in iilkeye Ozgii
durumun (yerel sartlarm) 6nemi aslinda daha da artmaktadir. Ciinkii, kiiresel
Olgekte rekabet igin gerekli rekabet¢i Ustilinliikler, biiyiikk Ol¢iide {ilke
diizeyinde (yurt icinde) saglanmakta ve yerel igerigi yiiksek faaliyetlerde
elde edilen basarilarla siirdiiriilmektedir. “Ulusal ekonomik yapida,
degerlerde, kiiltiirde, kurumsal yapida ve tarihi birikimdeki farkliliklar genis
olgiide rekabetei Ustiinliiklere katki saglamaktadir” (Porter, 1990a: 19).

Bu bakimdan, giiniimiiz diinyasinda uluslararasi rekabet giicii kazanimu,
iilke diizeyinde rekabetci iistiinliiklere sahip olunmasina ve bu {istiinliiklere
dayali olarak firmalarin uygulayacag: kiiresel stratejilere bagl olabilecektir.

Bu acilardan degerlendiridiginde, iilkelerin veya firmalarin; bulundugu
konumdan daha ileri gelismislik agsamasina ¢ikabilmesini miimkiin kilabilen
faktér donanimina, talep yapisina, rekabet kosullarina ve iiretim, yazilim,
hizmet sunumu / lojistik gibi alanlarda geligsmis kiimelenme yapilanmalarina
bagl olarak, ulusal ve uluslararasi firmalara uygun bir is ortami sunan farkl
/6zglin strateji, politika ve oncelikler belirlemesi kacinilmaz goriilmektedir.

Bu noktada, iilkelerin, endiistrilerin veya firnalarin uluslararasi rekebet
giiciinii  gelistirmeye yonelik uygulayacagi programlarm, strateji ve
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politikalarn  etkinligi bakimindan, endiistrilerin/firmalarin  &ncelikle
uluslararasi piyasalarda rekabet etme bigimi 6nem arzetmektedir.

Bu baglamda, 2005 yili verileri kullanilarak, Tiirkiye’nin imalat sanayii
dis ticaretinde onde gelen ilk 30 iilke itibariyle, SITC Rev.3 {i¢ basamakl
185 endiistri kapsaminda Tiirkiye imalat sanayi endiistrileri, uluslararasi
piyasalarda rekabet etme bi¢imine gore fiyata, orta diizeyde kaliteye/fiyata
ve kaliteye dayali dayali rekabet eden endiistriler ayriminda ii¢ kategoride
siiflandirilmistir. Ayrica bu siniflandirma kapsaminda endiistrilerin 1995-
2005 wyillar1 arasinda imalat sanayii icerisindeki goreli gelisimleri de
incelenmistir.

Bu ¢ergevede, kaliteye dayali rekabet eden endiistriler igerisinde bazi
kimya sanayii itiriinleri, ¢esitli makinalar, makina aksam ve pargalari,
takim tezgahlari, ellecleme (tasima, yiikleme) donanimlari, 6l¢gme analiz ve
kontrol cihazlar:, tbbi alet ve cihazlar ile pistonlu motorlar ve parcalari
one ¢ikarken; fiyata dayali rekabet eden endistriler igerisinde genelde ¢esitli
hazir giyim fdiriinleri, ev aletleri ve insaat malzemelerinin one ¢iktig
goriilmektedir.

Bununla birlikte, 1995-2005 yillar1 arasinda yapilan mukayeseli
analizlerde, kaliteye dayali endiistrilerin ihracat ve ithalattaki payinda kayda
deger bir degisim gozlenmezken, fiyata dayali endiistrilerin paymnda belirli
bir azalma tespit edilmekte; buna karsilik orta diizeyde kaliteye (fiyata)
dayali endiistrilerin payinda belirgin bir artis goriilmektedir.

Bu degerlendirme ve bulgular 1siginda konu endiistriler (endiistri
gruplar1) bazinda politika ¢ikarimi agisindan  degerlendirildiginde,
uygulanacak politikalarin, uluslararasi rekabetin iki temel unsuru olan kalite
ve fiyata dayali rekabet eden endiistriler ayrimin1 da dikkate alarak farkli
tasarlanmasi, s6z konusu politikalarin etkinligini artiracaktir. Ciinkii, fiyata
dayali rekabet eden endiistrilerde diisiik maliyette iiretim énem kazanirken,
kaliteye dayali rekabet eden endiistrilerde iirlin gelistirme/iiriinde
farklilastirma, yenilik, teknoloji gelistirme gibi unsurlar ile bunlara yonelik
politika ve destekler 6ncelik arzetmektedir.

Bu ¢ergevede, 6rnegin iilkemiz sanayini gelistirmek ig¢in uygulanan en
temel politika araglardan biri olan tesvik sisteminde esas itibariye maliyet
diistiriicti nitelikteki desteklerin fiyata dayali rekabet eden endiistrilere veya
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nispeten diisiik teknoloji (emek yogun) endiistrilere agirlikli olarak
uygulanmasi daha yerinde olacaktir. Buna karsilik ar-ge destek araglarmin
ise agirlikli olarak, rekabet¢i konumu diisiik fiyattan ziyade Kkalite
iyilestirmesinin ve teknolojik gelismenin belirledigi kaliteye dayali rekabet
eden daha sofistike endistrilere veya yiiksek teknolojili sektorlere
uygulanmasi daha faydali olabilecektir.

SONNOTLAR

OECD, endiistrilerin teknoloji igerigine gore diisiik, ortanmn alti, ortanmn iistii ve yiiksek

teknolojili sektorler ayriminda, genel kabul gormiis bir smniflandirma sunmaktadir (OECD,

2007: 220; Kalkinma Bakanhgi, 2012: 164). Bu calismada ise, AB Ulkeleri endiistrileri igin

yapilan ¢aligmalarda yer alan, “agiklanmis kalite elastikiyeti” metodolojisi (Aiginger 1997;

1998a; 1998b; 2000; 2001; Stengg, 2001) izlenerek, Tirkiye imalat sanayii endiistrilerinin

rekabet etme bigimine gore bir siiflandirmasi yapilmistir.

Ayn1 donemde, miktar bazinda ise, diinya mal ihracati yillik ortalama yiizde 5,2, imalat sanayii

ihracat1 ylizde 6,4 artis gostermistir.

Boylece, 1980°li yillarin basinda dogrudan yabanci sermayeli birimlerin diinya genelindeki

uluslararasi tiretiminin, yaratilan katma deger bakimindan toplam diinya hasilas1 i¢inde yiizde

5’ler mertebesinde olan paymin, giniimizde yiizde 11°ler diizeyine ulastigi tahmin

edilmektedir (UNCTAD, 2000; 2006; 2008; 2010).

* Orn. bak. Porter (1990a), Reinert (1994), Kibrit¢ioglu (1996), Durand ve digerleri (1998),
Aiginger (1998a), Inal (2003), Porter (2004), Wignaraja ve Joiner (2004), Yiikseler (2005),
Rekabet Forumu (2006), Snowdon ve Stonehouse (2006) ve Aiginger (2006).

®  Bak. TUSIAD (1991; 2002), Kibrit¢ioglu (1996), Agenor (1997), I1SO (2002), Lages, L.F. ve

digerleri (2004), Lopez-Claros ve digerleri (2006), WEF (2011) ve IMD (2011).

6 Ornegin, Aiginger (2000: 11)’e gore birim ihracat degerindeki artig iiriinde i) dayaniklilik,
giivenilirlik, uygunluk, esneklik artiginin, ii) tistiin malzeme veya nitelikli isgiicii kullanimmin,
iii) tiiketici tercihlerine 6zel tretimin, iv) oldukca hassas iglemenin, v) yeni fonksiyonlarin,
bakim veya hizmet imkanlar1 sunulmasmin ve vi) daha iyi tasarim ve reklam faaliyetlerinin her
birinin bir sonucu olabilecektir.

7

Ihracat agisindan ele almak gerekirse, dncelikle bir iilkenin detayli endiistri kategorilerinin her
biri i¢in dig ticarette bulunan iilkelere yapilan ihracat birim fiyatlari vektorii bulunmaktadir.
Her bir endiistride ihracat birim fiyatlarinin (6rnegin 30 iilke ile dis ticaret analiz ediliyorsa her
bir enddistri i¢in 30 ihracat birim fiyatlarinin) en yiiksek degere sahip ticte biri yiiksek fiyat
segmenti (YFS), daha sonraki iigte birlik grup ortalama fiyat segmenti (OFS) ve en diisiik tigte
birlik grup diisiik fiyat segmenti ihracati (DFS) olarak smiflandirilmaktadir. Sozkonusu
endistri gruplarindaki fiyat segmentlerine ait ihracat tutarlari toplanarak, bir iist endiistri
grubunun yiiksek, ortalama ve diisiik fiyat segmentindeki ihracat tutarlarina (oranlarina)
erisilebilmekte ve bu metod takip edilerek daha iist endiistri gruplari, imalat sanayii veya
toplam ihracattaki fiyat yapist / konumlanmasi tespit edilebilmektedir. Ayrica, yiiksek fiyat
segmentli ihracat oranindan diisiik fiyat segmentli ihracat orani farki alinarak bir endiistri
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grubunun, imalat sanayinin veya iilke ihracatinin fiyat segmentlerine gore net konumu
(NetFSK) bulunabilmektedir. NetFSK = YFS - DFS ’dir (Aiginger, 2000: 27).

Birim degerler (BD), ihracat veya ithalat degerinin karsilik gelen miktarma (kg) bolinmesiyle
elde edilmistir. Tiim veride miktarlar, kg olarak alimmistir. BD;, = ihracat birim degeri,
BDyy, = ithalat birim degeri, Qj;,, = ihracat miktari, Qj, = ithalat miktaridir.

Calismada kullanilan veriler, OECD veri tabanindan temin edilmistir. Ancak Tiirkiye’nin
imalat sanayii dig ticaretinde agirlig1 olan ilk 30 iilke verisine dayali olarak Tiirkiye’de imalat
sanayii endistrilerinin rekabet bigimine goére siniflandirilmasinda, OECD veri tabanindan temin
edilemeyen Tiirkiye’nin 2005 yili ftalya ve Tsvigre dis ticaret verileri igin Birlesmis Millerler
COMTRADE verisinden faydalanilmigtir.
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Bulgaristan, Cezayir, Cin, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Hindistan, Hollanda, Ingiltere, fran,
Israil, Ispanya, Isvec, Isvigre, Italya, Japonya, Kore, Libya, Macaristan, Romanya, Rusya,
Polonya, Suudi Arabistan, Ukrayna, Yunanistan’dan olusmusmaktadir. Tirkiye’nin toplam
imalat sanayi dis ticareti igerisinde bu iilkelerle yaptigi dig ticaretin pay: yiizde 82,1
mertebesindedir. Irak’m, Tirkiye’nin dis ticaretinde 6nemli bir yeri olmasma ragmen veri
sorunu nedeniyle bu iilkeler arasinda yer verilememistir. Belgika-Liiksemburg verileri, her iki
iilkeyle yapilan dis ticaretin toplamindan elde edilmistir.

Aiginger (2000; 2001) ve Stengg (2001) tarafindan da uygulandigi tizere, bu sinflandirmalarda
esik degerlerin belirlenmesinde herhangi bir anlamli kriterin aranmadigi, toplam endiistri
sayisinin dogrudan ii¢ esit boliime ayristirildig: goriilmektedir (Aiginger, 2000: 20).

EK Tablo: 2°de goriildiigii tizere, kaliteye dayali endiistrilerin kendi igerisinde siralanmasinda
ayn1 yonli iligski yiiksekligi (kalite rekabeti yayginligi) birinci oncelik olarak alinmis, ancak
ayni yayginliktaki kalite rekabeti durumunda ters yonli iliski disikligi (fiyat rekabeti
diigliklugii) ikinci Oncelik olarak belirlenmigstir. Diger taraftan, fiyata dayali rekabet eden
endiistrilerin kendi igerisinde siralanmasinda ise ters yonli iliski yiiksekligi (fiyat rekabeti
yiiksekligi) birinci 6ncelik olarak alinmis, ancak ayni yaygmliktaki fiyat rekabeti durumunda
ayni yonli iliski disikligi (kalite rekabeti diistikliigii) ikinci 6ncelik olarak belirlenmistir.
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EKLER

EK Tablo: 1
Endiistrilerin rekabet bi¢imi*
SITC Rev.3: Tiirkiye (2005)

Tiirkiye'nin 30 iilke ile
ikili dig ticaretinde BD
farki ile net dis ticaret

miktar1 arasindaki iliski

yontu

Ayni
SITC No: Endiistriler Yonli Ters Yonli
Kaliteye dayali rekabet eden endiistriler
512: Alkoller, fenoller ve bunlarm tiirevleri 10 11
513: Karboksilik asitler, anhidritleri, tiirevleri 15 10
522: Inorganik kimyasal elementler, oksitler ve halojen tuzlar | 10 16
523: Inorganik asitlerin metalik tuzlar1 ve peroksitleri 17 8
531: Sentetik organik boyayici maddeler, laklar 10 15
533: Boyar maddeler (pigmentler), boyalar, parlaticilar ve
ilgili maddeleri 21 7
542: Tedavide kullanilan ilaglar 13 9
553: Parfiimler, makyaj iiriinleri (sabunlar harig) 17 10
554: Sabunlar, yikama ve temizleme iiriinleri 12 15
571: Etilen polimerleri-ilk bigimlerde 13 9
574: Polieterler, epoksi recineler; polikarbonat, polyesterler |13 10
575: Diger plastikler-Ilk bicimlerde 14 13
582: Plastik levha, plaka, folyo, serit vb. 15 12
583: Plastik monofil, gubuk, profiller - Eni 1’mm yi gecen |11 11
592: Nisastalar, kazeinler, albiimin ve tiirevleri 11 15
598: Muhtelif kimyasal iiriinler 14 13
621: Kauguk malzemeler (levha, profil, hortum, bv.) 15 13
629: Diger kauguk iiriinler 10 17
635: Ahsap cergeveler, sandiklar, figilar, marangozluk
mamulleri 14 13
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642: Kagit ve kartondan, gesitli boy ve bi¢cimde egya 15 12
651: Tekstil iplikleri 12 17
653: Senteteik-Suni elyaftan mensucat 10 19
657: Ozel dokumalar ve bunlardan mamul esya 11 16
663: Diger minaral iiriinler 11 16
692: Metalden depolama ve tasima mamulleri 11 14
695: Elle veya makineda kullanilan takimlar 11 16
711: Buhar kazanlari, sicak su kazanlari ve yardimeci

tesisatlari 11 8
713: igten yanmali pistonlu motorlar ve parcalari 15 13
716: Doner elektrik tiretim gruplar ve pargalari 14 15
718: Diger gii¢ lireten makina ve pargalari 12 12
721: Tarim makinalar1 (traktor hari¢) ve parcalari 15 9
724: Tekstil ve deri makinalar1 ve pargalari 14 12
725: Kagit sanayii makina ve pargalari. 13 5
726: Basim ve yayim makina ve parcalari 14 9
727: Gida isleme makinalari 12 12
728: Belirli sanayilere 6zgii diger makinalar 19 9
731: Metal igleme takim tezgahlar 12 14
733: Talassiz isleme tezgahlar 18 9
737: Metal isleme makinalar1 (takim tezgahlar1 harig) ve

pargalari 14 14
742: S1vi pompalari, sivi elevatorler ve pargalari 16 12

743: Pompalar (siv1 hari¢), gaz kompresorleri ve fanlar,

santrifiijler 12 17
744: Mekanik elle¢cleme donanimlari ve pargalari 18 10
745: Diger elektriksiz makinalar, aksam ve teghizatlari 17 12
746: Rulmanlar 12 15
747: Boru, kazan, tank vb.'inde kulanilan cihazlar 12 16
748: Transmisyon sistemleri, miller, yataklar, disliler,

balatalar vb 13 15
749: Makinalar i¢in diger elektriksiz parg¢a ve yardimeci

elemanlar 18 12
764: Diger haberlesme cihazlari ve pargalari 13 13

772: Elektrik devresi cihazlari, paneller 13 16
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773: Elektrik dagitim teghizati 13 16
778: Diger elektriki makina ve techizatlari 14 16
782: Motorlu araglar; esya tasiyan, dzel amagh 11 10
783: Diger karayolu tasitlari 12 5
831: Seyahat esyasi, el ¢antasi vb. koruyucular 15 12
848: Dokuma disinda giyim esyasi 13 14
872: T1bbi alet ve cihazlar 15 11
873: Sayagclar 12 9
874: Olcme, analiz ve kontrol cihazlart 18 10
892: Basilmis yayilar 17 12
894: Cocuk arabalar1, oyuncuklar, spor malzemeleri 12 15
897: Miicevherat, kuyumcu esyasi 13 13
898: Miizik aletleri ve pargalari 11 16
Orta diizeyde kaliteye / fiyata dayali rekabet eden endiistriler

112: Alkollii igkiler 7 7
335: Diger petrol triinleri, yan {iriinler 6 14
514: Azotlu bilesikler 7 16
516: Diger organik kimyasallar 5 17
524: Diger inorganik kimyasallar; kiymetli metallerden

olusan 5 7
532:  Debagatta-Boyacilikta ~ kullanilan  hiilasalar,

miistahzarlar 7 4
541: Vitaminler, hormonlar, alkoloidler, antibiyotikler,

tibbi trtinler (542 harig) 9 16
551: Ugucu yaglar, koku veren maddeler, karisimlari 7 12
581: Plastik hortum, boru ve baglanti elemanlari 8 19
597: Yaglama miistahzarlari, yag katkilari 7 18
612: Saraciye esyasi, deriden esya vb. 7 13
613: Dabaklanmis, aprelenmis kiirkler (8483'dekiler hari¢) |6 13
634: Agac kaplamalar, kontraplaklar, islah edilmis agaclar | 7 18
641: Kagit ve kartonlar 6 23
652: Pamuklu dokumalar 7 19
654: Pamuk, sentetik, suni elyaf dis1 liflerden mensucat 8 19
658: Dokunmus hazir egya 6 24
659: Halilar vb. yer kaplamalari 6 22
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664: Cam 9 19
665: Cam egya 10 18
673: Demir yassi {iriinler, alagimsiz ¢elik, kaplamasiz 7 17
674: Demir yasst {iriinler, alagimsiz gelik, kaplamali 8 15
675: Alasimli gelik yassi mamuller 6 14
676: Demir-gelik ¢ubuk, filmagin, profil 7 17
678: Demir veya ¢elik tel 9 11
679: Demir-Celikten tiip, boru, profil ve baglanti elemanlar1 |8 21
682: Bakir 7 16
683: Nikel 7 1
684: Aliiminyum 10 19
691: Demir-Celik, aliminyum aksam ve pargalar1 7 20
693: Tel triinler (elektriki olanlar harig) ve ¢itler 10 16
694: Metal ¢ivi, vida, somun, civata, per¢in vb. 6 23
696: Kesici aletler, catal-bicak-kasik 10 13
699: Ana metalden diger mamuller 8 21
714: Diger elektrikli olmayan motorlar ve pargalar1 10 6
723: Insaat tesis ve ekipmanlari 10 18
735: Diger pargalar, 331 ve 733'lin yardimci teghizatlar1 |9 17
741: Isitma ve sogutma donanimi ve pargalari 10 13
751: Biiro makinalar1 10 9
752: Bilgi islem makinalari 8 18
759: Biiro ve bilgi islem makinalari pargalar1 ve yardimet

elemanlar1 9 18
762: Radyo-yayin alicilari 6 8
771: Elektrik gii¢ makinalar1 ve parcalari 10 18
774: Elektro teshis cihazlari, tibbi bilimler igin 10 9
776: Elektronik lambalar, katod wvalfleri, transistor,

entegre devreler 7 20
781: Motorlu araglar; insan tagiyan 10 12
784: Motorlu araglarin ve traktorlerin aksam ve pargalar1 |9 20
786: Cekici ve yar1 ¢ekiciler, konteynerler 6 19
793: Denizyolu tagitlar1 ve ilgili donanimlar1 8 12
811: Prefabrik yapilar 9 12
821: Mobilya ve aksam pargalari 9 20
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844: Kadin 6rme giyim egyasi 6 23
851: Ayakkabi 7 21
871: Optik cihazlar 7 8
881: Fotografik donanim ve cihazlar 10 7
882: Sinema ve fotografcilikta kullanilan malzemeler 8 12
885: Saatler 9 15
893: Plastikten diger esyalar 9 21
895: Diger ofis ve kirtasiye egyasi 10 16
896: Sanat, koleksiyon, antika esyasi 7 5
899: Diger muhtelif mamul esya 6 21
Fiyata dayal1 rekabet eden endiistriler

(Diisiik diizeyde kaliteye dayali rekabet eden endiistriler)

111: Alkolsiiz igecekler 2 11
121: Yaprak tiitiin, tiitiin dokiintiileri 2 8
122: Sigaralar, purolar, pipo tiitiinii vb. 0 5
321: TaskOmiirii, antrasit 0 0
322: Biriket komdir, linyit, turba. 0 1
325: Kok ve semikok, taskomiirii esasli tirtinler 0 1
333: Ham petrol 0 0
334: Akaryakit 4 21
342: Sivilagtirilmis propan ve biitan gazi 1 1
343: Dogal gaz 0 0
344: Diger petrol gazlari, gazli hidrokarbonlar 2 4
345: Havagazi, sugazi ve benzer gazlar (hidrokarbonlar

harig) 0 0
351: Elektrik enerjisi 0 0
411: Hayvansal yaglar 0

421: Yagli tohum yaglar 2 11
422: Tropikal meyveler ve diger yagh togum yaglari 2 5
431: Islenmis hayvansal veya bitkisel yaglar 3 13
511: Hidraokarbonlar, halojenli, nitrath tiirevleri 3 11
515: Organo-inorgano, heterosiklik bilesikler, niikleik asitler |4 14
525: Radyoaktif elementler ve ilgili malzemeleri 5 0
562: Kimyasal giibreler (272'dekilerden farkli) 1 10
572: Stiren polimerleri-ilk bicimlerde 5 10
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573: Vinil kloriir-Halojenlenmis olefinlerin polimerleri 5 17
579: Plastiklerin hurdalari, dokiintii ve kalintilar 2 8
591: Hasaret oldiiriiciiler, dezenfekte ediciler vb. tiriinler |5 13
593: Patlayict maddeler, barut, fitiller, kapsiiller 2 4
611: Deri 5 21
625: I¢ ve dis lastikler 4 23
633: Mantar esya 4 3
655: Poliester liflerden mensucat-Boyanmis, baskili; 6rme

mensucat 4 24
656: Kordela, etiket, arma ve dokumalar 1 28
661: Alg1, gcimento vb. insaat malzemeleri (cam ve kil hari¢) |5 23
662: Silisli topraklardan, atese dayanikli g¢imentodan

ingaat esyasi 5 22
666: Canak ¢omlek 4 19
667: Inciler, kiymetli taglar 5 8
671: Pik demir, siinger demir, ferro-alyajlar 4 12
672: Demir gelik kiilgeler-ilk bicimde, yar1 mamuller 2 13
677: Demir-gelikten ray ve demiryolu malzemeleri 5 5
681: Giimiis, platin ve platin grubu diger malzemeler 5 3
685: Kursun 3 8
686: Cinko 0 9
687: Kalay 0 0
689: Muhtelif demir dis1 ana metaller 3 7
697: Ana metalden diger ev aletleri 3 24
712: Buhar tiirbinleri 3 4
722: Traktorler ( 71414 ve 74415 harig) 5 5
761: Televizyon alicilari 5 18
763: Ses kaydediciler ve yayinlayanlar, video cihazlari 5 15
775: Genellikle evlerde kullanilan, elektrikli ve diger

ekipmanlar 3 25
785: Motosiklet, bisiklet, tekerlekli koltuklar ve parcalar1 |2 22
791: Demiryolu tasitlari ve ilgili donanimlari 5 7
792: Havayolu tasitlari, uzay tasitlari ve ilgili donanimlar1 |4 13
812: Sihhi tesisat, baglant1 elemanlari 2 24
813: Aydinlatma donanimi ve baglantilari 4 22
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841: Erkek giyim egyasi 4 25
842: Kadin giyim esyasi 3 26
843: Erkek 6rme giyim esyast 2 25
845: Diger giyim esyasi 3 26
846: Corap, eldiven, atki vb. giyim aksesuarlari 2 27
883: Sinema filmleri 3 5

884: Diger optik egyalar 5 11
891: Savas aracglar1 ve mithimmat 2 16

(*) Endiistrilerin rekabet bi¢imine gore siniflandirilmasinda, 6ncelikle 185 adet endiistri ayn1 yonlii
iliski seviyesi en yiiksekten en diisiige dogru yukaridan asagiya siralanmis ve 62, 61 ve 62 adet
olmak tizere ii¢ sinifa (kategoriye) ayristirilmistir. Daha sonra, herbir katogori kendi igerisinde
SITC no.suna gore diizenlenmistir. Ayn1 yonlii ve ters yonlii iligki seviyeleri sifir olan, baska
bir ifadeyle belirlenen 30 iilke itibariyle 2005 yilinda dis ticareti olmayan veya ayni anda
ihracat ve ithalati bulunmayan 321: Taskomiirii, antrasit, 333: Ham petrol, 343: Dogal gaz,
345: Havagazi, sugaz1 ve benzer gazlar (hidrokarbonlar hari¢) 351: Elektrik enerjisi, 411:
Hayvansal yaglar, 687: Kalay, fiyata dayali rekabet eden endiistriler kapsaminda
degerlendirilmistir.
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EK Tablo: 2

Kalite ve fiyata dayah rekabet bicimine gore endiistrilerin kendi icinde

siralamasir*

SITC Rev.3]: Tiirkiye (2005)

Tiirkiye'nin 30 iilke ile
ikili dig ticaretinde BD
farki ile net dis ticaret
miktar1 arasindaki iligki
yoni
Ayni

SITC No: Endiistriler Yonli Ters Yonli

Kaliteye dayali rekabet eden endiistrilerin kendi i¢inde siralamasi

533: Boyar maddeler (pigmentler), boyalar, parlaticilar ve

ilgili maddeleri 21

728: Belirli sanayilere 6zgii diger makinalar 19

733: Talassiz isleme takim tezgahlari 18 9

744: Mekanik ellegleme donanimlari ve pargalari 18 10

874: Olgme, analiz ve kontrol cihazlari 18 10

749: Makinalar icin diger elektriksiz parca ve yardimci

elemanlar 18 12

523: Inorganik asitlerin, metallerin tuzlar: 17 8

553: Parfiimler, makyaj tiriinleri (sabunlar harig) 17 10

745: Diger elektriksiz makinalar, aksam ve teghizatlari 17 12

892: Basilmis yayinlar 17 12

742: S1vi pompalari, sivi elevatorler ve pargalari 16 12

721: Tarim makinalar1 (traktor harig) ve pargalar 15 9

513: Karboksilik asitler, anhidritleri, tiirevleri 15 10

872: T1bbi alet ve cihazlar 15 11

582: Plastik levha, plaka, folyo, serit vb. 15 12

642: Kagit ve kartondan, ¢esitli boy ve bigimde esya 15 12

831: Seyahat esyasi, el ¢antasi vb. koruyucular 15 12

621: Kauguk malzemeler (levha, profil, hortum, bv.) 15 13

713: igten yanmali pistonlu motorlar ve parcalari 15 13

726: Basim ve yayim makina ve pargalari 14 9
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724: Tekstil ve deri makinalar1 ve pargalari 14 12
575: Diger plastikler-ilk bigimlerde 14 13
598: Muhtelif kimyasal iirlinler 14 13
635: Ahsap cerceveler, sandiklar, fi¢ilar, marangozluk

mamulleri 14 13
737: Metal isleme mak.(takim tezgahlar harig) ve pargalart | 14 14
716: Doner elektrik iiretim gruplar1 ve pargalari 14 15
778: Diger elektriki makina ve techizatlari 14 16
725: Kagit sanayii makina ve pargalart. 13 5
542: Tedavide kullanilan ilaglar 13 9
571: Etilen polimerleri-ilk bicimlerde 13 9
574: Polieterler, epoksi regineler; polikarbonat, polyester |13 10
764: Diger haberlesme cihazlar1 ve pargalari 13 13
897: Miicevherat, kuyumcu esyasi 13 13
848: Dokuma disinda giyim esyasi 13 14
748: Transmisyon sistemleri, miller, yataklar, disliler,

balatalar vb 13 15
772: Elektrik devresi cihazlari, paneller 13 16
773: Elektrik dagitim teghizat 13 16
783: Diger karayolu tagitlari 12 5
873: Sayaclar 12 9
718: Diger gii¢ iireten makina ve parcalari 12 12
727: Gida isleme makinalari 12 12
731: Metal igleme takim tezgahlar1 12 14
554: Sabunlar, yikama ve temizleme iiriinleri 12 15
746: Rulmanlar 12 15
894: Cocuk arabalari, oyuncuklar, spor malzemeleri 12 15
747: Boru, kazan, tank vb.'inde kulanilan cihazlar 12 16
651: Tekstil iplikleri 12 17
743: Pompalar (siv1 harig), gaz compresorleri ve fanlar,

santrifiijler 12 17
711: Buhar kazanlari, sicak su kazanlar1 ve yard. tesisatlar1 | 11 8
782: Motorlu araglar; esya tagiyan, 6zel amacgh 11 10
583: Plastik monofil, gubuk, profiller - Eni 1 mm yi gecen | 11 11
692: Metalden depolama ve tagima mamulleri 11 14
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592: Nisastalar, kazeinler, albiimin ve tiirevleri 11 15
657: Ozel dokumalar ve bunlardan mamul esya 11 16
663: Diger minaral iiriinler 11 16
695: Elle veya makinada kullanilan takimlar 11 16
898: Miizik aletleri ve pargalari 11 16
512: Alkoller, fenoller ve bunlarmn tiirevleri 10 11
531: Sentetik organik boyayict maddeler, laklar 10 15
522: Inorganik kimyasal elementler, oksitler ve halojen

tuzlar 10 16
629: Diger kauguk iiriinler 10 17
653: Senteteik-Suni elyaftan mensucat 10 19
Fiyata dayal1 rekabet eden endiistrilerin kendi i¢inde siralamasi

656: Kordela, etiket, arma ve dokumalar 1 28
846: Corap, eldiven, atki vb. giyim aksesuarlar1 2 27
842: Kadm giyim esyasi 3 26
845: Diger giyim egyasi 3 26
843: Erkek 6rme giyim esyasi 2 25
775: Genellikle evlerde kullanilan, elektrikli ve diger

ekipmanlar 3 25
841: Erkek giyim esyasi 4 25
812: Sihhi tesisat, baglant1 elemanlar1 2 24
697: Ana metalden diger ev aletleri 3 24
655: Poliester liflerden mensucat-Boyanmis, baskili; 6rme

mensucat 4 24
625: I¢ ve dis lastikler 4 23
661: Alg1, cimento vb. insaat malzemeleri (cam ve kil hari¢) |5 23
785: Motosiklet, bisiklet, tekerlekli koltuklar ve bunlarm

pargalar1 2 22
813: Aydinlatma donanimi ve baglantilari 4 22
662: Silisli topraklardan, atese dayanikli ¢imentodan

ingaat esyasi 5 22
334: Akaryakit 4 21
611: Deri 5 21
666: Canak ¢omlek 4 19
761: Televizyon alicilari 5 18
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573: Vinil kloriir-Halojenlenmis olefinlerin polimerleri 5 17
891: Savas aracglar1 ve mithimmat 2 16
763: Ses kaydediciler ve yayinlayanlar, video cihazlar1 5 15
515: Organo-inorganik, heterosiklik bilesikler, niikleik asitler | 4 14
672: Demir gelik kiilgeler-Ilk bicimde, yar1 mamuller 2 13
431: Islenmis hayvansal veya bitkisel yaglar 3 13
792: Havayolu tasitlari, uzay tasitlart ve ilgili donanimlar1 |4 13
591: Hasaret oldirticiiler, dezenfekte ediciler vb. {irlinler |5 13
671: Dokme demir, siinger demir, ferro-alyajlar 4 12
111: Alkolsiiz igecekler 2 11
421: Yaglh tohum yaglari 2 11
511: Hidraokarbonlar, halojenli, nitrath tiirevleri 3 11
884: Diger optik esyalar 5 11
562: Kimyasal giibreler (272'dekilerden farklr) 1 10
572: Stiren polimerleri-ilk bicimlerde 5 10
686: Cinko 0 9
121: Yaprak tiitiin, tiitiin dokiintiileri 2 8
579: Plastiklerin hurdalari, dokiintii ve kalintilar 2 8
685: Kursun 3 8
667: Inciler, kiymetli taslar 5 8
689: Muhtelif demir dis1 ana metaller 3 7
791: Demiryolu tasitlar1 ve ilgili donanimlari 5 7
122: Sigaralar, purolar, pipo tiitiinii vb. 0 5
422: Tropikal meyveler ve diger yagl togum yaglari 2 5
883: Sinema filmleri 3 5
677: Demir-gelikten ray ve demiryolu malzemeleri 5 5
722: Traktorler ( 71414 ve 74415 harig) 5 5
344: Diger petrol gazlari, gazli hidrokarbonlar 2 4
593: Patlayici maddeler, barut, fitiller, kapsiiller 2 4
712: Buhar tiirbinleri 3 4
633: Mantar esya 4 3
681: Glimiis, platin ve platinden kaplama diger malzemeler |5 3
322:Biriket komiir, linyit, turba. 0 1
325: Kok ve semikok, tagkomiirii esash iirtinler 0 1
342: Sivilastirilmis propan ve biitan gazi 1 1
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321: TaskOmiirii, antrasit

333: Ham petrol

343: Dogal gaz 0 0
345: Havagazi, sugazi ve benzer gazlar (hidrokarbonlar

harig) 0 0
351: Elektrik enerjisi 0 0
411: Hayvansal yaglar 0 0
687: Kalay 0 0
525: Radyoaktif elementler ve ilgili malzemeleri 5 0

(*) Kaliteye dayali endiistrilerin kendi igerisinde siralanmasinda ayni yonlii iliski yiiksekligi (kalite
rekabeti yayginligi) birinci oncelik olarak alimmig, ancak ayni yayginlktaki kalite rekabeti
durumunda ters yonli iliski diistikligi (fiyat rekabeti distikligii) ikinci oncelik olarak
belirlenmistir. Diger taraftan, fiyata dayali rekabet eden endiistrilerin kendi igerisinde
siralanmasinda ise ters yonlii iligki yiiksekligi (fiyat rekabeti yiiksekligi) birinci 6ncelik olarak
alinmis, ancak ayni yaygimhktaki fiyat rekabeti durumunda ayn1 yonlii iliski disiikligi (kalite
rekabeti diigiikliigti) ikinci oncelik olarak belirlenmistir.
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