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Ozet

Bu makalede, c¢alisma yasamindaki esitsizliklerle miicadelede 6nemli araglar
olarak islev goren Turkiye'deki isci sendikalari, Fransiz Filozof Paul Ricoeur’in ‘adil
kurumlar’ nosyonu temelinde tartisiimaktadir. Ricoeur, ‘adalet’ ve ‘esitlik’ nosyonlari
Uzerinden, insanin gevresiyle birlikteligi dolayimiyla etik felsefesini kurar ve filozofun
adalet kavrami ve adil kurumlara dair dislinceleri giinlimuzdeki kurumsal yapilari
tartismaya dair olanaklar sunar. Ricoeur etigi, kurumsal adalete dair disiinsel gizgide,
kurumlarin igerisindekilerin, cogulluklarin, sesi duyulmayanlarin, sesi duyulanlarla esit
koyutlanmalarinin her anlamda adaleti hissetmelerinin, herkesle esit eylemelerinin
onemini vurgular. Ricoeur, bir toplulugun ortak degerlerini icererek koruyan ve o
toplulugun paylasimlarini saglayarak glivence altina alan kurumlarin adil olmalarinin
gerekliligini ortaya koyar. Sendikalar ise esit bir calisma hayatinin ve dolayisiyla da esit
ve demokratik bir toplumun hayata gegirilmesinde énemli rol oynayan sivil toplum
orgutleridir. Ziragiclini buyuk kitlelerin kolektif eyleminden alan sendikalarin toplumsal
hedefi, sivil ve demokratik haklarla politik ve endustriyel demokrasinin gelisimi, esitligin
saglanmasi, hukuk devletinin islerligi ve yoksullugun énlenmesidir. Bununla birlikte
sendikalarin kendi iclerinde birtakim esitsizliklerin oldugunu ve bu durumun sendikal
demokrasi ile bagdasmadigini sdylemek miimkindir. Buradan hareketle bu calismada,
Turkiye’'deki sendikal 6rgitler sorunsallagtirilmakta ve isci sendikalarinin kendi isleyigleri
cercevesinde esitsizlikleri nasil yeniden Urettikleri ve bu nedenle ne 6&lglide ‘adil
kurumlar’ olduklari tartisiimaktadir. Calismada sendikalar, Ricoeur’iin ‘adil kurumlar
nosyonu ekseninde ele alinirken emek-sermaye karsithgindan olusan sistem icindeki
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konumlarina degil; kendi yapisal 6zelliklerine odaklanilmis ve bu baglamda bir tartisma
ylrittlmustir. Bunun icin Ricoeur felsefesinde ‘adalet’ kavrami agiklanmis; ardindan
sendikalarin yapisal 6zellikleri itibariyle kurum olma imkanina deginilerek bir kurum
olarak sendikanin ‘adalet’le iliskisi tartisiimistir. Calisma sonucunda is¢i sendikalarinin
orglt ici demokrasinin tam gerceklesememesi ve toplumsal cinsiyet esitsizligi agisindan
Ricoeur dustncesindeki “adil kurumlar” baglaminda ciddi sorunlarinin oldugu
gorilmustir. Bu agidan sendika ici demokratik sireglerin isleyisindeki aksakliklari
ve kadin sorununu, sendikanin adil kurum olma olanagl 6niindeki ciddi engeller
olarak ifade etmek mumkindir. Sendikalarin Ricoeur felsefesi agisindan ‘adil kurum’
olabilmesi ise sendika i¢i demokrasinin isler hale getiriimesine ve kadin sorununun
¢O6zUmine yonelik politikalar belirlenmesine baglidir.

Anahtar Kelimeler: Sendika, Paul Ricoeur, Adalet, Adil Kurum, Esitlik.

An Evaluation on Trade Unions
Through the Perspective of Just Institutions
by Paul Ricoeur in Turkey

Abstract

In this paper, the trade unions, which function as important tools in fighting against
inequalities in the working life, are discussed in the context of the French Philosopher
Paul Ricoeur’s “just institutions”. Ricoeur established his philosophy of ethics through
the notions of ‘just’ and ‘equality’ and the union of men with his environment, which
offers an opportunity to discuss today’s institutional structures using the concept of
just and just institutions. Ricoeurian ethics, in line with the idea of institutional justice,
emphasizes the importance of those within the institutions, pluralities, and those whose
voices are not heard to be posited as equal with those whose voices are heard, to feel
justice in every sense and to act equally with everyone. Ricoeur reveals the necessity of
just institutions that protect the common values of a community by incorporating and
securing it by ensuring the shares of that community. Trade unions, on the other hand,
are non-governmental organizations, which play an important role in the realization
of an equal working life and therefore an equal and democratic society. Because the
social goal of the unions, which derive their strength from the collective action of the
great masses, is the development of civil and democratic rights, political and industrial
democracy, ensuring equality, the functioning of the rule of law and the prevention
of poverty. However, it is possible to say that there are some inequalities within the
unions and this situation is incompatible with union democracy. From this point of
view, trade union organizations are problematized in this study, the way of reproducing
inequalities within the framework of functioning is discussed and, to what extent
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unions can be accepted as “just institutions” is revealed. In the study, while the unions
are handled on the axis of the Ricoeurian notion of ‘just institutions’, it is focused not on
their position in the system of labor-capital opposition; but on their structural feature.
To do this, the concept of ‘justice’ in the Ricoeurian philosophy was explained; then,
the possibility of unions in terms of their structural characteristics was mentioned and
the relationship of the union as an institution with ‘justice’ was discussed. As a result, it
is seen that the labor unions have serious problems in the context of “just institutions”
from the Ricoeurian perspective in terms of the incomplete realization of democracy
within the organization and gender inequality. In this respect, it is possible to express
the problems in the functioning of democratic processes within the union and the
women’s problem as serious obstacles to union’s opportunity to be a fair institution.

J

Keywords: Trade Unions, Paul Ricoeur, Just, Just Institutions, Equality.

Giris

Bu makalede, calisma yasaminin temel aktorlerinden biri olan sendikalar,
Fransiz Filozof Paul Ricoeur’in ‘adil kurumlar’ nosyonu cercevesinde
tartisiimaktadir. Ricoeur, 20. ylzyilin disiinsel hayatini derinden etkilemis olan
“etik” bir teori gelistirmis ve “ikinci Diinya Savas’ndan giiniimiize dek Avrupa
entelektiel hayatini sekillendirmis” (Davidson, 2010: 1) bir filozoftur. Bununla
birlikte Ricoeur’in gelistirdigi etik teoride, belirli durumlar icin olusturulmus
ve bu durumlarda nasil davranilmasi gerektigine iliskin bir kurallar butind
bulunmaz. Bunun yerine, iyi insan olmanin gerektirdigi degerlerin tartisildigi
bir dislinsel seriven bulunur. Metinlerinde glinliin sorunlarini yok saymayan
filozof, bu tartismalari etik baglamda ele alir. ‘Baska’, ‘esitlik”, ‘adaletsizlik’
onun metinlerinin basat 6geleri olarak 6ne cikar. Filozofun felsefesi praksis
yonelimlidir ve insanin c¢evresiyle birlikteliginden dogar. Dolayisiyla Ricoeur
felsefesinin temel problemi ‘insan eylemi’dir. iste bu noktadan Ricoeur’iin,
toplumun her alanina yayilabilecek etik bir teori olusturdugu ortaya ¢ikar (Onay
Coker, 2021).

Ricoeur, kurumsal dolayima 6nem veren ve bu baglamda ‘adalet’e dair
disinceleriyle 6ne c¢ikan bir filozoftur ve ona goére, aydinlanmadan beri etik
ve politika 6ncelikli konular olarak ele alinmis; ancak adalet hep daha az ilgi
gormustir. Adalet bir arada yasayan cogulluklarin her anlamda esit olmalarinin
gerekliligi nedeniyle 6nem tasiyan bir kavramdir. Ricoeur etigini temel alan
kurumsal adalete dair disinsel ¢izgide, s6z konusu cogulluklar igerisinde
sesi duyulmayanlarin/sessizlestirilmislerin/magdurlarin, sesi duyulanlarla esit
koyutlanmalarinin her anlamda; yani sorumluluktan géreve, hukuktan dagitima
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dek adaleti hissetmelerinin, herkesle esit eylemelerinin 6nemi vurgulanmaktr.

Ricoeur’li, bu nosyonlari ele alan diger filozoflardan ayiran en énemli 6zellik
‘kurum’a verdigi 6nemin yani sira felsefesinin uygulanabilir olmasidir. Yani
Ricoeur adalet lizerine dlslinen; fakat en dnemli unsur olarak ‘adil kurumlar’i
benimseyen bir filozoftur. Bu 06zellik; sendikalari, esit bir ¢alisma yasaminin
micadelesinin verildigi ve lyelerinden olusan ¢ogulluklarin ortak eyleyiciligi ile
anlam ifade eden 6rgltler olarak Ricoeur’tin ‘adil kurum’ nosyonu cercevesinde
sorunsallastirmamiza ve tartismamiza olanak vermektedir. Esasen Ricoeur’{in
adil kurumlara dair temellendirdigi fikirler, bugliniin farkli kurumsal yapilarina
dair pek ¢ok olanak yaratmakta ve kurumlarin adil olma olanagina dair tartisma
yiritebilmek icin bir temel hazirlamaktadir. Bu ¢ercevede Ricoeur’iin adil
kurumlar nosyonu agisindan farkl bircok kurumu da tarismak mimkundur.
Fakat bu calismada, Ricoeur dislincesi ¢ercevesinde sendikalarin tartisilacak
olmasinin nedeni, sendikalarin esit bir calisma hayatinin ve dolayisiyla da esit
ve demokratik bir toplumun hayata gecirilmesinde oynadigi/oynayacagi 6nemli
roldiir. Her ne kadar Tiirkiye'de sireg farkh islese de sendikalar, demokratik
actlimlari saglayan énemli sivil toplum 6rgitleridir. Emekgi kesimin en buyik
Orgutli miicadele araci olarak iktidarlari kolay etkileme glicline sahip olan
sendikalar (Talas: 1976: 337), partilerle dogrudan iliski kurabildikleri zaman,
¢ogulcu demokrasilerin hayata geciriimesinde 6nemli bir kitle baski grubu
olarak islev gorirler (Kiglah, 1999: 276-277). Bu gilcini buylk kitlelerin
kolektif eyleminden alan sendikalarin toplumsal hedefi, sivil ve demokratik
haklarla politik ve endistriyel demokrasinin gelisimini, esitligin saglanmasini,
hukuk devletinin islerligini ve yoksullugun 6nlenmesini kapsayan bir icerige
sahiptir (Yorgun, 2011: 315). Fakat bu amaclara ulasmada gerekli olan ortak
eyleyicilik sendikalarda s6z konusu olmakla birlikte Ricoeur etiginin temelini
teskil eden kurumsal adaletin saglanmasi icin gerekli olan esit eyleyiciligin
Turkiye baglamaninda isci sendikalari igin s6z konusu olmadigi gorilmektedir.
Bu acidan sendika ici demokrasinin tam olarak saglanamamasi 6nemli bir
sorun alani olarak belirirken; toplumsal cinsiyet ayrimcilig§indan kaynaklanan
nedenlerle kadin ve erkek Uyelerin sendikal harekete katiliminda da buyik bir
cinsiyet aciginin ortaya ciktigini sdylemek mimkindir. Sendikalara egemen
olan hiyerarsi, 6zellikle kadin Gyeleri dislayan bir erkek kontrol sistemi olarak
varligini korumakta; sendika i¢ci demokraside yasanan sorunlar, sendikalara
duyulan glivensizligi arttirmaktadir. Dolayisiyla, Ricoeur’lin adalet (just) Gizerine
distnceleri ve gelistirdigi ‘adil kurumlar’ nosyonu sendikalari, temsil ve katilim
sorunundan kaynaklanan demokrasi ile bagdasmayacak uygulamalar ve
toplumsal cinsiyet esitsizligi temelinde ele almayi kolaylastirmaktadir. Buradan
hareketle bu c¢alisma, Tirkiye’deki is¢i sendikalarinin yapisal sorunlarini

Onay Coker D ve Keles D (2022). Paul Ricoeur’in ‘Adil Kurumlar’ Nosyonu Ekseninde
Tiirkiye’deki isci Sendikalarina Dair Bir Degerlendirme. Miilkiye Dergisi, 46(4), 1140-1169. 1143



Ricoeur’iin “adalet”e dair dlstnceleri ekseninde tartismayl amaclamaktadir.

Calismanin, kamu gorevlileri sendikalari disarida birakilarak sadece isci
sendikalari Gizerinden ele alinmasinin cesitli sebepleri vardir. Oncelikle isci ve
kamu gorevlilerinin sendikal 6rgiitlenmeyle ilgili farkli kanunlara tabi oldugunu
ifade etmek gerekir. Buna bagl olarak is¢i ve kamu gorevlilerinin sendikalara
dyelik, toplu sozlesme yapma ve toplu s6zlesmeden yararlanma kosullarinin
farkli oldugunu soylemek mimkindir. Kamu gorevlilerinin sendika Gyelik
aidati devlet tarafindan karsilanmakta; bu uygulama, Anayasa Mahkemesi’nin
iptal kararina ragmen 2005 yilindan bu yana “toplu sozlesme primi” adiyla
devam etmektedir (Celik, 2014: 5). Kamu gorevlileri, sendikaya iye olmasa da
toplu sézlesmeden yararlanabilmektedir. Bununla birlikte, kamu goérevlilerinin
is glivencesinin bu alanda sendikalasmayi artirdig1 da sdylenebilir. Bu noktada
isveren baskisinin iscgilerin sendikal 6rglitlenmesinin 6éniinde bir engel oldugunu
ifade etmek gerekir. Kamu gorevlileri sendikalari ile isci sendikalari Uyeleri
arasindakiegitim ve meslekifarklarin dasendikal 6rglitlenme 6zglirlGgU; 6zellikle
de cinsiyete dayali ayrimcilik agisindan belirleyici oldugunu; ayrica memur
sendikalarinda yoneticilik, isci sendikalari gibi maddi imkanlar saglamadigi icin
kadinlarin yoneticilik pozisyonlarina daha kolay kabul edildigini (Toks6z, 1994:
439) yine toplumsal cinsiyet ayrimcilig agisindan ifade etmek gerekir. isciler icin
sendikal 6rglitlenmenin, basta is kaybetme korkusu olmak tizere, daha zorlu bir
micadeleyi gerektirdigi gorilmektedir. Bu farkhliklar, calismada isci ve memur
sendikalari konsunda ayrima gidilmesinin temel nedenleri olmustur.

Calismada, Ricoeuryen anlamda bir kurum olarak ele alinan sendikanin, ¢alisma
yasaminin temel aktorlerinden biri olarak emek-sermaye karsithgindan olusan
sistem icindeki konumuna degil, kendi yapisal 6zelliklerine odaklaniimakta ve
bu baglamda bir tartisma ylritiilmektedir. Bunun temel nedeni Ricoeur’in
“adil kurum” nosyonunun mikro analiz i¢in uygun oldugunun distnilmesidir.
Bununla birlikte 6nemli bir hususu da belirtmekte yarar vardir. Turkiye'de isci
sendikalarini Ricoeuryen anlamda bir kurum olarak ele alirken sendikalari
icinde bulunduklari makro kosullardan bagimsiz diisinmek imkansizdir. Zira
sendikalarin, “hak arama orgiti” olma misyonuna uygun isleyebilmesi;
iktidarlarin bakis acilari ve bu konudaki hukuki diizenlemelerle dogrudan
ilgilidir. Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP)’nin, iktidara geldigi glinden bu yana
toplumsal ve siyasal yasamin degisik alanlarinda yarathgl hegemonyanin,
calisma hayati ve sendikalar acgisindan da gecerli oldugunu ve bu cercevede
sendikal hareketin 6nemli bir béliminin iktidar partisinin etkisi altina girdigini
soylemek mimkiindir (Celik, 2014: 5). Bu ¢ercevede AKP iktidarinin, 6zellikle
son on yilda neoliberal ¢alisma diizeniyle uyumlu olacak bir galisma yasamanin
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hukuki zeminini olusturma yoninde hareket ettigini; bu neoliberal politikalarin
da issizligi, glivencesiz ve esnek c¢alisma kosullarini, sendikal hak ihlalleri ile
sosyal haklarin kisitlanmasini beraberinde getirdigini ifade etmek gerekir.
Devletin kaynaklarinin kullanilarak ve hukuki degisikliklerle sendikal alana
dolayh ya da dolaysiz miidahalenin s6z konusu oldugu bu donemde, Sendikalar
Kanunu, Toplu Sézlesme Kanunu ve is Kanunu’nda yapilan degisikliklerle
sendikasizlastirma ve taseron yayginlasmis, sendikalarin toplumsal hareketler
ve emek hareketleri Gzerindeki etkisi zayiflatimaya, sendikalar uzlasmaya
yonlendirilmeye calisiimistir (Erding, 2014: 157). Buna karsin AKP iktidari ile
ortak ideolojik zeminde bulusan konfederasyonlarin yasal diizenlemelerle
onlinin acgildigl gorilmektedir. Bu ¢ergevede hikiimetle uyumlu bir sendikacilik
anlayisinin ortaya c¢iktigini ve bunun temsilcisi konumunda olan Hak-is ve
Memur-Sen Konfederasyonlarinin giderek gliclenirken (Celik, 2015); sendikal
harekete sol perspektiften yaklasan KESK ve DiSK’in de marjinallestirildigini
soylemek mimkinddr. Buglin artik, 1990°h yillardaki demokrasi ve emek
platformlari (Erding, 2014: 167), yerini, Hak-is ve Memur-Sen’in bir tarafini;
KESK ve DiSK’in de “6teki” tarafini olusturdugu sendikal kutuplasma alanina
birakmistir. Dolayisiyla sendikalar, bu c¢alismada Ricoeur’in “adil kurum”
nosyonu ekseninde tartisilmaya cahsilirken Tirkiye'de is¢i ve emekgi haklari
acisindan esit bir dizenin, dolayisiyla da ideal bir demokrasi ortaminin
varligindan s6z etmenin mimkiin olmadigini vurgulamak 6nem tasimaktadir.

Sendikal hareketle ilgili literatiirde bulunan calismalar, ¢cogunlukla sendikal
hareketin tarihi, harekete iliskin sorunlar, yasal mevzuatile saha arastirmalarina
odaklanmaktadir.! Bununla birlikte uluslararasi literatiirde sendikal hareketi
Ricoeur felsefesi acisindan ele alan bir calisma bulunmamaktadir. Bu calismada,
sendikalarin Ricoeur’ln ‘adil kurumlar’ nosyonu dolayimiyla tartisilacak olmasi,
calismanin 6zglin tarafini ve literatlire saglamasi beklenen kicik katkiyr ortaya
koymaktadir.

Calismada ilk olarak Ricoeur felsefesinde “adalet” kavramindan bahsedilecek;
ardindan isci sendikalarinin yapisal 6zelliklerinin Paul Ricoeur’iin etik
dislincesinin 6zini olusturan ‘kurum’ ve ‘adil kurum’ distincesine ne olglide
uygun dustligi, bu acidan adil sayilip sayllamayacaklari nedenleriyle birlikte
tartisilacaktir.

Ricoeur Felsefesinde ‘Adalet’

Ricoeur etiginin dnemli bir baglamini adalet olusturur. Filozof, ‘Baskasi Olarak
Kendisi’ adli yapitinda, etik perspektifinin en temel koyutlamalarindan birini
soyle 6ne sirer: “Adil kurumlar icerisinde, baskalariyla beraber ve baskalari igin
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iyi hayat eregi” (2010: 247). Ricoeur’e gore, iyi yasama eregi, adalet duygusunu
belli bir tarzda kusatir ve bu durum ‘baska’ nosyonunun kendisinde igerilir.
Buradaki ‘baska’ ‘sen’den ‘baska’dir. (2010: 270). Bir diger ifadeyle, Ricoeur etik
perspektifini adil kurumlar icerisinde baskalariyla birlikte ve baskalariigin iyi bir
hayatin amaglanmasi Uzerinden kurar. Dolayisiyla adalet soyut bir kavramdan
ziyade baskalariyla ile olusturulan iliskide ‘iyi bir yasam’ istegi tizerinden ortaya
cikar. Buradaki ‘Baska’nin, filozofun etik felsefesinin temelinde yatan, anlatinin
en oOnemli unsurunu olusturan temel 68e olarak daima basat konumda
bulundugunu séylemek gerekir. Zira varolus ancak kendinden ‘baska’nin da dahil
oldugu bir anlati ile ortaya konabilir. insanin kendisini tanidigi hayat hikayesi
daima baskalarinin anlatilariyla kesismelidir, i¢ ice gegmelidir. Ricoeur’iin (1984:
X) kendi deyimi ile “Kendi demek, ben dememek anlamina gelir”. Baskalariyla
birlikte ¢ogulluklar ve farklilhklarin s6z konusu oldugu bu iliski durumunda
adalet, toplumsal kurumlarin ilk erdemi olarak belirir. Zira bu durumda iliski
kisisel olmaktan c¢ikmis, cok daha derinlere uzanarak cogulluklarin dahil
oldugu bir yapiya blrlinmistir ve toplumsal boyut kazanan bu durum ‘her
birine her birinin hakki’'nin verilecegi, adil ve tarafsiz mesafelerin s6z konusu
olacagi bir yapi kazanmistir. Filozofun etik felsefesinin en 6nemli vurgularindan
birini olusturan ‘iyi yasama’, bu nedenle baska insanlarla birlikte bir kurumsal
diizene tekabil eder ve esitlik fikrini de beraberinde getirir, esitlik de adalet
hissini saglar. Ricoeur, bu nedenle de kurumlarin mutlaka adalet baglaminda
incelenmesi gerektigini belirtir. Burada da adalet derken, Ricoeur (2010: 277)
acik¢a sunu kast eder: insanlari adil eylemlerde bulunmaya alistiran ve onlari
adaletle eylemeye sevk eden tiirden bir diisiince.

Ricoeur adaleti, kurumlara hasredilen ‘adil’ yiklemini kullanisimiza hilkmeden
adalet ilkeleri diizeyinde ele alir (Ricoeur, 2016: 20-21). Filozof, ‘adil’ nosyonunu,
‘eylemek’ manasinda kullandigindan ‘adil’ sifati bu baglamda yiklem olarak
belirir. Bu nedenle Ricoeur dislincesinde kurum, s6z konusu adalet ilkeleri
ile iliskilidir ve tarihsel bir toplulugun gelenek ve goreneklerini, ortak deger
sistemini iceren, gelecege dair beraber yasama istenci Gzerinden isleyen bir
yapidir. iste tam da dyle oldugu icin ‘cogulluk’ 6nem kazanmaktadir; ¢iinkii
taninmayan Uclncl bir tarafin olanagina isaret eder. Dolayisiyla Ricoeur,
adaleti yalnizca genel olarak kullanilageldigi sekliyle ‘toplumun yargi aygitiyla
Ozdeslestigi ve bir hukuk devletini niteledigi toplumsal pratik’ diizeyinde degil,
adalet ilkeleri’ diizeyinde ele alir. iste bu calismada sendikanin ele alindigi diizey
de bu kurumlara hasredilen adil yikleminin kullanihsina hikmeden adalet
ilkeleri dlizeyidir.

‘

Ricoeur’e gore adaletin kokleri, yaptirnmlari olan etik bir kuramda degil,
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baskalariyla birlikte iyi bir yasamin i¢sel bir parcasinda bulunur. Dolayisiyla, “..
adaletin birinci ilkesi yasa karsisinda esitliktir” (Ricoeur, 2008a: 166). Boylece
adaletin “diger insanlarla yasamak” baglaminda sz konusu oldugu ortaya cikar.
Adaletin kokeni derinlerdedir ve sorumluluk alma kapasitesi ile dogru orantil
olarak belirir. Ricoeur adalet anlayisini Aristoteles’in diisinceleri (izerinden kurar.
Aristoteles’in Nikamakhos’a Etik adli eserinde esitlik, adalet ve yasaya uymak
es adhdir ve “.. adil olan yasaya uyan ve esitligi gozeten seydir, adil olmayan
ise yasaya aykiri ve esitlikten yoksun olan seydir” (Ricoeur, 1992: 278). Ricoeur
de bu gorise katilir. Ardindan da Aristoteles felsefesinde yasayi cigneyenin,
payina disenden fazlasini alanin ve esitlikten yoksun olanin adaletsiz olarak
belirlendigi ortaya cikar. iste Ricoeur bu baglamda politik topluluk icin, yasalarin
ortak yarari goz 6niinde bulundurularak mutlulugu tGretmeye ve korumaya
yobnelen her eyleme, adil eylem denildigini belirtir. Adaletin tim erdemler igin
baskalariyla iliski haline geldigi baglam da burasidir (Ricoeur, 1992: 278).

Adil Kurum ve Bir Kurum Olarak Sendika

Kurum, temel anlamiyla, Ricoeur’e gore kisisel iliskilerin 6tesinde sosyal baglara
dayali birlikteliklerin s6z konusu oldugu, farklilklariyla bir arada olan, baska
insanlarla bulusulanyerdir (Leeuw, 2017:51-52). Ricoeur, ‘kurum’ derken sunun
anlasiimasini ister: Bir tarihsel toplulugun, halk, ulus, belli bir yoresel yénetim
birimi gibi, birlikte yasama yapisi; yani kisilerarasi iliskilere indirgenemeyen bir
yapi (2010: 271). ‘Dagiim’ bu tanimda 6nem tasir: Dagitim, rollerin, gorevlerin,
avantajlarin, dezavantajlarin toplumun Uyeleri arasinda paylastirimidir ve
dagitim tim kurumlarin temel 6zelligidir (Ricoeur, 2010: 279).

Filozof, kurumsal dolayimi vazgecilmez sayar. Bunun sebeplerinden bazilariniise
hep daha fazlasina sahip olmayi isteme ve esitsizlik erdemsizligine sahip olan
insanlarin varhg olarak koyutlar. Bu nedenle paylasim, esitlik acisindan 6nem
tasir ve kurumun araciligindan gegmeden olamaz (2010: 279). Bu acgidan da
kurumlar, bir arada yasamayi saglarlar. Kurumlar, olasi tehlikelere karsi insanlari
korumaktan ziyade, 6zgiir davranabilmek igin bir alan sunmasi sebebiyle 6nem
tasir. Bu baglamda, politik alana ait olmak, 6zgirligin kurumla en Ust diizeyde
batinlesmesidir (2008b: 90). Kurumlar, kisitlayici kurallarin degil; ortak adetler
ve geleneklerin bir arada tuttugu yapilardir. Ricoeur bunu soyle aciklar: “Kurum
idesinin temel karakteristigi toplulugun ortak olarak paylastig torelerdir, yoksa
kisitlayici, zorlayici, yasaklayici kurallar degil (2010: 271). Bu noktada, birlikte
olmak-birlikte yasamak anlaminda tarihsel ve kultirel bir toplulugun sahip
oldugu deger ve gelenekler bitlinl olarak ortaya ¢ikan kurumlar, baskidan
ziyade ortak glice dayali bir yapi olarak iki 6nemli dayanak sunar: ¢ogulluk
ve diyalog. Her iki dayanak da bizi daha 6nce tanimadigimiz/bilmedigimiz
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farkhhklarla bir araya getirir (Blazsin ve Guarnieri, 2015: 7).

Ricoeur, kurumu ‘adaletin uygulanma mercii’ (2010: 270) olarak vurgular. Clnk{
ylz yize iliskiden; yani kisisel iliskiden cikildigi bu durumda, kalabaliklar icinde
adaletin hissedilmesi gerekir. Ricoeur kurum derken somut olarak hikiimetten
ya da siyasi partilerden kanunlara, hukuk sisteminden ulus-devletin kendisine
kadar genis bir alani kasteder. Ornegin anayasa bir kurumdur ve bir toplulugun
politik toplum olarak yapilandirilan érglitlenme esaslarini iceren, dogal yapilar,
toreler, adetler, orfler, gelenekler ve gorenekler de dahil olmak lizere bir bitin
olarak s0zll ya da yazili yasalar manzumesini ve killiyatini temsil eder (Ricoeur,
2010: 282).

Bu baglamda isci sinifinin dayanisma o6rgitleri olan sendikalari da Ricoeur
diistincesi agisindan kurum olarak nitelendirmek mimkiindr. is¢i sinifinin hak
arama miicadelesinin bir Grtiinl olarak kapitalist toplumsaliliskiler icinden ortaya
¢ikan sendikalar, 6nceleri isgiler arasinda birlik ve yardimlasma islevi gorerek
sadece ekonomik miicadele araglari olarak goruliirken zamanla kapitalizme
karsi micadele ederek is¢i sinifinin bu micadelesinin politiklesmesinde
tarihsel bir rol oynamistir. Bu nedenle Uyelerinin ekonomik hak ve g¢ikarlarini
korumaktan fazlasini ifade eden sendikalar, ayni zamanda tarihsel bir topluluga;
yani isci sinifina ait orgltler olarak bir arada yasamayi saglamakta ve sinifsal
miucadelenin araci olarak islev gormektedir?.

Sendikalari, Ricoeurdisiincesindeki ‘kurum’ nosyonuagisindandegerlendirirken
dort 6nemlibaglam Gizerinden detaylandirmak dogru olacaktir. Bu baglamlardan
ilki, iliskinin ylz ylzelikten yani kisisellikten ¢itkmasi ve kalabaliklarin isin icine
karismasiyla kimi durumlarda beliren haksizlik duygusu ve adalet istencidir.

zaman, tanimadigimiz insanlarla olan iliskiler s6z konusu olur ki bu ¢ogulluk
filozof tarafindan soyle aciklanir: “Cogulluk idesi, insanlararasi iliskilerin “ben”
ve “sen” arasindaki yliz yize karsilasmada (g¢linci sahis sifatiyla disarda
birakilan herkesi kapsayacak sekilde genisletilmesi fikrini esinler... Cogulluk, asla
yuzleri olmayan Uglinci sahislari veya tglinci taraflari igine ahr” (2010: 270).
Bu iliskilerde de haksizlik duygusu agir bastiginda adalet istenci olusur. iste bu
noktada kurumlar belirir. Ricoeur’deki bu haksizlik duygusu, kapitalist sistem
icinde isci sinifinin burjuvazi karsisinda ugradigi haksizliga ya da ezilmislige denk
duserken sendikayl da bu haksizligi gidermenin, hak aramanin bir araci olan

‘kurum’ olarak nitelemek mimkunddr. Zira emekgiler, calisma hayatinda cesitli
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nedenlerle ve cesitli tirde haksizlikla karsi karslya kalmaktadir. Calisanlarin
refahinin yikselmesi amaciyla, Ucretler ve g¢alisma standartlarinin korunmasi
ve gelistirilmesi, haksiz isten ¢ikarmalarin dnlenmesi ve bu konulardaki cinsiyet
ayrimci uygulamalarin kaldirilmasi, mobbing, is yerinde taciz, kaza, yaralanma
gibi durumlarda calisanlar igin etkin ve yeterli glivenligin saglanmasi ve isyeri
kosullarinin dizeltilmesi gibi konularda sendikalar énemli bir isleve sahiptir.
Ozellikle ekonominin daralma dénemlerinde ve ézellestirme uygulamalarinda
bu islevler daha da 6nemli hale gelmektedir. Ricoeurcu anlamda ‘adaletin
uygulanma mercii’ olarak ifade edebilecegimiz bir kurum olarak sendikanin, bu
haksizliklarin giderilmesine ya da sorunlarin ¢éziimiine yonelik tutumu, onun
kurum olma olanagini 6ne g¢ikarmakta ya da artirmaktadir.

Kurum agisindan ikinci 6nemli unsur, kurumun birlestirici unsurudur ki bunlar
zorlayiciyasaklardegildir. Onu biraradatutan harg gérevigoren gelenek, gérenek
ya da toredir: “Birlikte yasama istegine slregenlik, bir araya kenetlenmislik
temin eden turli cesitli birlikte-yasama-dilegi yapisi”dir (Ricoeur, 2008a: 318).
Sendikalar aracihgiyla iscilerin isverene karsi kenetlenmesi, hak ve g¢ikarlarini
koruma niyetiyle siren micadelenin harci olarak yorumlanabilir. Sendikalarda
Uyelerin bir araya gelisini saglayan, onlari bir arada tutan harg istence dayali
bir yapi tasir. Yani sendikal birlikteligin belirli bir nedeni ve bu birlikteligin
siirmesinin uzun vadeli amaclari vardir. Bu micadelenin en blyik amaci, esit
bir ¢alisma yasami ve dolayisiyla esit bir toplumsal yasamin saglanmasi ve
bunun demokrasinin gelisimine saglayacagl katkidir. Demokrasiler igerisinde
kendisini vazgecilmez kilan sendikanin igsel yapisindaki amaca dair bu birlik,
onun Ricoeurcu anlamda bir kurum olarak ele alinmasina da olanak vermis olur.

Kurum olmanin tg¢tincii 6nemli unsuru ‘cogulluk’ kosuludur. Ricoeurcu anlamda
cogulluk, iliskinin iki kisi olmaktan ¢iktigini, kalabaliklara donistigini isaret
ederek icine aldigl durumdur. “Cogulluk yulzleri olmayan (tanimadigimiz)
Uglinci sahislari veya Uglincl taraflari igine alir” (Ricoeur, 2010: 272). Cogulluk,
beraberinde glicl getirir ki glic, birlikte hareket etmenin en énemli bilesenidir
ve “.. insanin eyleyebilme ama ahenk icerisinde eyleyebilme kabiliyetine
tekabil eder. Burada filozof, birlikte eylemde bulunmanin, bir sey Uzerinde
eylemde bulunmaya eklenecegini, baskalariyla eylemde bulunmanin, diinya
izerinde eylemde bulunmak oldugunu vurgular (2008b: 89). iste burada
yeni bir glg¢ biciminin ortaya ciktigini soyler: bir sey lzerinde gii¢. Bu giig
kendine has bir kirilganhgi olan, zira sadece insanlar birlikte eyledigi slirece
var olabilen ancak insanlar dagilinca kaybolup giden bir durumdur (Ricoeur,
2010: 274). Dolayisiyla asla bireysel bir 6zellik degildir. Bir gruba aittir ve bu
grup boliinmedigi slirece ona ait olmaya devam eder (Ricoeur, 2010: 272).
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Filozof, adalet kavramini aciklamak icin de gii¢ kavramina dair bir ¢ikarimda
bulunur: “Gug temel yapisi icinde ne denli akiskan ve kaygan olsa da kendisini
hep daha kadim bir temel lizerine oturtan bir otoritenin yardimi olmaksizin ne
denli temelsiz ve dayanaksiz kalsa da birlikte eylemeyi ve yasamayi istemek
bakimindan” etik erege adaletin uygulanimini verir (2010: 275). Bu gergevede
sendikanin, Gyelerle ve onlarin sayisinin ¢okluguyla anlam bulmasi, Ricoeur
acisindan kurum olmanin ¢ogulluk kosulunu saglayan bir unsurdur. Sendikanin
Uyelerinin ¢ogullugu ve birbirine destek olmasi, sendikaya gli¢ kazandirir ve
bu gli¢ ortak rizadan kaynaklanir. Zira kitle baski gruplarinin en énemlisi, isci
sendikalaridir ve isci sendikalarinin en biylk glici de Uyelerinin sayisindan
ve bilincinden kaynaklanir. Sendikalardaki bu ¢ogulluk ve yizii olmayanlarin;
yani birbirini tanimayan Gyelerin ahenkle birlikte hareket etme unsuru —ki bu
sendikalar icin kolektif eyleme isaret etmektedir — iscileri birlestirir, bir glg
olusturur ve haklarini korumanin yolunu acar. Turkiye’de bir is kolunda 6rgttla
sendikanin toplu sozlesme yetkisi alabilmesinin (ye sayisina bagh olmasi,
sendikanin Ricoeurien anlamda kurum olmasinin ¢ogulluk kosulunun énemini
ortaya koymaktadir. 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu’nun
41. maddesine gore toplu sozlesme yapilabilmesi icin is¢i sendikasinin kurulu
bulundugu iskolunda calisan iscilerin en az ylzde birinin Gyesi bulunmasi ve
toplu is s6zlesmesinin kapsamina girecek isyerinde basvuru tarihinde ¢alisan
iscilerin yaridan fazlasinin, isletmede ise ylzde kirkinin kendi Uyesi olmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla Turkiye’de temel faaliyet alanlarindan biri, hatta son
yillarda en 6nemli faaliyet alani toplu sdzlesme yapmak olan is¢i sendikalari
icin Uye sayisi 6nemlidir. Yine ayni sekilde sendikali iscilerin greve gitmesi,
hikimetlerinisci sendikalarini ciddiye almalarini saglayan 6nemli bir silah gérevi
gordigiinden, kolektif eylemin ve dayanismanin dnemini ifade eder ve kurum
olmanin ¢ogulluk kosulunu tamamlamis olur. Ricoeurcu anlamda, gériinmeyen,
tanimadigimiz diger insanlarla yani Gyelerle olan birliktelige dayali bu cogulluk,
sendikal yapiya gli¢ kazandiran bir 6zelliktir. Boylece gikar ortakliginin farkina
varma, ortak micadele ile galisma ve yasama kosullarini degistirme istegi
sinif olusumunun en 6nemli ugraklarindan biri olan sendikalarda somutlasir
(Celik, 2010: 54). Dolayslyla sendika, iscilerin haklarini almalarini sagladigi gibi
demokratik bir toplumsal yasamin da 6niini agmis olur.

Ricoeur’lin kurum nosyonu agisindan ‘cogulluk’la gelen ‘birlikte eylemek’ ve
gi¢’ kadar dnemli olan sonuncu unsur ise ‘zaman’dir. Zaman, tarihsel siirecin
onemli oldugunu, gecmis ve gelecek bagini belirtir. Toplulugun birlikte eyledigi
icin gerceklestirdiklerinin baki olduguna, gecip gitmedigine gonderme yapar.
Dolayisiyla zaman toplulugu birbirine baglar. Tarihsel ve toplumsal kosullara
bagl olarak farkli model ve gelisme cizgileri gosteren sendikal orgitlerin

{
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tarihsel stireg icerisindeki birikimi simdiye dek elde ettikleri icin bir ge¢cmis
birlikteligi hissi olustururken birlikte bir gelecek icin umut da dogurur. Sendika
Uyeleri gecmis deneyimlerden, elde edilen kazanimlardan gli¢ bulur ve bugiin
de esit, demokratik ve somurinin olmadigl insanca bir yasam icin sendikaya
ihtiyac duyulur. Yani sendikada ‘simdiye dek birlikte ayni amag ugruna eylemis
sendika Uyelerinin, bundan sonra da bu amaglar icin bir arada bulunmalar/’
onlari birbirine baglayan bir unsur olarak Ricoeur’iin kurum kavramina isaret
eder.

Peki, sendika ‘adil’ bir kurum mudur?

Esitlik idesi ve Adalet Baglaminda is¢i Sendikalari

Ricoeur felsefesinde esitlige olan vurgu son derece agiktir ve ‘adil’ olan ile ‘esit’
olan birbirlerini &nceleyerek yan yana dururlar. Ote yandan Tiirkiye 6zelinde
isci sendikalari agisindan bakildiginda, Ricoeuryen anlamda kurum olan sendika,
esitsiz bir orglt olarak karsimiza c¢ikar. Oysa Ricoeur felsefesinde, adalet soyut
bir kavram olarak ele alinmadigindan adaletin saglanmis olmasi 6nemlidir ve
bir kurumun adil sayilabilmesi igin de esitligin saglanmis olmasi gerekir.

Turkiye'de isci sendikalarindaki esitsizligi aciklamak icin ise oncelikle Uyelerle
yoneticiler arasindaki mesafeye; yani sendikal birokrasinin yarathgi esitsizlige
dikkat cekmek yerinde olacaktir. Zira, blylk kitleleri blinyesinde barindiran
isci sendikalari, hiyerarsik yapilari ve formel iliski bigimleri ile yoneticiler
ve Ulyeler arasinda ciddi mesafelerin oldugu orgutlerdir. Bu yapi, sendika
ybneticilerinin, Gyelerin sorunlarinin ne kadar farkinda oldugu ve uyeler
icin ne yaptigi ile ayni zamanda Uyelerin sendikaya olan inanci ve gliveninin
saglanmasi ile dogrudan ilgilidir. Diger bir deyisle, sendikalarin lye sayisi
bakimindan blylimesi profesyonel bir yénetimi; yonetiminin karmasiklasmasi
da merkezi bir birokrasiye yer vermeyi zorunlu kilarken bu zorunluluk, sendika
yonetiminde birokratik ve oligarsik egilimleri ortaya ¢ikarmaktadir ve Uyelerin
sorun, talep ve beklentilerinin esit bicimde sendika yonetimlerine yansimasinin
ontinde engel olabilmektedir. Boyle olunca sendika yoneticileri Gyelerinden
uzaklasabilmekte; bu durum da calisanlarin sendikalara gilvenini sarsicl
etki yaratabilmektedir. Buna karsin sendikalar Uyelerinin hak ve cikarlarini
gozetmekle sorumlu kuruluslardir ve bu nedenle alinan kararlarin Gyelerin istek
ve beklentilerini yansitmasi gerekir. Bu noktada da sendika yénetimlerinin, yapi,
isleyis ve Uyelerinitemsil islevleri bakimindan demokratik kurallara uygun olmasi
(Aydin, 2016: 10-12) seklinde tanimlanabilecek sendika i¢i demokrasinin dnemi
ortaya cikar. Zira sendikalarin 6zgiir ve diizgiin isleyebilmeleri tlke kosullarinin
demokratik olmasinin yani sira sendika ici demokratik bir sistemin varligina da
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baghdir. Tirkiye'de isci sendikalarina bakildiginda sendikal demokrasinin hayat
bulacagl kosullarin heniliz olgunlasmadigini séylemek mimkindir. Bunun
temel sebeplerinden biri Gye ve 6rgiit iradesine dayanan bir sendikalasmanin
olmamasi ve sendikalarda agik bicimde gorilen liderlik 6zelliginin demokrasi ile
bagdasmamasidir. Clinkiiliderler, sendikal demokrasininilkeleriolangogulculugu,
katthmcihg ve acikhigl pek tercih etmemektedirler (Lordoglu, 2004: 81). 2821
sayili Sendikalar Kanunu’nda da, 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi
Kanunu’nda sendika i¢ci demokrasi sekil acisindan saglanmis goziikmektedir.
Sendika organlari belirli siirelerle se¢cimle belirlenmekte, kararlar oylamayla
alinmakta, Gye katilimini saglamaya doniik danisma organlari olusturulmakta,
sendikayonetimleriGyelerine genel kurulda hesap vermektedir (Uckan Hekimler,
2015: 145). Fakat sendikalarin hukuken demokratik yapiya sahip olmalari
demokratik isleyecekleri anlamina gelmemektedir. Uyelerin begenmedikleri
yoneticileri durist ve adil secimlerle degistirebilmeleri, bu agidan kongre
ve karar siirecinde esit oy hakkina sahip olmalari, cikar ve gorislerinin esit
temsili ile sendikal faaliyetlere katilimlarinin esit bicimde saglanmasi sendikal
demokrasinin isletilebilmesi agisindan 6nem teskil etmektedir (Aydin, 2016:
13). Bu noktada, esitlik idesinin yok olmasi nedeniyle sendikalarda otoritenin
uzun sireli varhgindan ve esitlikci bicimde bolliisilemeyecek olmasi dolayisiyla
ortaya ¢ikacak haksizlik duygusundan bahsetmek miimkindur. Bu durum ise bir
adalet sorununun igine girilmesi (Ricoeur, 2008a: 166) anlamini tasimaktadir.
Zira “otorite ortaklasa glicin olusturdugu temel kurucu katmanin tizerine onu
bitinlyle ortecek derecede eklenip biyimus, dallanip budaklanmis, ylkselip
kabarmis, serpilip boy atmis, birikip bolarmis fazlaligi kuran Ustteki artik ve
kabarik tabaka, blyik ve kapsamli bir Gist katman” haline gelmistir (Ricoeur,
2010: 275). Yani yasalardaki bosluklardan da yararlanarak sendika yonetimi,
kendisine muhalif olan ya da rakip sayilan lyeleri veya temsilcileri, tiziglne
dayanarak sendikadan ihra¢ edebilmekte; sendikal demokrasinin temel
ilkelerinden olan sendikal ¢ogulculugu ve esit katthmi zayiflatabilmektedir
(Uckan Hekimler, 2015: 145). Ornegin ayni kisinin, uzun siire sendika baskani
olmasi, Ust yonetim kadrolarinin ¢ogu zaman ayni kalmasina neden olmakta
ve firsat esitligini ortadan kaldirmaktadir. Sendika yonetimlerinin seciminde
adaylar arasindan kimin sendika baskani olacagi da se¢cim dncesiaz cok belliolan
bir durumdur. Baskan adaylarinin secime kendi listeleriyle girmesi ise kadronun
cok fazla degismeyecegi anlamina gelmekte (Lordoglu, 2004: 87-88); sendika
yonetim kurullari da baskan ayni kaldigi stirece ¢ok az degisiklige ugramaktadir.
Buradan hareketle sendika baskanlarinin secimi, iktidarlarini kullanma bigimi
ile yonetimde kalma slrelerini Ricoeuryen adalet sorunu agisindan irdelenmesi
gereken konular olarak ifade etmek miimkindur. Tlrkiye’'de isci sendikalarinda
genel baskanlarin gérevde kalma sirelerinin de uzun oldugu gortlmektedir
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(Lordoglu, 2004: 86). Bu durum bir sireligine sendika baskanini her seyin tek
hakimi yaparken otoritenin bu sekilde uzun sireli kullanimi da firsat esitligini
ortadan kaldirmakta ve dagitim adaletini sorunlu kilmaktadir. Clinki ayni kisinin
uzun sire sendika baskani olarak kalmasi, rollerin dagitiminda esitligi; yani
farkl kisilerin yonetimde yer almasini olanaksizlastirmaktadir. Ek olarak isci
sendikalarinda yoneticilerin ne kadar maas aldig1 da bu agidan sorgulanmasi
gereken bir konudur. Zira maaslarin yiiksek olmasi ve baskanlk pozisyonunun
sagladigi birtakim avantajlar, baskanligi birakmayi zorlastirabilmektedir. Sendika
yoneticileri icin sendikanin orgiitli oldugu is kolunda alinan en yliksek lcretten
daha yiksek Ucret talebi, sendikaciligi d6mir boyu yapilan bir meslek; bunu
yapanlari da o meslegin icracilari durumuna sokabilmekte (Lordoglu, 2004: 93);
bu durum da sendika i¢i demokrasi ile bagdasmamaktadir. Esitsizlik de buradaki
sorun olarak belirmektedir.

Sendika ici demokrasi isler olmadigl takdirde sendika yonetimlerinin yalnizca
ayni kalmasi degil; degismesi de farkli bir sorunu beraberinde getirebilmektedir.
Kendisi de bir isveren olan sendika, uzman ve danisman gibi cok sayida personeli
istihdam etmekte, sendika yonetimlerindeki degisiklik bu galisanlari olumsuz
yonde etkileyebilmektedir. Sendika yonetimlerinin degismesi ile calisanlarin
is glivenceleri ortadan kalkabildigi gibi sendika ¢alisanlarinin kendi is kollarina
uygun bir sendikalasma icinde yer almamalari da (Lordoglu, 2004: 89-90) diger
calisanlarla esitsizlige sebep oldugu icin yine sendikanin adil kurum olanagina
iliskin 6nemli bir sorun alani olarak ortada durmaktadir. Clink{i Aristoteles’te
oldugu gibi Ricoeur’de de adalete temel teskil eden esitlik idesi en 6nemli
vurgu olarak belirmekte ve yiiz yize iliski disinda kalan tim iliskilerde, yani
kalabaliklarin s6z konusu oldugu durumlarda adalet gerekli olmaktadir: “

baskasi sadece karsimda duran ve benim dogrudan muhatabim olan kisi
degildir. ikimizin arasindaki karsilikli baskalik iliskisine de baska olan insanlar
vardir. Adaletin gerekliligi bu noktada ortaya ¢ikar.” (Varhk, 112-113).

Son olarak delegelerin se¢imini de sendika ici demokrasi ile dogrudan ilgili
oldugu icin adalet acisindan sorgulanmasi gereken bir konu olarak belirlemek
yerinde olacaktir. Delege secim sureclerinde hileler yapilarak katilimcilik
ilkesinin ihlal edildigi ya da sendikal faaliyet raporlarinin ve alinan kararlarin
delegelerden saklandigi bir yapi, tabanin goérislerinin sendikaya yansimasi
ontinde engel olusturmakta; bu durum aciklik ve esitlik ilkesinin yeterince
islememesine yol agmaktadir (Demirdizen ve Lordoglu, 2013: 236). Oysa
sendikalarda cogulluklarin s6z konusu olmasi, sendikanin adil bir kurum
olmasinin gerekliligini de ortaya cikarir ki sendika, Gyelerine adaleti hissettirerek
devamliligini saglayabilsin ve var olus kosulunu yerine getirebilsin. iki kelimeden
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olusan “adil kurumlar” deyimi her kelimeye vurguda bulunan iki fikri igerir: ilk
olarak, iyi yasamanin karsilikli iliskileri asip kurumlara uzanmasi, ikinci olarak
da adaletin zorunlu olmasi. Clinkii adalet 6zende yer almayan etik bir boyut
tasir ki bu da dostluk iliskilerinde bulunmayan bir esitlik gerekliligidir (Varlik,
112-113). isci sendikalari da ¢ogulluklarin ve farkhiliklarin séz konusu oldugu ve
esit bir calisma yasami icin micadele eden 6rgitlerdir. Dolayisiyla Ricoeur’ln
adalet anlayisinda sendikal iliskiler kisisel olmaktan ¢iktigi ve cogulluklarin dahil
oldugu bir yapi s6z konusu oldugu icin esitlik 6nemli hale, esitsizlik de sorun
haline gelmektedir.

isci Sendikalarindaki Esitsizligin Bir Baska Boyutu: Kadin Sorunu

isci sendikalarini Ricoeur’iin adil kurum nosyonundaki esitlik idesi agisindan
sorunsallastiran 6nemli bir konu da kadin ve erkeklerin sendikalara tyelik ve
sendikal faaliyetlere katilminda ortaya ¢ikan blyk farktir. Tiirkiye’de ¢alisanlar
ic hukuk ve taraf olunan uluslararasi sézlesmeler geregi 6nceden izin almaksizin
sendikalara ve Ust kuruluslara tiye olma ve sendika kurma hakkina sahiptir. Bu
cercevede Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'ni, 4857 sayili is Kanunu’nu ve 6356
sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu’nu saymak miimkiinken 87 sayili
ILO Sozlesmesini de sendikal 6zgiirliklerin uluslararasi ¢ergevesini belirleyen
onemli bir hukuki belge olarak ifade etmek gerekir. Bununla birlikte isciler
icinde kadinlarin, sendikalara Gyelik ve sendikal faaliyetlere katilim konusunda
mevzuatta yer aldig1 sekliyle erkeklerle esit firsatlara sahip olmadiklari
gorilmektedir. Bu durum esasen iktidar ve hiyerarsinin s6z konusu oldugu
orgutll yapilarin birgogu icin gecerli olmakta ve orgltler ¢ogunlukla erkek
egemen bir yapi sergilemektedir. Kadinlar, gliciin ve otoritenin gerekli oldugu
pozisyonlarda bulunamamakta; fakat erkekler, kadinlarin tam aksine yonetici
pozisyonlari tutmaktadir (Kanter, 1975: 35). Bu acidan is orglitlerinin yapisiyla
toplumsal cinsiyetin i¢ ice geg¢mesi, sadece isyerlerindeki cinsiyetci ayrimi
yansitmakla kalmamakta; 6rgitlerin karar alma mekanizmalarindaki askin erkek
temsilini de gozler 6niine sermektedir (Stainback, Kleiner ve Skaggs, 2015: 4).
Buna paralel olarak diinyada oldugu gibi Turkiye’de de ge¢misten bu yana kadin
ve erkeklerin sendikalara tyelik ve sendikalarda yoneticilik firsat ve kosullarinin
esit olmadigl bilinmektedir. Uygulamada ortaya cikan bu esitsizligin temel
sebebi ise toplumsal cinsiyet ayrimciligidir.® Fakat bu calismada felsefesini esas
aldigimiz Ricoeur, distnsel cizgisi boyunca toplumsal cinsiyete 6zel bir vurgu
yapmamistir. Bununla birlikte, filozofun diistinsel seriivenindeki kurumlara dair
sOzl gecen esitsizligin 6nemli bir boyutunu da sendikalar agisindan toplumsal
cinsiyet esitsizligi olarak degerlendirmek miimkiinddir. Toplumsal cinsiyet, kadin
ve erkekler arasindaki farklari Greten strekli bir sistem ve toplumsal kurumlarin
icine derinlemesine gomull hiyerarsik glic dinamikleri (Stainback, Kleiner ve
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Skaggs, 2015: 4) olarak sendikalari da toplumsal cinsiyet temelinde bélmektedir.
Onemlibir sorun alaniolarak ortaya ¢ikan bu durum neticesinde diinyada oldugu
gibi Tirkiye'de de isci sendikalari; cogunlukla kadin calisanlarin degil, erkek
cahisanlarin hak ve cikarlarini arayacagi orgitler olarak gorilmekte ve haklar
esitligi firsat esitligi ile tamamlanmamis olmaktadir. Oysa Ricoeur felsefesinde
esitlige olan vurgu, cok giglidir; kurumun adil olmasi i¢in pay dagitimindan
rol dagitimina her tirlG dagiimin esit olmasi gerekir. Burada dagitimi yapilan
seyin ne oldugu da 6nemli degildir. Yani onur payesi de olabilmekte, servet
de olabilmektedir (2010:279) ve dagitimi yapilan seyin 6rneklerini cogaltmak
mimkiindir. Sendikalar acisindan dagitimi yapilan ise kadinlarin erkeklerle esit
kosullarda sendikal faaliyetlere katilabilmesi ve yonetici pozisyonlarda temsil
edilebilmesidir. Ancak bu dagitimda esitligin saglanmasi kolay degildir (Ricoeur,
1992: 202). Ricoeur burada esitligi agiklamak icin yine Aristoteles’e basvurur.
Aristoteles’in “oran esitligi” duslncesiyle, dagiim adaletini tanimladigini
belirterek Aristoteles’in dagitima iliskin diislincesini soyle ifade eder:

Aritmetik esitlik kisilerin ve paylasilan seylerin dogasina uygun diismez. Bir
kere kadim bir toplumda kisiler esit olmayan liyakatlere bagl olarak esitsiz
paylara sahiptirler, Gstelik tirli anayasalar bunlari farkli tanimlar. Sonra
paylarin kendileri adaletin disinda esitsizdir. ... dagitim adaleti, o halde, her bir
keresinde bir kisi ile bir liyakat arasindaki iki bagintiy1 esitlemekten ibarettir.
Dolayisiyla dort terimle oransal bir bagintiya dayanir: iki kisi ve iki pay. (2010:
282)

Buradaki esitlik filozofa gore, “ister aritmetik haklar esitligi olsun, ister esitsiz bir
paylasim icinde avantajlarin ve yukimluliklerin oransal esitligi olsun”, adalet
fikrinin hem glicinii hem de sinirlarini belirler. Nitekim haklar esitligi firsat
esitligiyle tamamlandiginda muhakkak toplumsal baga kaynaklik eder. Burada
da toplumsal isbirligi giglenir (Ricoeur, 2016: 24-25). Sendikalarda haklar
esitligi firsat esitligi ile tamamlanmadiginda ise lyeler ve 6zellikle de kadinlar
icin esitsiz ve dezavantajli bir yapi s6z konusu olur. Dolayislyla Ricoeurcu esitlik
nosyonunda oOnemli bir yeri olan “paylasim”in toplumsal cinsiyete dayali
ayrimciliklar baglaminda degerlendirilmesi gerekir. Clinkii paylasim, kurumun
aracihigindan gecmeden olamaz (Ricoeur, 2010: 279). Fiiliyatta bu tikel bir
adalettir ama politik toplulugu ima eden bir dagitim islemiyle tanimlanir. Bu
durum da sendikalardaki toplumsal cinsiyet ayrimciligina iliskin tartisma
icerisinde degerlendirilebilir.

Ricoeur’de paylasim nosyonunun iki yliz( vardir: Paylasim ve Paylastirim. Birinci
ylz; yani paylasim, bir kurumun parcasi olma, ona katilma, rol veya gorev
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Ustlenmedir. Bu acidan, sendikaya Uye olma, sendikal faaliyetlere katiima
esitlik nosyonunun paylasim ilkesini karsilayan bir unsurdur. Clinkl pratikte
calisanlar arasindaki rekabeti ortadan kaldirarak onlari ortak cikarlari etrafinda
birlik olusturmaya yonelten; onlarin ekonomik, sosyal, siyasi hak ve cikarlarinin
savunucusu olan sendikalar, demokrasinin ve emek-sermaye arasindaki gii¢
dengesinin kurulmasinda dnemli rol oynayan c¢ikar érgitleridir (Urhan, 2005:
57) ve tim calisanlar herhangi bir kisitlama olmaksizin sendikalara Giye olma
hakkina sahiptir. Dolayisiyla paylasim nosyonun varhligl acisindan calisanlarin
Ozglr iradeleri ile sendikalara lye olma istekleri ve bu yondeki cabalari
belirleyicidir. Fakat uygulamada bunun boyle olmadigi; kadinlarin bu konulardaki
dezavantajli durumlarinin gegmisten bu yana sendikalarla bitlinlesmelerini
engelledigi gorilmektedir. Clinkl Turkiye’de sendikal hareketlerin ve bunlara
iliskin dizenlemelerin ortaya ¢iktigi donemden gliniimize hem devlet hem
de sendikalar agisindan kadin Uye sayisinin azligi énemli bir sorun olarak
gorilmemis; hatta kadinlarin sendikalarda 6rgilitlenme ihtimalinin daha disik
olmasi, belli donemlerde istihdam edilmelerini kolaylastirici bir etken olarak
kendini gostermistir (Makal, 2010: 19). Erkeklerin bir 6rgiiti olarak sekillenen
ve kadinlarin emek piyasasina lcretli olarak katihmi ile sendika tyeliklerine en
basindan beri direnen sendikalar, kadin iscileri glivenilir mittefikler olarak degil;
Ucretleri disliren rakipler olarak gordigi icin (Urhan, 2017: 33) kabul etmekte
zorlanmistir. Ozellikle son yillarda Tiirkiye’de sendikalarin temel faaliyetinin
toplu sozlesme yapmak olmasi, geleneksel orglitlenme stratejileri icinde
kadinlarin 6rgltlenmesine yonelik farkli yontemlerin kullanilmamasi; hatta is
yerindeki erkeklerin sayisinin yetki almak icin cogunlugu sagladigi durumlarda
kadin calisanlarin goéz ardi edilmesi (Urhan, 2014: 67) kadinlarla sendikalar
arasina mesafe koyan faktorler olarak varligini korumaya devam etmektedir. Bu
noktada yonetim literatliriinde “yeterlik tuzaklar1” olarak ifade edilen kavrama
da yer vermek uygun olacaktir. Genellikle sanayi sektoriinde 6rgitli ve uzun
gecmisi olan sendikalarin emek piyasasinda meydana gelen degisimlere
cevap verememeleri “yeterlik tuzaklar” olarak ifade edilmektedir. Bu kavram
gecmiste olumlu sonug veren yerlesik yontemlerin, degisen kosullara uyum
saglamaya ya da yenilenmeye/degismeye engel olusturdugunu anlatmaktadir.
Bu cercevede yerlesik protokole ve uygulamaya yonelik saygi ve eski kusaklarin
geleneklerine duyulan baghlik, esnek dislinmeyi ve yeni seyler 6grenmeyi
engelleyici etki yaparken orglitsel 6grenme de 6nceden bilinene ydnelme
egiliminde oldugu icin tarihsel yoériingelerine bagimli ve orgitsel gegmislerinin
sinirlamasi altindaki bu sendikalarda, ortak deger, fikir ya da aliskanliklari tehdit
etmeyecek dogrultuda hareket etme egilimini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu nedenle de
cok az sendika yerlesik strateji ve taktikleri degistirme egiliminde bulunmakta
ve geleneksellesmis orgltlenme stratejilerini erkeklerin agirlikta oldugu Giretim
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sektorlerini ve tipik iscileri 6rglitlemek lizere devam ettirmektedir (Urhan, 2014:
63)*. Bu durum ise kadinlarin ikinci planda kaldigi bir sendikal anlayis demektir.

Tarkiye’de ve dinyada sendikalarin glic kaybettigini, var olan Uyelerin
korunmasi ve harekete gegirilmesi ile yeni lye Orgltlenmesi konusunda
disusler yasandigini séylemek mimkindar. Kiiresel ve ulusal 6lcekte yasanan
bu sikintilar, sendika Uyeligi konusunda zaten c¢ekingen olan kadinlari daha
cok etkileyerek esitsizligi besleyen bir unsura doénusebilmektedir. Tirkiye'de
bircok alanda oldugu gibi sendikal alanda da veriler cinsiyet temelinde
tutulmamakta ya da aciklanmamaktadir; fakat DiSK’in yaptigi bir arastirmaya
gore kadin isgilerin sendikalasma orani kayit disi isgiler dahil yizde 6,7'dir.
Toplam iscilerin yilizde 27,6’si kadinlardan olusurken, kadin sendika Uyeleri
toplam sendika Uyelerinin yalnizca ylzde 19’unu olusturmaktadir. Toplam
iscilerin ylzde 72,4’G erkek olmasina karsilik bunlarin toplam sendika Gyeleri
icindeki orani yizde 81’dir (2019: 4). Sendikal paylasimin, bitin Uyeler
arasinda esit olarak gergeklestirilemedigi ve belirli Gyelerin ayricaliklarinin s6z
konusu oldugu bu yapida, ayricalikli kesim de istisnasiz erkek Uyeler olarak
belirmekte ve kadinlarin dezavantajli konumu devam etmektedir. Bu durum
sendikalasma acisindan kadin isciyi ikinci plana iterken sendikalarin erkek
egemen yapisini da pekistirmektedir. Oysa esit bir calisma yasami, esit sendikal
anlayis ve orgltlenmeyle; yani kadinlarin da sendikalarin asli unsuru oldugu
kabul edildiginde ve sendikalarla bitinlesmelerini saglayacak uygulamalar
gerceklestirildiginde hayat bulacaktir. Burada “esit sendikal anlayis” ile kadin
ve erkek Uyelerin farkli talep ve ihtiyaglarinin tek tip bir yaklasimla ele alinmasi
kastedilmemektedir. Zira boyle bir yaklasim, kadinlarin 6zglin kosullarini
sendikalarin eril yapisi icinde goriinmez kilmaya devam edecektir. Dolayisiyla
amag, ozglnllkleri fark edip ihtiyaclar temelinde politika gelistirebilmek, bu
slrecte kadinlara 6zgl kosullari goz ardi etmemek olmalidir. Bu, cinsiyete
dayali ayrimciligin son bulmasi, ataerkil sendikal zihniyetin donlisimi ve
kadinlarin sendika Uyelik oranlarinin artmasi anlamini tasimaktadir. Bu agidan
kadinlara 6zgu, farkhlastirilmis 6rglitlenme stratejilerine ihtiyag oldugu aciktr.
Uygulamada ortaya cikan esitsizliklerin giderilmesi; daha ¢ok kadinin sendikal
orgitlenme konusunda harekete gecirilmesi ile mimkin olacaktir. Daha ¢ok
sayida kadinin érgitlenmesinin ise diger kadinlari motive ettigi / edecegi agiktir
(Urhan, 2009). Bu gercevede, sendikalara tye kadinlarin oraninin erkeklerin
cok gerisinde olmasini, paylasim nosyonunun tam olarak karsilanmamasindan
dolayi bir sorun olarak ifade etmek yerinde olacaktir. Fakat esitlik agisindan
onemli olan paylasim nosyonunun var olabilmesi icin kadinlarin sendikalara
Uye olmasl ya da Uye olmayi istemesi yeterli olmamakta, sendikalarin da bu
konuda sorumluluk almasi gerekmektedir. Zira sendikalarin eril yapisi bu
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konuda onemli bir belirleyendir. O halde sendikalar bu konuda sorumluluk
almakta midir? Bu soru bizi Ricoeur’de paylasim nosyonunun ikinci yizl olan
“paylastirim”a goétlirmektedir.

Paylastirim, dagitim sisteminde her bir kimseye tahsis edilen paylari ayirma
olgusudur (Ricoeur, 1992: 280). Kurumun dagitima dayal bu yorumu, birey ve
toplum arasinda kisilerarasi diizlemden toplumsal dizleme gecisi engelleyen
duvarlari yikarak etik amacin bireysel, kisisel ve toplumsal bilesenleri arasinda
har¢ gorevi gormesini saglar. Filozofa gore, dagitm kavrami catismalarin
¢Ozilmesi seklindeki adaletin toplumsal pratigine ahlaksal bir temel saglar
(2016: 24-25) ve Ricoeurcu anlamdaki dagitim fikri, ekonominin kapsamini
asar. SO0z konusu adalet perspektifinden sendikaya bakildiginda, gérevlerin ve
faydanin esit dagitiminin saglanmasi gerekliligi olarak ifade edilebilir. Ricoeur’ln
deyisine benzer sekilde, dagitici bir kavrayista sendika, aralarinda paylar
dagitilan ve boylelikle bitliinden pay alan Uyelerle birlikte var olan bir yapidir.
Burada dagitilan paylarla anlasilmasi gereken, sendika Uyelerinin, 6zellikle de
kadinlarin yonetime aday olabilmesi ve kadinlara 6zgii sorunlarin sendikalarin
glindemine tasinarak bunlarin ¢6zimine yonelik bir kadin politikasinin
belirlenmesidir. Fakat dlinyada oldugu gibi Tirkiye’de de sendikaciligin “erkek
isi” olarak gorilmesi, sendikalarin yonetim organlari icin erkeklerin 6n planda
oldugu bir yapiy1 beraberinde getirmekte ve devam ettirmektedir. Kadinlar
sendikalarda en ¢ok iktidar ve glig iliskilerinin goérinirlik kazandigi yonetim
kademelerinde ayrimciliga ugramakta ve yonetim organlari icin uygun adaylar
olarak gérilmemektedir. Daha ¢ok is yeri temsilciligi, sube denetim ya da disiplin
kurullari gibi alanlarda gorev almakta ya da etkinlik alanlari oldukg¢a sinirli
olan kadin birolarinda ¢alismaktadirlar. Clinkii kadin Gyelerin isyeri temsilcisi
olmanin otesinde yonetim dlzeyinde gorev almalari, cogu kez direnilen bir
durumdur (Toks6z, 2004: 247). Sendikalar bu 6nemli sorunu gérmezden
gelmekte, cogunlukla sorumluluk almayi reddederek kadini suglayan veya tim
sorumlulugu kadina yiikleyen bir bakis acisi sergilemektedir. Ornegin; 2014
yilinda gesitli sendikalardan kadin ve erkek yoneticilerin katildigi bir arastirmada
erkek sendikacilar, kadinlarin sendikalarda varlik gosterememesi ile ilgili olarak
onlarin isteksizligini gerekce gostermektedir (Urhan, 2014: 114). Oysa sendika
toplantilari daha ¢ok erkek Uyelerin katihmina uygun olarak sekillenmekte;
ornegin mesaisaatleri disinda ya da hafta sonlari yapiimakta ve gece ge¢ saatlere
kadar siurebilmekte; sendika binalari disinda farkli mekanlarda gerceklesen
etkinlikler kadinlarin katilimi icin engel olusturabilmektedir. Toplumsal yasamin
ataerkil kurallara gore dizenlenmesinin bir sonucu olan ev ve aileye iliskin
sorumluluklarin kadinlarin sirtina yliklenmesi, kadinlarin sendika toplantilarina
va da faaliyetlere mesai saatleri disinda katihmini olanaksiz kilarken es ya da
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babadan izin alma sorunu da farkh bir zorluk getirmekte; dolayisiyla gergekte
durum kadinlarin istemesinden ¢ok aile engelini asmaya bagl olmaktadir. Zira
Turkiye’de kadinlardan 6ncelikle iyi bir es ve anne olmalari beklenmektedir. Bu
cercevede kadinlarin kendilerine bicilen roliin 6tesine gecmeleri 6lc¢lisiinde
Ozel hayatlari aleyhine cikartilan soylentilerle de durumlari zayiflatiimaya
calisiilmaktadir. Bu soylentiler cogu kez etkili olmakta ve toplumsal ¢evrenin
tutucu normlarina ragmen erkek egemen bir alanda micadele eden kadinin
micadeleden geri cekilmesine yol agmaktadir. Sendikalardaki aktif kadinlardan,
sendikal calismalarinin iffetli bir 0zel yasamla uyum icinde oldugunu
kanitlamalari dahi beklenebilmektedir (Toks6z, 2004: 247). Yakin zamanda
yapilan saha calismalari da bu durumu dogrulamaktadir. Ornegin sendikaci
kadinlara iliskin yapilan bir ¢alismada bir kadin sendika ydneticisi, sendikada
cinsel obje olarak gérilmemek icin erkek Gyelerle kurdugu abla-kardes iliskisini
ve esinin bu iliskiyi takdir edisini anlatmaktadir (Keles, 2021: 272). Bu durum
ataerkil toplumsal yasamla birlikte sendikaciligin, cogunlukla erkek isi olarak
gorilmesinin bir sonucudur. Sendikal yasama iliskin, “Bir sendika yoneticisi,
toplu gorlisme masasina ne kadar sert vurursa o kadar iyi yoneticidir.” seklindeki
algi, sembolik gliclin, liderligin ve erkekligin gostergesi olarak ifade edilmekte
(Lordoglu, 2004: 85) ve sendikacilik, bir meslek olarak erkeklere atfedilmektedir.
Sendika icinde cinsiyetci is bolimi yapilarak yonetim kurulundaki kadin
Uyelere yine kadinlarla ilgili sorumluluklarin verilmesi ve kadinlarin sendikanin
genel islerinin ve politikalarinin disinda birakilmasi da sendikaciligin erkeklere
ait bir alan oldugu algisinin bir baska yansimasi olarak Ricoeurcii paylastirimda
adaletsizligin 6rnegini sergilemektedir. Cogunlukla, kadinlarin toplantilarina
katilamadig, katildigi zaman daha az konustugu, hi¢ konusamadigi ya da
sozlerinin siklikla kesildigi bir sendikal yapi s6z konusu olmaktadir.

Ricoeur, bitin icinde bir yer bahseden dagitim kurali olmasa bireylerin
de toplumsal bir varolusu olamayacagini, iste her tlrli paylasim islemine
baskanlik eden kurumlarin erdemi olarak adaletin burada devreye girdigini
belirtir. Herkese hakkini vermek dagitimla ilgili herhangi bir durumda adaletin
en genel formuladar (2016: 23). Ancak adaletin bu en genel formili dahi
sendikalar acisindan tutarli gérinmemektedir. Clinkii sendikalar paylastirim
nosyonu agisindan esitlik hissi yaratmadigi gibi cinsiyet temelinde esitligin
zarar gordiigiinu de ifade etmek gerekir. Sendikalarin toplu s6zlesme, egitim,
orgutlenme gibi temel faaliyetlerini planlama ve ylritme bicimi bu cercevede
ele alinmasi gereken 6nemli konulardir. Clinkl burada da yine ataerkil sendikal
zihniyet bir belirleyen olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ornegin; sendikal hareket
erkek egemen bir alan oldugu icin “Simdi ben erkegi orgltleyemiyorum ki,
orglitleyemiyorum ki; kadina déneyim.” (Urhan, 2014: 75) seklindeki bakis agisi
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sendikalara egemen bir yaklasim olarak geleneksel orgitlenme stratejilerini
belirlemektedir. Clnkl erkekler, sendikalarin asli unsuru olarak kabul
edilmektedir. Bu cercevede orglitlenme taktik ve stratejileri erkeklerin agirlikh
oldugu buyik isyerlerini ve iscileri orgitlemek lizere tasarlanmistir. Sendikalar
erkek isgilerin sorunlarini, is¢i sinifinin sorunlariymis gibi sunmakta, isyeri
merkezli ve genellikle erkek emekgi profilinden hareket etmektedir. Bu nedenle
genel calisma sartlarinin disinda kalan ¢ocuk bakimi, cinsel taciz, ayrimcilik,
Ucret esitsizligi gibi daha cok kadinlara 6zgl sorunlar ve cikarlar, geleneksel
sendikal politikalarin ilgi alanina girmemektedir (Urhan, 2015: 25). Uyelere
verilen egitimler ya da sendikal faaliyetler de benzer bir anlayisin yansimasi
olmaktadir. Ornegin; bazi sendika ve konfederasyonlarda is ve aile yasamini
uzlastirma egitimlerinin sadece kadin Gyelere verilmesi (Keles, 2020: 204) ya da
8 Mart Dinya Emekgi Kadinlar Glini etkinliklerinin anlamindan uzaklastirarak
cinsiyetci bir icerikle dizenlemesi (Keles, 2020: 199) ataerkil sendikal yapiyla
ilgili olarak sendikal paylastirimi sorunlu kilmaktadir.

Sendikalarin segmeci bir tutumla bazi is¢i gruplari ve bunlarin ¢ikarlarina
yonelmesi kadinlarin gikarlarinin sendikalarda yetersiz temsil edilmesine;
sinifsal glic dagiliminin da erkekler lehine gerceklesmesine neden olmaktadir
(Urhan, 2017: 31). Oysa Ricoeur’de adalet, bir his olarak, insanlara dayatilan
zorunluluklarla, elde ettikleri olanaklarin dengesi olarak belirir. Bu dengenin
saglanmasinda ise sendikalarin sorumluluk almasi ve kadin Gyelerin 6zgiin
kosullarina gére planlama yapmasi dnemlidir. iste dagittm da bu cercevede
gorevlerin ve faydanin bolistirtlmesidir ki bu noktada adalet hissedilebilsin.
Burada birey, ortak gilce istirak ederek kuruma katilir. Bbylece bireylere
kontrol edilmekten ziyade 6zglirce eyleme ve bir toplulugun pargasi olmanin
vazgecilmez unsuru olan dahil olma olanagi sunulur (Blazsin ve Guarnieri, 2015:
7). Buradaki diyalog ve ¢ogulluklar, kisilerde dagitimin esit yapilacagi hissini
uyandirir. Bu durum sendika gibi ¢ogulluklara, dolayisiyla da farkliliklara sahip
olan ve is ayriminin oldugu kurumlar i¢in de uygundur ve bunun gerceklesmesi
kadin Gyelerin farkh kosullarinin ve taleplerinin géz 6niine alinarak bir kadin
politikasinin belirlenmesiyle mimkin olacaktir. Sendikalarda kadin politikasinin
belirlenmesi ise toplumsal cinsiyet ayrimciliginin farkinda olan kadinlarin talep
ve sorunlarinin sendika yonetimlerine yansimasi ile daha kolay hale gelecektir.
Bu nedenle kadinlarin sendikalarin yonetim organlarinda temsili 6nem
tasimaktadir. Boylelikle sendikali kadinlarin sendikal stireglere iliskin bakis agisi
sendika yonetimlerine yansimis olacakdtir.

Son olarak Tirkiye'de isci sendikalarinin mekan ve dil kullanimi agisindan eril
ozellikler gostermesini, paylastirim acisindan sendikalari esitsiz, dolayisiyla
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adaletsiz kilan bir diger unsur olarak ifade etmek mimkindur. Clnki fiziksel
olarak erkeklere ait gibi gorinen sendikal mekanlarda kadinlar rahat hareket
edememekte; sendikaya aidiyet gelistirememektedir. Ornegin kimi sendikalarda
tuvaletlerin sadece erkek tuvaleti olmasi, tavla, okey, iskambil vb. oyunlar
oynandigl icin dinlenme odalarinin kahvehanelere benzemesi (Yirmibesoglu,
2012: 345) ve zaman zaman “erkeklerin lokali gibi” (Keles, 2018: 2061) islemesi
kadinlarin sendikalara aidiyet hissedememesi ve rahat davranamamasi
sonucunu dogurmakta; bu nedenle kadinlari da erkeklere atfedilen davranislar
gostermeye ya da erkeklere benzer giyinmeye iterek sendikalarin eril yapisini
pekistirmektedir (Keles, 2021: 279). Toplumsal cinsiyet esitsizliginden
kaynaklanan bu durum, sendikal paylastirimi ve dolayisiyla kurum kaltirini
adalet acisindan sorunlu kilmaktadir.

Boyle bir yapi icerisinde kadinlarin yénetim organlarinda varlik gosterebilmesi,
onun otesinde yonetime aday olabilmesi olduk¢a zor goriinmektedir.
Sendikalarin bu eril yapisi, kadinlari sendikalardan uzaklastirirken sendikalarin
erkek egemen yapisi da kadinlarin sendikalarda varlik gosterememesi nedeniyle
pekismekte; bu durum bir ¢ikmaza dénismektedir. O halde bu ¢ikmazdan
kurtulmak mimkin midar?

Sonug Yerine: Sendikanin ‘Adil Kurum’ Olma Olanagi Uzerine Bir Degerlendirme

Adil kurumlarin yizlestigi temel sorun, haklarin ve ortak yararin paylasimi
sorunudur ve adaletin gorevi herkese adil bir sekilde payini vermektir (Sunar
ve Varlik, 2017: 113). Bu gercgevede, isci sendikalarinin orgiit ici demokrasi ve
toplumsal cinsiyet esitsizligi agisindan Ricoeurcu disiince ekseninde yer alan
“adilkurumlar” baglamindaciddisorunlarinin oldugunu séylemek gerekmektedir.
Bunun sebebi sendika i¢i demokratik streclerin saglkl islememesi ve kadin
Uyelere 0zgli ¢ozllemeyen sorunlarin varligidir. Dolayisiyla sendikanin adil
kurum olma olanagi igin dncelikle sendika i¢i demokrasi isler hale getirilmeli ve
kadin sorununun ¢dziimiine yonelik adimlar atilmahdir.

Sendika ici demokrasinin isler olabilmesi icin Uyelerinin istek, goris ve
amaclarini Gnemseyen, elestiriye acik, seffaf, net ve sorgulanabilen bir sendikal
yapinin olusturulmasi gerekmektedir. Bunun igin sendika yoneticilerinin secim
stireci onemlidir. Gostermelik secimler yerine esit ve adil bir uygulamaya
gecilmeli; yasalardaki bosluklar oligarsik yapinin devami igin bir firsat olarak
degerlendirilmemelidir. Sendikalarin Ust yonetim organlarina gelen kisilerin
kendilerini oranin sahibi gibi gérmesi ve sorgulanamaz hissetmeleri biliylk
sorunlardan birisini olusturmaktadir. Bu nedenle sendika ici demokrasinin
ilkelerinden biri olan mali konularda seffafligin saglanmasi gliven arttirici bir
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unsur olacaktir. Sendika genel kurulu disindaki biitiin delegasyonun secimi ve
yonetimde kalma siireleri de sendika i¢ci demokrasi acisindan dnemlidir. Bu
konuda dailgili sinirlamalarin yapilmasi faydali olacaktir. Sendika yoneticilerinin,
farkl is kollarini dikkate alarak c¢alisma hayatinin sorunlariyla ilgilenmesi,
sendika Uyelerine teknik egitimlerin yaninda sendikal biling ve refleksi
gelistirmeye yonelik egitimlerin de verilmesi Uyeler arasinda esitlik ve aidiyet
hislerini gelistirecegi icin sendikal demokrasinin gelisimine katki saglayacaktir
(Lordoglu, 2004: 94-95).

Sendikanin adil kurum olma olanaginda en 6nemli engellerden birinin, ataerkil
sendikalzihniyetvetoplumsalcinsiyete dayaliayrimcilikoldugu diisintilmektedir.
Bunun bir yansimasi olan kadin sorunun ¢oziime kavusturulmasi ve liye ve
yonetici diizeyde kadin varhiginin arttirilmasi dnem teskil etmektedir. Kadinlarin
sendikalarda varlik gosterememesinin nedenleri arasinda yer alan ev ve aileye
ait sorumluluklar, kadinlarin 6zel yasamlarini ilgilendiriyor gibi gdziikse de bu
toplumsal bir mesele olarak sendikalari da ilgilendirmektedir. Clinkii aslinda
sorunun 6nemli bir boyutu, sendikalarin gogunlukla kabul etmedigi ve cinsiyet
kord bir yaklasimin neden oldugu kendi sinirliliklarindan kaynaklanmaktadir. Bu
nedenle kadinlara 6zgl sorun ve taleplerin sendikalarin glindemine tasinmasi
ve sendikalarda bir kadin politikasi belirlemesi gerektigi duslinilmektedir.
Bunun icin ise sendikalarin yonetim organlarinda kadin temsili sarttir.

Dinyada sendikalarda toplumsal cinsiyet esitligini saglamak lzere ¢alismalar
yiritilmekte ve cesitli tavsiye kararlari alinmaktadir. Ornegin her yil lye (lke
konfederasyonlarina toplumsal cinsiyet esitligi anketi yapan ETUC, kadinlarin
sendikalara Uyelik ve karar alma mekanizmalarinda temsiliyet oranlari, ETUC
tavsiye kararlarina konfederasyonlarin ne derece uydugu, cinsiyete dayali
Ucret acigl ile hikimetlerin ve sendikalarin bununla ilgili miicadele araglari
ve yasal diizenlemeler konusundaki durumlarina iliskin veri toplamaktadir.
Turkiye’de de bu konuda belli dénemlerde ¢esitli calismalar gerceklestirilse de
bunlarin yeterli olmadigi, sendikal hareketin cinsiyetci yapisinin degismedigi
gorilmektedir. ETUC’un yakin donem anketlerine yansidigi kadariyla Turkiye'de
konfederasyonlar temelinde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik olarak
belirlenen politikalar ve uygulamaya konan ciddi calismalar yoktur. Fakat
gecmis donemlerde sendikalarin zaman zaman kadin iscilere yonelik olarak
orgutlenme kampanyalari, esitlik politikalari ve olumlu eylem® programlari,
toplu sozlesmelerde esitlik, kadin komiteleri, kadin burolari, dizenli kadin
konferanslari, yonetim organlarinda sandalye ayrilmasi, nispi temsil ve kota,
sendikal faaliyetlerin kadinlar goéz énlinde tutularak yeniden diizenlenmesi ve
sendikal egitim gibi calismalar yaptigi bilinmektedir (Toks6z ve Erdogdu, 1998:
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51-62). Bununla birlikte sendikalarda kadin varligini artirmaya ve yonetici
pozisyonlar icin kadinlari cesaretlendirmeye yonelik atilan cgesitli adimlarin
cogunlukla imaj kaygisindan 6teye gitmedigi ve soruna yonelik kalici ¢oziimler
Uretmedigi distnilmektedir.

Sendikalardaki kadin sorununu sendikalarin gindemine tasimak ve bir kadin
politikasi belirlemek amaciyla olusturulan/olusturulacak sendika i¢i kadin
orgltlenmeleri iyi bir secenektir. Bu 6rgltlenmeler sendikalardaki cinsiyete
dayali ayrimciliklari asarak kadinlarin ikincil konumunu degistirmede 6nem
tasimaktadir. Bu acidan sendika i¢i kadin orgitlenmelerinin s6z konusu
esitsizliklere dair ne 6lglide ¢6ziim sunabildigi/sunabilecegi ve bu cercevede
sendikalarin ‘adil kurum’ olma olanagina nasil bir katki saglayabilecegi, Gzerine
calisilmasi gereken bir konudur. Bu g¢alismanin sinirlari, bu konuyu asmakla
birlikte sendika ici kadin 6rgltlenmelerinden biri olan kadin komitelerinin,
kadin bakis acisinin sendikalarin yonetimine yansimasinda bilylik 6nem
tasidigini ifade etmek gerekir. Kadin bakis acisi ile toplumsal cinsiyet
ayrimciliginin farkinda olan kadinlar sayesinde kadin sorununun sendikalarin
glindemine tasinarak sendikalarda bir kadin politikasi olusturulmasi ve bu
politikalar dogrultusunda eylem planlari hazirlanmasi anlatiimak istenmektedir.
Boylelikle de toplumsal cinsiyete dayali ayrimciliklarin asilmasi yéniinde bir
adim atilmis olacaktir. Bununla birlikte kadin komitelerinin bu misyonu yerine
getirebilmesi belli kosullara baglidir. Oncelikle kadin komitelerinin kurulusunun
tizuk huktumleri ile teminat altina alinmis olmasi gerekir ki sureklilikleri
saglansin ve yonetim degisikliklerinden etkilenmesin. Tlizik maddesi haline
gelen kadin komitesi kalici olacaktir. Bununla birlikte kadin komitelerinin
sendikalarin Ust yonetim organlarinda temsil edilmesi de kadin bakis agisinin
sendikal yonetimlere yansimasini ve kadin sorununun sendikalarda gliindem
olusturmasini saglayacaktir. Bunlar kadar énemli bir diger husus da sendika
ici kadin orgutlenmelerinin kendilerine ait ayri bir bitcesinin bulunmasi
gerekliligidir. Ayri bltce, bu orgitlerin calismalarinda bagimsiz olmalarini
saglayacak énemli bir kosuldur. Son olarak sendika ici kadin 6rglitlenmelerinin
konuya duyarli, calismaya istekli kisilerin katilimiyla olusturulmasini verimlilik
ve amaca uygunluk acisindan énemli unsur olarak ifade etmek mimkunddr.

Tuzlk hikimleri ile kurulan ve genel merkez yoénetiminde temsil edilen, kendi
bltcesine sahip sendika ici kadin orgitleri, sendikalarda kadin politikasi
olusturulmasi ve kadinlari sendika Uyeligine motive ederek kadin Gyeliginin
gelistiriimesi bakimindan yarar saglamaktadir. Cesitli proje ve egitimlerle
kadin Uyelerde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratan bu
yapilanmalar, kadinlarin, diger kadinlarin farkina varmasini ve kolektif biling
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kazanarak bu yonde hareket etmesini kolaylastirmaktadir. Bu 6rgiitlenmeler
kadinlari giiclendirerek onlarin kendilerine giivenmelerine, motive olmalarina,
kendi deneyimlerini iceren 6rglitlenme stratejileri gelistirmelerine ve boylece
sendikal stireclerde yer alarak liderlik pozisyonlari elde edebilmelerine yardimci
olmaktadir (Urhan, 2009: 97).

Tim bunlara ragmen, sendika ici kadin yapilanmalari, kadinlarin izole
olmasi, kadin sorununun genel sendikal politikalarindan dislanarak sadece
kadin komitelerinin meselesiymis gibi algilanmasi ve bdylece sorununun
marjinallesmesi riskini de tasimaktadir. Fakat bunun daha ¢ok sendika
yonetimlerinin kadin sorunu ve kadin orgitlenmelerine iliskin genel tavri ile
alakal oldugu dustniulmektedir. Eril sendikal yapi, kadin orglitlenmelerine
Ust yonetim organlarinda temsil hakki verdigi, sorunu dinlemeye ve ¢6zmeye
odaklandigi slirece kadin sorununun marjinallesmesini engellemek mimkiin
olacaktir. Onemli olan bu sorunlar ikincil ve genel sendikal politikalardan
ayri disinmemek ve sendikal bakis acisinin kadin sorununu da kapsamasinin
onlinl agmakdr.

Bu cercevede Ricoeur felsefesi temel alindiginda, Tiirkiye’de sendikalarin
toplumsal cinsiyet ayrimciligindan ve sendika ici demokrasinin iyi
islememesinden kaynaklanan yapisal esitsizlikleri ve buna bagli olarak adalete
dair yoksunluklari bulundugunu ifade etmek gerekir. Bu yoksunluklari asarak
sendikalarin esit ve adil kurumlar olarak islemesinin 6niini agmak ise sadece
calisanlar acgisindan degil; daha demokratik bir toplumsal yasam agisindan da
onemlidir.
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(Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet ve Toplum) ifade edildigi sekliyle cinsiyet, biyolojik olarak
belirlenmis olana; toplumsal cinsiyet ise psikolojik ve kiltlrel olana isaret etmektedir
(Oakley, 1985: 158). Yani cinsiyet, lireme potansiyeli tGzerine temellenen biyolojik bir
kategoriyken toplumsal cinsiyet biyolojik cinsiyet lzerine insa edilmektedir (Eckert
ve McConnel-Ginet, 2003: 10). Toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik ise kadinlarin
kadin olduklari icin ugradigi ayrimciliktir ve cinsiyet rollerinin dogal, degismez ve
biyolojik varligimiza bagl oldugu varsayimina dayanmaktadir. Kadinlara Karsi Her
Tirlt Ayrimcihgin Ortadan Kaldirilmasi Sézlesmesi (CEDAW), kadinlara karsi ayrimcilig,
“siyasal, ekonomik, sosyal, kiltirel, kisisel veya diger alanlardaki kadin ve erkek esitligine
dayanan insan haklarinin ve temel 6zgirliklerin, medeni durumlari ne olursa olsun
kadinlara taninmasini, kadinlarin bu haklardan yararlanmalarini veya kullanmalarini
engelleme veya hikimstz kilma amacini tasiyan veya bu sonucu doguran cinsiyete
dayali her hangi bir ayrim, dislama veya kisitlama” olarak tanimlanmaktadir (CEDAW,
1985: Madde 1).

4 “Yeterlik tuzaklar1” kavrami, Ricoeur’iin kurum nosyonundaki, “tarihsel ve kilturel
bir toplulugun sahip oldugu deger ve gelenekler bitinid”nlin varlig ile gelisiyor gibi
gozikmesine ragmen bu gelenek ve degerler bltuni “birlikte olmak-birlikte yasamak
anlaminda” birlestirici bir unsur olarak ortaya ¢ikar ve ortak gilice dayanir. Dolayisiyla
gelenekler, sendikalarin yeniliklere acik olmasini engelleyici bir faktor olabilirken ayni
zamanda bir arada olmayi ve dayanisma ruhunu éne ¢ikarmayi da saglayarak birlestirici
bir giic gorevi de gorirler. Zira adil kurumlar, Ricoeur’in deyisiyle birlikte yasama
istegi ve bir araya kenetlenmislik misyonu barindirirlar (2008b: 318). Bu da Ricoeur
felesefesindeki adil kurumun sahip oldugu “cogulluk” kosulunun, bir kurum olarak isgi
sendikalarinin otekileri kapsamasini ifade eder (2010a: 272). Bu agidan gelenekleri,
en azindan Ricoeur’un kurum nosyonu agisindan, ¢ok yonliu disiinmek, ¢cogulluklara
ve farkhhklara agikhgi ile ele almak gerekmektedir. Bu calisma da bunu yapmaya
calismaktadir.

5 Olumlu eylem, kadinlarin her alanda esit firsat ve muamele gérmelerini saglayabilmek
icin olumlu anlamda 6zel muamele gérmeleridir (Toks6z ve Erdogdu, 1998: 53).
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