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REKABET STRATEJILERININ BELIRLENMESINDE
PORTFOY ANALIZI VE TARIS UZERINE BIR ARASTIRMA

Ozlem CETINKAYA’

Ozet:

Diinyada yasanan hizl degisim ve kiiresellesme siireci, is diinyasinda acimasiz
bir rekabet ortaminin dogmasina neden olmustur. Rekabetin yogun oldugu pazarlarda
ise, strateji olugturulmast ve alternatif stratejiler arasmda en uygun olannin
belirlenmesi igletmenin rekabetgi iistiinliik elde etmesi agisindan son derece énemlidir.
Stratejik yonetimde rekabet stratejilerinin belirlenmesinde ¢ok yaygmn olarak kullamilan
teknik, poriféy analizidir. Portfoy matrisleri ile isletmenin pazarda nasil bir strateji
izlemesi gerektigi iizerine analizler yapilir.

Bu ¢alismamn amaci, rekabet stratejilerinin behrfenmesmde kullanilan portfoy
analizi yardimi ile Tirkiye'deki en biiyiik Tarim Sans Kooperatifi ve Birlikleri'nden
biri olan TARIS'in uygulamasi gereken rekabet stratejisini belirlemektir. Bu amaca
uygun olarak oncelikle rekabet stratejisinin tanimi aciklanmis daha sonra maliyet
liderligi, farkhilastirma ve odaklanma stratejileri hakkinda bilgi verilmigtir. Daha
sonra portfoy analizi ile Boston Damgma Grubu (BCG) “Biiyiime / Pazar Pay
Matrisi” ayrintih olarak a¢iklanmistir. Arastirma kisminda ise, portfdy analizi teknigi
TARIS iizerinde gerceklestirilmistir,

Yapilan analiz neticesinde BCG Matrisinin problemli birimler alaninda kuru
incir, matrisin yildiz birimler olarak adlandirilan sol iist kdsesinde pamuk ve zeytinyagi
iiriinleri, nakit birimleri alaninda ise, kuru iiziim iiriinii yer almisnr. Sonug olarak,
TARIS icin en uygun stratejinin kuru incir ve iiziim igin maliyet liderligi, pamuk ve
zeytinyagi i¢in ise, maliyette odaklanma stratejisi olacagina karar verilmistir.,

Anahtar Kelimeler: Rekabet stratejileri, portfoy analizi, Tarim Satis
Kooperatifi ve Birlikleri

PORTFOLIO ANALYSIS IN DETERMINING COMPETITIVE STRATEGIES:
AN RESEARCH ON TARIS

Abstract:

Rapid changes in the world and globalization process have created a fierce
competition environment in the business world. In order to gain an advantage in
intensely competitive situations, il is therefore extremely important for companies to
generate alternative strategies as well as to choose the most appropriate one among
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them. In strategic management, the porifolio analysis is a widely used technigue in
defining competitive strategies. The use of porifolio matrixes helps analyzing what
kinds of strategies a company must follow in the markets.

The purpose of this study is to identify the most appropriate competitive strategy
that TARIS, one of the biggest agricultural sales cooperatives in Turkey, needs to
employ by making use of portfolio analysis that is frequently applied for determining
competitive strategies. In accordance with this purpose, firstly the definition of the
competitive strategy is given, and later, information on cost leadership, differentiation
and focus strategies is presented. Later, through the portfolio analysis, Boston
Consulting Group (BCG) "Growth/Share Matrix” is explained in detail. In the
research section, portfolio analysis technique is applied to TARIS.

After the analysis, in the problematic units of the BCG Matrix, dried fig; in the
upper left column of the matrix, cotton and oil olive products that are called star units;
and in the area of cash units, raisin took place. As a result, it is suggested that the most
appropriate strategy of TARIS for dried fig and raisin is cost leadership, for cotton and
olive oil; it is focus strategy on costs.

Keywords: Competitive strategies, portfolio analysis, Agricultural Sales
Cooperatives and Unions

GIRiS

Rekabetin var oldugu tiim ortamlarda nasil bir strateji izlenecegi son derece
onemlidir. Isletmelerin rekabetgi iistiinliik elde edebilmek igin rakiplerine gore, daha
giiclil ve etkin stratejiler uygulamas: gerekmektedir.

Portféy matrisleri, stratejik yonetim alaninda strateji se¢iminde ¢ok yaygin
olarak kullamilan tekniklerdir. Portfdy matrisleri ile bir isletmenin pazarda nasil bir
strateji izlemesi ve yatinmlarim hangi alanlarda yogunlastirmast gerektifi iizerinde
analizler yapilir. Rekabetin giderek siddetlendigi pazarlarda rekabet kosullarim,
rakiplerin durumunu gok iyi bir sekilde degerlendirmek ve izlemek gereklidir,

Bu ¢alismanmin amaci, Tiirkiye’deki iiretici birliklerinden biri olan TARIS’in
portfoy analizi teknigi ile uygulamas: gereken rekabet stratejisini belirlemektir. Ayrica,
TARIS’in rekabetgi istiinliigiini siirdiirebilmesi i¢in dneriler sunmaktir.

I) REKABET STRATEJILERI

Isletme literatiiriinde rekabet iizerine yaptif1 caligmalarla taninan Michael Porter
rekabet stratejisini “‘sektdérde avantajli bir rekabetgi pozisyon igin yapilan arastirma”
olarak tanimlamaktadir (Porter, 1985: 1). Porter’in yapmis oldugu bu tanima gore,
rekabetgi strateji sektor rekabetini sekillendiren giigler karsisinda karl ve siirdiiriilebilir
bir pozisyon kazanmayr amaglamaktadir. Bir isletmede gelistirilen rekabet
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stratejilerinin amaci, herhangi bir sektérde veya pazar kesiminde rekabetgi Gstiinlitk
kazanmaktir. Rekabet stratejileri igletme stratejilerini destekleyici ve tamamlayict bir
nitelik tasimalidir. Porter (1990: 35-41), rekabetgi distinlilk kazanmaya yonelik iic
temel strateji gelistirmistir, Bunlar; maliyet liderligi, farklilastirma ve bu iki yaklasim
kapsaminda yalmzca belirli bir pazar kesimini hedefleyen odaklanma stratejisidir.
Porter’a gére, ancak odaklanma, farklilagstirma ve maliyet liderligi olarak belirtilen iig
stratejiden birinde rakiplerinden aynlabilen igletmeler rekabetgi istiinlik elde
etmektedirler. Maliyet liderlii stratejisi finansman ve pazarlama fonksiyonlarimn,
farklilagtirma stratejisi ise, iiretim ve pazarlama fonksiyonlarimin ortak g¢abalan ile
gerceklesebilir. Rekabet stratejilerinin temelinde dig ¢evre faktorleri ve isletme
kaynaklari olarak gruplandirilan rekabet faktorleri yer almaktadir (Grant, 1991: 545).

Maliyet Liderligi Stratejisi

Maliyet liderligi stratejisi, ¢ok siki Slgek ekonomisi getirisini, tecriibeden dolayr
maliyet azaltmayi, siki bir maliyet ve genel giderler kontroliinii, ayrica arastirma-
gelistirme, hizmet, satis giici ve reklam gibi alanlarda da maliyetlerin en aza
indirilmesini gerektirmektedir (Porter, 2000: 44). Stratejinin temelini kalite, hizmet ve
diger alanlar ihmal edilmeden rakiplere gbre daha diisiikk bir maliyete sahip olmak
olusturur. Burada dikkat edilmesi gereken en énemli konulardan biri bu stratejinin fiyat
liderligi degil maliyet liderligi stratejisi olmasidir. Maliyet liderligi stratejisi isletmeye
bir takim avantajlar saglar (Porter, 1980: 35-36). Bunlar; isletmeye sektor
ortalamasmn istinde getiri saglamak ve girdi maliyetlerindeki artislarla isletmenin
basa ¢ikabilmesini saglayarak, tedarikgilerle daha fazla pazarlik yapabilme giicii
kazandirmakuir. Ayrica, maliyet liderligi pazara yeni girecek igletmeler igin giris engeli
olusturur ve ikame Uriinler agisindan igletmenin rakiplerine gore avantaj saglamasina
yol agar. Son olarak, maliyet liderlifi stratejisi uygulayan isletme, rakiplerine gore
yiikksek bir pazar payma ve hammaddelere daha kolay erigim avantajina sahip olur,
Ancak, maliyet liderlifi stratejinin uygulanabilmesi gok iyi bir donanim teskil etmek
amaciyla agir bir sermaye yatinmum, saldirgan bir fiyatlandirmay: ve pazar pay: elde
etmek i¢in baslangi¢ kayiplarin gerektirir. Sadece maliyetlere yogunlasmak tiiketicile-
rin tercihlerindeki degisimin gézden kagmasina neden olabilir (Porter, 2000: 45).

Farklilastirma Stratejisi

Farklilastirma stratejisi, pazara benzersiz bir {iriin ya da hizmet sunma
kabiliyetidir. Burada 6nemli olan tiketici grubunun isletmenin driinlerini veya
hizmetlerinin farkl oldugunu algilamasidir. Farklilagtirma, tasarim veya marka ismi,
satict ag1, teknoloji, dzgiin Ozellikler veya diger yollarla gergeklestirilebilir (Porter,
2000: 47).
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Farklilagtinlmis  dirtinlerin - veya hizmetlerin talep esnekligi ¢ok azdir.
Miisterilerde tiriine kars:1 bir sadakat olugturulmaktadir. Bunun sonucunda miisteri statii,
prestij, imaj gibi degisik ihtiyaglarim karsilamak i¢in bu tiir {iriinlere fazla 6demede bir
sakinca gormezler. Farklilagtirma stratejisinin bir takim avantajlar vardir (Porter, 1980:
37-38). Bunlar; miisteride marka sadakati olugturmasi ve bunun sonucunda sektére yeni
girecek rakipleri engellemesidir. Ayrica, isetmenin kar marj1 yiikselebileceginden
tedarikgilerle pazarlik etme giicii de artacaktir. Miisteriler, karsilastirma yapabilecekleri
alternatiflerden yoksun olduklari ve bu nedenle fiyatlara karsi daha az hassas olduklan
i¢in, bu durum miisterilerin pazarhik giiciinii de.aqlkt;a azaltacaktir. Son olarak, miisteri
sadakati elde etmek i¢in kendini farklilastiran isletme, ikdme driinler karsisinda
rakiplerine goére daha avantajlh bir konum elde edebilir. Farklilastirma stratejisi
isletmeye gok iyi bir avantaj saglayan ancak, riski de yiiksek olan bir stratejidir. Burada
en 6nemli tehlike rakipler tarafindan taklit edilme riskidir. Farklilastirma igin yiksek
maliyetler gerekecektir. Bu nedenle, farkhilagtirma maliyetleri géz ardi etmeyi
gerektirir. Ancak, farklilastirma sayesinde elde edilen pazarn, fiyatlara kars: daha az
hassas olusu bu maliyetleri karsilayabilecek ve kir marjim artirabilecek fiyatlarin
belirlenmesinde yardimect bir etken olacaktir (Porter, 2000: 47-48).

Odaklanma Stratejisi

Genel stratejilerin tiglinciisti olan odaklanma stratejisi, genis tabanli bir strateji
izlemek yerine, daha dar pazar bélimlerine yogunlasmaktir. Baska bir ifadeyle,
odaklanma pazarin bir bélimiine veya belirli bir tiiketici grubuna veya iiretim hattinin
bir béliimiine hitap eder (Porter, 1980: 38). Bunu yaparken isletme her b&liim hakkinda
daha genis ve derin bilgi edinebilir ve taminmishfin verdigi avantajla pazara yeni
girecek olan rakipleri engeller. Odaklanma stratejisi isletmenin temel yeteneginin
bulundugu, wuvzmanbk alanmin oldugu bir sektérde rekabet etme sansim
yiikseltmektedir. Odaklanma stratejisinin bazi avantajlari bulunmaktadir (Eren, 2001:
235-236). Bunlar; igletmenin rakiplerinin sunabilecegi iriinleri temel yetenekleri
nedeniyle daha ucuza sunabilmesidir. [sletmenin miisteriye yakin olmas1 nedeniyle
degisimlere daha kisa stirede cevap verme imkam vardir. Ayrica, miisteri sadakatinden
dolay1 pazara girecek rakipleri ve ikdme ilriinleri engeller. Buradaki en biiyiik risk
isletmenin faaliyet gosterdigi sektdriin biliylime hizinin azalmasi, talep daralmasi,
tikketici aliskanhiklarinin degismesi sonucu ortaya gikabilecek pazar kiigilmesidir.

Isletmeler odaklanma stratejisini maliyete ya da farkhlagtirmaya odaklanmak
seklinde siirdiirebilirler. Maliyete odaklanma stratejisini uygulayan isletme, kendisine
segmis oldugu hedef pazarda maliyetlerini diigiirerek pazara rakiplerinden daha fazla
derinlemesine girmektedir. Farklilastirmada odaklanma stratejisi ise, isletme yine dar
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bir pazarda faaliyette bulunmakta ancak, daha etkili olmak igin rakiplerinin
sunamayacadi ayricaliklari, belli bir miisteri grubuna yiiksek fiyatla sunma
faaliyetlerini kapsamaktadir (Eren, 2001: 234-235), Maliyet liderligi ve farkhlastirma
stratejileri hedeflerini tiim sektér capinda gergeklestirmeyi amaglamig olmalarina
ragmen, odaklanma stratejisinin tamami, belirli bir hedefe ¢ok iyi hizmet vermek
etrafinda kurulur ve her bir fonksiyonel politika, bu diisiince akilda tutularak
gelistirilebilir. Strateji, isletmenin bu yolla dar stratejik hedefine daha genis alanda
miicadele eden rakiplerinden daha etkin veya verimli bir sekilde hizmet verebildigi
fikrine dayamr. Sonug olarak, isletme belirli bir hedefin ihtiyaglarim karsilamakla
farklilastirmayi, ya da bu hedefe hizmet vermekle maliyetlerini diisiirmeyi veya her
ikisini birden basarir. Odaklanma, ikdmelere karsi en az savunmasiz olan veya
rakiplerin en zayif oldugu hedefleri segmede de kullanilabilir (Porter, 2000: 49).

Porter’a gore, isletmeler basar1 i¢in bu {ig stratejiden birini segip
uygulamalidirlar. Porter, bu {i¢ strateji arasinda bir karma strateji izleyecek isletmeleri,
ortalarda bir yerlerde olarak nitelendirmekte ve basari sansinin bu durumlarda az
oldugunu savunmaktadir (Ozel, 1998: 178). U genel strateji arasindaki farklar Sekil
1'de gosterilmistir .

STRATEJIK AVANTAJ

Miisterilerce farkli Diisiik maliyet pozisyonu
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1
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3. ODAKLANMA

Sekil : 1
Porter’in Ug Genel Stratejisi

Kaynak: Porter, 1985: 12
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Porter’a gore, li¢ genel strateji, yukanda s6z edilen fonksiyonel farkliliklan
diginda, boyutlar1 agisindan da farklilik gésterir, Bunlarin basarihi bir bigimde
uygulanabilmesi, farkli kaynaklar1 ve becerileri gerektirir. Genel stratejiler, bundan
bagka farkli organizasyonel ayarlamalari, kontrol prosediirlerini ve yenilike¢i sistemleri
de gerektirir.

Genel stratejiler farkh liderlik tarzlar da gerektirebilirler ve ¢ok farkli kurumsal
kiiltiire ve ortamlara aktanlabilirler. Degisik tilkelerin sosyo-kiiltiirel yapilarina gore,

uygulama alanlann  ve sekilleri degisebilir. Bunun anlami bu stratejilerin

uygulamalarinin  esnek olmasi ve dogru anlamda uygulanmasi gerekliliginin
gostergesidir ki; basan igin bu gereklidir.

Sonug olarak, basariya ulasmak igin genellikle, birincil hedef olarak
stratejilerden birisine siirekli baglilk gerekir. Genel stratejilerin bazi genel anlamlar

Tablo : 1'de gosterilmektedir.

Tablo: 1
Porter’in Ug Genel Stratejisinin Genel Anlam ve Farkhhiklari
GENEL GENEL OLARAK GEREKLI GENEL
STRATEJI OLAN BECERILER ve ORGANIZASYONEL
KAYNAKLAR GEREKLILIKLER
Maliyet e Sirekli sermaye yatirimi ve Sikt maliyet kontrolii,
Liderligi sermayeye erisim, Sik, ayrintili kontrol

o [slem miihendisligi becerileri, raporlari,

e Uretim kolayhig igin tasarlanmms Yapilandirilmig
triinler, organizasyon ve

o Diisiik maliyetli dagitim sistemi. sorumluluklar,

Kesin sayisal hedeflere
ulasilmasina bagh tesvikler.
Farkhlagtirma || e Gii¢lii pazarlama becerileri, Ar&Ge, tiriin gelistirme ve

o Uriin miihendisligi, pazarlama fonksiyonlari

e Yarauc: yetenek, arasinda giiglii

e Giglii temel aragtirma yetenekleri, koordinasyon,

e Kalite veya teknolojik yeterlilikte Sayisal dletiler yerine 6znel
kazanilmis kurumsal iin, f:‘o_lq:l’.ilcr ve tegvikler,

o Sektérde uzun bir gegmis veya Ustiin nitelikli iggileri,
diger islerden elde edilmis bilim adamlarim veya
benzersiz beceriler kombinasyonu, yaratic: kigileri gekecek

o Kanallarla giiglii isbirligi. rahat ve hog bir ortam.

Odaklanma » Yukandaki politikalarin, belirli bir Yukaridaki politikalarin,
stratejik hedefe yoneltilmis belirli bir stratejik hedefe
kombinasyonu. yoneltilmis kombinasyonu.

Kaynak: Porter, 1980: 34-46.
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Birlesik Rekabet Stratejileri

Isletmelerin ana rekabet stratejilerini veya odaklanmis stratejilerden iki veya
daha fazlasim aym anda veya birbirine yakin araliklarla uyguladigi durumlar da séz
konusu olmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004: 269). Uluslararas1 pazarlarda rekabet eden
isletmeler bir pazarda uyguladig stratejiyi bir bagka pazarda uygulayamayabilir.

Birlesik rekabet stratejilerinin uygulanmasinda en onemli konu isletmenin
esnekligidir. Kiiresellesen pazarlarda birlesik rekabet stratejilerinin avantajlart oldugu
gibi dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Bu stratgji tiirinii uygulayan isletmeler baz
durumlarda arzu ettifi pazar veya sektor liderlifine ulasamamaktadir. Rekabete etki
eden Porter’n belirttigi bes gii¢ karsisinda bagsarih olamamaktadir. Dolayistyla,
ortalamanun iizerinde getiri elde etmesi oldukea zor olmaktadir.

II) PORTFOY ANALIZI

Portfoy analizleri genellikle matrisler ile yapilir, Bu matrisler ile bir isletmenin
pazarda nasil bir strateji izlemesi ve yatirimlarim hangi alanlarda yoZunlastirmasi
gerektigi tizerinde yardimer olur (Aktan ve Vural, 2004: 89).

Portfoy analizi isletme stratejilerinin se¢iminde yol géstermesi amaciyla her bir
stratejik is biriminin (SIB) gesitli dlglilere gore, degerlendirilmesi ve bunlarin gelecekte
isletmeye saglayacag faydanin tahmin edilmesi siirecidir (Dinger, 1998: 239). Bir
baska ifadeyle portfdy analizi; isletmenin pazar konumuna, rekabet avantajma, pazar
payina ve pazarin gekicilifine gore, nelerin yapilabilir oldugunu ortaya gikarmaya
yarayan aragtir (Islamoglu, 2000: 147).

Bir portfoy analizi pazar, rakipler ve endiistri hakkinda yeterli ve gegerli bilgi
toplanmasimi gerektirir. Ayrica, bu analizleri yapacak matrisleri hazirlayacak yonetici
veya uzmanlarn, igletmenin giigli ve zayif yonlerini de analiz ederek ortaya
cikarmalan gerekmektedir. Portfoy analizlerinde genellikle isin bu yonii ihmal edildigi
icin yanhs tahmin ve ¢izimler ortaya gikabilmektedir (Eren, 2001: 172),

Stratejik planlamanin  amaci, isletmenin giciiniin, g¢evredeki firsatlardan
yaralanmak igin en iyi nasil kullanilacaini 6nceden tespit etmektir. Bunun igin portfoy
analizleri, stratejik is birimlerini iki yonden degerlendirir: birincisi, her is biriminin
pazardaki biiylime orani; ikincisi de pazar paylandir. Strateji se¢menin ve planlama
siirecinin bir araci olarak portfoy analizlerinin kullanilmasinda ti¢ satha vardir. Bunlar
(Dinger, 1998: 240) :

e Stratejik is birimlerinin (SIB) belirlenmesi ve tanimlanmasi,

s Portfoy matrisinin hazirlanmasi,




64 / Ozlem CETINKAYA

e Matrisin yorumlanmas: ve yeni stratejinin se¢imi.

Stratejik planlama, belirli hedeflere ulasmak i¢in kullamilacak olan araglarin
onceden diizenlenmesi olduguna gore, portfdy analizleri, stratejik planlamada Gnemli
bir aragtir. Buna gore, isletmenin ilk yapmasi gereken, stratejik is birimi olarak
adlandinlan isletmeyi ayakta tutan anahtar is ve iiriinleri tespit etmektir. Bagka bir
ifadeyle, SIB bir isletme icin uygun stratejinin segiminde gérev devredilen en kiigiik
orgiit birimidir (Hofer ve Schendel, 1978: 59). Bu birimlere ayr birer misyon yiiklenir
ve bunlan yonetimi, difer birimlerden bagimsiz bir gekilde yuritiliir. Stratejik is
birimlerinin tanimlanmasi zordur. Bu tamimlamanin ardindan y6netim, her is biriminin
pazarda bilyiime oramim tayin eder ve bu birimlere ne kadar yatirim yapilacagina karar
VErIILr.

Bir gérev grubunun SIB olarak tammlanabilmesi igin su 6zelliklere sahip olmast
gerekir (Islamoglu, 2000: 149) :
e Bu gérev grubunun isletmenin diger béliimlerinin disinda bir pazarn olmal,
® Bu goérev grubu, is bakimindan igletmenin difer bodlimlerine bagimh
olmamali, bir baska ifadeyle Gzerk olmal,
e Bu gorev grubunun pazarda bir rakibi olmal,
e Her gérev grubunun bir ydneticisi olmalidir.

Portféy analizlerinin énemli kismi matrislerin olusturulmasidir. Bu matrislerin
olusturulmasinda ortak kabul gérmiis bir yontem yoktur. Genellikle, matrisin yatay
kisminda SiB’lerinin goreceli rekabet durumu dikey kisminda ise, pazarin gekiciligi yer
almaktadir. Pazarin cekicilii ile anlatilmak istenen yeni yatirimlar igin pazar
kosullarimin uygun olup olmadigidir. Pazarin gekiciligi yiiksek, orta ve diisiik olarak
derecelendirilebilir olup, isletmenin kontrol edemedigi bir faktordiir. Géreceli rekabet
durumu ise, isletmenin rakiplerine gore, tstiinlik ve zayifliklarimi gosterir. Goreceli
pazar pay1 agagidaki formiil yardimiyla hesaplanabilir (Dinger, 1998: 243) :

Isletmenin SIiB Satig Hasilatt

Goreceli Pazar Pay1 = (1)
En Biiyiik Rakibin Satig Hasilati

Yada,

[sletmenin Stratejik Is Biriminin Pazar Pay1
En Biiyiik Rakibin Pazar Payi

Géoreceli Pazar Pay =

(2)

Buna gore, isletmenin pazar payi biiyiikse goreceli pay1 *“1”den biiyiik olacaktir,
Aksi takdirde “1”in altinda kalacaktir.
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Boston Damsma Grubu (BCG) ve Biiyiime / Pazar Payr Matrisi

Boston Damsma Grubu (BCG) tarafindan 1960’1 yillarda gelistirilen ve
“Mamul Portfoy Matrisi” veya “Biiylime / Pazar Payr Matrisi” olarak adlandinlan bu
matris en ¢ok bilinen portfdy analiz teknigidir. Uzun yillar birgok isletme tarafindan
stratejik planlama ¢aligmalar1 kapsaminda uygulamaya konulan bu model hala konu ile
ilgili ¢alismalar igin 6nemli bir temel ve yola ¢ikis noktas: olusturmaktadir (Cohen,
1991: 27).

BCG’nun iiriin veya SIB portfdy analizi isletmeye ait satig biiyiime-pazar pay1
matrisinin olusturulmast ile baslar. Once her bir SIB veya iiriin i¢in pazardaki rakiplere
oranla pazar payr hesaplamir, Daha sonra s6z konusu irinler igin yildan yila
gbzlemlenen pazar biiylime orami belirlenir. Uriinler ¢izilecek olan matriste isletmeye
sagladig: satis hasilati ile orantili ¢gapa sahip bir daire kullanilarak matrise yerlestirilir.
Boylelikle pazarda satisa konu olan iiriinlerin birbirlerine oranla durumlanm gozle
kiyaslama olanagina sahip olunur (Eren, 2001: 174). BCG’nun portfdy analizi pazar
pay ile birlikte pazarin biiyiime oranimi dlgii alarak, mamuller ve pazan inceleyen bir
mamul matrisinin hazirlanmast ile baglar. Matriste yatay eksen gdreceli pazar payim
gosterirken, dikey eksen biiyiime oranim ifade etmektedir. Burada normal biiyiime
oramt % 10 olarak kabul edilmekte olup, bu oramn altinda ise disiik, iistiinde ise
yiiksek biliyiime oram olarak belirtilmektedir. Goreceli pazar paymn “17 olmasi
durumu isletmenin esas rakibi ile satislarimin esit oldugu anlamina gelmektedir. Bu
oran 1’den biiyiikse isletmenin gdreceli pazar paymin yiiksek, kiigiikse diigiitk oldugunu
gosterir. Goreceli pazar pay: ekseni bir orta nokta ile ikiye ayrilir. Bu nokta genellikle
pazar biiylime hizinin yiiksek oldugu sektorler igin “1,5”; pazar biiyiime hizinin diigiik
oldugu sektorler igin ise **1,0” olarak tespit edilir. Bir bagka ifadeyle, pazar bilylime
hizi yiiksek bir sektorde isletmenin esas rakibine gore, satiglari 1,5 misli fazla ise bu
taktirde yiiksek géreceli pazar pay: tarafinda yer alir (Ulgen ve Mirze, 2004: 238-239).
Matriste dort farkli alan ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar BCG tarafindan yildiz birimler,
problemli birimler, nakit birimleri ve tasfiye birimleri olarak adlandirilmistir. Sekil :
2'ye (Aaker, 1992: 160) bakildiginda dort temel mamul grubundan matrisin sol
tarafinda yer alanlarin isletmeye nakit girisi sagladiklari, sag tarafta yer alanlarin ise,
nakit ihtiyact oldugu sdylenebilir. Matrisin sol tarafindaki mamullerden sag
taraftakilerle nakit akisi saglanirken en optimal nakit akisi nakit birimlerinden
problemli birimlere dogru gergeklesecektir.

Pazar biiytime orani, bir énceki yil ile simdiki yilm pazar paylarimn farkinin

almip, bir Onceki wyila bélinmesiyle bulunan orandir, Bunu formiille gdstermek
gerekirse (Arican, 2001: 28) :
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(Cari Y1l Satiglart - Gegmis Y1l Satiglart)
Geemis Y1l Satiglan

Pazar Biiyiime Hiz1(%) = x 100 (3)

Matris ve Ozellikleri

Sekil : 2°de dairelerin biiyiikligli SIB’lerin satis biiyiikliigiinii gostermektedir,
Matris dort kareye boliinmiis ve her biri iginde SiB'lere renkli etiketler verilmistir. Her

biri temel politika sonucu ile iligkilidir.
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Yildiz birimler Problemli
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Nakit Birimleri - Tasfiye Birimleri
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10 Yiiksek 1,0 Diisiik 0,1

Goreceli Pazar Payi

Sekil : 2
Biiyiime / Pazar Payr Matrisi

Kaynak: Aaker, 1992: 160

Yildiz Birimler

Ust sol kare yiiksek biiyiime ve yiiksek pazar payt olan SIB’leri igerir. Biiyiime
ortaminda olduklan i¢in SiB’lerin biiyiimeyi destekleyecek nakde ihtiyaglart vardir,
Fakat, bunlar ¢ok gii¢lii bir rekabetci pozisyonda bulunduklar: i¢in bu SiB’lerin tecriibe
egrisinin en altinda olacaklar1 varsayilir ve bu yiizden hem yiiksek marjlan vardir hem
de ¢ok yiiksek miktarda nakit iretirler. Bu yiizden bunlar hem ¢ok bilyiik nakit
akimlarimin yaraticilari, hem de kullanicilanidir (Aaker, 1992: 163-164). Yildiz birimler
giiclii pazar paylarindan dolayi, yiiksek hacimli Giretim miktarlari oldugundan yatirim
ihtivact agia c¢ikmaktadir. Bu genellikle malzeme ve iscilik giderleridir. Olgek
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ekonomisinde tiretim yaptiklarindan dolayi, kendi nakit akiglarini diizenleyerek yatirim
gereksinimlerini karsilayabilmektedirler (Ancan, 2001: 30).

Nakit Birimleri

Yiksek pazar payt olan ancak, diisik biiyime hizli pazarlarda calisan
SiB’lerdir. Bu alandaki mamuller hayatlarinin olgunluk safhasindadirlar (Aaker, 1992:
164). icinde bulunduklar pazar artik cazibesini kaybetmeye baslamistir. Dolayisiyla,
bunlarda nakit fazlas: vardir. Bu nakit fazlasim Ar-Ge faaliyetlerine, ya da problemli
birimlerine aktarabilirler, Ancak, bu safhada islefme stoklar ile alacaklarini iyi kontrol
etmelidir. Ekonomik &lgegi yakalayan bir nakit birimindeki SiB icin genel maliyet
liderligi stratejisi uygulanarak, elde edilen nakit akimi diger SIB’lere aktarilabilir
(Ancan, 2001; 30).

Tasfiye Birimleri

Hem pazar paymn, hem de biiyiime oraninin diisiik oldugu alanlardir, Ne nakit
akis1 saglarlar, ne de nakde ihtiyag duyarlar. Bunlar zayif bir paya sahip olduklan igin
tecriibe egrisi tizerindeki geligmelerinin yavas oldugu farz edilir. Bu yiizden karlar1 ya,
gok diisiik, ya da hi¢ yoktur Bilyiime diigtik oldugu i¢in paym genisletilmesinin de ¢ok
maliyetli olacag: farz edilir. Tasfiye birimleri devaml olarak nakit yutan iiriinlerdir
(Aaker, 1992: 164). Bu alandaki mamuller Omiirlerinin gerileme donemindedirler.
Dolayistyla, bu alandaki SIB’lere yatinm yapmak karliliklar: diisiik oldugu igin dogru
degildir. Bu durumdan kurtulmalar miimkiin degilse {iretimlerine son verilmelidir,

Problemli Birimler

Diisitk pazar paymna karsihk biiyime potansiyeli yiiksek alanda ver alan
SIB’lerdir. Bunlarin da ¢ok fazla nakde ihtiyact oldugu diigiiniiliir. Ciinkii, biiyiimeyi
finanse etme ihtiyaglarina ragmen tecriibe egrisinde o kadar da altta degildirler. Eger
bir problemli birimin pazar pay: degistirilemezse nakit yutmaya devam edecektir.
Problemli birimlerin pazart olgunlastik¢a nakit yutan tasfiye birimlerine déniisecektir,
Eger pazar payr vyeterince gelistirilebilirse problemli birimler yildiz birimlere
gevrilebilir (Aaker, 1992: 164). Yatirim riskleri yiiziinden strateji belirlerken son
derece iyi analiz edilmesi gerekir. Genellikle bdyle bir strateji kisa donemde gok fazla
nakit girisine ihtiyag duyar Genellikle pazara yeni giren mamuller, yva da pazara erken
girdigi halde giilii bir pazar payr kapamamus SIB’leri bu alanda yer alir. Bunlar pazar
paylarini hem korumak hem de artirmak igin ¢ok fazla miktarda nakde ihtiyag duyarlar
(Eren, 2001: 176). Eger pazar paylarim yilkseltemezlerse tasfiye edilecek duruma
diigebilirler.
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IIT) PORTFOY ANALIZi VE TARIS ARASTIRMASI

Bu béliimde portfoy analizinde en ¢ok kullamlan matrislerden BCG nin bilyiime
pazar payt matrisinin TARIS e uygulamas: gergeklestirilmistir. Oncelikle her bir SIB
ya da {irtin igin pazardaki rakiplere oranla goreceli pazar pay: hesaplanmigtir.

TARIS’in kuru incir, kuru iiziim ve zeytinyag1 sektériinde en biiyiik rakipleri
EBSO (Ege Bolgesi Sanayi Odasi) ve TARIS tepe yoneticileri ile goriismeler
sonucunda belirlenmistir. EBSO’dan alinan rakamlarla s6z konusu iiriinlerle TARIS in
goreceli pazar pay: bulunmustur. Hesaplama yapilirken 1 nolu formiil kullamlmistir.

1 nolu formiile gére hesaplama yapildiginda kuru incirde TARIS’in géreceli
pazar pay1 Tablo : 2'deki gibi bulunmustur.

Tablo : 2
Yillara Gére TARIS’in ve Tiirkiye’de Kuru incir Sektoriindeki En Biiyiik
Rakibinin Ihracati

Sezonlar || TARIS'in ihracat TARIS’in En Biiyiik Goreceli Pazar
Miktari (Ton) Rakibinin [hracati (Ton) || Pay1 %
[ 1995 | 2001 Il 5000 I 0,42 |
| 1996 || 2325 || 5000 I 0,47 ]
| 1997 ][ 2304 || 5000 1 o048 |
| 1908 || 1547 I 5000 [ 031 ]
| 1999 || 1302 | 5000 I 0,26 |
| 2000 || 1745 || 6000 |l 029 |
| 2001 || 1895 | 6000 | 0,32 |
[ 2002 || 2033 I 6000 || 034 |
| 2002 || 1338 || 6000 I 0,22 ]
[ 2003 ][ 1664 || 6000 [ o028 |
| 2004 ][ 2104 || 6000 | o035 |

Kaynak: EBSO Dis Ticaret Miidiirliigii ve TARIS S.S. Incir TSKB Cesitli Yillara Ait Faaliyet
Raporlan

Ayni formiil yardimiyla zeytinyaginda ve kuru liziimde TARIS in gdreceli pazar
pay1 Tablo : 3 ve Tablo : 4’deki gibi bulunmustur.
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Tablo: 3
Yillara Gore TARIS’in ve Tiirkiye’de Zeytinyagi Sektoriindeki En Biiyiik
Rakibinin Ihracati

Sezonlar || TARIS'in ihracat TARIS’in En Biiyiik Géreceli Pazar
Miktar: (Ton) Rakibinin [hracati (Ton) Pay1 %

[ 2001 ][ 10845 || 500 I 21,69 |

[ 2002 || 12011 || 465 | 2583 |

[ 2002 | 13843 || 7342 I 1,89 |

| 2003 || 6290 || T 2072 Il 3,04 |

| 2004 || 10845 || 500 | 21,69 |

Kaynak: EBSO Dis Ticaret Miidiirliigii ve TARIS S.S. Zeytin ve Zeytinyagi TSKB Cesitli
Yillara Ait Faaliyet Raporlan

Tablo : 4
Yillara Gore TARIS’in ve Tiirkiye’de Kuru Uziim Sektoriindeki En Biiyiik
Rakibinin ihracat

Sezonlar || TARIS'in [hracat TARIS’in En Biiyiik Géreceli Pazar
Miktar (Ton) Rakibinin fhracati (Ton) || Pay1 %

[ 1996 | 4846 I 35000 [ 0,14 ]
[ 1997 4413 35000 [ 013 |
[ 1998 | 71274 [ 40000 Il 0,18 |
[ 1999 7093 l 40000 Il 0,18 |
| 2000 || 7629 I 40000 || 0,19 |
| 2001 | 11978 || 25000 IN 0,48 |
| 2002 || 12109 || 25000 I 0,48 |
[ 2002 || 17941 || 25000 Il 072 |
[ 2003 | 25849 [ 25000 [ 1,03 ]
| 2004 || 27575 || 25000 I L |

Kaynak: EBSO Dis Ticaret Miidiirliigii ve TARIS S.S. Uziim TSKB Cesitli Yillara Ait Faaliyet

Raporlart

TARIS’in pamuk sektoriinde rakibi olmadig: igin sadece pazarn bilyiime hizi
hesaplanacaktir. S6z konusu iiriinlerin géreceli pazar payr bulunduktan sonra bu
trtinler i¢in yildan yila gézlemlenen pazar bitylime oranlar ya da hizlan hesaplamr.
Son bes yillik diinya kuru incir pazarmin biiytime orammin hesaplanmasinda 3 nolu
formiilden yararlanilmistir,
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_Tablo : 5
Diinya Kuru Incir Thracat Miktarlan
[ Yillar |L Diinya ihracat miktarlan (Ton) |
[ 2003 I 71835 ]
| 2002 I 65615 |
| 2001 | 69817 |
[ 2000 [ 7878 |
| 1999 I 76519 |
| 1998 || 65603 |

Kaynak: http://www.fao.org [Erigim Tarihi 10.04.2005]

Tablo : 57delkd veriler 3 nolu formiilde yerine kondugunda;
2003 yihi bityiime hizi = (71835- 65615/ 65615) x 100 = 9,47
2002 yili bitytime hizi = (65615-69817/69817) x 100 = - 6,01
2001 yili biiyiime hizi = (69817-7878/7878) x 100 =- 11,3
2000 yihi bityiime hizi = (7878-76519/76519) x 100 =2.95
1999 yili bityiime hizi = (76519-65603/65603) x 100 = 16,63

Son bes yilin ortalama biiylime hizi = (9,47 - 6,01 - 11,3 + 2,95 + 16,63) / 5= 2,34

_Tablo : 6
Diinya Kuru Uziim Ihracat Miktarlan
I Yillar “ Diinya ihracat miktarlan (Ton) I
! 2003 BB 672418 ]
[ 2002 Bl 676405 ]
I 2001 B 653089 ]
L 2000 I 616114 |
| 1999 Il 598655 [
[ 1998 B 610081 |

Kaynak: http://www.fao org [Erigim Tarihi 10.04.2005]

Tablo : 6’daki veriler 3 nolu formiilde yerine kondugunda son bes yillik diinya
kuru liziim pazarinin biiyiime oran su sekilde hesaplanir.
2003 yili bitytime hizi = (672418 — 676405 / 676405) x 100=-0,59
2002 yili bityiime hiz1 = (676405 - 653089 / 653089) x 100 = 3,57
2001 y1l bilytime hiz1 = (653089 — 616414 / 616414) x 100 = 5,95
2000 y1li bitytime hizi = (616114 — 598655 / 598655) x 100 =2,91
1999 yili biiytime hiz1 = (598655 — 610081 / 610081) x 100 =- 1,87
Son bes yilin ortalama biiyiime hiz1 = (-0,59 + 3,57 + 5,95+ 2,91 - 1,87) /5=1,99
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Tablp 27
Diinya Zeytinyagi lhracat Miktarlar
[ Yillar H Diinya ihracat miktarlar: (Ton) i
| 2003 I 1088648 ]
[ 2002 I 1036421 |
| 2001 I 1140750 !
l 2000 I 995309 ]
| 1999 [ . 963926 |
| 1998 | 920644 |

Kaynak: http://www.fao.org [Erisim Tarihi 10.04.2005]

Tablo : 7'deki veriler 3 nolu formiilde yerine kondugunda son beg yillik diinya
zeytinyag1 pazarinin bilylime orammin hesaplanmasi soyledir:
2003 yili biiylime hizi= (1088648- 1036421 /1036421)x100 = 5,03
2002 yili bityiime hizi = (1036421- 1140750/ 1140750)x100 =- 9,14
2001 yih bityiime hizi = (1140750 -995309 / 995309)x100 = 14,61
2000 yili bityiime hizi = (995309- 963926/ 963926)x100 = 3,25
1999 yili bityiime hizi = (963926 — 920644 / 920644)x100 = 4,70
Son bes yilin ortalama biiylime hizi1 = (5,03 - 9,14 +14,61 +3,25+ 4,70) / 5= 3,69

Ta!Jlo : 8
Diinya Pamuk Thracat Miktarlan
l Yillar || Diinya ihracat miktarlari (Ton) ‘
| 2003 I 118551 |
l 2002 | 92461 I
| 2001 | 93229 |
| 2000 I 99842 |
| 1999 I 91187 |
| 1998 | 66788 ]

Kaynak: http://www.fao.org [Erigsim Tarihi 10.04.2005]

Tablo : 8’deki veriler 3 nolu formiilde yerine kondugunda son bes yillik diinya
pamuk pazarinin biiyiime orani asagidaki gibi bulunmustur.
2003 yili bitytime hizi = (11855192461 / 92461) x 100 = 28,22
2002 yili bitylime hizi = (92461- 93229 / 93229) x 100 =- 0,82
2001 yili biiyiime hizi = (93229 — 99842 / 99842) x 100 = - 6,62
2000 y1l1 bityiime hizi = (99842 - 91187/ 91187) x 100 =9.49
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1999 yili biiyiime hizi= (91187- 66788 / 66788)x100 = 36,53
Son bes yilin ortalama biiyiime hizi = (28,22 - 0,82 - 6,62 + 9,49 + 36,53) / 5= 13,36

Daha sonra iiriinler gizilecek olan matriste TARIS’e saglamis olduklan satis
hasilat1 ile orantili ¢apa sahip bir daire kullanilarak matrise verlestirilmistir. Boylelikle
pazarda satiga konu olan {iriinlerin birbirlerine oranla durumlarimi kiyaslama olanag:
ortaya gikmustir.

Matriste 1. SIB kuru inciri , 2. SIB kuru iiziimii, 3, SIB zeytinyagmi ve 4. SiB
pamugu ifade etmektedir. Matrisin yatay ekseni goreceli pazar paymm, dikey ckseni ise,
pazarin bilylime oramm gdstermektedir. Burada normal biiylime oram1 % 10 olarak
kabul edilmekte olup bu oramin altinda ise disgiik, istinde ise yiiksek biiyiime
oranindan s6z edilmektedir.
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Goreceli Pazar Payt
Sekil : 3

TARI$’in BCG Biiyiime /Pazar Pay: Matrisi

Matrislerin Yorumu

BCG matrisi TARIS’in dért ana iiriinii i¢in uygulandiginda yukaridaki matris
elde edilmistir. Matriste dort farkh alan ortaya gikmmsur. Sekil : 3’e bakildiginda
matrisin solunda kalan SIB’lerin nakit girisi sagladiklari, saginda kalanlarin ise, nakit
ihtiyac1 oldugu soylenebilir. Sol taraftaki iriinlerden sag taraftakilere nakit akisi
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saglanirken en optimal nakit akigt nakit birimlerinden problemli birimlere dogru
olacaktir. Bir baska ifadeyle, kuru tiziimden kuru incire nakit akisi saglanmalidir,

Matrisin sag iist kdgesinde yer alan kuru incir problemli birimler alamina
diismistiir. Bu alanda kuru incirin rakiplerine gore, pazar pay: disiik olup, daha fazla
nakde ihtiyag duymaktadir, Kuru incirin pazar payr degistirilemezse daha fazla nakit
yutmaya devam edecektir. Eger pazar pay: artirlamaz ise, tasfiye edilecek duruma
diisebilir. Diinya kuru incir sektdriiniin pazar biiylime oram son bes yilin ortalamas:
olarak 2,34 hesaplanmustir. Matristen de anlagilacagi lizere kuru incir {iriiniiniin nakde
ihtiyaci vardir. Daha fazla reklam, tamitim faaliyetleri pazardaki paymu artirmak igin
gerekli olabilir. Genellikle pazara yeni giren, ya da erken girdigi halde gii¢lii bir pazar
payt kapamamus iiriinler problemli birimler alaninda yer alirlar. Kuru incirin pazan
olgunlagtikga nakit yutan birime doniigecektir. Eger, pazar pay: gelistirilebilirse yildiza
doniigebilirler. Bu iiriine yatirim yapilmasi igin bekleyip gérmek gerekmektedir.

Matrisin sol st kosesinde pamuk ve zeytinyag: iriinleri yer almaktadir. Bu
alandaki triinler yildizlar olarak adlandirlmaktadir. Yildizlar grubundaki tiriinlerin
pazar paylari ve pazar biiyiime oranlari yiiksektir. TARIS’in pamuk sektdriinde
rakibinin bulunmamasi ve diinya pamuk pazarinin son bes yilda 13,36 degerindeki
bilyiime hiz1 ile matrisin sol iist kdsesinde yer almasim saglamistir. Aym sekilde diinya
zeytinyaZ1 sektériiniin son bes yildaki biyiime hizinin 3,69 gibi yiiksek bir oran
cikmasi ve TARIS in zeytinyag sektoriinde lider konumda olmasi sonucun bu sekilde
¢ikmasina neden olmustur. Bu driinler giigli bir rekabet¢i pozisyonda bulunmakta olup
nakit ihtivaglarimi kendileri karsilamaktadirlar. Bu iiriinler hizhi biiyiiyen pazarda daha
giiglii rekabet edebilmesi i¢in ek nakde ihtiyag duyabilirler. Dolayisiyla, zeytinyag: ve
pamuga daha fazla yatirim yapilmas: dogru olacaktir. Zeytinyag1 ve pamuk iiriinil
mamul hayat evresinin gelisme asamasinda yer almaktadirlar.

Matrisin sol alt kdsesinde yer alan kuru iiziim riiniidiir. Diinya kuru iiziim
sektoriiniin son bes yildaki ortalama pazar biiyiime oram 1,99 olarak hesaplanmistir. Bu
pazarin bilyiime hizinin diigiik oldugunu gostermektedir. Ancak, TARIS in kuru {iziim
sektoriinde en biiyiik rakibine gore, son iki yildaki degerinin 1’in {izerinde ¢itkmasi
matrisin sol alt tarafinda yer almasma neden olmustur. Matrisin bu alaninda yer
alanlara nakit birimleri denilmektedir. Bunlar, pazar paymin yiiksek ancak, pazar
biiyiime oranmmin diigitk oldugu durumlardaki iriinlerdir. Kuru {iziim mamul hayat
evresinin olgunluk asamasinda yer almaktadir. Dolayisivla, kuru fiziim iiriiniinde nakit
fazlas1 vardir. Bu nakit fazlalii Ar-Ge faaliyetlerine ya da problemli birime bir bagka
ifadeyle kuru incire aktarilabilir.
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SONUCLAR

Yapilan analiz dogrultusunda TARIS in dort ayni birligi igin uygun olan rekabet
stratejileri belirlenmistir. TARIS incir ve Uzim Birligi hizli degismeyen bir pazar
vapisina sahiptiv ve daha gok standart (rtinlerin Gretildigi bir sektdrde faaliyet
gostermektedir. Analize gore; TARIS Incir ve Uziim Birligi icin en uygun strateji
maliyet liderligi stratejisi olacaktir. Bu stratejide tiriinlerin fiyatlarimin diistiriilmesi sz
konusu degildir. Isletmenin tiim faaliyetlerinde maliyetlerin diisiiriilmesi anlamina
gelmektedir. Boylelikle, pazarda olusan fiyatlarla maliyetler arasinda fark agilacak ve
isletme ortalamamin iizerinde bir getiri elde’ ederek rakiplerine gore istiinliik
saglayacaktir. Meveut durumda TARIS Uziim ve Incir Birligi’nin maliyet liderliginden
bahsetmek miimkiin degildir. Buradaki hassas bir diger nokta maliyetlerin nereye kadar
diigiiriilecegidir. Maliyetleri diistiriirken kalitenin de diigmesine neden olunabilir ve
miisterinin beklentilerine cevap vermeyebilir. TARIS'in en gicli yonii ise asla
kaliteden ddiin vermemesidir. O zaman yapilmas1 gereken kalitenin diismesine neden
olmadan maliyetlerin diistiriilmesidir. Rekabet (istiinligiinii maliyet liderligi stratejisi
ile elde etmek isteyen isletmelerin maliyet disiirmelerini deder zinciri analizi ile
gergeklestirmeye ¢alismasi  gerekmektedir. Maliyet liderligi deger =zincirindeki
faaliyetlerin analizi ile elde edilmektedir. Oncelikle deger zincirindeki temel ve destek
faaliyetlerin her birinin maliyetleri incelenir. Temel faaliyetler mal ve hizmet
girdilerinin temin edilmesi, fiziksel olarak iiretilmesi ve nihai tiiketiciye teslimi ile ilgili
faaliyetlerdir. Destek faaliyetler ise, adindan da anlagilacag: iizere temel faaliyetlere
destek veren faaliyetlerdir. Bunlar teknoloji gelistirme, insan kaynaklarn yonetimi,
yonetim altyapisi, tedarik faaliyetleridir. Aymi zamanda bu faaliyetlerin miisteriye ne
gibi bir destek kattif1 belirlenir. Bundan sonra her faaliyette kaliteden 6diin verilmeden
maliyetler diistiriilmeye ¢alisilir. Eger faaliyetin hem maliyeti yiiksek hem de bir deger
yaratmiyorsa terk edilmesi dogrudur.

TARIS incir ve Uziim Birliginin maliyet liderligi stratejisini uygulamas
durumunda Porter’in bes giic modeli lizerindeki etkileri su sekilde olacaktir. Sektdre
girmeyi diisiinen olasi rakip tehdidi azalacaktir. Ikime mallarin olusturdugu tehdit
azalacaktir. Diisiik maliyet liderligi ile Uriiniin fiyati biraz disiirilerck ikdme tirtinlerin
pazara girmesi engellenecektir. TARISin tedarikgilerinin pazarlik giicii yiiksek
olmadigi i¢in bununla ilgili olarak bir sorun yoktur, Tedarikgiler fiyatlarim yiikseltseler
bile, TARIS elde ettigi diisiikk maliyetler nedeniyle ¢ok fazla etkilenmeyecektir. Maliyet
liderligi stratejisinin miisterilerin pazarlik glicii fizerindeki etkisi aymi tedarikgilerin
pazarlik giiciindeki gibidir. Rakipler TARIS in rekabet iistiinliigii nedeniyle ondan daha
az getiri elde edeceklerdir. Ayrica, rakipler maliyet {istiinliigline sahip olan bir igletme
ile hi¢bir zaman fiyat savasina girmezler.

TARIS Zeytin ve Zeytinyag: Birligi ile Pamuk Birligi i¢in de en uygun strateji
maliyette odaklanma stratejisi olacaktir. Zeytinyagi ve pamuk sektorii gelisen ve




Rekabet Stratejilerinin Belirlenmesinde Portfoy Analizi ve Taris Uzerine Bir Aragtrma | 75

bilyliyen bir pazar konumundadir, TARIS bu iki sektérde Tiirkiye’de liderdir. Uriin
satig fiyatlarimin rakiplerine gore, daha yiiksek olusu en bityiik dezavantajidir. Ancak,
bu sektdrde markaya bagimliik fazla olup, TARIS de giivenilir bir markasinin
olmasinin avantajini  tagimaktadir. TARIS Birliklerinin tiimiinde maliyetlerin
yiiksekligi konusunda bir dezavantaj bulunmaktadir. Maliyetlerini disiirdiigii takdirde
pazarda lider olan TARIS daha da giiglii bir pozisyon elde edecektir.

Fiyat maliyet liderliginde dnemli bir basart faktorii iken, kalite, liretim esnekligi,
givenilir teslim farklilagtirma stratejisinin Sngmli rekabetgi dstinlitk faktdrleridir.
Burada fiyat ve farkhlastirma tim sektorler ve isletmeler tarafindan bilinen ve
uygulanan geleneksel rekabet faktorleri oldugu halde odaklanma &zel bir egitim ve
bilinglenme gerektiren 6nemli ve degisik bir faktordir. Odaklanma stratejisinin
temelinde isletmenin rekabet avantajina sahip oldugu &zelliklerini sinirli ve belirli bir
pazar béliimiine yogunlasarak uygulamast yatmaktadir, TARIS in rakipleri belli bir
kesime uzmanlasma yerine tiim pazara hizmet vermeyi tercih etmislerdir. Dolayisiyla,
TARIS odaklanma stratejisini uygulayabilmek icin gerekli olan sartlardan birine
sahiptir. Ancak, iiriinleri birbirinden farkli olarak talep eden ve kullanan degisik
ihtiyagtaki miisteri gruplart mevcut degildir. TARIS in kaynaklarmin tiim pazara hitap
etmesine imkan verecek Glglide genis olmasi da kuru {izlim ve kuru incir sektériinde
odaklanma stratejisini uygulamasinin dogru olmayacagi sonucunu ¢ikarmaktadir. Buna
karsilik pazar bilyiime hizi yiiksek olan pamuk ve zeytinyag: sektériinde odaklanma
stratejisini uygulayabilir. Diinyada saghkl triinlere olan yonelis ve bu baglamda
titketici ahiskanbiklarinin degismesi pamuk ve zeytinyag iiriinlerinin talebini artirmgtir.
TARIS maliyete dayali odaklanma stratejisini pamuk ve zeytinyag: sektoriinde
uygulayabilir. Kendisine se¢mis oldugu hedef pazarda maliyetlerini digiirerek
rakiplerine gore daha gii¢lii bir pozisyon elde edebilir. Pazarin tamamina hitap
etmektense sadece belli bir bélimiine yonelmek naklive giderlerini azaltacaktir.
Ayrica, misterilerle daha sik ve samimi iliskiler kurulacagindan pazan ele gegirme
imkanlar: da artmis olacaktir,

Kuru incir ve tziimde maliyet liderligi, pamuk ve zeytinyaginda maliyette
odaklanma stratejisi TARIS’e ortalamanin {lizerinde bir getiri saglayacagi gibi,
pazardaki rekabetin kontroliinii de ele almasina yarayacaktir. Ancak, maliyet liderligi
stratejisinin TARIS i¢in bazi dezavantajlani da olacakiir. Maliyetlerin disiiriilmesini
saglayan varlik ve yeteneklerin her zaman i¢in rakipler tarafindan taklit edilebilme ve
uygulanabilme dezavantaji vardir, Ayrica, maliyetler konusunda yogunlasan TARIS
sosyo-kiiltiirel degisimleri, miisterilerin degisen zevk ve tercihlerini takip edemeyebilir.
Son olarak da gelisen teknoloji karsisinda maliyetleri diigiirmede kullanilan makine,
ekipman ve teknolojinin modasi gegebilir. Dolayisiyla, maliyet disirmedeki etkisi
azalabilir, hatta yok olabilir,
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