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JOINT VENTURE’A ISTEKLI OLAN iISLETMELERIN
BU ORTAKLIK TURUNE HAZIR OLMA DUZEYLERI
(ANKARA ORNEGI)

Hiiseyin Sabri KURTULDU" ‘ Hiiseyin GUMUS"™

Ozet:

Firma ézellikleriyle Joint-Venture basari unsurlari arasinda ve de basar
unsurlarimin kendi aralarinda bir iliski olup olmadigim ve bivlece firmalarin Joint-
Venture' e ne kadar hazir olduklarim saptamak gibi bir amaca sahip olan ¢alisma 95
firma lizerinde anket uygulanarak gerceklestivilmistiv. Firma ozellikleri; faaliyet
stiresi, personel sayisi, toplam sermaye, ithalat-ihracat durumu ve yiizdesi, ortaklarin
uyruklar: ve JV bilinme durumu olup uygun goriilen JV basar: unsurlari ise; Ortak
ctkar ve hedefler, sosyo kiiltiirel agidan farkiihiklar, problemlerin tartisilmas:, diizenli
ve dogru bilgi akisi, yonetime destek verilmesi, giiven, yiiksek pazarlama ve finansman
giicti, en kotii senaryoya bile hazirlikli olunmasi, uzun dénemli planlar yapilmasi ve
uluslar arast tecritbeye sahip olunmasi seklindedir. Arastirmada genellikle nominal ve
ordinal 6lgekler kullamilmast dolayisiyla ve de verilerin sayisal olmayan veriler
olmalar nedeniyle spearman swra korelasyon yontemi kullanilmigtiv.  Sonugta firma
demografik ozelliklerivle bagari unsurlari arasinda ve bagari unsurlarinin kendi
aralarinda diisiik korelasyon diizeyli de olsa iligki oldugu belirlenmistir. Bu iliskilerden
yola ¢ikilarak saptanan énemli bir nokta da Joint Venture'e niyetli olan firmalarin bu
ortaklik tiiriine heniiz hazir olmadiklaridur,
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THE LEVEL OF WILLINGNESS OF FIRMS ALLIANCING JOINT VENTURES

Abstract:

In this study following relations between the demographics properties of firms
and the factors affecting the success of joint ventures;the relations between the each
Jactors affecting the success of joint ventures, and to determine the adequacy of firms
for joint ventures by applying questionnaire for he selected 95 firms are being
analyzed, For this purpose analyses firm’s characterictics, such as activity period,
number of staff, total capital,volume of export-import and percentage, nationality of
pariners,familiarity of JV, and targets, socio-cultural differences, approach to solving
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problems, true and systematic information flow, level of support to management,
confidence level of marketing and financial ability,readiness to difficult problems, long
term plans and international experience. Due to nominal, ordinal scales and
qualitative data, this study utilized spearman rank correlation methods. The results
show that there is low correlation relation between demographic properties of firms
and the factors effecting the success of joint ventures, and also low correlation relation
between the factors affecting the success of joint ventures. Finally, statistical results
imply that firms willing to establish joint venture are not ready for such a kind of
partnership.

Keywords: Joint Venture, success factors

GIRIS

iki veya daha fazla sirketin, sahsin ve organizasyonun en azindan ikisinin daimi
bir siire igin kir elde etme amaci ile aktivitelerini genisletmek istemeleri sonucu
kurduklar1 bir girisim, ortaklik veya birliktir seklinde tamimlanan Joint Venture
giiniimiiziin 6nemli sayilabilecek bir uluslararas: ortaklik seklidir. Boylesi bir ortakliga
sahip olmanin belirgin nedenleri arasinda Uzakdogu ve Dogu Avrupa iilkelerinde
goriilen sermaye ve teknoloji eksikligi ve diinya pazarlarina entegre olma gereksinimi
gosterilebilir. Bu nedenlerden yola ¢ikilarak ve uluslar aras: pazarlardaki Joint-Venture
uygulamalarinin artmakta oldugu gercegini goz oniinde bulundurarak ve de sonraki
¢aligmalara zemin hazirlayabilecegi diisiiniilerek Joint Venture'e istekli olan firmalarin
bu ortaklik tiiriine ne kadar hazir olduklarina yénelik bir aragtirma yapilmas: uygun
goriilmiistiir. Bu aragtirmada amag; firma oOzellikleri ya da firma demografik
niteliklerinin joint venture basart unsurlanyla etkilesip etkilesmediklerini ortaya
koymak ve firmalarin bu ortaklik tiiriine ne kadar hazir olduklari dogrultusunda bilgi
edinmektir. Bu arastirmada firma demografik nitelikleri literatiirden, bagar1 unsurlar
ise firmalarla daha 6nce yapilan 6n aragtirmadan saptanarak alinmigtir. Ankete 95 firma
katilmis ve firmalarin demografik nitelikleriyle joint venture basari unsurlan arasinda
olasi bir iliski olup olmadifim saptamak igin SPSS paket programi biinyesinde
spearman sira korelasyonu kullamlmistir. Sonug¢ olarak firma &zellikleri ile bagan
unsurlart arasinda ve bagari unsurlarinin kendi aralannda iligskiler yasandig
gézlemlenmektedir. Konunun daha iyi anlasilmas: ve arastirma degiskenlerine katki
saglamasi agisindan konuyla ilgili daha 6nce yapilmig birtakam galigmalara definmek
gerekli olacaktir,

I) LITERATUR

Uluslararasi Joint-Venture'lerin simetrik olmayan yapilarimn performans
kontroliinii igeren bir aragtirma, iretkenlik, iiriin rekabeti yapabilirlik, ortak uyum,
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ortak amaglar, karlilik, biiylime ve genisleme dahili ve mevcut performans varhklarina
sahip olma gibi etkenleri basarili bir Joint-Venture’nin performans gostergeleri olarak
belirlemistir (Zhang ve Li, 2001: 353). Uluslararasi Joint Venture'lerin simetrik
olmayan yapilarmin performans gostergeleriyle ilgili bagka bir c¢alisma, bu
gostergelerin yerel ¢ofunluk iizerinde yabanci kontrolii yada yabanci gogunluk
lizerinde yerel kontrolii, performans, dahili yetki alani, ortagin devlet kaynakh olmasi,
yer ve fabrika sermaye ve makine, bilgi tasiyan iiriin, kurulus yili, gerceklesen yatirim
miktar1, ortaklarin Amerika’li, Japon yada Tayvan’li olmasi, ortaklar arasi dikey ve
yatay iligkiler, pazarlama bilgisi, Joint Venture’lerin yemek ve igecek, tekstil, kimya,
metal yada elektronik sektoriinde olmalarimi birer degisken olarak belirlemigtir. Bu
caligma aymi zamanda, uluslararasi sermaye, ortagin Japon olmasi, tekstil sektoriinde
faaliyet gosterme ve kurulug yilinin yillik kérlarla ilgili oldugunu, yine uluslararasi
sermaye, yer ve fabrika, sermaye ve makine, bilgi tagiyan iiriin, pazarlama bilgisi,
dikey iligki, metal sektorii, kurulug yili ve gergeklesen yatinm miktan gibi degisken-
lerin, yerel ¢ogunluk iizerinde yabanci kontrolii ve yabanci gofunluk iizerinde yerel
kontrol gibi unsurlarla iligkili bulundugunu kamitlamistir(Lee vd., 2003 : 824-825).

Uluslararas: Joint Venture basarisini etkileyen faktorlerle ilgili bir diger ¢aligma
ise oncelikle gatigma géstergeleri iizerinde durmus ve bu gostergelerin; aile firmalar
arasindaki kar boligiimii, ortaklarin karar kontrol gabalari, alikoyulan kér miktar,
gelistirilen operasyonlar yada siirdiiriilen faaliyetler, Joint-Venture’de uygun goriilen
kiralama politikalari, g¢iktilarin iglenmesi, giincel teknoloji, ortaklarin rol ve
fonksiyonlan, triin artig:, ortaklarin sadakati ve 6deme planlan, ortaklann farkl
faaliyet alanlari, operasyon kaynaklariyla ilgili unsurlar, performans degerlemesiyle
ilgili unsurlar, sdzlesmenin siiresini degistirme tegebbiisleri ve sézlesme siiresinin
yorumlanmasi oldugu sonucuna varilmistir. Sonrasinda ise verilen sézlerin ne élgiide
tutulduguna iliskin bir saptama yapilmaya c¢alisilmis ve bu gdstergelerin de;
beklentilerin agiklanmasi, diizenli JV ziyaret istekliligi, yardim diizeyini artirma
planlari, JV’lerin gereksinim duyduu o&zel yetenekleri karsilama ve faaliyetleri
genisletme planlari oldugu saptanmistir.

Calismada ayrnica JV degerini belirlemede etkili olan faktérler lizerinde
durulmus ve bunlardan satig diizeyi, karlilik, maliyetler, geri 6deme dénemi, isletme
iklimi, yonetim yetenegi, teknoloji transferi ve geligimi, firmann ilgi ihtiyaci, triin
dizayni, kalite kontrol, emek verimliligi, pazar payi, tutundurma, dagitim, iin, tiketici
hizmeti, JV'nin 6zerkligi, giiven, firmanin uzun dénemli amaglarinin gergeklesmesi
olarak belirlenmistir (Demirbag ve Mirza, 2000; 14-19).

Bagka bir ¢alisma ise JV'nin aragtirma-gelistirme aktivitesini igermekte ve Ar-
ge aktiviteleriyle ilgilenme olasilifina etki eden kiiltiirel uzaklik, iilke riski, tretici
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anlagmalan ve pazarlama anlagmalari gibi faktorler saptamaktadir (Richards ve De
Carolis, 2003: 43). JV’lerin performansinda grup kompozisyonu ve tzerkligin etkisini
konu alan diger bir ¢aliyma ise performans, ortak sayisi, organizasyonel uygunluk,
uluslararast bagimhilik, yonetim yetenekleri, ortaklik yetenckleri, yas ve &zekligi
birbiriyle iliskili faktérler olarak gérmektedir (Navarro ve Zomoza, 2003: 29).
Ozerklikle ilgili baska bir calisma da Cin’deki uluslararass JV'lerin 6zerklik ve
etkinligini igermekte ve 6zerkligi ise firma yasi, benzer amaglar, tecritbeler, firmanin
stratejik isletme plan bagimsizlifi ve. isletmenin stratejik isletme plan uygulama
derecesinin belirledigini savunmaktadir (Newburry vd., 2003: 407).

JV konusunda teori olusturmaya galisan bir baska arastirmada ise ar-ge
yogunlugu, reklam yogunlugu ve endiistri bilgisi ile endiistri ar-ge yogunlugu, endiistri
reklam yogunlugu, endiistri gelisimi ve endiistri karigimi iligkili faktorler ¢ikmaktadir
(Chen ve Hennart, 2003: 1130). Uluslararas: JV'lerde kontrolii igeren bir arastirma ise
Ingiliz ve Cin firmalarmmn bilgi yogunlugunu; strateji iligkili haberlesme, is gelistirme,
finansal performans, operasyon iliskili haberlesme, iiretim diizeyi, satig bagaris1 ve
kalite performansina baglamaktadir. Esitlik, sozlesme dist kaynaklar ve yonetim
tahsisleri ise ayni arastirmada uluslararast JV’lerin bilgi kaynaklarnyla iligkili faktorler
olarak goriilmektedir(Yan ve Child, 2002: 366-367).

Uluslararas: JV’lerde esit paylasimi konu alan bir arastirmada da esit paylagimla
iliskili olan 6n etkinlikler olarak, gelecek, pazar yonelimi, bilgi toplama, kaynak
bagimliligi, global bitiinlesme, amag-risk paylagimi, giris ve kir amaglari, degiskenlik,
komplikelik, diigsmanlik, galisanlar ve sermaye gibi faktorlerden séz edilmektedir(Luo,
2001: 61). Diger bir arastirma Joint Venture'nin finansmaninda seckin bir kriter olarak
entelektiiel ve insan sermayesi incelenmektedir. Uygulamada 6n finanslama, gelir, ar-
ge giderleri, ar-ge calisanlari, patent uygulamalan patent garantileri ve pazara ¢ikis ile
yan {irlin, gesitlendirme, sektor ve diger sektorler yoZunlugu, anlagsmalar, baskanlarin
rol sayist ve bagarisizlik gibi degiskenler arasinda iliski kurulmaya calisilmaktadir
(Baum ve Silverman, 2003: 426).

Yabanci JV'derle politik riskin stok déniigtimiine etkisi isimli ¢alismada ise bir
ay igerisinde meydana gelen giinliik olaylarin 16 yiiksek risk ve 26 diigiik risk grubu
firmalara olan muhtemel etkilerine yer verilmektedir (Ma vd., 2003: 60). JV’nin toplam
varlig1, yatinnmer firmanin pazar sermayesi, glinliik fiyatlardaki ytizde degisim ve pazar
sermayesindeki yiizde degisimi etkili defiskenler olarak kabul eden bir arastirma ise
JV’ler igin bilgi diizensizligini igermektedir (Lim vd., 2003: 36).

JV etkinliklerini igeren baska bir galisma aile sirketlerinin benzersizlifiyle de
ilgilenmekte ve hissedarlarin beklentileri, karlilik, gelisim ve kar amaglan ve genel
etkinlik gibi sabit faktorlerle, bireysellik-ortaklik-sakinma belirsizligi, amaglarda,
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endiistride, sahiplik tirlinde ve UGnde benzersizlik gibi degisken faktorleri
iliskilendirmektedir. Yine bu caliymaya gore, fonksiyonel olmayan benzersizlik;
endiistriyel, yerel ¢alisan, IV ve aile firmas: fonksiyonelsizliklerinden olusmaktayken,
fonksiyonel benzersizlik ise aymi faktdrlerin fonksiyonelliklerini kapsamaktadir
(Yeheskel vd., 2001: 92-93). JV alisveris merkezlerinin magaza imajinin titketici
yoniinii belirlemeye ¢alisan daha farkl bir aragtirma ise tiiketicide JV aligveris merkezi
imaj1 olusmasina etki eden faktérleri uygun yerin, perakende yerlesimin, teshir yeri
kalitesinin genel fiyat seviyesinin, hizmet g¢esitlilidinin, hizmet kalitesinin,
benzersizligin, modanin, park yerlerinin, magaia havasinin, dikey tasimacilifin, satis
gelistirme ve reklamin, yemek salonunun, 6zel olay ve sergilerin ge¢ saatlere kadar
acik kalmamin Onemine baglamaktadir (Wong ve Yu, 2003: 67). Bir JV'yi
yonetebilmek igin bilinmesi gerekenlerin; kiltlir, stratejik vizyon operasyonel karar
verme, goristilecek konularin yiiriitiilmesinde 6nceden sezinleme; % 50-% 50 esit
yonetim ve giiven oldufunu sdyleyen bir arastirma uluslararasi JV'leri yonetmeyi
ogrenme bashigim tagimaktadir (Glaister vd., 2003: 91). Cok ulusguluk, organizasyonel
o6grenme ve uluslararast JV'ler igin pazar tepkisi isimli galisma, kullanilan
degiskenlerin endiistriye ilk giris, dolar yatirimu ve taksitlendirilmis 6deme oldugunu
savunmaktadir (Chang ve Huang, 2002: 190). JV’lerde ortagn etkileri ve yerel kiiltiirel
farkliliklan isleyen arastrmacilar JV sahiplik yapisiyla, toplam JV’ler, yerli JV’ler ev
sahibi iilke geleneksel JV'leri, ulusasirt JV’ler cok uluslu geleneksel JV'ler ve tgli
ulus JV’leri arasinda iligki saptamglardir(Hanvanich vd., 2003: §). Haberlesme
stratejileri ve sonug performansinin isletilmesinde kiiltiirel etkiyi inceleyen arastirmada
ise algilanan kiiltiirel uyum, siklik, ¢ift yonliiliik, yéntem, igerik, performans, verilen
sozler, tatmin ve iliski uzunlugu birbiriyle iliskilendirilmeye ¢alisilmistir (Zeybek vd.,
2003: 508).

Uriin imaji, hizmet imaji, gevre ve sosyal imajlarn birbiriyle rahathkla
iligkilendirildigi ve organizasyonel imajda yukarida anilan faktorlerin etkili oldugu bir
arastirma uluslararas: JV lerden elde edilen organizasyonel imaj bashgmni tagimaktadir
(Si ve Hitt, 2003: 1375). Cin’de JV yapisina etki eden faktérler isimli arastirmada da
uzun siireli iliski ve kiltlirle uyumlu algilama etkili faktérler olarak gériilmektedir
(Gale wve Luo, 2003: 39). Bu ifade edilen galismalarnin ortak yoniiniin Joint
Venture’lerin basar1 faktorlerinin neler olduguna ulagilmasi oldugu sdylenebilir.
Bundan hareketle Ankara’da faaliyette bulunan ithalat-ihracat yonlii en biiyiik 200
firma incelemeye alinmus ve bu firmalarin Joint Venture basan faktdrlerine
yaklasimlarina ulasilmaya ¢alisilmuistir,
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II) ARASTIRMANIN METODOLOJISI
A) Arastirmanmin Modeli

Firma Ozellikleri JV Basarn Unsurlan

Ort.gikar ve hedeflerinin®  Sosyo-kiiltiirel agirdan
Faaliyet Siiresi Ayni dogrultuda olmast <€ bilyilk farklarin olugmasi
Personel Sayist v v4
Toplam Sermaye ) - ) .
[thalat Durumu Problemlerinapike Dzl Ve dopru Joint-Venture'ye
: : tartigilmasy bilgi akis hazieliili ai
Ithalat Yiizdesi + + * * ritkii olup
{hracat Durumu |4 »| olmama
thracat Yiizdesi Yonetime destek verilmesi ~ Gilven
Ortaklarin v A v 4
Uyruklan 7 o ;
JV Bilinme Yiiksek pazarlama ve En kotii senaryoya bile

Finansman giici hazirhkh olunmasi
Durumu & * * +

Uzun dénemli planfar <  Uluslararasi tecriibeye

yapilmasi <4 sahip olunmast

Sekil : 1
Arastirma Modeli

Arastirma modeli, firma &zelliklerinin Joint-Venture basan unsurlan iizerine
etkide bulundugu ve JV basari unsurlarinin da kendi iglerinde karsilikhi bir etkilesime
sahip oldugu mantif1 iizerine oturtulmustur. Joint Venture basar unsurlan firmalarla
yapilan On arastirma sonucu belirlenmis olup basart unsurlari olarak ifade edilen
degiskenler birebir firmalardan bilgi olarak edinilmis ve 6nem sirasma konulmusgtur.

B) Arastirmamin Amaci

Amag, firma ozelliklerinin Joint-Venture basari unsurlan iizerinde etkili olup
olmadifim1 ve basan unsurlarimin da birbirleriyle etkilesip etkilesmedigini ortaya
koymak ve bdylelikle firmalarin Joint-Venture ortakhik tiiriine ne kadar hazir
olduklarini saptamaktir,

C) Arastirmamn Hipotezleri

H,, : Firma 6zellikleri Joint-Venture basari unsurlartyla iligkilidir.

Hg, : Joint-Venture bagar unsurlan birbirleriyle iligkilidir.
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D) Aragtirmamn Kapsam ve Simirlan

Arastirmanin anakiitlesi baskent Ankara’daki 200 firma, érmek hacmi ise 95
firmadir. Arastirma degiskenleri firma 6zellikleri ve joint venture basari unsurlandir,
Veriler anket yontemiyle toplanmis, toplanan verilere SPSS ortaminda spearman sira
korelasyon katsayis1 yontemi uygulanmis olup degerlendirmede % 1, % 5 ve % 10
onem dereceleri sirasiyla dikkate alinmistir. Béylece incelenen firma orani ana kiitlenin
% 47,5 dur.Arastirmada spearman sira korelasyon katsayisimin kullanilmasinin nedeni,
verilerin stiresiz(kesikli) olmasidir.

Fl

E) Arastirmanin Bulgulan

Tablo : 1
Faaliyet Siiresi
Yillar Frekans Yo
1-4 1 1,1
5-9 5 53
10-14 5 53
15-19 12 12,6
20-24 32 337
25 ve iizeri 40 42
Toplam 95 100
Tablo: 2
istihdamda Bulunulan Personel
Kisi Frekans Y%
1-9 3 3,2
10-29 6 6,3
30-49 3 32
50-99 8 8,4
100-199 7 7.4
200 ve tGizeri 68 TS
Toplam 95 100
Tablo : 3
Sermaye
Sermaye (Milyar) Frekans %o
1-4 £ -
5-24 1 1,1
25-49 2 2,1
50-74 1 1,1
75-99 3 3,1
100 ve lizeri 88 92,6
Toplam 95 100
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Tablo : 4
ithalat
Ithalat Frekans %
Evet 89 937
Hayir 6 6,3
Toplam 95 100
Tablo : 5
ithalat Miktar
Ithalat Pay , ; o
(Maliyet iginde) Frekans Yo
1-19 10 11,2
20-39 34 38,2
40-59 22 247
60-79 16 18,0
80 ve lizeri 7 7.9
| Toplam 89 100
Tablo: 6
ihracat
Ihracat Frekans %a
Evet 94 98,9
Hayir 1 1,1
| Toplam 95 100
Tablo : 7
ihracat Miktar
Ihracat Pay:
(Toplam Sat.icin) Frkais %
1-19 10 10,6
20-39 23 24,5
40-59 16 17,0
60-79 34 36,2
80 ve lizeri 11 11,7
Toplam 94 100
Tablo : 8
Ortaklik Yapisi
Ortakhk Frekans Yo
Yerli 58 61,1
Yabanci 6 6,3
Yerli-Yabanci
Ortaklik 91 32,6
Toplam 95 100
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Tablo : 9
Bilgi Birikimi

JV Hakkinda

Bilgi Birikimi | Frexens v

Evet 82 86,3

Hayir 13 13,7

Toplam 95 100 |

Tablo : 10
JV icin Basar1 ynsurlari
Unsurlar n | Ortalama | Sira

Cikar ve hedeflerin ayn olmasi 95 8,89 1
Sosyo-kiiltirel agidan biiyiik fark olmamast 95 2,60 10
Problemlerin agikga tanitilabilmesi 95 2,90 8
Diizenli ve dogru bilgi akis: 95 6,67 4
Y 6netime destek verilmesi 95 5,23 5
Ortaklarin birbirine giivenmesi 95 5,17 6
Pazarlama ve finansmanin gii¢lii olmasi 95 8.13 2
En kétii senaryoya bile hazirlikli olma 95 2,73 9
Uzun dénemli planlar yapilmas: 95 4,73 7
Uluslararasi tecriibeye sahip olunmasi 95 8,01 3

Tablo : 10’daki ortalama degerler firmalarin bu 10 basar1 unsuru en énemli
gborinene 10 puan en Onemsiz gorinene ise 1 puan vermeleri saglanarak
hesaplanmustir. Tablolarda sunulan verilere bakildigimda ilk dikkat geken unsurun
incelenen firmalarin % 75,7'nin faaliyet siirelerinin 20-24 yil arast ve 25 yil iizeri
olmasidir. Calisan personel sayis1 200 ve iizeri olan firma orami % 71.5’tur. Yine
firmalarm % 92,6'nin sermayesi 100 milyar ve tizeridir. Firmalann yaklasik % 93,7 si
ithalat yapmakta ve maliyetler i¢indeki ithalat payr % 20-% 39 arasi olan firmalarin
orani % 38,2 ile bast ¢ekmektedir. Aym sekilde firmalarin % 98,9’u ihracat yapmakta
olup, ihracatin toplam satislar igerisindeki payr % 60-% 79 arasi olan firma orami %
36,2°dir. Firmalar aras1 ortaklik yapilarinda ise yerli ortakliklarin orami % 61,1 olup
onu % 32,6 ile ortaklik yapisi yerli-yabanci karmasi olan firmalar izlemektedir.
Firmalarin Joint-Venture hakkinda % 86,3 oraninda bilgili olduklari soylenebilir.
Arastirma amacinda da bahsedildigi gibi Joint-Venture basari unsurlarinin 6nem
sirasina konmasinda ilk li¢ sirayr; ¢ikar ve hedeflerin aym olmasi, pazarlama ve
finansman yapilarinin  giiglii olmas1 ve uluslararasi tecrilbeye sahip olunmasi
olusturmaktadir. Basar1 unsurlarinda son siray1 ise ortaklar arasinda sosyo-kiiltiirel
agidan biiyiik fark olmamasi almaktadir.

Aragtirma amaci geregi firma Ozelliklerinin basari unsurlarina  etkisini
belirlemek ve basari unsurlarinin kendi aralannda iliskilerini ortaya koymak igin 0,01;
0,05; 0,10 6nem derecelerinde spearman sira korelasyon katsayisi uygulamasina
basvurulmustur.
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Firma Ozellikleri: 1: Firma faaliyet Stiresi; 2: Istihdam edilen personel sayis; 3:

Firma toplam sermayesi (aktif toplam); 4: Ithalat yapma durumu; 5: Toplam maliyet

igerisinde ithalatin yiizdesi; 6: [hracat durumu; 7: Toplam satis gelirleri igindeki

ihracatin yiizdesi; 8: firma ortaklarimin uyrugu; 9: is ortakligmmin bilinme durumu. i

ortaklig1 basar1 unsurlari; 10: ortaklann ¢ikar ve hedeflerinin aym dogrultuda olmasi;
12:
(Cikabilecek problemlerin agikga tartisilabilmesi; 13: Bilgi akisimin diizenli ve dogru
saflanmasi; 14: Yonetime destek verilmesi; 15: Ortaklann birbirine giivenmesi; 16:

11: Ortaklar arasinda sosyo-kiiltiirel acgidan biiyiik farkhliklar olmamasi;

ortaklarin pazarlama ve finansman giiciiniin yi'ﬁcsek olmasi; 17: Taraflanin en kotii

senaryoya bile hazirliklh olmasi; 18: Uzun dénemli planlar yapilmasi; 19: Taraflarin

uluslararasi is tecriibesine sahip olmast.

Tablo : 11

Spearman Sira Korelasyon Tablosu: Firma Secilmis Ozellikleri ile is Ortakhig

Basarisi Arasidaki liski
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Tablo : 11°de goriildiigii {izere oncelikle firmada istihdam edilen personel

sayisiyla basar1 faktorii olarak yonetime destek verilmesi arasinda pozitif bir iliski
bulunmaktadir(0,05). Bu, firmada istihdam edilen personel sayisi arttikga yonetime
verilen destegin o dlgiide artmakta oldugu anlamindadir. Yénetime verilecek destek,
persone!l sayisimin niceligi yaninda nitelifini de gindemde tutar. Fakat boyle bir
iligkinin kurulabilmesi, firmada personel sayisin arttikga yonetime destek verilmesi
konusunda bilincin de artabilecefi mantifiyla agiklanabilir, Istihdam edilen personel
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sayisinin, ortaklarin birbirlerine giivenmeleri bagan faktoriiyle anlamli fakat negatif bir
iliski igerisinde oldugu gézlemlenmektedir(0,05). Personel sayist azalirken ortaklarin
birbirlerine duyduklar1 giivenin artmasi, ortaklarin yalin bir organizasyon igerisinde
gormek istedikleri daha digiilk sayida personele sahip olma mantigindan
kaynaklanabilir. Aym1 firma Ozelligi, ortaklarin pazarlama ve finansman giigiiniin
yiiksek olmasi basar1 faktériiyle pozitif iligkili ¢ikmaktadir(0,01). Personel sayisinin
artisiyla pazarlama ve finansman giiciinlin daha da yiikselmesi, Gzellikle pazarlama
bolimii agisindan oldukga mantikli goriillmektedir. Zira pazarlama departmani bu artigi
kendi departmanina yonlendirebildigi takdirde i‘aaliyeticrinde bir ivme yakalayabilir,

Firmanin bir diger 6zelligi olan firma toplam sermayesi ile ortaklarin pazarlama
ve finansman giiciiniin yiiksek olmas: arasinda 0,05 6nem derecesinde pozitif iliski
¢ikmaktadir. Sermaye arttikga pazarlama ve finansman gii¢iiniin de artmasi son derece
dogaldir. Toplam sermayeyle arasinda iliski bulunan baska bir basari faktorii, taraflarin
uluslararasi is tecriibesine sahip olmasidir. iliski pozitif ve 0,01 énem derecesindedir.
Bundan hareketle toplam sermayesi artig gosteren firmalarin bu artist uluslararas:
faaliyetlerde tecriibe kazanmak dogrultusunda kullanilabilecekleri sdylenebilir.

Firma 6zelliklerinden bir digeri ithalat yapma durumuyla basan faktérlerinden,
ortaklarin pazarlama ve finansman giliciiniin yiiksek olmasi arasinda da pozitif ve 0,05
onem derecesinde bir iliski bulunmaktadir. Firmalann ithalat diizeylerinin artmasinin
ortaklarin pazarlama ve finansman giliglerini artirmasi, gerek hammadde dis alimui
gerekse liriin dig aliminda kalite ve gesit kriterlerinin 6n planda tutulmasinin, ortaklarin
pazarlama yetenegini ve dolayistyla bu eylemin finanse edilme giiciinii artirict bir rol
oynadif: seklinde agiklanabilir. Toplam maliyet iginde ithalatin yiizdesi gibi bir firma
ozelligi 6ncelikle ortaya gikabilecek problemlerin agik¢a tartisilmas: gibi bir basan
faktoriiyle 0,05 onem derecesinde ve negatif yonlii iliskili ¢ikmaktadir. Bunun
aciklamasi, ithalatin maliyetler igindeki yiizdesinin artmasinin problemlerin agikga
tartigilmasimi  zorlastirmas: seklinde yapilabilir. Bunun nedeni, maliyetler igindeki
ithalat yiizdesinin artmasimun ortaklann ithalatla ilgili farkli diisiincelerini ortaya
¢ikarmas: ve anlasmay zorlagtirmasi olabilir. Aym firma 6zelliginin bu kez ydnetime
destek verilmesi gibi bir bagan faktoriiyle 0,01 6nem derecesinde pozitif bir iliski
igersinde oldugunu gormekteyiz. Yani ithalatin maliyetler igindeki yiizde pay: arttikca
yonetime daha fazla diizeyle destek verilmesi s6z konusu olmaktadir.

Bir astteki iligkiyle geliskili goriilmesine ragmen maliyetler igerisinde ithalatin
paymin yikselmesi belki olumlu sayilabilecek kosullar altinda ithalatin yapilmasi
durumunda ydnetim desteginin verilmesinin uygun olacag: seklinde’ yorumlanabilir,
Maliyetler iginde ithalat yiizdesi basan faktorii olan uzun donemli planlar yapilmasi
eylemiyle 0,01 6nem derecesinde ve negatif bir iliski igerisinde bulunmaktadir.
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Maliyetler iginde ithalat yiizdesi artuk¢a uzun dénemli plan yapiminin azalmasi,
stratejik planlama ekibinin ithalat artisina sicak bakmamasindan kaynaklaniyor olabilir,

Firma &zelliklerinden bir digeri ihracat durumu ise ortaklarn birbirlerine
giivenleri ile 0,05 6nem derecesinde negatif iliskili ¢ikmaktadir. Yani firma ihracatini
artirdikga ortaklarin birbirlerine olan giiveni azalmaktadir. Bu, firmalarin ihracat karan
veriyor iken uzlasi iginde olmadiklarinin bir gostergesi olabilir. Bunu destekler bir
iligki, toplam satis gelirleri iginde ihracatin yiizdesi ile bagari kriteri olan y&netime
destek verilmesi arasindadir. Burada da ihracatin yiizdesi arttikga ydnetime verilen
destek azalmaktadir. Yine 0,05 6nem derecesinde negatif olan bu iligkinin nedeni
ihracat kararlarinda ortaklarin uzlagilarmin bulunmamas: ya da ihracat gelirini
paylasimdaki zorluklar olabilir, 0,10 6nem derecesinde ve negatif olan bir diger iligki
de firma ozelliklerinden, ortaklarin uyruklar ile taraflarin en kétii senaryoya bile
hazirlikhh olmalan arasindadir. Yani bu aragtirmada ortaklik uyrugu yerliden yana
arttikga en kétii senaryoya bile hazirlikli olmada bir duyarlilik s6z konusu olmaktadur.
Buradan firmalarin yabanci ortaklara bakiglarinin pek sicak olmadift sonucu
¢ikartilabilir.

Son firma ozelligi olan is ortakhifi (Joint-Venture)'nin bilinme durumu ile
bagsar1 faktérii bilgi akisinin diizenli ve dogru saflanmasi arasinda 0,01 &Gnem
derecesinde ve pozitif bir iligki bulunmaktadir. is ortakhigi konusunda bilgi birikimi
arttikca bilgi akisimin dogru ve diizenli saglanmasi da artmaktadir. Bu iliskinin dogru
yOnlii ¢ikmas: son derece dogal ve mantiklidir. Aym firma 6zelligi bu kez ortaklarnn
birbirlerine giivenmeleri basar1 faktériiyle 0,01 dnem derecesinde negatif iliskilidir. s
ortakliginin bilinme oram arttikga ortaklarin birbirlerine giivenlerinin azalmasi, is
ortakligt (JV)'nin girift 6zelliklerinin bilinmesi ve uygulanmasi durumunda firmanin
belki pazarda zorlanabilece§i ve daha Gnemlisi ortaklar arasinda goriis ayriliklarimin
belirebilecegi ile agiklanabilir.

Joint-Venture basari unsurlarimi kendi iglerinde degerlendirmek gerekirse; ilk
olarak ortaklarin ¢ikar ve hedeflerinin aynmi dogrultuda olmasi ile bilgi akisinin diizenli
ve dofru saglanmasi arasinda 0,10 Onem derecesinde ve negatif bir iliski
gozlemlenmektedir. Yani ortaklarin ¢ikar ve hedefleri ne kadar aym dogrultuda olursa
bilgi akigimin diizenli ve dogru saglanmasi o dlgiide azalmaktadir. Bunun agiklamas:
kanaatimizce ¢ikar ve hedeflerin net belirlenememesi seklinde yapilabilir, Ortaklarin
gikar ve hedeflerinin aynt dogrultuda olmasi, ortaklarin pazarlama ve finansman
gii¢lerinin yitksek olmasi ile de 0,01 6nem derecesinde ve negatif iligkili gikmaktadir.
Bu negatif iligkinin nedeni olarak yine ¢ikar ve hedeflerdeki net belirlenememe
gosterilebilir,
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Ortaklar arasinda sosyo-kiiltiirel agidan biiyilik farkliliklar olmamasi yénetime
destek verilmesi faktoriiyle 0,10 6nem derecesinde negatif iliskili ¢ikmaktadir. Ortaklar
arasi sosyo-kiiltiirel benzerlik arttikca yOnetime daha az destek gelmektedir. Sirket
yonetimlerinin belirli bir homojen grubun eline gegmesi yonetimi destekleyecek
olanlari ters yonde -etkileyebilir. Sosyo-kiiltiirel benzerlifin, taraflarin en koti
senaryoya bile hazirhikli olmasi fakt6riiyle de 0,01 6nem derecesinde negatif iliskili
oldugu goriilmektedir. Benzerligin artmasi, taraflarin en kit senaryoya bile hazirlikls
olmasim azaltic1 etkide bulunmaktadir. Sosyo-kiiltiirel benzerligin artmas: aym sosyal
ve Kkiiltirel unsurlarim en koti senaryoya bile hazir olunmasmi ters yonde
etkilemektedir. Daha dogrusu sosyo-kiiltiirel benzerlifin azalmasi, farkl kiiltir ve
sosyal unsurlarin ortakliklara kazandiimasi akla gelebilecek her tiirlii senaryoya
firmalan daha hazir kilabilmektedir.

Cikabilecek sorunlarin agikea tartigilabilmesi ile bilgi akisimin diizenli ve dogru
saglanmasi ve de ortaklarin birbirlerine glivenmeleri arasinda 0,10 6énem derecesinde
ve negatif bir iligki bulunmaktadir, Sorunlarin agikga tartigilmas: fazlalastikga hem
bilgi akisimin diizenliligi ve dogrulugu azalmakta hem de ortaklar arasinda bir giiven
sorunu yasanabilmektedir. Bunun agiklamast ise drnegimize giren firmalarin klasik ve
toplam kalite yonetimini yeterince uygulayamamalar1 nedeniyle sorunlan tartismaktan
kaginan bir yapiya sahip olmalari seklinde yapilabilir. Sorunlarin agikga
tartisilabilmesiyle ortaklarin pazarlama ve finansman giiglerinin yiiksek olusu ile de
0,01 énem derecesinde negatif bir iligki s6z konusudur. Sorunlarin agikga tartigilmas:
arttik¢a pazarlama ve finansman giigleri azalmaktadir. Neden, aym sekilde firmalarin
klasik bir yapiya sahip olmalar1 bigiminde dile getirilebilir. Yonetime destek
verilmesiyle 0,05 énem derecesinde ve negatif olarak ortaklarin birbirine giivenmesi
arasinda bir iliski bulunmaktadir. Yonetime destek olmak isteyenler bir takim
nedenlerle bu desteklerini farkh ortaklara vermek isteyebilirler.

Yonetime destek verilmesiyle arasinda 0,01 énem derecesinde negatif iliski
bulunan bir dier unsur da uzun donemli planlar yapilmasidir. Sorun, yinelemek
gerekirse yonetime destek anlayisinda olabilir. Ortaklarin birbirlerine giivenmeleriyle
0,10 6nem derecesinde ve negatif olarak arasinda iliski kurulabilecek iki unsur
pazarlama ve finansman giiciiniin yiiksek olmasiyla taraflarin uluslar aras1 is
tecriibesine sahip olmasidir. Pazarlama ve finansman giiciinlin azalmasi dogal olarak
ortaklarin bu giicli artirmak igin birbirlerine giivenmek istemelerine yol agabilir. Yine
is tecriibesine sahip olmada ayni neden gegerli olabilir. Gilivenle uzun dénemli planlar
yapilmasi arasinda 0,05 6nem derecesinde ve negatif bir iliskide gdzlenmektedir. Uzun
donemli planlardan uzaklagildigi, belki kisa donemli planlarin firmalar tarafindan
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uygun karsilandifn durumlarda ortaklarin birbirlerine olan giivenlerinin arttig:
sOylenebilir.

Ortaklarin pazarlama ve finansman giiciiniin yiiksek olmas: taraflarin en kotii
senaryoya bile hazirlikli olmasiyla 0,01 6nem derecesinde negatif iligkili ¢tkmaktadir.
En koéti senaryolara hazirlikli olmakta geciken firmalar, pazarlama ve finansman
yapilarim giiclendirerek bu sorunlarim gidermeye calisabilirler. Son olarak uzun
donemli planlar yapilmasiyla taraflarin uluslararasi is tecriibelerine sahip olmasi
arasinda 0,01 6nem derecesinde negatif bir iliskiye rastlanmaktadir. Bu iliski de
uluslararas: is tecriibelerine daha az sahip olundukga uzun dénemli planlar yapmak ve
bu planlama bigimi daha da artinlarak bu sorunun da ortadan kaldirlabilecegi seklinde
agiklanabilir.

SONUCLAR

Arastirma hipotezlerinde belirtildigi gibi firma 6zelliklerinin JV basar unsurlan
tizerine genelde zayif korelasyonlu bir etkisinin oldugu hipotezlerin test edilmesiyle
anlasiimaktadir. Istithdam edilen personel sayisi, firma toplam sermayesi, ithalat yapma
durumu, toplam maliyetler iginde ithalatin yiizdesi, ihracat durumu, toplam satis
gelirleri iginde ihracatin yilizdesi, firma ortaklarinin uyrugu ve JV’nin bilinme durumu,
basari unsurlarina etki etmektedir. Firma o6zellikleriyle etkilesen basari unsurlar
yonetime destek verilmesi, ortalarin birbirlerine giivenmeleri, ortaklarin pazarlama ve
finansman gliglerinin yiiksek olmasi, uluslararasi i tecriibesi, ¢ikabilecek problemlerin
acikca tartigilabilmesi, uzun donemli planlar yapilmasi, taraflarin en kot senaryoya
bile hazirlikli olmalan ve bilgi akiginin diizenli ve dogru saglanmasidir. Bunun yam
sira baz basari unsurlarimin birbirleri {izerine etkide bulunduklar saptanmistir. Bagar
unsurlarinin  birbirleriyle etkilesimlerinin tamamen negatif olmasi, bazi basan
unsurlarinin birbirleriyle gelistiklerinin ve hatta Joint-Venture’e istekli olan firmalarnn
bu ortaklik tiiriine heniiz hazir olmadiklarinin bir gdstergesidir.
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