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OTOMOTIV SEKTORUNDE TEKNOLOJIK
ISBIRLIKLERI UZERINE BIR ARASTIRMA

Mahmut TEKIN" Nuri OMURBEK™ Hasan BULBUL™*

Ozet :

Isletmeleraras: isbirliginin teknoloji iiretimi odakli olmasi gerekmektedir.
Diinyada ¢ok bilyiik isletmeler bile teknoloji iiretmek icin imkanlarim
birlestirmektedirler. Teknolojik igbirligi genellikle ftiretimi ve bilginin
paylasimint  icermektedir. Giiniimiiz kiiresel rekabet ortaminda otomotiv
sektériindeki igletmelerin ayakta kalabilmeleri ve rekabet iistinliigii elde
edebilmeleri artik tek baglarina olduk¢a zor oldugu igin diger isletmelerle
teknolojik isbirligi yapmalari zorunludur. Isletmelerin teknolojik yenilikleri
takip edebilmesi, tek baglarina bu teknolojilere ulasabilmesi olduk¢a zor
gdriinmektedir. Rakiplerle rekabet edebilmek, rekabet iistiinliigil kazanabilmek,
miigteri isteklerini kargilayabilmek icin teknolojik ighirligi yapilmas:
gerekmektedir. Teknolojik isbirligi yapilmadan dnce gerekli teknolajik altyap:
olusturulmali ve igletme g¢aliganlart teknolojik isbirligine hazirlanmalidir.
Teknolojik igbirligi stratejileri daha az sermaye gerektirmekte ve dzellikle yeni
teknolojik gelismeleri izlemek icin iyi bir yoldur. Son yilarda isletmeler
tarafindan yapilan teknolojik isbirliklerinin miktar: énemli derecede artmigtir.
Bu baglamda ¢aligmada; Tiirkiye'de otomotiv sekidriinde faalivette bulunan
sanayi igletmelerinin; yapmis olduklar: teknolojik isbirligi tiirlerini, isletmelerin
rekabet diizeyini algilama diizeylerinin ve kurulus yapilarimn teknolojik igbirligi
yapma tizerine etkisini, teknolojik igbirligi yapma amaglarini ve bu amaglara
ulagma diizeylerini ve teknolojik isbirligi yapmayan igletmelerin de neden
yapmadiklart belirlemek amaciyla yapilan bir aragtirmadan elde edilen
bulgular degerlendirilmektedir.
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AN INVESTIGATION OF TECHNOLOGICAL ALLIANCES IN
AUTOMOTIVE INDUSTRY

Abstract :

Nowadays, alliances are expected to focus on technplogy development. Even
word’s largest corporations share their facilities to develop technology.
Technological alliances are usually based on sharing manufacturing and
knowledge. In today's global competitive environment, companies in the
automotive industry find technological alliances necessary to survive. Since
most of the companies in the industry cannot obtain new technologies
individually, technological alliances are required especially to gain competitive
advantage and to fulfil customer demands. Before forming technological
alliances, companies must establish necessary infrastructures and the
employees must be ready for the cooperation. Technological alliance strategies
require less capital and they are ideal for following new technologic
developments. In recent years, amount of technological alliances has been
significantly increased. In this study, types of technological alliances in
automotive industry, perception of the impact level of competition level as well
as structure of business on technological alliances, reasons for technological
alliances and the level of achievement, and the reasons for not willing alliances
have been investigated by conducting an empirical study.

Keywords: Technological alliances, automotive industry

GIRIS

Isletmeleraras: igbirliklerinin teknoloji gelistirme odakli da motive edilmeleri
gerekmektedir. Cok biiyiik igletmeler bile teknoloji tiretmek igin imkanlarim
birlestirmektedir. Kiiresellesme olgusu da isletmelere isbirligi uygulamalarim zorunlu
kilmaktadir. isletmeler de “sirket evlilikleri” ve “evlilik ykiileri” diye mizahlastirilan
birlesme (merger), satinalma (acquisition) ve ortak girigim (joint venture) seklindeki
stratejilerle igbirligine gitmektedirler (Akdemir, 1996: 53-69). isletmelerin birbirlerine
muhta¢ oldugu bir diinyada, kiiresel pazarlarda yanismak isteyen her igletme baska
isletmelerle ¢alismanin yollarim diisiinmelidir (Yoshino ve Rangan, 2000: 4).

Isletmeler teknolojiyi kendileri gelistirilebilir veya pazardan (teknoloji gelistiren
isletmelerden) satin alabilirler. Ayrica teknolojinin isletme tarafindan gelistirilmesi ile
pazardan satin-alinmasi arasinda da birgok secenek bulunmaktadir. Igletmeler bir
ortakla birlikte Ar-Ge yapabilir, teknolojik lisans anlagmasi imzalayabilir ya da
isbirliginin diger sekillerini kullanabilirler. Bununla birlikte bu igbirligi yéntemlerinin
kendine 6zgii iistiinliikleri ve eksiklikleri bulunmaktadir. Ornegin, isletme i¢i gelistirme
maliyetli bir yontemdir. Fakat gerekli teknoloji temelini olusturmak i¢in de nemlidir.
Diger yandan isbirligi stratejileri daha az sermaye gerektirmekte ve ozellikle yeni
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teknolojik gelismeleri izlemek igin iyi bir yoldur. Son yillarda igletmeler tarafindan
ozellikle yiiksek teknoloji endiistrilerinde yapilan teknolojik isbirliklerinin sayist
onemli derecede artmugtir (Duysters ve Hagedoorn, 1998: 356).

Ornegin GM ve Hitachi otomobillere elektronik parcalar gelistirmek iizere
teknolojik isbirligi yapmaktadir. American Millenium Cell ve Daimler-Chrysler bor
madeni ile galisan otomobilin seri tiretimi igin teknolojik isbirligi yapmustr. italya’daki
otomotiv devi Fiat’in spor arabalar iireten birimlerinden Maseratti teknolojik igbirligi
igin Volkswagen’e bagh Audi ile goriigmeler yapmaktadir. GM, Alfa Romeo’nun
sahibi Fiat girketiyle teknolojik igbirligi yaparak Alfa Romeo 156 modelini GM’un
Tayland’daki montaj tesislerinde iiretmeyi planlamaktadir. Renault ve Nissan ortak
olarak gii¢ birligine gitmislerdir.

Ozet olarak, isletmeler yeni pazarlara girmek, ihtiyag duyduklari uzmanliga
ulagsmak ve rekabet iistiinliigii saglamak i¢in teknolojik igbirliklerine gitmektedir. Her
teknolojik  igbirligi genelde ortaklar arasinda teknoloji transferinin  nasil
gerceklestirilecegi gibi teknolojik sorunlarla ilgilenmektedir (Markland, Vickery ve
Davis, 1998: 313-316).

I TEKNOLOJIK iSBIRLIKLERI

A) Teknolojik Isbirliginin Tanim

Teknolojik igbirlikleri, Ar-Ge, miihendislik ve iretim gibi deger zinciri
faaliyetlerinin iist tarafin1 igermektedir. Halbuki pazarlama igbirlikleri ise satig, dagitim
ve miigteri hizmetleri gibi deger zinciri faaliyetlerinin alt tarafimi igermektedir. Béylece
teknolojik isbirligi genellikle tiretimi ve bilginin paylasimim igermektedir. Teknolojik
isbirlikleri bir igletmenin deZerinin artmasi olarak anlasilabilmektedir (Das, Sen ve
Sengupta, 1998: 28).

Teknolojik igbirligi; bir isletmenin teknolojik yenilik amacmma ulasmak igin
teknolojik kaynaklarm diger isletmelerle paylagmasidir (Chiesa, Manzini ve Tecilla,
2000: 1020). Kiiresel rekabet cergevesinde maliyetlerin artmasi, yeni {iriin
gelistirmenin risklerinin fazlalagmasi ve yeni {iretim ydntemlerinin endiistriye girmesi
nedeniyle gelecek donemde isletmelerin teknolojik isbirligine y&nelmeleri
gerekmektedir. Igletmelerin yapmus oldugu teknolojik igbirliginin temel amacy; kaliteyi,
verimliligi ve kar1 artirmaktir. Akiler ve bilingli hareket edildiginde teknolojik isbirligi;
teknolojik yenilik, risk azaltimi, rekabet {istiinliigii, ydnetim anlayig1 ve uygulamalar,
Olgek ekonomileri vb. kazamimlar ve avantajlar saglamaktadir. Bununla birlikte,
doygun pazarlarda faaliyet gosteren isletmeler {iriin ve hizmetlerine yeni pazarlar
bulmak i¢in uluslararasi ortaklik ve isbirligini secerek; ticaret engellerini agmada, yerel
dagitim kanallarina girmede, kritik hammadde kaynaklarina, yerel bilgi ve uzmanliga
ulasmada ve yatirimlarin maliyet ve risklerini azaltmada ortaklarinin tecriilbe ve
uzmanliklarindan yararlanabilmektedirler(Olger, 2001: 10).
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B) Teknolojik Isbirliginin Tiirleri

Isletmelerin pazar genisletmek, finansman saglamak, teknolojik eksiklikleri
gidermek amaglarina isletmeleraras: igbirlii stratejileri ile ulagmalan miimkiindiir.
Genel olarak bu igbirligi gesitleri birlesme, satinalma, ortak girisim, stratejik 1$blrhkler1
seklinde siralanmaktadir (Akdemir, 1996: 118). .

Teknolojik isbirliklerinde kiiresel bir stratejiyi bagarili bir gekilde uygulamak
onemlidir. Bunlar normal pazarlarda islem yapmanin &tesinde isletmeler arasindaki
uzun doénemli anlagmalardir. Tsbirligi; ortak girisim, lisans anlagmasi, uzun dénemli
tedarik anlagmasi ve igletmeler arasindaki diger iliskiler gibi biitiin anlasma gegitlerini
icermektedir. Bu anlagmalar ¢ogu endiistri kolunda mevcut olup ézellikle otomobil,
ugak, u¢ak motoru, robot, elektronik, yariiletken ve eczacilik gibi alanlarda yaygindir
(Porter, 1998: 65-66).

Isbirliginin organizasyonel sekillere gére tek bir simflandirmasi yoktur.
Isbirliginin simflandinlmasinda  biitiinlesme  seviyesi genelde kullanilan  bir
yaklagimdir. Cok yaygin bazi terimler Tablo : 1°de kisaca ozetlenmektedir (Chiesa,
Manzini ve Tecilla, 2000: 1017-1019).
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Tablo: 1
Teknolojik Isbirligi i¢in Organizasyon Sekilleri
ORGANIZASYON SEKLI TANIM
Satin Alma Bir isletme teknolojik yeteneklere ulasmak igin diger bir isletmeyi satin
-Acquisition almaktadir.
Egitimsel Satin Alma - Bir igletme belirli bir teknolojik disiplindeki uzmanlarla eksifini
Educational Acquisition tamamlamakta veya belirli bir teknolojik veya ytnetimsel yetenekteki insanlan
elde etmek icin daha kii¢tik bir isletmeyi satin almaktadr.

Birlesme Bir igletme teknolojik yetenege sahip bagka bir isletmeyle birlesmekte veya
-Merger mevcut iki isletmeden yeni bir isletme ortaya cikmaktadir.
Lisans Bir isletme tzel bir teknoloji igin lisans almaktadir.
Kilgiik Azinhk Bir igletme teknolojik yetenegi iginde olan kaynak organizasyonunda kiigiik bir
| -Minority Equity hisseyi almakta ancak yonetim kontrolil yoktur.
Ortak Girigim Bir isletme egit baghlikla bir joint venture kurmakta ve teknolojik yeniligin
-Joint Venture belirli bir amaci igin {igtingil bir isletme olusturmaktadir.
Ortak Ar-Ge Bir isletmenin esit baghhk olmaksizin belirli bir teknoloji {izerinde Ar-Ge'yi
~Joint R&D yapabilmek igin dierleriyle ortaklasa isbirligi yapmasidir.
Ar-Ge Anlagmast Bir isletme belirli bir teknoloji i¢in bir aragtirma enstitiisiinde, iiniversitede
-R&D Contract veya kiigiik bir yenilik isletmesinde Ar-Ge maliyetini karsilamayi kabul

etmesidir.

Arastirma Fonu

Bir isletme yenilik igin firsatlan ve yeni fikirleri izlemek igin bir arastirma
enstitiisiinde, {iniversitede veya kiigiik bir yenilik igletmesinde arastirmay
finansal olarak desteklemektedir.

Ishirligi -Alliance

Bir isletme teknolojik yenilik ortak amacina ulasmak igin teknolojik

kaynaklarim diger isletmelerle paylasmaktadir.

Konsorsiyum Birkag isletme ve halk kuruluglan, teknolojik yenilik ortak amacim basarmak
i¢in ¢alismalara katilmaktadirlar,
Universite-Sanayi Isbirligi Bilgi birikimini firetime ddniistiirmenin en dnemli araglanindan biri dniversite-

sanayi isbirligidir. Universitelerde elde edilen temel ve teorik bilgilerin
uygulamaya doniistiiriiimesinin dnemli bir arac1 {iniversite-sanayi isbirligidir.
Bu isbirligi yolu ile sanayinin ihtiyaci olan teknolojik bilgi iiniversitelerden
isletmelere aktanlmaktadir. )
Bir isletme teknolojik firsatlan yakalamak ve bir teknolojik disiplindeki adim
yakalamak igin iliskilerinin bir agim kurmaktadir.

D5 Kaynaklardan Yararianma| Bir isletme teknolojik faaliyetleri digsallagtrmakta ve sonra sadece iligkili
-Outsourcing ¢iktilari satin almaktadir.

Kaynak : Vittorio CHIESA, Raffaella MANZINI, Federico TECILLA, “"Selecting Sourcing
Strategies For Technological Innovation: An Empirical Case Study", International
Journal Of Operations & Production Management, Vol 20, No 9, 2000, s. 1020.

Af —Networking

II) TURKIYE’DE OTOMOTIV SEKTORUNDE TEKNOLOJIK
ISBIRLIKLERI UZERINE BiR ARASTIRMA

Calismanin bu boliimiinde, Tiirkiye'de otomotiv sektoriinde faaliyette bulunan
sanayi isletmelerinin; yaprms olduklar teknolojik igbirligi tiirlerini, igletmelerin rekabet
diizeyini algilama diizeylerinin ve kurulug yapilarmin teknolojik isbirligi yapma
iizerine etkisini, teknolojik igbirlifi yapma amaclarimi ve bu amagclara ulagma
diizeylerini ve teknolojik isbirlifi yapmayan isletmelerin de neden yapmadiklan
belirlemek  amaciyla yapilan bir  arastrmadan elde edilen  bulgular
degerlendirilmektedir.
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A) Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Bu béliimde arastirmanin amaci, alt amaglari ve hipotezleri hakkinda bilgi
verilmektedir.

1) Arastirmanin Amaci

Isletmelerin artik giiniimiizde tek bagslarina rekabet edebilmeleri oldukga zor
goriilmektedir. Giiniimiiz kiiresel rekabet ortaminda igletmelerin ayakta kalabilmeleri
ve rekabet Ustiinliigii elde edebilmeleri teknolojik isbirligi yapmalari ile miimkiin
olabilmektedir. Bu baglamda aragtirmanin temel amaci otomotiv sektériinde faaliyette
bulunan isletmelerin; "hangi tiir teknolojik isbirlikleri yaptiklarimi, hangi amaglarla
teknolojik isbirlikleri yaptiklarim ve bu amaglara ulasma diizeylerini tespit etmektir".
Bu ¢ercevede arastirmanin alt amaglarini su sekilde belirlemek miimkiindiir:

1. Isletmelerin hangi tiir teknolojik isbirliklerini tercih ettiklerini tespit etmek,

2. Teknolojik igbirligi yapilan ortaklarin durumlarimi belirlemek ve ortaklarda
hangi tiir 6zelliklerin arandigini tespit etmek,

3. Teknolojik igbirlifi yapma amaclarimi ve bu amaglara ulagsma diizeylerini
belirlemek,

4. Teknolojik isbirlifi yapmayan isletmelerin neden yapmadiklarini tespit
etmektir.

2) Arastirmamn Hipotezleri

Cahismamizda alternatif hipotezler test edilmistir. Dolayisiyla, istatistiksel
analizler sonucunda “kabul” ya da “red” edilen hipotezler alternatif hipotezlerdir.
Yukarida belirtilen aragtirma amagclarn gergevesinde arastirmayla ilgili gelistirilen
hipotezleri su gekilde belirtmek miimkiindiir:

H1: Hem yurt i¢i hem de yurt dig1 pazarlara tiretim yapan igletmeler digerlerine
gore daha yiiksek oranda teknolojik isbirligi yapmaktadirlar.

H2: Isletmelerin rekabet diizeyini algilama sekilleri teknolojik isbirligi
yapmalarim etkilemektedir.

H3: Rekabet giictinti artirmak teknolojik isbirliginde dnemli bir amagtir.

H4: Ortak aragtirma ¢alismalann yapmak teknolojik isbirliginde Gnemli bir
amagtr,

H35: Yeniteknolojilere ulagmak teknolojik igbirliginde énemli bir amagtir.
H6: Ortaklardan 6grenmek teknolojik isbirliginde 6nemli bir amagtur.

hazirlanmasi ve gonderilmesi, cevaplanan
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B) Arastirmanin Ydntemi

Bu boliimde arasgtirmaya dahil edilen isletmelerin segilmesi, anket formlarimin
anketlerin kodlanmas: ve verilerin analiz edilmesinde kullamlan y6ntemler hakkinda
bilgiler verilmektedir.

1) Arastirmaya Dahil Edilen isletmelerin Secilmesi

Aragtirmaya dahil edilen igletmeler, Tiirkiye'de otomotiv sektdriinde faaliyette
bulunan isletmeleri kapsamaktadir. Aragtirmanin amacina yonelik olarak bu igletmeler
arasindan yalmz {iretim yapanlar se¢ilmigtir. Bu baglamda; ana kiitleyi temsil etme
yetenegi olan ve giincel bir veri tabam olmasi nedeniyle Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
2000 yili “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Kurulusu” adli &zel sayr ve Capital Dergisi
tarafindan yaymlanmig bulunan ve sirket isim ve adreslerinin yer aldig1 Capital Ozel’e
gore ilk 500’e giren isletmelerden otomotiv sektdriinde faaliyette bulunan 48 igletme,
Taysad’a iiye olan 168 isletme arasindan yalmz iiretim yapan 131 isletme ve Kobinet’e
iiye olan otomotiv sektoriindeki 636 isletmeden iiretim yapan 351 igletme aragtirmaya
dahil edilmistir. Boylece 6mek biiyiikligii 530 isletmeden olugmaktadir.

2) Anket Formunun Hazirlanmasi

Aragtirmanin amaglarim gergeklestirmek amaciyla hazirlanan anket formundaki
sorularin belirlenmesinde ilgili literatiir ve bu konuda daha once gergeklestirilen
caligmalar dikkate alinmugtir. Anket sorular; anket formu hazirlanmasinda dikkat
edilmesi gereken hususlar cergevesinde hazirlanmugtir. Taslak anketi olusturan
sorularin aragtirmamn amag ve hipotezleri ile uyumlu olup olmadigini tespit etmek
i¢in aragtirma, aragtirmanin amaglar1 ve hipotezleri ile karsilagtirlmustir.,

Ankete son seklini vermeden Once, taslak anket konunun uzmam
akademisyenlere ve igletme yoneticilerine sunularak anket lizerinde gériis bildirmeleri
istenmistir. Bu siire¢ sonunda anketteki bazi sorular ve agiklamalar yeniden yazilarak
ankete son sekli verilmistir. Sorulanin biiyiik bir béliimii uygun sikkin isaretlenmesini
gerektiren "isaretlemeli soru"lardan olugmaktadir.

Hazirlanan anketler Ekim 2001 tarihinden itibaren hem posta yolu ile hem de
internet lizerinden (e-posta) isletmelere ulagtinlmgtir. Geri doniis oranim artirabilmek
i¢in, tiim zarflarin igine iizerinde doniis adresi ve posta pulu yapigtirinug birer zarf
konulmugtur. Posta ve internet iizerinden anketlerin doniis oram; yasadifimuz kriz
ortamu ve igletmelerin anketleri doldurmada isteksiz olmasi nedeni ile diigitk olmugtur.
Bu baglamda, imkanlar dlgiisiinde baz1 isletmelere bizzat gidilerek yiizyiize goriisme
yontemi ile anketler yapilmugtir. 30 Nisan 2002 tarihi itibari ile degerlendirmeye uygun
139 anket formu elde edilmistir. Bu %26°lik bir doniis oranidir. Bu konuda daha 6nce
gerceklestirilen ¢aligmalar dikkate alindifinda, ana kiitleden segilen 6rekler tizerinde
gergeklesen geri doniis orammn %20 ile %40 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu
baglamda, %26 diizeyindeki bir geri ddnii§ oram kabul edilebilir bir orandur.
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3) Verilerin Kodlanmasi, Diizenlenmesi ve Analizi

Geri dénen anket formlarindaki cevaplar kodlanarak "SPSS (Statistical Package
For Social Sciences-Sosyal Bilimler I¢in Istatistik Paketi) For Windows 10.0. Siiriimii"
ile analiz edilmistir. Veri analizine gegmeden Gnce, veri girisinde yapilan hatalan tespit
etmek, eksik girilenleri tamamlamak ve hatali kodlamalar varsa diizeltmek amaciyla
tiim veriler i¢in yiizde dagilimlan ve maksimum-minimum degerleri alinnugtir.

C) Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi
1) Arastirmaya Katilan Isletmeler Haklanda Genel Bilgiler

Otomotiv sektoriindeki isletmelerin galisma hayatinda bulunduklan ortalama
siire yaklagik olarak 20 yil olup, 8 (%S5,8) tanesi 1997 sonrasi kurulmugtur. Buna
karsilik igletmelerin 104 (%74.8) tanesi 11 yildan fazladir ticari hayatta bulunmaktadir.
Bu oranlar bize aragtirmaya katilan isletmelerin, otomotiv sektdrii i¢inde ge¢misi olan
ve sektdril tamyan igletmeler oldugunu géstermektedir.

Aragtirmaya katilan igletmelerde galisan personel sayis1 6 ile 1500 arasinda
degismekte olup, ortalama ¢ahsan sayis1 yaklasik olarak 158'dir. Isletmelerin % 46’s1
1-49 kisi arasinda, % 33,1'1 50-199 arasinda ve % 20,1'1i ise 200'den fazla kisi
calighrmaktadir. KOSGEB tarafindan kabul edilen; (1-49 arasi personeli olan
igletmeler kiigiik isletme, 50-199 arasinda personeli olan isletmeler orta biiyiikliikte
igletme ve 200’iin iizerinde personeli olan igletmeler biiyiik igletme) kiigiik, orta ve
biiyiik  dlgekli  isletme simflandirmasma  (http://www.kosgeb.gov.tr/kos.htm,
18.07.2002) gore aragpirmaya katilan isletmelerin % 79,2’si kiigiik ve orta dlgekli
igletme iken, % 20,11 de biiyiik 6lgekli isletmedir. Bu rakamlar da otomotiv sektériinde
ozellikle de yan sanayideki isletmelerin biiyiik ¢ogunlufunun KOBI niteliginde
oldugunu gostermektedir.

Tablo : 2’de goriildiigii gibi isletmelerin 104 (%74,8) tanesi hem yurti¢i hem de
yurtdigi pazarlara tiretim yapmakta, 26 (%18,7) tanesi sadece yurti¢i pazarlara tiretim
yapmakta ve 9 (%6,5) tanesi de sadece yurtdisi pazarlara iiretim yapmaktadir.
Dolayisiyla aragtirmaya katilan igletmelerin 113 (%81.3) tanesi ihracat yapmakta ve
aym zamanda bu isletmelerin uluslararas: pazarlarda da rekabet ettikleri goriilmektedir.

Tablo : 2
Arast:!'maya Katilan isletmenlerin Kategorilerine Gore Dagilinn
Isletmenin Kategorisi Isletme Yiizde
Sayis1
Hem yurtici hemde yurtdis: pazarlara iiretim yapmaktadir 104 74,8
Sadece yurtici pazarlara iiretim yapmaktadir 26 18,7
Sadece yurtdis: pazarlara iiretim yapmaktadir 9 6,5
Toplam 139 100
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Tablo : 3’de de gériildiigii gibi otomotiv sektdriindeki rekabet diizeyi isletmele-

rin 2 (%]1,4) tanesi tarafindan ¢ok diigiik, 15 (%10,8) tanesi tarafindan disiik, 35

(%25,2) tanesi tarafindan orta, 53 (%38,1) tanesi tarafindan yiliksek ve 34 (%24,5)
tanesi tarafindan da ¢ok yiiksek diizeyde algilanmaktadar.

Tablo: 3
Otomotiv Sektiriindeki Rekabet Diizeyi

Rekabet Diizeyi Isletme Sayisi Yiizde
Cok diigiik 2 1,4
Diisiik 15 10,8
Orta 35 25,2
Yiiksek 53 38,1
Cok yiiksek 34 24,5
Toplam 139 100,00

Isletmelerin biiyiik bir gogunlugu (87 tanesi) otomotiv sektériinde yogun bir
rekabetin yasandifimi belirtmiglerdir. Igletmelerin bunun farkinda olmasi, pazarda
rekabet giiglerini artirabilmek igin yapilmasi gerekli Oorgiitsel ve teknolojik
diizenlemeler bakimindan énemli olmaktadir. Isletmelerin otomotiv sektdriindeki bu
yogun rekabet ortarminda rakipleri ile rekabet edebilmeleri igin yeni {iretim
teknolojilerini kullanmalan ve teknolojik igbirligi yapmalan gerekmektedir.

2) Arastirmaya Katilan isletmelerin Teknolojik isbirlikleri ile flgili
Bilgiler
Tablo : 4’de goriildiigii gibi otomotiv sektdriindeki isletmelerden 55 (%39,6)
tanesi teknolojik isbirligi yaptifin, 84 (%60,4) tanesi de yapmadifim belirtmislerdir.
Otomotiv sektoriindeki isletmelerin 110 (%79,2) tanesinin KOBI niteliginde olmas1 bu
oranin nispeten diigiik ¢ikmasinda énemli bir etkendir.

Tablo : 4
Isletmelerin Teknolojik Isbirligi Yapma Durumlari
Teknolojik Isbirligi Yapiyor musunuz Isletme Sayisi Yiizde
Evet 55 39,6
Hayir 84 60,4
Toplam 139 100

Tablo : 5'den de goriildiigii gibi otomotiv sektoriindeki igletmelerin kurulug
yapilarinin (sadece yurt i¢i pazarlara tiretim yapan igletmeler, sadece yurt di1 pazarlara
iiretim yapan isletmeler ve hem yurt i¢i hem de yurt disi pazarlara iiretim yapan
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isletmeler) teknolojik isbirligi yapma durumlan iizerinde etkisinin oldugu sdylenebilir.
Ciinkii; teknolojik isbirligi yapan isletmelerden 43 (%30) tanesi hem yurt ici hem de
yurt disi pazarlara iiretim yapan isletmeler, 5 (%4) tanesi sadece yurt i¢ci pazarlara
liretim yapan isletmeler ve 7 (%5) tanesi sadece yurt disi pazarlara iiretim yapan
isletmelerdir. Tablo : 5°de de gdriildiigii gibi bu sonuglar istatistiksel bakimdan anlam-
lidir. Bu gergevede, teknolojik isbirligini daha fazla yapan igletmelerin hem yurt igine
iiretim yaptiklar1 hem de yurt digma iiretim yaptiklan goriilmektedir. Dolayisiyla
teknolojik isbirligini daha fazla yapan igletmelerin yurt disi baglantilanimin daha iyi
olan isletmeler oldugu agiktir. Bu sonuglar, "Hem yurt i¢i hem de yurt disi pazarlara
iretim yapan igletmeler daha fazla teknolojik isbirligi yapmaktadirlar" seklindeki
1 nolu hipotezimizi desteklemektedir.

Tablo : 5
isletmelerin Kurulus Yapilarinin Teknolojik isbirligi Yapmalar: Uzerine Etkisi
Isletmenin Teknolojik Isbirligi Yapma Ki-Kare Testi | Sonug

Kurulus Yapisi

Yapiyoruz (55) | Yapmuyoruz (84) K P

Isletme | (%) | Isletme | (%) | Toplam

Sayisi Sayisi (%)
Sadece yurt igi
pazarlara iiretim 5 4 21 16 20
yapan isletmeler 10,13 | <0,01 | Kabul
(26)
Sadece yurt disi (0,006)
pazarlara iiretim 7 5 2 1 6
yapan isletmeler
®
Hem yurt igi
hem de yurt disi | 43 30 61 44 74

pazarlara iiretim
yapan isletmeler
(104)

Toplam 55 39 84 61 100

Not: (i) n=139,(ii) parantez igindeki rakamlar her gruba giren isletme sayisim gostermektedir.

Hem yurt ici hem de yurt dig1 pazarlara iiretim yapan igletmelerin otomotiv
sektoriinde iligki icinde bulundugu isletme sayis1 daha fazla oldugu ve teknolojik
yenilikleri takip etme imkénlarinin da daha fazla oldugu i¢in teknolojik isbirlii yapma
oranlar1 daha yiiksektir.

Otomotiv sektoriindeki isletmelerin rekabet diizeyini algilama sekillerinin
teknolojik isbirligi yapmalarinin iizerinde bir etkisinin olup olmadigimi tespit etmek
amaciyla, “igletmelerin bulunduklari pazardaki rekabet sartlarim en iyi tamimlayan

.



Otomotiv Sektériinde Teknolojik Isbirlikleri Uzerine Bir Arastrma/ 189

secenedi isaretleyin” sorusuna verdikleri cevaplar; gok diisiik ve diigiik "diigiik" ve orta,
yiiksek ve gok yiiksek ise "yiiksek" olmak {izere iki gruba ayrilmustir,

Tablo : 6
Isletmelerin Rekabet Diizeyini Algilama Sekillerinin Teknolojik Isbirligi
Yapmalan Uzerine Etkisi

Teknolojik Rekabet Diizeyi Ki-Kare Testi | Sonug
ishirligi Yapma
Diisiik (17) Yiiksek (122) K P

isletme | (%) | Isletme | (%) | Toplam

Sayvisi Savisi (%)
Yapiyoruz (55) 3 2 52 38 40 3,89 | <0,05 | Kabul
Yapmiyoruz (84) 14 10 70 50 60 (0,049)
Toplam 17 12 122 88 100

Not: (i) n=139,(ii) parantez igindeki rakamlar her gruba giren isletme sayisim gdstermektedir.

Tablo : 6'dan da anlagilacag: gibi otomotiv sektdriindeki igletmelerin iginde
bulunduklarn pazardaki rekabet diizeylerini algilama gekillerinin teknolojik igbirligi
yapma durumlar iizerinde etkisinin oldugu sdylenebilir. Ciinkii; teknolojik igbirligi
yapan igletmelerden 52 (%38) tanesi i¢inde bulunduklari pazardaki rekabet diizeyini
yiiksek, 3 (%?2) tanesi de i¢inde bulunduklar pazardaki rekabet diizeyini diigiik
gormektedir. Tablo : 6’da da goriildiigii gibi bu sonuglar istatistiksel bakimdan anlam-
hidir. Bu gergevede, giiniimiiz kiiresel rekabet ortaminda igletmelerin tek baglarina
rekabet edememeleri durumunda, rekabet istiinliigii kazanabilmeleri i¢in teknolojik
isbirligi yapmalar1 gerekmektedir. Bu sonuglar, "Isletmelerin rekabet diizeyini algilama
sekilleri (diigiik/viiksek) teknolojik isbirligi yapmalarim etkilemektedir'" seklindeki 2
nolu hipotezimizi desteklemektedir. Otomotiv sektdriindeki rekabeti yiiksek diizeyde
goren igletmelerin, sektorde rakipleri ile rekabet edebilmeleri olduk¢a zor
gorinmektedir. Bu nedenle sektordeki rekabeti yiiksek goren isletmeler daha fazla
teknolojik igbirligi yapmaktadirlar.

Otomotiv sektdriindeki isletmelerin yaptiklart teknolojik isbirligi tiirleri ve
rekabet diizeyini algilama big¢imleri Tablo : 7°de gériilmektedir.
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Tablo : 7
Isletmelerin Yaptiklar1 Teknolojik h:birligi Tiirleri
Rekabet Diizeyi
Teknolojik Isbirligi Tiirleri Isletme | Yiizde | Disiik | Yiiksek
Sayist .
Lisans Anlagmasi 24 43,6 3 21
Ortak Girigim 13 23,6 - 13
Tedarikgilerle Ozel Anlagmalar 12 21,8 2 10
Yapmak
Ureticilerle Ozel Anlagmalar 9 16,3 4 5
Yapmak
Ortak Ar-Ge 6 10,9 2 4
Universite Sanayi Isbirligi 6 10,9 L 6
Ar-Ge Anlasmasi 5 9,09 1 4
Satinalma 3 5,45 - 3
Konsorsiyum 3 5,45 - 3
Baska Bir Isletme ile Alt Bslimleri 3 5,45 1 2
Birlestirmek
Birlegsme 1 1,81 - 1

Not: isletmelerden birden fazla secenegi isaretleyebildikleri igin toplam %100’ii asmaktadir.

Tablo : 7°de goriildiigii gibi otomotiv sektériindeki igletmeler teknolojik igbirligi
tirlerinden en fazla lisans anlagmalarimi (%43,6) tercih etmektedirler. Daha sonra
sirasiyla isletmelerden 13 (%23,6) tanmesi ortak girigimi, 12 (%21,8) tanesi
tedarikgileriyle 6zel anlagmalari, 9 (%16,3) tanesi iireticileriyle 6zel anlagmalari, 6
(%10,9) tanesi ortak Ar-Ge’yi, 6 (%10,9) tanesi iiniversite sanayi isbirligini, 5 (% 9,09)
tanesi Ar-Ge anlagmalanm, 3 (%5,45) tanesi satin almayi, 3 (%5,45) tanesi
konsorsiyumu, 3 (%S5,45) tanesi bagka bir igletme ile alt boliimlerini birlestirmeyi ve 1
(%1,81) tanesi de birlesmeyi tercih ettiklerini belirtmiglerdir. Bu sonuglardan
teknolojik igbirlifi yapan isletmelerden bazilarimin tek bir teknolojik isbirligi tiirii
yerine birden fazla teknolojik isbirligi tliriini aym anda veya farkhh zamanlarda
yaptiklar1 gériilmektedir. Dolayisiyla; teknolojik igbirligi yapan igletmelerin ortakhia
dayali teknolojik igbirliklerini fazla tercih etmeyip, daha ¢ok anlagmaya dayal
teknolojik isbirliklerini tercih ettikleri goriilmektedir. Bunun nedeni de; isletmelerin
yonetimleri tizerinde etkilerinin azalmasim istememeleri, isletme kiltiiriiniin uygun
olmamasi, tenfel yetenekleri kaybetme riski ve giivensizlik olabilir.

Otomotiv sektoriinde teknolojik isgbirligi yapan igletmelerin 29 (%52,7)
tanesinin ortaklan farkh bir iilkede (yurtdiginda), 19 (%34,6) tanesinin ortaklart aym
iilkede (yurticinde) ve 7 (%12,7) tanesinin de ortaklar1 hem yurt i¢cinde hem de yurt
digindadir. Bu baglamda teknolojik isbirlifi yapan isletmelerin ortaklarim genelde
(%65.4) vyurtdisindan segmelerinin nedeni; yurtdigindaki imkanlardan yararlanmak
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istemeleri, yurt digindaki igletmelerin teknik ve yonetim becerilerine ve yeni
teknolojilere ulagsmak istemeleri olabilir.

Otomotiv sektoriinde teknolojik isbirligi yapan isletmelerin 34 (%61,8)
tanesinin ortaklar1 kendileri ile aym sektérde, 12 (%21,8) tanesinin ortaklari farkli
sektorde ve 9 (%16,4) tanesinin de ortaklan hem kendileri ile aym hem de farkhi
sektorde bulunmaktadir. Bu baglamda teknolojik isbirligi yapan isletmelerin genelde
bulunduklar: sektérden bir ortakla ¢aligmalarimin nedeni, tamimadiklar bir sektérde
faaliyette bulunmak istememeleri ve daha ¢ok kendi bildikleri sektérde faaliyette
bulunmak istemeleri olabilir.

Tablo : 8'de goriildiigi gibi otomotiv sektoriinde teknolojik igbirligi yapan
isletmelerin 18 (%32,7) tanesinin ortagi ayni zamanda tedarikgisi, 15 (%27,2) tanesi
ortagi ile benzer teknolojili tiriinleri, {iriin hatlan, dagitim kanallart veya miisteri
tabanlari bulunmakta, 13 (%23,6) tanesinin ortag1 aym zamanda miisterisi, 13 (%23,6)
tanesinin ortag: farkli tirlin/hizmet tiretmekte, 5 (%9,09) tanesinin ortag: ayn: zamanda
rakibi, 5 (%9,09) tanesinin ortag: ikame {iriin tiretmekte ve 3 (%S5,45) tanesinin de
ortagi aym dafitim kanalinmn farkli diizeyindedir. Bu sonuglardan igletmelerin
teknolojik isbirlii ortaklarim aym sektérden tedarikcileri ve benzer sekilde caligan
isletmeleri segtikleri anlagilmaktadir.

Tablo : 8
Teknolojik Isbirligi Yapilan Ortakla Olan iliski
Teknolojik Isbirligi Yapilan Ortakla Olan Iliski Isletme Yiizde
Sayisi

Tedarik¢imiz 18 32,7
Benzer teknolojili tiriinlerimiz, tiriin hatlarimiz, dagitim

kanallarimz veya miisteri tabanlarimiz vardir 15 27,2
Miisterimiz 13 23,6
Farkli iiriin ve hizmet tiretmekte 13 23,6
Rakibimiz 5 9,09
Ikame iiriin {iretmekte 5 9,09
Aym dagitim kanalinin farkh diizeyinde 3 5,45

Not: Isletmelerden birden fazla segenegi isaretleyebildikleri igin toplam %1001 asmaktadir.

Otomotiv sektdriinde teknolojik isbirligi yapan isletmelerin 36 (%65,4)
tanesinin ortagl kendisinden daha biiyiik, 10 (%18,2) tanesinin ortagi kendisinden daha
kiiciik ve 8 (%14,6) tanesi de ortagiyla aym biiyiikliiktedir. Bu sonuglardan arastirmaya
katilan isletmelerin biiyiik bir gogunlugunun (%79,2) KOBI niteliginde olmasi ve
kendilerinden daha iyi imkanlara sahip isletmelerle teknolojik isbirligi yapmak
istedikleri i¢in kendilerinden daha biiyiik isletmelerle teknolojik igbirlikleri yaptiklan
goriilmektedir.
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Otomotiv sektoriinde teknolojik isbirligi yapan igletmelerin 24 (%43,6) tanesi
olusturulan teknolojik igbirliginin ydnetimini ortaklariyla birlikte yiiriittiigtini, 19
(%34,5) tanesi olusturulan teknolojik isbirliginin bagimsiz bir yonetim ekibi tarafindan
idare edildigini ve 12 (%21,9) tanesi de teknolojik isbirliginin ynetimini ortaklardan
birinin iistlendigini belirtmiglerdir. Bu sonuglardan anlagilacaggibi aragtirmaya katilan
isletmelerin olusturduklan teknolojik isbirliginin ydnetiminde ya ortaklarla aym anda
bulunmakta ya da ortaklardan hig¢ biri bulunmamaktadir.

Otomotiv sektériindeki igletmelerin teknolojik igbirligi yaparken ortaklarinda
aradiklart ozelikler 5°1i bir likert Olgegi tizerinde degerlendirilmistir. Teknolojik
isbirlifinde aranan &zellikler ile ilgili 6lgekte O hi¢ &nemli degil, 4 ¢ok Onemli
anlamina gelmekte olup Friedman Cift Yonlii Anova Testi yapilmustir,

Tablo : 9” da da goriildiigii gibi otomotiv sektériinde teknolojik isbirligi yapan
igletmelerin ortaklarinda aradiklan &zelliklerden ilk iki sirada giiven (3,38) ve teknoloji
(3,24) gelmektedir. Daha sonra smasiyla yenilik yapma yetenefi (3,19), Ar-Ge
imkénlan (3,04), pazar bilgisi (3,00), miigteri iligkileri (2,92), pazar saglama (2,89),
liretim yetenekleri (2,87), isgiicii niteligi (2,62), isletme kiiltiirii (2,58) ve dagitim
yetenekleri (2,49) gelmektedir.

) Tablo: 9 .
Teknolojik Isbirliginde Ortakta Aranan Ozellikler

Ortakta Aranan Ozellikler Ortalama Standart Sapma
Giiven 3,38 0,81
Teknoloji 3,24 0,85
Yenilik yapma yetenegi 3,19 0,87
Ar-Ge imkanlan 3,04 1,15
Pazar bilgisi 3,00 1,03
Miisteri iligkileri 2,92 1,08
Pazar saglama 2,89 1,17
Uretim yetenekleri 2,87 1,09
Isgiicii niteligi 2,62 1,19
Isletme kiiltiirii 2,58 1,16
Dagitim yetenekleri 2,49 1,25

Not: (i) n=53; (ii) dlgek 0 hi¢ dnemli degil, 4 gok énemli anlanundadir;
(iii) Friedman ¢ift yonlii Anova testine gore (K*=67.617; p<0,001)
sonuglar istatistiksel bakimdan anlamlidir.

Aragtirmaya katilan igletmelerden teknolojik igbirligi olusturan igletmelerin bu
ortakliklarda ilk 6nce giivene nem vermesinin nedeni bu ortakliklarda giivenin esas
oldugunun farkinda olmasi ve bir ortaklhikta her seyden once giivenin geldigini
bilmeleri oldugu sdylenebilir. Daha sonra teknoloji, yenilik yapma yetenegi ve Ar-Ge

s
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imkanlarinin gelmesinin nedeni, yapilan isbirliginin temelinin teknoloji olmasi ve
isletmelerin ortaklarmin bu ézelliklerinden yararlanmak istemeleri olabilir.

Tablo : 10°da da goriildiigii gibi otomotiv sektdriindeki isletmelerin teknolojik
isbirligi yapma amagclar arasinda ilk sirada rekabet giiciinii artirmak (3,37) ve ortak
aragtirma ¢aligmalar1 yapmak (3,35) gelmektedir. Daha sonya sirasiyla; pazar paymm
artirmak (3,25), yeni teknolojilere ulagmak (2,92), teknoloji paylasimin saglamak
(2,90), yeni iirtin gelistirmek (2,88), karhiliga artirmak (2,52), yan sanayilerle olan
iliskileri artirmak (2,51), ortaklardan dgrenmek (2,50), Ar-Ge maliyet ve risklerini
paylagmak (2,35), yurtdigindaki stratejik ortaklarla baglan gelistirmek (2,27), yabanci
iilkede faaliyette bulunmak (2,19), aym kanallardan satig yapmak (2,06), daha diigiik
vergi ve devlet destegi elde etmek (1,81), finansman saglamak (1,61) ve rakiplerle
isbirligi yapmak (1,46) gelmektedir.

Tablo : 10
isletmelerin Teknolojik isbirligi Yapma Amaglar1 ve Bu Amaclara Ulasma
Diizeyleri
Teknolojik Isbirligi Yapma Amaglan Onem Derecesi Ulasma Derecesi
Ort. Std. Sp. Ort. Std. Sp.

Rekabet giiciinil artirmak 3,37 0,76 2,67 0,85
Ortak arastirma calismalart yapmak 335 0,86 2,82 092
Pazar paym artirmak 3,25 0,83 2,42 0,89
Yeni teknolojilere ulasmak 2,92 1,16 2,27 1,08
Teknoloji paylasimim saglamak 2,90 1,14 2,50 1,11
Yeni iiriin geligtirmek 2,88 1,29 2,21 1,27
Kiarlilhig artirmak 2.52 1,22 212 1,23
Yan sanayilerle olan iligkileri artirmak 2.51 1,30 2,11 1,07
Ortaklardan 6grenmek 2,50 1,27 2,31 1,21
Ar-Ge maliyet ve risklerini paylagsmak 2,35 1,29 1,75 1,16
Yurtdisindaki stratejik ortaklarla baglar gelig. 227 1,50 1,56 1,24
Yabanci tilkede faaliyette bulunmak 2,19 1,64 1,67 1,41
Ayni kanallardan satig yapmak 2,06 1,44 1,61 1,31
Daha diisiik vergi ve devlet destegi elde etmek 1,81 1,37 1,29 1,19
Finansman saglamak 1,61 1,45 1,25 1,16
Rakiplerle isbirligi yapmak 1,46 1,43 1,06 1,16

Not: (i) n=52; (ii) amaglarin 8nem derecesine gire 6lgek 0 hi¢ énemli degil 4 gok dnemli, amaglara
ulasma derecesine gore Olgek 0 hi¢ ulasilamadi 4 tamamen ulasildi; (i) Friedman ¢ift yonlii
Anova testine gére, amaglarin énem derecesine (K*=247,656; p<0,001) ve amaglara ulasma
diizeyine {K*=227,107; p<0,001) iliskin sonuglar istatistiksel bakimdan anlamhdur.

Bu sonuglardan anlagilacag: gibi otomotiv sektdriinde teknolojik isbirligi yapan
isletmelerin yapma amaclart oncelikle rekabete yonelik amaclar (rekabet giiciinii
artirmak, ortak aragtirma caligmalar1 yapmak, pazar paymm artrmak gibi) olmasinin
nedeni, aragtrmaya katilan isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun (%79,2) KOBI
niteliginde olmalar1 ve bu nedenle de giiniimiiz kiiresel rekabet ortaminda pazarda artik
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tek baslarina rekabet edemeyeceklerini anlamalan olabilir. Daha sonra gelen amaclar
ise yapilan igbirligi teknoloji temelli oldugu i¢in teknolojiye yénelik amaglar (yeni
teknolojilere ulagmak, teknoloji paylasimini saglamak, yeni liriin gelistirmek gibi)’dur.
Rakiplerle igbirligi yapmak ve finansman saglamak teknolojik isbirligi yapmada en az
onemli amaclardir.

Otomotiv sektdriindeki isletmelerin bu amaglara ulagmd diizeyleri ise sirasiyla;
ortak aragtirma ¢aligmalan yapmak (2,82), rekabet gliciinii artirmak (2,67), teknoloji
paylasimumi saglamak (2,50), pazar payim artwmak (2,42), ortaklardan &grenmek
(2,31), yeni teknolojilere ulagmak (2,27), yeni tiriin gelistirmek (2,21), karlihig
artirmak (2,12), yan sanayilerle olan iliskileri artimak (2,11), Ar-Ge maliyet ve
risklerini paylagmak (1,75), yabanci iilkede faaliyette bulunmak (1,67), aym
kanallardan satig yapmak (1,61), yurtdigindaki stratejik ortaklarla baglan gelistirmek
(1,56), daha diisiik vergi ve devlet destegi elde etmek (1,29), finansman saglamak
(1,25) ve rakiplerle isbirligi yapmak (1,06)’dir.

Bu sonuglara gore otomotiv sektdriinde teknolojik isbirligi yapan isletmelerin bu
amaglara ulagsma derecelerinin verdikleri 6neme gdre hemen hemen paralellik
gosterdigi sdylenebilir. Yine amaglarin 8nem derecesine paralel olarak finansman
saglamak ve rakiplerle igbirligi yapma amaglarina da ulagma diizeyleri en az olmustur.

Teknolojik igbirligi yapma amaglan ile ilgili hipotezlere iligkin testler Tablo
11.'de goriilmektedir. Hipotezleri test etmek amaciyla "tek 6rnek t- testi" kullamlmuig
olup, a=0,05 ve test degeri olarak orta deger olan -2- alinnustir.

Tablo : 11°de gonildiigti gibi otomotiv sektoriindeki isletmelerin teknolojik
isbirligi yapma amaglan ile ilgili hipotezlerin hepsi kabul edilmistir. Bu sonuglara gore
otomotiv sektdriindeki isletmeler teknolojik isbirligi yapmada; rekabet giiciinii
artirmayl, ortak arastirma caligmalart yapmayi, yeni teknolojilere ulagmayr ve
ortaklardan Ggrenmeyi daha Snemli amaglar olarak gérmektedirler.

Tablo: 11
Teknoloji Isbirligi Yapma Amaglar Ile Ilgili Hipotezler
Hipotez N | Ort. | Std. Sp. | -t- degeri | -p- Sonug
Rekabet giictini  artirmak  teknolojik <0,001
isbirligi yapmada énemli bir amagtir. (H3) | 52 | 3,37 | 0,76 12,82 | (0,000) | Kabul
Ortak arastirma ¢aligmalan  yapmak <0,001

teknolojik isbirligi yapmada onemli bir|52(3,35| 0,86 11,28 | (0,000) | Kabul
amagtir. (Hy) .

Yeni teknolojilere ulagmak teknolojik <0,001
isbirligi yapmada onemli bir amagtir. (Hs) [ 522,92 | 1,16 5,69 (0,000) | Kabul
Ortaklardan 6grenmek teknolojik isbirligi <0,01

apmada Gnemli bir amactir. (Hg) 52 12,50 1,27 2,82 (0,007) | Kabul

Not: (i) n=52; (ii) tek drnek -t- testi
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Otomotiv sektdriindeki igletmelerin teknolojik isbirligi yapma amaglarinin
gruplandirilmasinin  ve bunun sonucunda isletmelerin teknolojik isbirli§i yapma
amaclarinin belirli bir format izleyip izlemediklerini tespit etmek amaciyla “Faktor
Analizi” galigmas: gergeklestirilmistir.

Faktér analizine baglamadan dnce teknolojik isbirligi yapma amagclarinin kendi
aralarindaki korelasyonu incelenmis ve bazi degiskenler arasinda yiiksek derecede
korelasyon oldugu goriilmiistiir. Bazi degigkenler arasindaki yiiksek korelasyon diizeyi
aragtirmaya katilan igletme yoneticilerinin teknolojik igbirligi yapma amaclan arasinda
bazi amaglara digerleri ile kiyaslaymca daha fazla 6nem verdiklerini gostermektedir.
Iigili verilerin faktér analizi igin uygun olup olmadignin testi igin ikinci yontem olan
KMO testi, analizimizde %83 gibi olmasi gereken minimum deger olan %50’nin bir
hayli iizerinde g¢ikmstir. Bu da verilerimizin faktér analizi i¢in uygun bir veri seti
oldugunu gdstermektedir. Bu durum bir faktér analizinin yapilmasmn miimkiin
oldugunu ve bunun sonucunda anlamh gruplar olusturulabilecegini gostermektedir.

Faktér analizinde “varimaks rotasyonlu asal bilesen faktor analizi”
uygulanmugtir. Tablo : 12°de goriildiigii gibi faktor analizi sonucu arastirmaya katilan
igletmelerin teknolojik isbirli§i yapma amaglan ile ilgili olarak olusturulan ii¢ grup
toplam varyansin %65,26'sin1 agiklamaktadir.
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Tablo : 12
Isletmelerin Teknolojik Isbirligi Yapma Amaclarna iliskin Faktor Analizi
Sonuclar:
Amaglar Faktorler
1 2 3

Dogrudan Teknoloji ile ilgili Olmayan Isbirligi Amaclan .

Finansman saglamak 0,82

Rakiplerle isbirligi yapmak 0,80

Ayni kanallardan satig yapmak 0,77

Daha diisiik vergiler ve devlet destekleri saglamak 0,76

Yan sanayilerle iligkileri artirmak 0,73

Yabanci iilkede faaliyette bulunmak 0,59

Yurtdigindaki stratejik ortaklarla baglan gelistirmek 0,57

Pazar payini artirmak 0,50
Dogrudan Teknoloji ile flgili ishirligi Amaclan

Yeni teknolojilere ulagsmak 0,83

Teknoloji paylagimini saglamak 0,71

Ortak arastirma ¢aligmalar yapmak 0,69

Ortaklardan 6grenmek 0,68

Yeni iiriin gelistirmek 0,53

Ar-Ge maliyet ve risklerini paylagmak 0,50
Genel isletme Amaclarina Dayah Isbirligi Amaglan

Rekabet giiciinii artirmak 0,83

Karlihg artirmak 0,60
Varyans (%) 30,61 20,30 | 1435
n=139 Toplam Varyans: % 65,26
KMO = 0,83 Barlett Testi = 506,71 Anlamhilik (p): < 0,001

Faktor analizi sonucu olusturulan gruplar Dogrudan Teknoloji lle flgili Olmayan
Isbirligi Amaglar, Dogrudan Teknoloji lle ligili Isbirligi Amaclart ve Genel Isletme
Amaglarina Dayal Isbirligi Amaglar seklinde adlandmlmustir. “Dogrudan Teknoloji
lle ligili Olmayan Isbirligi Amaglar:” faktdrii toplam varyansm %30,61%ini
aciklamakta olup, teknolojik isbirligi amaglan arasinda yer alan; finansman saglamak,
rakiplerle isbirligi yapmak, aym kanallardan satiy yapmak, daha diisik vergiler ve
devlet destekleri elde etmek, yan sanayilerle iligkileri artirmak, yabanci iilkede
faaliyette bulunmak, yurtdigindaki stratejik ortaklarla baglari gelistirmek ve pazar
payim artirmak amaglarim kapsamaktadir.

ikinci faktor olan “Dogrudan Teknoloji Ile Ilgili Isbirligi Amaglart” faktorii;
yeni teknolojilere ulagsmak, teknoloji paylagimuim saglamak, ortak aragtirma galigmalar:
yapmak, ortaklardan 6grenmek, yeni iiriin gelistirmek ve Ar-Ge maliyet ve risklerini
paylasmak amagclarini kapsamakta olup, toplam varyansin % 20,30’unu agiklamaktadir.
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Ugiincii faktér ise “Genel Isletme Amaglarina Dayali Isbirligi Amaglary” faktorii
olup; rekabet giictinii artirmak ve karlilign artirmak amaglarmi kapsamaktadir. Bu
faktor de toplam varyansin %14,35%ini agiklamaktadir.

Otomotiv sektériinde teknolojik igbirligi yapan isletmelerden 52 (%94,6) tanesi
teknolojik isbirliginin kendilerine bir avantaj sagladigim, 1 (%1,80) tanesi
saglamadigimi  belirtmiglerdir. Igletmelerin tamamina yakim (%94,6) teknolojik
isbirliginin kendilerine bir avantaj sagladigin belirtmislerdir.

Tablo : 13 de de goriildiigii gibi otomotiv sektdriindeki isletmelerin teknolojik
isbirligi yapmama nedenleri arasinda ilk siray1r mevcut durumda teknolojik isbirliine
ihtiya¢ duymamalari (1,85) almakta ve daha sonra uygun bir ortak bulamamalar (1,74)
gelmektedir. Daha sonra sirasiyla; yeterli finansman ve kaynaklarimin olmamasi (1,39),
yeterli finansman ve kaynaklarnmin olmasi (1,29), giivensizlik (1,24), kendi pazar
paylarim paylasmak istememeleri (1,18) daha biiyiik bir ortakla isbirligi durumunda
satmalinma riski (1,10), isletme {izerinde ydnetim/kontrol yeteneklerinin azalma riski
(1,06), ortagin ileride rakip olabilecegi korkusu (1,04), temel yetenekleri kaybetme
riski (0,84), teknolojik iistiinliiklerinin &grenilmesini engellemek (0,83), teknolojik
altyapilarinin yetersiz olmas: (0,83), isletme kiiltiiriiniin uygun olmamas: (0,60) ve
calisanlarin degigime karsi olan direnci (0,41) gelmektedir.

Tablo : 13
Aragtirmaya Katilan Isletmelerin Teknolojik Isbirli#i Yapmama Nedenleri
Teknolojik Isbirligi Yapmama Nedenleri Ort. Std. Sp.

Meveut durumda teknolojik isbirligine ihtiya¢ duymama 1,85 1,56
Uygun bir ortak bulamamak 1,74 1,58
Yeterli finansman ve kaynagimizin olmamast 1,39 1,47
Yeterli finansman ve kaynagimizin olmas: 1,29 1,46
Giivensizlik 1,24 1,43
Kendi pazar payimizin paylasiimamak istegi 1,18 1,31
Daha biiyiik bir ortakla isbirligi durumunda satinalinma riski 1,10 1,39
Isletme iizerinde ydnetim/kontrol yeteneklerinin azalma riski 1,06 1,31
Ortagin ileride rakip olabilecegi korkusu 1,04 1,35
Temel yetenekleri kaybetme riski 0,84 1,19
Teknolojik iistiinliiklerimizin 6grenilmesini engellemek 0,83 .32
Teknolojik altyapimuzin yetersiz olmast 0,83 1,08
Isletme kiiltiiriiniin uygun olmamast 0,60 1,10
Calisanlarin degisime karsi olan direnci 041 0,76

Not: (i)n=82; (ii) Olgek 0 hig dnemli degil, 4 ¢ok dnemli anlamuindadir; (iii) Friedman ¢ift yonlii
Anova tesfine gore (K*=121,778; p<0,001) sonuglar istatistiksel bakimdan anlamlidir.

Bu sonuclardan anlagilacag: gibi otomotiv sektériindeki igletmelerin teknolojik
isbirligi yapmamasinda igletme i¢i etkileri (teknolojik altyapmmin yetersiz olmasi,
isletme kiiltiiriniin uygun olmamasi, ¢alisanlarin degisime kargi olan direnci gibi)
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hemen hemen hi¢ dikkate almadiklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla teknolojik igbirligi
yapmalari durumunda bu faktérlerde gerektiginde degisiklik yapabilecekleri anlamina
gelmektedir.

SONUCLAR

Aragtirma  bulgulart  1s18inda  asagidaki  degerlendirme ve &nerilerde
bulunulmustur:

1. Otomotiv sektriindeki yan sanayi isletmelerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun
KOBI niteliginde olmasi nedeniyle sermaye, teknoloji, insangiicii ve finansman
yetersizligi gibi sorunlarmin gézoniine almarak bu igletmelerin faaliyetleri devlet
tarafindan desteklenmelidir.

2. Tiirk otomotiv sanayiinde her bir iiriinii iireten ¢ok sayida isletme bulunmakta
ve ekonomik dlcekten uzak iiretim yapmaktadirlar. Bu isletmelerin yerli ve yabanci
isletmelerle teknolojik igbirlikleri yaparak gii¢ bitligine gitmelerinde yarar vardir.

3. Ar-Ge faaliyetlerinin maliyet ve riski yiiksek oldugundan imkanlar élciisiinde
bilingli ve bilimsel olarak gergeklestirilmeli, birkag isletme ile bir araya gelerek ortak
Ar-Ge calismalan finanse edilmelidir. Teknoloji transferi amaciyla yurt ici ve yurt digt
ortaklarla yatirimlar gerceklestirilmeli, teknolojik isbirlikleri yapilmahdir. Bu sayede
modas:t ge¢cmemis, gelistirilmeye uygun teknolojilerin elde edilmesi ve bunlarin
gelistirilerek, buna uygun isgiicti planlamas: da yapilmalidir.

4. Giiniimiizde, kendi igine kapanik bir anlayisla faaliyet gostermek imkansiz
hale gelmistir. Bu nedenle, isletmelerin yogun kiiresel rekabet ortamunda basanli
olabilmek i¢in gerekli teknoloji ve yontemleri kullanmalar1 gerekmektedir. Bunun icin
de teknolojik isbirligi yapmalan gerekmektedir. Devletin de isletmeler bazinda yasal
diizenlemelerle gereken destek ve kolayligi saglamasi ve isletmelerin rekabet giiciine
katkida bulunmas: iilkenin genel rekabetci giicli ve ekonomik kosullarinin olumlu hale
getirilmesine yardimci olacaktir.

5. Otomotiv sektdriindeki isletmeler yogun bir rekabet ortaminda faaliyette
bulunmaktadirlar. Bu nedenle isletmelerin pazarda rekabet giiglerini artirabilmek i¢in
gerekli olan orgiitsel ve teknolojik diizenlemeleri yapmalar1 gerekmektedir. Miigteri
isteklerinin de siirekli degistigi ve teknolojik yeniliklerin hizla yapildigi sektérde
isletmelerin miisteri istek ve beklentilerini kargilayabilmek i¢in esnek bir yapiya sahip
olmalar gerekmektedir. Bu beklentileri karsilayabilmek, kaliteyi artirabilmek ve
lirlin‘hizmet yenilik oramm artirabilmek igin isletmelerde gerekli teknoloji kiiltiirii

olusturularak iiretim teknolojileri yenilenmeli ve teknolojik igbirlikleri yapilmalidir.

6. Otomotiv sektdriindeki isletmelerin teknolojik isbirligi ile gelecekteki
bagariyr siirdiirebilmeleri igin, yapilan teknolojik isbirlikleri her birka¢ yilda bir
degerlendirmeye tabi tutulmasi, hem mevcut durumun degerlendirilmesini hem de
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taraflar arasinda gikabilecek olumsuzluklar dnceden tespit ederek igbirlifinin bagarisi
agisindan tedbir alinmasina yardimcei olmaktadir.

7. Teknolojik isbirligi yapmadan &nce gerekli teknolojik altyap: olugturulmal
ve isletme calisanlan teknolojik isbirligine hazirlanmahdir. Teknolojik igbirligi
yaparken siirekli ortagindan kendine fayda saglayan degil aym zamanda ortagma da
fayda saglayan durumunda olunmalidir. En 6nemlisi de .karglhkh giivenin esas
olmasidir. Aksi takdirde tek tarafin faydalandifi teknolojik igbirliklerinde ®nemli
problemlerle kars: karsiya kalinmaktadir.

8. Degisik iilkelerin isletmeleri arasindaki teknolojik isbirlikleriyle; kiiltiirel
fakliliklardan kaynaklanan sorunlarin yaganmamasi ve isbirliklerinin basarih bir
sekilde gerceklestirilmesi i¢in, isletmeler 6nce ortak adayinin kiiltiirel durumunu analiz
etmeli; sonra, finansal ve stratejik analiz yapmalidir. Kiiltiirel analiz sonuglan, igbirligi
yapilacak adayla biitiinlesme derecesinin belirlenmesinde rehber olarak kullanmilmalidir.

9. Teknolojik igbirliklerinde ortaklarin birbirlerine saglayacaklar1 Orgiitsel
yenilik, yeni pazar firsatlar1 ve teknolojik yenilenme konularinda kalici bir birlik
saglanmahdir. Aksi halde isbirlikleri hem uzun Omiirlii olmayacak hem de beklenen
fayday: saglayamayacaktir.

Biitiin bu onerilerin gergeklestirilmesi igletme yonetiminin 6zellikle de iist
yonetimin iiretim teknolojileri kullanimu ve teknolojik isbirligi esasina dayal: iligkiler
gelistirilmesi konusunda kararlilhima ve gerekli destegin saglanmasina baghdir.
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