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CUMHURIYETIN 80. YILINDA DUNDEN BUGUNE
TURKIYE'NIN ONCU ISLETME VE YONETICILERI

Belgin AYDINTAN

Abstract

In this paper it is dicussed that economic developments are analized in
Turkey from the Ottoman Empire to the establishment of the Republic of
Turkey and from the young Republic of Turkey to present. It is spread out
front of eyes that Turkey has had very important advances for 80 years
which are from establishment of the Republic of Turkey in 1923 to present.
In tis subject especially Turkish frontier companies, their founders and
managers have the big share.

Giris

Osmanli imparatorlugu ve Tiirkiye, tarihi gelisiminde iki firsati kacirmistir. Bunlar-
dan birincisi, soyal yasamdaki reform, ikincisi ise sanayi devrimidir. Yillarca savaslarla
yorulmus olan tilkede ne bir sigorta sirketi, ne bir banka, ne yeterli demiryolu ne de bir
modern kentsel yagam vard:. Tiirkler, ekonomik olarak ya devlete galigirlar ya da belli
meslekleri icra ederlerdi. Bunun diginda aktif olarak iiretimle fazla ilgileri yoktu. Cum-
huriyet’in ilan edildigi 1923 yilinda gelismekte olan iilke kavrami yerine ya gelismis ya
da gelismemis lilke kavrami gecerliydi. Tiirkiye ise en gelismemisler arasinda yerini al-
migstt. Teknoloji, yatirim bilgisi, girisimcilik gibi konulardan ¢ok uzaktaydi.

Osmanli imparatorlugunun son donemlerinde, Tiirk ticaret adami ya da tiiccar olug-
turma konusunda onemli ¢abalar gosterilmeye baglanmustir. Bu ¢abalar yeni Tiirkiye
Cumhuriyeti’nde 6nem kazanmig ve yeni Cumhuriyetin ekonomik alandaki baglica stra-
tejilerinden birini olugturmugtur. 1923 yilinin Subat ayinda Izmir’de toplanan Iktisat
Kongresi’nde, savaglardan yorgun ¢ikan halka ekonomik y&n vermek ve harap olan iil-
keyi kalkindirmak i¢in yapilmas: gerekenleri tespit etmek amaglanmigtir. Bundan sonra
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canla bagla caligilarak biiyiik aulimlar gerceklestirilmistir. Nitekim, 1950 {erin sonunda
Tiirkiye tekstilden gidaya, finanstan kimayaya kadar pek ¢ok alanda nemli gelismeler
gostermistir. Tlklere imza atan ve sektorlerinde ¢1g1r agan isletme kurucularinin ve yone-
ticilerinin ¢abalari, Tiirkiye’nin bugiinlere gelmesinde biiyiik rol oynamistir.

Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihcesi

Tiirk’lerin Orta Asya’dan gelip Anadolu’ya yerlesmeye ve dolayisiyla gécebe toplu-
mundan yerlesik toplum diizenine ge¢gmeye baglamalarindan itibaren ticaret ve ozellikle
sanatkarlik konularinda oldukga aktif olduklarini goriilmektedir. Nitekim Selguklular
déneminde ve Osmanlilarin kurulug doneminde bir esnaf-sanatkar Orgiitii olan Ahilik
teskilatinin ¢ok etkin ve basarili oldugunu, hatta Osmanlilarin kurulug ve yiikselme dé-
nemlerinde bu orgiitiin askeri ve politik bakimdan da etkili oldugu gériilmektedir. Fakat
Osmanlilar doneminde, imparatortugu olusturan toplum gruplart arasinda bir ighdlimii-
ne gidilerek Tiirkler ticaret isi diginda birakilmiglardir. Ticaret igini imparatorluk iginde
daha ¢ok Rum, Yahudi ve Ermeniler tstlenirken, Tiirkler daha ¢ok askerlik, ulemalik,
biirokratlik, hayvancilik ve tarim gibi alanlara yonelmislerdir (Akmut, 2003:435-437).

Ulkemizde Cumhuriyet éncesi dénemde yerli esnaf ve tiiccar kesim, sadece dinsel
diisiince ve kahiplarla isletme ve ekonomik yapiy1 yonetebileceklerini umuyorlardi. Bu
nedenle, ne bilimsel yontemler kullanabildiler ne de acentalik yapmaktan Gteye yerli
iretimi gergeklestirebildiler (www.savsat.com, 2003).

Dolayistyla Tiirk toplumu uzun yillarca ticaretin diginda kalmig ve gerek sosyo-kiil-
tiirel ve gerekse etik agilardan arzu edilen ol¢iide bir ticaret alt yapist ve kiiltiiri olustu-
ramanmistir (Akmut, 2003:435-437).

Uzun bir dénem boyunca sanayinin temellerini kuramayan Osmanli, ileri sanayi iil-
keleri i¢cin bulunmaz bir pazar goriiniimiindeydi. Bu ¢emberden ¢ikabilmek icin mevcut
durumun 6grenilmesi gerekliydi. Bu nedenle 1913-1915 sanayi sayimlarn yapilmustir. Bu
saymm Tiirk sanayisindeki azinlik ve yabanci paylarin ortaya c¢ikarilmasinda 6nem arzet-
mektedir (D.1E., 1973:140-143; Toprak, www kho.edu tr ):

Tablo 1: Azinhk ve Yabanca Girisimlere Ait Sermaye ve Emek Miktarlan

MILLIVET SERMAYE (%) EMEK (%)
TURK 15 15
RUM 50 60
ERMENI 20 : 15
YAHUDI 5 e 10
YABANCI 10 —

Kaynak: Tiirkiye’de Toplumsal ve Ekonomik Gelismenin 50 Yih, (1973), Bagbakanlik Devlet Istatis-
tik Enstitiisii Matbaasit, Ankara, s. 143,
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Sermaye ve emek miktarinin ancak %15°1 Tiirk’lerin elindeydi. Digerleri ise azinlik
ve yabanci girisimlerdi.

Ancak imparatorlugun son donemlerinde ve ozellikle de Ittihat ve Terakki dénemin-
de Tiirk ve Miisliiman ticaret adamui ya da tiiccar olusturma konusunda 6nemli ¢abalar
gosterilmeye baglanmistir. Bu ¢abalar yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 6nem kazanmis ve
Yeni Cumhuriyetin ekonomik alandaki baglica stratejilerinden birini olugturmusgtur.
1923 yilinin Subat ayinda {zmir’de toplanan Iktisat Kongresi’nde alinan ilke kararlarin-
dan biri de bu konuda “Tiirk ve miisliiman ahaliden tiiccar ve iy adami insanlar olustur-
ma” konusundadir. Yeni Cumhuriyetin bu politikas1 1930°lu yillara kadar siirdiiriilmiis-
tiir. 1929 Diinya Ekonomik Krizi ile birlikte o yillara kadar siiren “birakiniz yapsinlar bi-
rakiniz gegsinler” slogani ile ifade edilen klasik piyasa ekonomisine giivenin son bulma-
st ve devletgi paradigmalann agir basmasiyla geng Tiirkiye Cumburiyeti’nin de politika-
stnin degistigi goriilmektedir. Bu yillarda Iktisadi Devlet Tesekiilleri kurulmaya ve dev-
let¢i politikalar devreye girmeye baglamistir. Bu yillarda baglayan ithal ikamesi politika-
st varliini siirdlirmiis ve 1961 yilindan itibaren resmi kalkinma politikas: olarak kabul
edilmigtir. Bu politika 24 Ocak 1980 kararlarina kadar resmi politika olarak devam et-
mistir (Akmut, 2003:435-437).

Cumhuriyet Oncesi ve Sonrasi Isletmecilik Anlayisma Genel Bir

Bakis

Geleneksel iktisadi yapinin tarimsal agirlikli iiretim yapist i¢inde hapsolan Tiirk in-
sani, kendini sanayilesme ugrasisi icinde gorememistir. Ondokuzuncu yiizyilin sonlarin-
da kiy1 ve liman seridinde gelisen ticari yapilanmalar yabanci igletmelerin kurulmasim
hizlandirmigtir. Ekonomideki i¢ kipirdanma diye nitelendirilebilecek yapilanmalar, ta-
mamen yabanci sermaye denetiminde organize edilmistir. Yeterli kaynak ve teknik bil-
giyi yaratacak glicten yoksun olan Anadolu insani ancak Cumbhuriyet’le kendi dzgiive-
nine kavusmustur. Cumhuriyet sonras: donemde ulusal diizeyde yerli imaj1 yaratabilen
isletmeler kurulmaya baglamugtir. Ticari etkinliklerini geligtirmeye c¢aligan yerli yati-
rim ve yatinimetilar devlet olanaklariyla gelistirilmeye caligilmigtir. Genellikle ticari or-
ganizasyonlarin Gtesine gecemeyen diger bir ifadeyle sanayi tretimiyle tanigmamug ig-
letmeler, babadan ogula gecen yoneticiler tarafindan yonetilmigtir. Yatirim yapma riski-
ni goze alamayan is ¢evreleri gerekli altyapilarin olusmasiyla yatirim alanlarina girme-
ye baglamuglardir. Bu yapilarda onceleri tek yonetici ve sadece emir-komuta zincirine
dayal1 hiyerarsi egemen olmustur. Universite diizeyinde ekonomi ve isletme egitiminin
baglamasiyla yonetici nitelifindeki elemanlar devlet kadrolarinda istihdam edilmeyi
yeglemislerdir. Teknik okullarin devreye girmesi yatinim giidiilerini artirmis ve bu nok-
tada Tiirkiye’de isletmecilik anlayigi olugsmaya baglamistir (www.savsat.com, 2003).
Ekonomik gelismenin dinamik ve siiriikleyici kesimini olusturan sanayi sektoriinde is-
letme sahibi, genellikle mithendis, teknisyen ya da usta kdkenli olmaktadir (Akmut,
2003: 448).

Yabanci sermaye akiminin hizlanmas: ve insangiiciiniin tarimsal yapinin digina ¢ikip
sanayi organizasyonlarinda yer almasi, Tiirkiye Cumhuriyeti agisindan bir déniim nok-
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tasidir. Tkinci Diinya Savasindan sonra teknolojik gelisimin yarattig: hizl degisim, iilke-
mizde de etkisini gostermeye baglamugtir. Hemen her sektoriin yakindan ilgilendigi bil-
gi isleme olan gereksinim hergiin daha da artmaya ve organizasyon biinyesinde kaginil-
maz goriilmeye baglanmistir. Bu gelismeye ayak uyduramayan isletmelerin rekabetin
¢ok gerisinde kalmaya yiiz tutmus olmalari, sonug olarak isletmelerde bu konuda i¢ egi-
timlerin 6nemini artirmigtir. 1960 sonrasinda isletme yOnetim ve organizasyonuna 6nem
verilmesinin nedeni diinyada uluslararas: rekabetin artmast ve buna yetigme istegidir.
Bunun sonucunda Tiirk isletmeleri iiretim ve kaliteye 6nem vermigler ve kendi i¢ yapi-
larin1 diinya standartlariyla uyumlastirmaya ¢alismiglardir (www .savsat.com, 2003).

Cumhuriyet Oncesi Tiirk Sanayisi
Cumbhuriyet donemindeki sanayinin geligim siirecini takip edebilmek i¢in Osmanhi
sanayisinin gelisimine de kisaca bakmakta yarar vardir.

Osmanh Sanayisinin Gelisimi

Osmanli’da sanayinin kendini gosterdigi devir onaltinct ve onyedinci asirdir. Bu d6-
nemler Osmanlt’nin ekonomik ve politik giiclerinin kuvvetli oldugu dénemlerdir. Os-
manli’lar bu donemlerde kiigiik el sanatlan, ¢inicilik, dokumacilik ve gemi yapiminda
batiya gore iistiin ozelliklere sahipti. Osmanli sanayisinin orgiitlenmesini, Ahilik tegki-
lat: yiikiimlenmistir. Ahilik 6zellikle onliglincii ve ondordiincii yiizyillarda Anadolu’da
yayilmig bir sosyal drgiitlenme bi¢imi olup ¢ogu amme hizmetlerini yiirtitmekteydi. An-
cak Ahilik tegkilatinin sanayide pek bagarih olamadigi bir gercektir. Clinkit onaltinci ve
onyedinci yiizyilda bati sanayisi fabrikasyon diizeyine erigmisken, Ahilik tegkilat: kiigiik
el sanatlar1 ve tezgahlarindan oteye gidememistir. Ornegin, 1843 yilinda Ingiltere’de
1819 fabrika ¢alisirken, bu miktar 1874 yilinda 2665°e ulasmigtir. Bu sekildeki bir yiik-
selis Dogudaki bircok el tezgahlarinin yikilmasina sebep olmustur. Ekonominin bu geli-
sim siirecinde disa bagimlilig1 da artrmgtir. Osmanl: devletinin sanayi kesimindeki ugra-
stlar tice ayrilabilir:

1. Devlet sermayesi ile kurulan askeri goriinlimdeki fabrikalar: Devlet sektoriiniin
ugragilan tersane, tophane, baruthane, top arabasi, fisekhane, kursunhane, do-
kiimhane olarak gosterilebilir.

2. Yerli 6zel sektor: Ipek, halat, pestamal vb. Ozel sektdriin orgiitlendigi yerlere
lonca teskilat: denirdi. Loncanin genel gorevi, rekabeti ortadan kaldirmak ve eko-
nomik kaynaklarin daha akiler kullanilmasini saglamakti. Devlet, adeta yar res-
mi nitelik tasiyan bu kuruluslar araciligi ile fiyatlar1 ve kaliteyi kararlagtirmakta
ve denetlemekteydi. Hammadde ihtiyacinin kargilanmasi lonca yardimi ile miim-
kiindii. Uyeler arasinda dayanisma saglayan loncalar, devlet ile esnafin genel po-
litikasini da birlegtirirdi.

3. Tekelci goriiniimiindeki yabanci girigimler.

Osmanl: déneminde temel sanayi tiirleri kisaca asagidaki sekilde agiklanabilir:

-y
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a. Komiir ve tersane isleri: Osmanli doneminde ilk fabrikalarin II. Mahmut dev-
rinde harp sanayisi ile bagladig1 goriilmektedir. Sinop, [zmit, Istanbul tersa-
nelerinde buharli gemiler yapilmaktaydi. Kurulan bu fabrikalar icin ihtiyag
duyulan kémiir digsaridan getirilmekte bu da biitceden nemli bir payin disar1
akmasina neden olmaktayd:. Bu dénemde isletmeye agilan Eregli Komiir Is-
letmeleri, Osmanli sanayisinde bir ilktir. Ancak zaman iginde komiir havza-
lar1 iyi isletilmedigi icin Rum ve Ingiliz isletmecilerine devredilmistir.

b. Harp sanayi: Osmanlilar kendi ihtiyaclarina yetecek bir harp sanayisine sa-
hiptiler. Baruthaneler, top ve kiire yapan isletmeler ve bunlarin hammaddesi-
ni saglayan madenler ve igletmeleri mevcuttu. Abdulaziz déneminde, Os-
manli Imparatorlugu ile Ingiltere arasindaki anlagmalarla tophane ve barut
fabrikalar1 kurulmustur,

¢. Dokuma sanayi: Ordu ihtiyacim kargilamak i¢in devlet sermayest ile kurulan
fabrikalarin yanisira, Hereke ve Bakirkdy gibi daha dnceden kurulmus fabri-
kalar da vardi. Buna ragmen yine de ordunun ihtiyaci digaridan temin edili-
yordu.

d. Maden sanayi: Zonguldak komiirleri, Balya-Karaaydin simli kurgun, manga-
nez ve krom madenleri yabanci sermaye tarafindan igletilmekteydi.

e. Hali sanayi: Biiyiik cogunlugu yabanci sermaye tarafindan isletilen bu sektor-
de 6zel yerli sermaye de mevcuttu.

Osmanli doneminde sanayi alanindaki geri kalmigliga karsi; sanayiyi islah hareket-
leri kapsaminda giimriik resmini kaldirmak, lonca mensuplar arasinda sirketler kurmak,
sanayi okullar1 ve yerli mallar i¢in sergiler acmak gibi 6nlemler alinmaya ¢aligtimigsa da
bagarili olunamamugtir (D.1.E., 1973:137-166).

[zmir iktisat Kongresi Oncesi Tiirkiye

1923 yilinda kurulan geng Cumhuriyet, Osmanli imparatorlugundan geri bir tarim til-
kesi devralmistir. Stirekli devam eden savaslar, imparatorlugu yipratmis ve pargalamus,
ekonomisi ve maliyesi tamamen yabanci iilkelerin eline ge¢mistir. Bu dénemde ekono-
minin gesitli sektdrlerine bakildiginda su durumlar gézlenmektedir (D.LE., 1973:147):

a. Sanayi: El sanatlar1 seviyesinde olan sanayi loncalarin devam: sayilabilecek
gruplar halinde toplanmisti. Kiigiik isletmelerin hakim oldugu, baslica sanayi kol-
lar1, tarim, dokuma, dericilik ve seramikti. Ancak 1923 yilinda birkag fabrika ha-
ricinde hemen hemen hicbir sanayi kolu kalmamusti. Zaten bu fabrikalar da ya-
bancilarin elindeydi.

b. Ticaret: Ig ticaretin bir kismu ve dis ticaretin biiyiik bir kismu yabancilar tarafin-
dan yiirttilityordu.Yiyecek ve giyecegin ¢cogu dig iilkelerden ithal ediliyordu, bu
nedenle de dis borglar artmaktaydi. 1923 yilinda 4.018 km. olan demiryollarinin
biiyiik ¢ogunlugu Almanlar tarafindan isletiliyordu.
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c. Tarmm: Niifusun %70-75 orani tarim alaninda istihdam edilmekteydi. Tarim tek-
nolojisi geri oldugu kadar, tarimsal {iriinlerin pazarlama olanaklan da yok dene-
cek kadar azd.

Atatiirk, bu dénemde milli bagimsizlik igin ekonomik egemenligin zorunlulugu, bu-
nu saglamak icinse gerek tarimda gerekse sanayide hamleler yapilmas: gerekliligi tize-
rinde durmaktaydi. Bu donemde iki temel prensip hakimdir: Bunlardan birincisi; bans-
c1 bir dig politika. fkincisi ise; sanayilesmeyi saglayabilmek igin dig yardim sarth ola-
rak kabul etmek (Sartlar T.C. Hiikiimeti tarafindan tayin edilecek).

Bu donemde sanayi konusunda ti¢ énemli olay goriilmektedir:

1. Izmir Iktisat Kongresi ve Onemi . :

Lozan konferansina ara verildigi sirada Izmir Iktisat Kongrem 1. 135 delege ile 17
Subat-4 Mart 1923 yilinda toplandi. Kongrede, yeni Tiirkiye’'nin ekonomik sorunlar
iizerinde duruldu. Ayrica Lozan’da devami istenen kapiitiillasyonlar ve diger imtiyazla-
rin kabul edilmeyecegi ifade edildi. Bu kritik donemde, ekonomik sorunlar diizenlemek
icin kararlar alan Izmir Iktisat Kongresinde, savaglardan yorgun cikan halka ekonomik
yon vermek ve harap olan ilkeyi kalkindirmak icin yapilmasi gerekenleri tespit etmek
amaglanmigtir. Bu kongrede dért ana grup temsil edilmekteydi (D.LE., 1973:148;
www ataturk.net, 2003; Kipal ve Uyanik, 2001:44; Tiirkdogan 1981: 488):

1. Sanayi grubu

2. Ticaret grubn

3. Tarmm grubu

4. lisci grubu

Bu kongrede alinan kararlar sunlardi:

e Hammaddesi yurt i¢inde olan endiistri kollarinin kurulmasi,

Ogzel girigsimcilerin desteklenmest,

* Yatinmcilara kredi saglayacak bankalarin kurulmasi,

* Qiinliik tiketim mallarina dncelik verilmesi,

Onemli kuruluslarin millilestirilmesi,

* Sanayiyi tegvik edici yasalarin ¢ikarilmasi, 6zellikle giimriik tarifelerinin milli sa-

nayinin kalkinma ihtiyaclaria gore degistirilmesi,

* Yerli mallarin karada ve denizde ucuz tarife ile taginmast,

¢ Demiryollarinin gelistirilmesi.

Izmir Iktisat Kongresi sonunda, kongreye katilanlar oybirligi ile Misak-1 Iktisad: ka-
bul ederek, ¢agdas bir Tiirkiye i¢in ¢aligacaklarina séz verdiler. Kongre sonrast uygula-
malarda alinan bu kararlar canla ba§1a‘gergekle§tirilmi§tir.

2. Tegvik-i Sanayi Kanunu
Bu dénemin en énemli ekonomik kanunu, 6zel sanayi ve maden igletmelerine genis
capta imtiyazlar veren Tesvik-i Sanayi Kanunuydu. Bu kanun 1927 yilindan 1942 yili-
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na kadar uygulamada kalmak {izere kabul edilmis bir kanundur. Bu kanun, énemli sana-
yi firmalarina fabrika toprag1 verme, vergi muafiyetleri saglama, tagima indirimleri, tire-
tim primleri, devlet kurumlarim zorunlu alict kilma gibi tegvik tedbirlerini icermektey-
di. Kanunun genel amaci, sermaye birikimini artirmak ve 0zel tesebbiis aracilifiyla sa-
nayilesmeyi ve kalkinmay1 saglamakt: (D.1E., 1973:148).

3.1927 Sanayi Saymmi

1913-1915 yillar: arasinda durum tespit amaciyla yapilmis olan sayim tiim iilkeyi
kapsamiyordu. Cumhuriyet’in ilk yillarinda tekrar ortaya ¢ikan sanayilesme ¢abalarinin
gerek yoniinii gerekse durumunu tespit etmek amaciyla sayim yapilmasi zorunlulugu or-
taya ¢cikmustir. 1927 sanayi sayimi kapsam ve yontem itibariyle Tiirkiye’de uygulanan
ilk genel sanayi sayimidir (D.1.E., 1973:148).

Yillar siirmiis savaglarin ardindan Anadolu’nun ekonomik envanterini ¢ikarmak
amaciyla 1927°de yapilan sanayi sayiminda, iilkede toplam olarak 65.245 isyeri bulun-
dugu saptanmustir. Bunlarin %44’i tarim, evcil hayvanlar, balik ve av iirlinleri sanayi-
sinde yogunlagmaktadir. %23’li maden sanayi, maden igleme, makina onarimi ve imala-
t1 grubudur. Ancak bu sanayilerin %97’si hicbir motoru bulunmayan, makina kullanma-
yan, besten az kisinin calistig1 ve ¢ogu onarnim isleriyle ugragan kiiciik atlyelerden iba-
retti. Maden igletmeleri, dokuma, ¢imento, hali ve zeytinyag lireten birtakim tesisler ya-
bancilarmn elindeydi. 13 milyon niifuslu iilkede, gercek anlamda igci sayilabilecek kisi-
lerin say1s1 73.000°1 zor buluyordu. Caliganlarin %43’ tanm sektoriinde, %19u ise do-
kuma sektoriinde istthdam edilmekteydi. 1927 yilinda kullanilan hammaddenin %66’s1-
nin tarim sektoriinde, %17 sinin ise dokuma sektoriinde kullanildifr tespit edilmigtir
(D.i.E., 1973:151; Eczacibast, 1998:70).

1926 yilimin sonunda 201 Tiirk anonim girketi kuruldugu belirlenmigtir. Bu anonim
sirketlerin %31°i bankacilik, %29’u ticaret, %22’si gida ve %20’si madencilik alaninda
faaliyet gosteren isletmelerdi. Kurulan anonim sirketlerin 66’sinda yabanci ortakhigi
mevcuttu (Kipal ve Uyanik, 2001:61).

1927 saymmuna gore Tiirkiye’de genellikle kiiciik igletmelerin ve 6zellikle tarimsal
maddeleri isleyen igletmelerin 6nem kazandi81 ve kiiciik sanayinin déneme hakim oldu-
gu soylenebilir.

Tiirkiye’nin “Kalkis” Asamasi

1929 ekonomik bunalimiyla beraber ileri iilkelerde iiretim diiserken, Tiirkiye, Cum-
huriyet’in kuruldugu 1923 yilina oranla 1938 yilinda kisi bagina gelirini iki, ulusal geli-
rini ise 2.6 kat artirmug bulunuyordu. Bu agama Tiirk ekonomisinin “kalkis” agamasiydi.
17 Nisan 1934°de Birinci Bes Yillik Sanayi Plant uygulamaya konuldu. Plan, ilk asama-
da 20 biiytik tesisin kurulmasini ongoriiyordu. Bunlarin arasinda Bakirkdy, Kayseri,
Eregli, Nazilli, Malatya iplik ve dokuma fabrikalari, Karabiik demir ve gelik, Izmit ka-
g1t ve seliiloz, Kegiborlu kiiktirt, Bursa kamgarn (merinos), Pasabahce sise ve cam, Kii-
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tahya seramik, Zonguldak semikok, Izmit siiperfosfat ve sutkostik fabrikalar1 gibi tesis-
ler yer almustir, Tiirkiye, 6zellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasinda cok biiyiik isler bagar- ’
mugtir. Sanayilesmede 6zel girigimin gittikge 6n plana ¢iktig1 giiclii bir karma ekonomi
dogmustur. Tiirk sanayisi, ekonominin 6ncii ve siiriikleyici sektoriine doniigmiistiir (Ec-
zacibagt, 1998:72).

Toplu igneyi bile ithal eden bir iilkeden, 80 yilda diinya ile rekabet eden bir is diin-
yas1 dogmustur. Geng Cumbhuriyet’in ilk liretim bilancosu ve sektorleri agagidaki tablo
ile ozetlenebilir:

Tablo 2: Tiirkiye’de Sanayinin ilk Uretim Bilancosu ve Sektorleri

SEKTORLER ILK URETIM TARIH VE MIKTARI

BANKACILIK 37 banka mevcuttu, Bu bankalarda 1924 yilinda 8.6 milyon dolarlik mev-
duat toplanmugtir.

BEYAZESYA Argelik, 1956’ da camagir makinasi, 1960’ da ise buzdolabr iiretti. 1960 y1-
linda toplam 12 bin adetlik Uretim gerceklestirildi.

BEYAZET Yupi ve Giinesli Kogman 1963’te endiistriyel iiretimi baglatti.

BIRA ilk iiretim Osmanli déneminde Bomonti'de bagladi. 1939°da 5.4 milyon
litre tretim gergeklestirildi.

BISKUVI Endiistriyel anlamda ilk iiretimi Ulker gergeklestirdi. 1944’ de Sabri Ul-
ker giinde 200 kg. biskiivi tiretebiliyordu.

CAM 1935°de Sigsecam kuruldu.-1936°da sirket 2 bin 662 ton cam iiretmeye

) bagladi.

CIMENTO Osmanh déneminde baslamigtir. Iik fabrikalar olan Arslan ve Eskihisar
1920’de birlesti. 1923’de 12 bin 500 ton iretim yapildi.

DEMIR-CELIK 1928’de Makina Kimya Endiistrisi olarak bilinen tesiste iiretime gegildi.
1940°da iiretim miktars, 37 bin tondu.

DOKUM Bugiinkii Makina Kimya Endiistrisi tesislerinde iiretime baglandi.
1960’da 161 bin ton iiretim yapildi.

GAZLI MESRUBAT 1930°da Mehmet Hakk: Erbak tarafindan Niliifer Gazoz fabrikast kurul-
du. Fabrikamn giinliik iiretim hacmi 200 bin litredir.

KAGIT KARTON 1936’da retime baglayan SEKA 'nin tiretimi 3 bin 959 tondu.

MAKARNA Hasan Tahsin Piyale 1922'de ilk yerli makarnay1 iiretti. Ik iretimde 10
isci caligt1. Atolyenin kapasitesi 600 okka idi.

OTOMOBIL {1k sanayi iiretimini Otomobil Sanayi adl1 sirket gergeklestirdi. Bu girket
1960 yilinda 4 adet Ford Consul model otomobil iiretti.

SERAMIK KAPLAMA Ibrahim Bodur 1960 yilinda Canakkale’de fabrikasint kurarak sektoriin
ilk kurucusu oldu ve o yil 1 milyon metrekare iiretim yapti.

sUT 1927°de Atatiirk Orman Ciftligi ile ilk ¢aligmalar bagladi. 1929°da 1 mil-

____yon 843 bin ton siit iiretildi.

SEKER Tiirkiye'nin ilk geker fabrikasi 1926’da kurulan Alpuliu Seker Fabrikasi-
dir. 1935 yilinda tiretim 54 bin tondu.

TRAKTOR 1954 yilinda kurulan Tirk Traktor ilk yerli diretimi gergeklestirdi.
1955 deki liretimi 815 adet idi.

TURIZM 1930 yrhinda turist sayis1 50 bin kigi iken 1936°da 80 bin diizeyine ulag-
migtir.

Kaynak: FIRAT, Ebru (2003), “Gelecegin Tiirkiye’si”, Capital, Kasim, s. 79-84.
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1960 yilinda Devlet Demiryollar1 Atolyesi’'nde 129 giin i¢inde Cumhuriyet Bayram
torenleri igin {i¢ adet “DEVRIM” adli otomobil iiretilmistir. Sanayi anlamindaki ilk iire-
tim ise 1959 yilinda Ford ve Ko¢ Holding’in girisimi olarak kurulan “Otomobil Sanayi”
tarafindan yapilmistir. 1966 ylinda iiretime baslanan “Anadol” ise ilk Tiirk otomobili
olarak tarihe ge¢mistir. 1959 yilinda 38 iscinin ¢aligtig1 Argelik Siitliice fabrikasinda, ilk
iretim yapilmis, 1960’da 7.500 adet buzdolabi ve 4.500 adet ¢amagir makinas: iiretil-
migtir. Demir-gelik tiretimi ilk kez 1928 yilinda savunma sanayinin ¢elik ihtiyacini kar-
stlamak tizere Kirikkale’de baglamistir. 1940 yilinda 37.000 ton ¢elik tiretilmekteydi.
Benzer gelismeler diger sektorlerde de yasanmistir. Televizyon iireticilerimiz 33 yillik
bir performansla Avrupa’nin en dnemli tireticisi haline gelmiglerdir. Tekstil ve hazir gi-
yimde Tiirkiye marka olma yolundadir. Seramik, makarna, biskiivi, bira, beyaz esya gi-
bi bir¢ok alanda yerli iiriinler global pazarlara acilmistir (Firat, 2003:79-84).

Tiirkiye Cumhuriyet’ini Yarinlara Tasiyan Isletmeler ve Yoneticileri

1950’lerin sonunda Tiirkiye tekstilden gidaya, finanstan kimayaya kadar pek ¢ok
alanda ¢ok 6nemli gelismeler gostermistir. {lklere imza atan ve sektorlerinde ¢igr agan
yoneticilerin ¢abalari, Tirkiye’nin bugiinlere gelmesinde biiyiik rol oynamistir. (Siizer,
2003:107-108).

Tiirkiye’deki koklii sirketlerin tarihi Cumbhuriyet’le esittir. Bati’daki gibi 200-300
yillik sirketler yoktur. Bugiin en bilyiik isletmelere bakildiginda, 6rnegin; Kog ve Saban-
c1, bunlann Cumbhuriyet doneminden bugiiniere geldigi gortilmektedir. Asag: yukar: 70-
80 yillik bir gegmisleri vardir (Is Diinyas1, 2003:102 —~106; Cokgezen Geng ve Koral-
tiirk, mimoza.marmara.edu.tr).

Cumhuriyet’in Oncii Isletme Yoneticileri

Tiirkiye Cumhuriyeti 80 yilini geride birakti. Bu donemde is diinyasina birgok yone-
tici damgasint vurmustur. Bazilan kurduklan sirketlerle bazilan da sektére getirdikleri
yeniliklerle 6ncil olmusglardir. Birgogu bugiin yasamasa bile ig hayatindaki agirliklarim
ve izlerini siirdiirmektedirler. Bagarili olmalarinin en 6nemli nedenleri, enerjileri ve Tiir-
kiye Cumhuriyetine inanmis olmalaridir (Is Diinyast, 2003:102 —106).

Tiirkiye’nin 6nde gelen igletme ve bunlarin temellerini atan igadamlarindan bazilar
sunlardir:
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Tablo 3. Tiirkiye’nin Onde Gelen isletme ve isadamlar

Zorlu Holding -Ahmet Nazif Zorlu

Profilo Holding-Jak Kamhi

Uzel Grubu-Amhet Uzel

Has Grubu-Kadir Has

Borusan Holding-Asim Kocabiyik

Anadolu Grubu-Kamil Yazici

Dogan Grubu-Aydin Dogan

Tekfen Holding-Necati Akgaghlar

Dogug Grubu-Ayhan Sahenk

Eczacibasi Toplulugu-Nejat Eczacibag:

Manajans-Eli Aciman

Cingillioglu Holding-Nuri Cingillioglu

STFA Holding-Fevzi Akkaya

Hilal Ambalaj-Nurullah Gezgin

Tekfen Holding-Feyyaz Berker

Boyner Holding-Osman Boyner

Transtiirk Holding-Fuat Siiren

Ko¢ Holding-Vehbi Kog

Sabanci Toplulugu-Hact Omer Sabanci

Cimentas Grubu-Rasit Ozsaruhan

Akin Grubu-Haydar Akin

Ulker Grubu-Sabri Ulker

Kale Grubu-Ibrahim Bodur

Sanko Holding-Sani Konukoglu

Ibrahim Polat Holding-Ibrahim Polat

Yasar Holding-Selguk Yagar

Giiris -Idris Yamantiirk

Enka Grubu-Sarik Tara

Alarko-Ishak Alaton

Vakko-Vitali Hakko

Anadolu Grubu-izzet Ozilhan

s1,

Kaynak: [ Diinyast (2003), “Is Diinyasimn Oncii Isadamlar”, Capital, Kasim, s. 102-106.

Tiirkiye’nin onde gelen isletme ve yoneticilerinden bazilari ise sunlardir (Is Diinya-

2003:102 -106):

Tablo 4. Tiirkiye’nin Onde Gelen Isletme ve Yoneticileri

Akbank Genel Miidiirii-Ahmet Dalli

Sabanci-Hasan Giilesci

Garanti Bankas: G. Miidiirii-Akin Giingor

Kog¢ Holding-Hasan Subasgi

Kimya San. Dern. Bagkani-Alber Bilen

Sabanci-Hazim Kantarci

Kog¢-Bernar Nahum

Kog-Hulki Alisbah

Yap: Kredi Gen. Miid.-Burhan Karacam

Kog-Isak Do Eskinazis

Kog Holding CEO-Biilend Ozaydinli

Kog Grubu-Inan Kirag

Henkel Bagkani-Can Paker

Fiat Is Gelistirme Bagk.-Jan Nahum

Coca Cola-Cem Kozlu

Efes Icecek Grubu Bagk.-Muhtar Kent

Oyak Holding Gen. Miid.-Cogkun Ulusoy

Arcelik Genel Miidiirii-Nedim Esgin

Arcelik Genel Miidiirii-Ergun Onder

Sisecam Yoneticisi-Jahap Kocatopgu

TUSIAD Genel Sekreteri-Ertugrul Soysal

Petrol Ofisi-Vural Akisik

Tofag Grubu Baskani-Gokce Bayindir

Ulker Ar-Ge Grubu Bask -Zeki S6zen

IBM Genel Miidiiri-Giindiiz Pamuk

IMKB Bagkani-Tuncay Artun

Turkish Bank-Hamit Belli

AKSA-Sel¢uk Ergin

Kaynak: Is Diinyast (2003), “Is Diinyasinin Oncii Isadamlart”, Capital, Kasim, s. 102-106.
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Bu igletmeler, is adamlart ve yoneticiler, bir doneme ve hatta giintimiize kadar dam-
galarim vurmuslar ve Tiirkiye’nin gelisimine 6n ayak olmuglardir. Ahmet Dalli (Akbank
eski genel mudiirii) 1960°h yillarda Tiirk bankaciliginin doniigtimiinii baglatmistir. Ber-
nar Nahum, Tirkiye’nin otomotiv alamindaki basarisinin ilk mimarlarindandir. Tiirki-
ye’nin “Anadol” ile baglayan otomobil seriiveninde 6ncii olmustur. Diinya teknoloji dev-
lerinden biri olan IBM Tiirkiye’ye geldiginde Giindiiz Pamuk sorumlulugu alnus ve Tiir-
kiye’de kamu ve ozel sektoriin bilgisayar teknolojisiyle tanigmasini saglamistir. IBM
650 sisteminin Karayollar1 Genel Miidiirliigii’'nde kurulmasini saglamistir. Bugiin Cuku-
rova Grubu’nun ve Eczacibagi Grubu’nun dedeleri, Cumhuriyet déneminin biiyiik giri-
simcilerindendir. 1950’11 yillarda Kog, sanayide ¢ok énemli adimlar atmistir. Otomotiv,
beyaz esya, radyator, elektronik cihazlar, mensucat, kibrit gibi bir ¢ok yerli malin iireti-
mini gergeklestirmistir. Haci Omer Sabanci, 1932 yilinda Adana’da bir ¢ircir fabrikasi-
na ortak olarak bugiinkii Sabanci Holding’in temellerini atmigtir. Sabanci Holding, Mar-
sa, Bossa ve Akbank’in kurulmasinda aktif rol iistlenmistir. Ayhan Sahenk, Tiirkiye’ye
barajlar, santraller, tiineller, limanlar, demiryollar1, otoyollar gibi ingaat sektdriiniin ya-
ninda gida, finans, turizm, otomotiv, ticaret ve biligim sektorlerini kazandirmugtir. Nejat
Eczacibast 1952’de, Istanbul’da Tiirkiye nin ik modern ilag fabrikasim kurmugtur. Ki-
sacas! herbiri Tiirkiye’nin gelecegi icin bilyiik adimlar atmuglardir. (Is Diinyas1, 2003:
102-106; Siizer, 2003:107-108).

Cumbhuriyet’in Diinya Isletmeleri ve Sektorleri

1980°1i yillarda ihracatin desteklenmesiyle Tiirk sirketleri global rekabette yerlerini
almaya bagladilar. O giinlerde bagalayan bu siire¢ giderek gelismistir. 1990’1 yillarda
Giimriik Birligi’ne hazirliksiz yakalanmak istemeyen Tiirk isletmeleri, hizli bir disa agil-
ma politikast izlediler. Ise ihracatla baslayip, kendi markalariyla dis pazarlarda ciddi pa-
zar paylar elde etmeye bagladilar. “Made in Turkey” etiketi artik diinya pazarlarindadir.
Holdingler yurtdiginda sirketler agmaya basladilar (Kog¢-37 sirket, Zorlu-11 sirket, Sa-
hinler-9 sirket, Sabanci-7 sirket, Eczacibagi-6 sirket, Tekfen-6 sirket, Tepe-2 sirket, Do-
gus-2 sirket, Kibar-1 sirket). Argelik, yurtdigindaki ilk ofisini Ingiltere’de 1989 yilinda
agmugtir. Ardindan Fransa, Almanya, Ispanya, Polonya, Rusya ve Hong-Kong ofisleriy-
le yurtdisinda faaliyet gostermeye baglanmugtir. 1998 yilinda ise Tunus’da iiretim ve satig
sirketlerini faliyete gecirmistir. Su anda sirket, yurtdiginda Beko, Elektra Bregenz, Tiro-
lia, Blomberg, Arctic, Flavel ve Leisure markalariyla faaliyet gostermektedir.

Eczacibag1 grubu yurtdisina Vitra ile agildi. 1990 yilinda Almanya’da ilk sirketini
kurdu. Bunun arkasindan giiniimiize kadar, Ingiltere, Irlanda, ABD, Rusya ve Ukray-
na’da sirketlerini kurdu. Vitra, Almanya’da %13, Ingiltere’de %6, Irlanda’da %6,
ABD’de ise %3 oraninda bir pazar payina sahiptir.

Yurtdisindaki faaliyetleri eskiye dayanan gruplardan birisi de Kale Grubu’dur. Tk ih-
racat 1954 yilinda Pakistan ve Ortadogu ile yapilan temaslarla baglamigtir. Bugiin sirket,
60 iilkeye farkli ebatlarda 3.000 cesit iiriin ihra¢ etmektedir.
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Anadolu Grubu biinyesindeki Efes Igecek Grubunun, 7 iilkede toplam 14 bira, 4 malt
liretim tesisi ve bir gerbetciotu isletme tesisi bulunmaktadir. Aym zamanda Tiirkiye Co-
ca Cola ortaklif1 dahil olmak iizere, 5 iilkede Coca Cola siseleme, satig, dagitim ve pa-
zarlama faaliyetleri gergeklestirmektedir.

Yaklasik 50 yilin1 emekleme donemiyle geciren hazir giyim sanayi, son 30 yilda bii-
yik bir atak yapmug ve Tiirkiye ekonomisini stiriikleyen lokomotif sektorler arasindaki
yerini almistir. Sektor, uzun yillarca Siimerbank’in dikimhanelerinde, baz biiyiik illerin
kiiciik atdlyelerinde faaliyet gosterdi. 1923-1970 yillan arasinda sektore terziler ve atol-
yeler hakimdi. 1970 yilinda igneden iplige kadar hersey ithal ediliyor ve emek yogun ¢a-
Listliyordu. 1980’1lerde disa agilma ¢alismalar baglamug ve ihracat 81.815 dolarlik bir se-
viyeye ulagmugtir. Bugiin tekstil ve konfeksiyon sektorii, Tiirkiye’nin toplam ihracatinin
%39’unu, toplam istihdaminin %25’ini ve toplam tiretiminin %25’ini saglayan dev bir sa-
nayi haline gelmistir. Pekgok Tiirk markasi (Beymen, Ipekyol, Mavi Jeans, Roman gibi)
- diinya markasi olma yolunda adimlar atmugtir. Bugiin Tiirkiye diinya pazarlarinda Italya
ve Cin ile rekabet etme cabasi i¢indedir (Coban, 2003:114-118; Frrat, 2003:90-94).

Cumhuriyetb’ in 80. yilinda Tiirkiye ekonomisinin diinyada yer edinmesinde Tiirk gir-
ketlerinin paylar1 ¢ok biiyiktiir.

Sonug

Yanm yiizyil once igneden cuvala kadar herseyi disaridan ithal eden Tirkiye, yir-
minci ylizyilin son geyreginde basarih ihracat rakamlartyla en giiglii tlkelerin pazarla-
rinda yer alabiliyorsa ve milyarlarca dolara ulagan Jigsatimlarda sanayi iiriinlerinin pay1
%70’1eri buluyorsa, biitin bunlari Atatiirk Tiirkiye’sinin ikitsadi devleti ve modern sa-
nayi kurma savaglarina bor¢ludur (Eczacibast, 1998:72).

Tiirkiye’deki koklii sirketlerin tarihi Cumhuriyet’le esittir. Tiirkiye’de biiyiik atilim-
lar yapmig ve ilklere imza atmis isletmelere baktigimizda, bunlarin Cumhuriyet done-
minden bugiinlere geldigini goriiriiz. Bu isletmelerin kurucu ve yoneticilerinin bircogu
bugiin yagsamasa bile ig hayatindaki agirliklarin: ve izlerini hala giiniimiizde siirdiirmek-
tedirler. Bagarili olmalarinin en dnemli nedenleri, Tiirkiye Cumhuriyetine inanmig olma-
laridir (Is Diinyas1, 2003:102 —106).

1980°li yillarda ihracatin desteklenmesiyle Tiirk sirketleri global rekabette yerlerini
almaya basladilar. O giinlerde basalayan bu siire¢ giderek gelismistir. Ingilizler evlerin-
de Beko markali televizyon seyretmekte, Almanya ve Irlanda’da Vitra markali iriinler
kullanilmakta, Argelik Avrupa’ya pek ¢ok cesitli markayla girmekte, Zorlu grubu Ame-
rika icin 1.5 milyon adet ¢arsaf iiretmekte, Ruslar Efes Pilsen igmekte, Mavi Jeans Ame-
rika’da dev sirketleri zorlamaktadir. Tiim bunlar Cumhuriyet’in 80.y1linda Tiirk sirket-
lerinin, kurucularinin ve yoneticilerinin bagarili adimlariyla gergeklestirilmistir (Coban,
2003:114).

Y
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