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SORUMLULUK MERKEZLERI VE TRANSFER FIYATLAMASI:
COKULUSLU ISLETMELERDE UYGULAMA

Ozlem OZKANLI*
ABSTRACT:

The aim of this paper is to examine the responsibility centers and transfer pricing applications in multinational enter-
prises. Globalisation increases the importance of the subject especially in multinational enterprises. In order to be
competitive on a global scale, decentralized management is preferred and transfer pricing provides coordination
among responsibility centers in decentralized organizations. In the study, the concepts of responsibility centers and
transfer pricing are defined in a general manner. In multinational enterprises, top managers are responsible of each
department's operations in various countries and they must pay attention to domestic and foreign transactions, oth-
erwise failure would be inevitable.

I-GiRi$

Giiniimiizde is hayatinin rekabet kogullarma uyum saglayabilmek i¢in isletmeler bir-
leserek biiylimiistiir. Biiylik oigekli bu isletmeleri de merkezi yonetim anlayist ile
yOnetilebilir boliimlere ayirma fikri ortaya ¢ikmigtir,

Merkezkag yonetim, gegitli ydnetim basamaklarina aynlmg bir igletmede iist yone-
tim basamaklarindan alt yonetim basamaklarma dogru tiim yonetim birimlerine karar
verme yetkisinin verildigi yonetim bigimidir. Merkezka¢ yénetim anlayiginda karar
verme yetkisini kullanan bir yonetici verdigi kararlarin sorumluluklarim da iistlenmek-
tedir.

Merkezkag yonetim anlayiginin yararlaril HORNGREN/FOSTER,1991: 853):

» Isletme kararlari konuya en yakin yénetici tarafindan aninda ve karisikliga yol
agmadan verilebilir. Bir bagka deyisle, karar verme siirecini hizlandirir.

« Karar verme yetkilerini kullanan ve daha fazla kigisel inisiyatif alan yoneticiler
isten daha fazla tatmin saglarlar. Omegin , biiyiik bir Amerikan ¢okuluslu isletmesi
olan Johnson&Johnson'da "Merkezka¢ Yonetim = Yaraticilik = Verimlilik" anlayigi
hakimdir.

» Ust kademe yonetim i¢in deneyimli yetenekli yoneticilerin yatismesine yardimeci
olur.

» Ust diizey yoneticiler giinliik kararlar ile vakit kaybetmek yerine stratejik planla-
maya daha fazla zaman ayirabilirler.

Merkezka¢ yonetimin 6zetlenen bu belli bagh yararlaninin yanisira bazi sakincalar
da vardir(HORNGREN/FOSTER,1991:853):

-Boliim yoneticilerinin bagarili olma ¢abasiyla sadece kendi boliimiiniin faaliyetleri-
ni dikkate alarak aldigi kararlar, igletmenin genel amaglanyla ve diger bolimlerin
amaglariyla uyumlu olmayabilir.

-Merkezkag yonetim anlayisinda; muhasebe, hukuk, insan kaynaklar1 yonetimi... vb.
baz faaliyetlerin her béliim i¢in yapilmasti igletme maliyetlerini artirir.

* Yrd. Dog. Dr. A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi [letme Boliimii Ogretim Uyesi
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Bu yarar ve sakincalar gézéniinde bulundurularak her isletme kendi ihtiyacina uygun
ybnetim anlayigma gore orgiitlencbilit. Bu oOrgiitlenme bicimi genellikle tlimiiyle
merkezi ya da merkezkag yonetim seklinde degil de igletrne fonksiyonlan dikkate ali-
narak "karma" olmaktadir,

II-SORUMLULUK MUHASEBESI VE SORUMLULUK MERKEZLERI
2.1. Sorumluluk Muhasebesi

Merkezkag yOnetim anlayisi isletmelerde sorumluluk muhasebesinin énemini artir-
maktadir. Yonetiminn ii¢ temel fonksiyonu, planlama , orgiitleme ve kontroldiir.
Yonetim muhasebesi bu ii¢ temel fonksiyonun yiiriitiilmesine yardimci olan bir
muhasebe disiplinidir. Yénetim muhasebesi iginde yonetime , planlama, orgiitleme ve
kontrol asamalarinda yardimeci bilgiyi hazirlayacak birgok sistem gelistirilmigtir.
Sorumluluk muhasebesi sistemi de bunlardan biridir.

Sorumluluk muhasebesi sistemi, diinyada gesitli sektérlerden birg¢ok igletme tarafin-
dan 1920'lerden beri kullamilmaktadir. Sorumluluk muhasebesi daha ¢ok isletmede olus-
turulan sorumluluk merkezleri itibariyle giderlerin planlanmasi, kontrolii ve s6zkonusu
sorumluluk merkezi yoneticilerinin basarilarinin degerlendirilmesine yoneliktir.

Bir isletmede sorumluluk muhasebesi bilgi sisteminin kurulmasi igin
(SUMERKAN,1996:185):

1- Isletmedeki yetki-sorumluluk bdlgeleri olan sorumluluk merkezlerinin belirlen-
mesi,

2-Herbir sorumluluk merkezinin kontrol edilebilen giderlerinin ve gelirlerinin belir-
lenmesi,

3-Belirlenen kontrol edilebilen giderler ve sorumluluk merkezi giderlerinin hareketi-
ni devaml izleyebilecek bir hesap plani hazirlanmasi, ‘

4-Belirli dénemler igin faaliyetle ilgili gider ve gelir tablolarinin ilgili merkez yoneti-
cilerine sunulmas: gerckmektedir.

2.2.Sorumluluk Merkezleri

2.2.1. Tammm

Sorumluluk merkezi, isletmedeki amaglarin bir ya da birkacinin uygun sekilde gru-
planmasindan meydana gelir.

2.2.2. Cesitleri

Sorumluluk merkezleri dort ana grupta incelenebilir (HORNGREN/FOS-
TER,1991:854): : N

-Maliyet Merkezleri (Cost Center),
-Satis Geliri Merkezleri (Revenue Center),

-Kar Merkezleri (Profit Center),
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-Yatirim Merkezleri (Investment Center).

2.2.2.1. Maliyet Merkezleri:
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Burada bdlime verilen amag , belirli bir tiretim programinin minimum maliyetle 109

gerceklestirilmesidir. Bu merkezde basan yalmizca ortaya ¢ikan maliyetlere gore 6lgiiliir.
Karar verici ya da bdliim yéneticisi sadece maliyetleri kontrol edebilecek durumdadir ve
sadece bundan sorumlu tutulur. Burada standart maliyetler rol oynar ve bu standartlar
boliim yoneticisi digindaki birisi tarafindan tespit edilir. Burada yonetici, tespit edilen
standartlardan sapmalara gore degerlendirilir. Bazen maliyet merkezlerinde girdi ile g1kt
arasinda direkt bir iligki kurulmayabilir. Bu durumda degerlendirme Onceden tespit
edilen biitceye gore yapilir.

2.2.2.2. Satis Geliri Merkezleri

Bu karar merkezlerinin y&neticileri, bir {rlinii pazarlamak ve satmaktan sorum-
ludurlar. Burada ydnetici satis hasilatin kontrol edebilir ve ondan sorumludur. Yonetici
fiili satig gelirinin, dnceden tespit edilen standarttan farkina gore degerlendirilir. Bu fark,
fiyat fark: ve faaliyet (hacim) farki olarak ikiye ayrilabilir. Faaliyet fark: da pazar ve
pazar payi farklari olarak daha da alt bolimlere ayrilabilir.

2.2.2.3. Kar Merkezleri

Boliim igin gergeklestirilmesi &ngodriilen amag, kir maksimizasyonudur. Bolim
maliyetleri yaninda gelirlerini de kapsadigindan, kir merkezi maliyet ve satig geliri
merkezlerini de kapsar. Burada desantralizasyon derecesi daha yiiksektir. Bu merkez-
lerin yoneticileri boliimiin karlari ile degerlendirilir.

2.2.2.4. Yatirnm Merkezleri

Yatirim merkezleri desantralizasyonun daha ileri bir derecesini ifade etmektedir.
Burada kir merkezleri béliime iliskin maliyetler ve gelirler yaninda, béliimin varlik-
larindan da sorumlu tutulmaktadir. Yatirim merkezleri yoneticilerine yatinm kararlari
verme yetkisi de devredilmistir. Bagar1 hem gelirlere , maliyetlere ve giderlere gore hem
de stzkonusu merkezdeki varliklarin kullanimina gore 6lgiiliir.

Sekil 1'de organizasyon gemasi bulunan General Motors, merkezka¢ bir ySnetim
anlayisina ve sorumluluk merkezlerine sahiptir. Burada, kaynaklarmn temin edilmesi ve
dagitimindan tepe yonetimi sorumludur( MINTZBERG/QUINN,1991:990). Herbiri
yatirim merkezi olan gruplarin yoneticileri de yatinm kararlar1 vermektedir. Ancak, sek-
ilden de goriilebilecedi gibi hisse senedi ve tahvillerin ihracina yalmzca Yonetim Kurulu
karar verebilir, ¢iinkil hissedarlara ve borg verenlere kars: sorumludur. Yatirim merkez-
lerinin altindaki béliimler ise kir merkezi olarak ¢aligmakta ve grup yonetimi tarafindan,
ulastiklari karlarla degerlendirilmektedir. Semadan da anlagilabilecegi gibi, kir merkez-
leri hem maliyet merkezi olan fabrikalar, hem de satis geliri merkezi olan satiglar depart-
mandir. Fabrikalar birer maliyet merkezi olup, bir iiretim programini en diisiik maliyetle
gerceklestirmekten sorumludur. Satiglar departmani ise bayilerle iliski kurarak satig
gelirlerinin maksimize edilmesinden sorumludur.
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Merkezka¢ ydnetimde sorumluluk merkezleri arasindaki koordinasyonu, bir yonetim
araci olarak transfer fiyatlari saglar. "Boliimierarasi iligkilere konu olan mal ve hizmetler
hangi transfer fiyatlariyla degerlendirilmelidir ki; tek tek bélitmlerin aldiklari kararlar
hem kendi boliimlerinin amacina ve hem de tegebbiis amacina uygun olsun?" sorusunun
cevabi toplam igletme karlihgimin optimizasyonu agisindan ¢ok 6nemlidir.

| Yonetim Kurulu Baskani
| Borg Verenler Hissedarlar
-
Chevrolet Demi
Pontiac Buick i 'f“tlZﬂslﬂ”l
Kurmaylar GM Kanada Oldmobile Sé n}: et
Grubu Cadillac Grubu rubu
GM Kanada
Grup Kurmaylari Chevrolet Bolimii Pontiac Bsliimii Bolitmit

l Fabrika l Fabrika | l Satiglar 1

Sekil 1: General Motors Organizasyon Semasi

Kaynak: MINTZBERG, Henry/ QUINN, James, B. (1991), The Strategy Process, New
Jersey: Prentice Hall Inc.: 1991.

III. TRANSFER FiYATLARI

3.1. Tan'm

Transfer fiyati, herhangi bir kir merkezinin {irettigi bir ara malinin bu ara malin girdi
olarak kullanacak diger bir kir merkezine transferi halinde bu mala uygulanacak fiyattir
(HATTPOGLU/GURSOQY,1979:481).

Sekil 2'de goriildigi gibi, X iiretim boliimiinde {iretilen A ara mali Y iiretim
boliimiine aktarilarak iiretilebilmesinin yamsira, Y boliimiinde iiretilmeyip satilma
imkani da bulunmaktadir. Y boliimiinde tiretim iglemine tabi tutulan A mamiiliinden B
mamiilii iiretilmekte ve satilmaktadir (YUKCU ,1992:35).

BOLUM X Mamut A BOLUM Y Mamul B
3 —_— Satilabilir B
Mamuli

I—Saulabilir A Mamulit

Sekil 2: Transfer Fiyat1 Uygulamasi

Kaynak: YUKCU, S. (1992), Maliyet Muhasebesi (Yonetim Agisindan), Izmir:Dokuz
Eyliil Universitesi Yayint:.359.




SORUMLULUK MERKEZLERI VE TRANSFER FIYATLAMASI: COKULUSLU ISLETMELERDE UYGULAMA

Merkezkag yonetim anlayig ile X ve Y Boliim yoneticilerinin basarisi bityiik dl¢lide
A mamuliiniin transfer fiyatina dayanmaktadir. A mamuli X Boliimii i¢in gelir sayilan
bir ¢ikt1, Y Boliimil i¢in maliyet unsuru olarak bir girdiyi ifade etmektedir. A mamuliiniin
fiyatinin belirlenmesinde bagarilarini artirabilmek igin X Boliimii yoneticisi A
mamiiliiniin fiyatinin olabildigince yiiksek, Y Boliimii yoneticisi de olabildigince diisiik
olmasin isteyecektir.

3.2. Yonetim Araci Olarak Transfer Fiyatlar

Transfer fiyatlar1 boliimler arasindaki mal ve hizmet satiminin (yani igletme ici trans-
ferlerinin) yanisira, bizzat imal etme ve digaridan satinalma, bir mamulii satma veya
daha ileri sathada igleme ve alternatif iiretim gekilleri arasinda se¢im yapma gibi bazi
yOnetim kararlarim da etkiler.

Transfer fiyatlamas: ile ulagilmak istenen yonetsel hedefler iki grupta toplanabilir:

1- Isletme iginde optimum kaynak dagilimmin gergeklestirilmesi ve dolayisiyla
isletmce seviyesinde 6ngdriilen amacin optimizasyonu: ,

Transfer fiyatlan1 vasitasiyla ulasilmak istenen bu yonetsel hedef " isletme
seviyesinde etkenligin saglanmasi" veya kisaca "etkenlik sorununun ¢ézimil" sek-
linde ifade edilmektedir (MUFTUOGLU,1982:223).

Buna gdre ara malina uygulanacak fiyat herseyden dnce igletme ici optimal kaynak
kullanimini saglayacak, baska bir deyisle, toplam karin1 maksimum kilacak bir fiyat
olmalidir (HATIPOGLU/Giirsoy, 1979:481).

2- Ikinci yonetsel hedef ise, isletme igi amag sistemine uyum saglamasidir.

Transfer fiyatlar: vasitasiyla igletme i¢i etkenlik sorunu ¢6ziilmeye ¢alisilirken, belir-
lenen "transfer fiyati" kir merkezlerinin karar 6zglirligiinii zedelemeyecek sekilde
saptanmalidir. :

A\

Transfer fiyatinin ikinci yonetsel hedefi olarak ifade edilen " uyum sorununun
¢Oziimii " ile boliim amaglanyla igletme seviyesinde giidillen amacin uyum i¢inde
olmasmin saglanmasi Ongériillmektedir. Bu hedefe uygun olarak tek tek kar merkez-
lerindeki boliim bagkanlar: kendi boliimlerinin kérlarimi artirmak igin gerekli kararlar
alirken, aym1 zamanda isletme karmna da katkida bulunmali, bagka bir deyigle isletme
seviyesindeki kar maksimizasyonu amacina uygun hareket etmelidirler (MUFTUOGLU,
1982:234).

Isletmeds etkenlik sorununa ¢6ziim getiren transfer fiyatlan tedarik, iiretim ve satiga
iligkin higbir darbogazin bulunmamasi halinde, transfer fiyat1 belirlenecek mal veya
hizmetin marjinal maliyetine esit olacaktir. Herhangi bir darbogazin bulunmasi halinde
ise, transfer fiyat1 sdzkonusu mal veya hizmetin marjinal maliyeti ile firsat maliyetinin
toplamina egit olacaktir.

3.3. Transfer Fiyatlarmm Saptama Yontemleri

Transfer fiyatimin saptanmasinda ¢esitli yontemler kullanihir. Belli bir fiyatlandirma yon-
teminin segiminde kismen yoneticilerin amaglan, kismen de gesitli fiyatlandirma yon-
temlerinin {istiin ve sakincal taraflari rol oynar.

—h
-
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Bir isletmeye bagl boliimler arasinda mal ve hizmet alim satiminda uygulanabilecek
transfer fiyatlarinin hesaplanmasinda agagidaki yontemler kullanilabilir (HORNGREN /
FOSTER, 1991:356):
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1- Piyasa Fiyatlan (Magk\eé; Based Transfer Prices),
2-Maliyete Dayanan Transfer Fyatlar1 (Cost Based Transfer Prices),
3-Pazarlik Fiyatlar1 (Negotiated Prices),
4-ikili Fiyat (Dual Pricing).
3.3.1. Piyasa Fiyatlan

Piyasa fiyati, satic1 boliimiin @irettigi mal ve hizmeti satabilecegi en yiiksek fiyattir.
Ayrica bu fiyat, alici boliimiin satin alacagi mal ve hizmet i¢in de taban fiyattir. Piyasa
fiyat, satict boliim igin gelirin, alict bolim i¢in de maliyetin en iyi OSlgiisiidiir
(OZDEMIR, 1987:42).

Pazar dederinin kesinlikle saptanabildigi durumlarda uygulanir. Isletmenin bir
boliimiiniin iirettigi mal veya hizmet i¢in pazarda olusmus kesin fiyatlar varsa, ayn: fiy-
atlarn transfer fiyatlamasinda da uygulanmasi ¢ogunlukla yararli olur. Ciinki boylece
satic1 bolim faaliyetleri karlilik agisindan degerlenebilir. Aym zamanda, alic1 boliim de
rekabet kosullar iginde faaliyetlerini slirdiirmiis olur(PEKER,1983:654).

Herhangi bir isletme, merkezkag yonetimi ve "kr merkezi" veya "yatirnm merkezi"
uygulamasimi benimsemigse, transfer fiyati olarak en uygun fiyat piyasa fiyatidir
(USLU,1983:205).Uygulamada, transfer fiyatt olarak cari piyasa fiyatlarinin uygulan-
masi olduk¢a yaygindir. Cari piyasa fiyatlaninin transfer fiyati olarak uygulanabilirligi
bakimindan gerekli ve yeterli sartlar agagidaki gibidir:

1- Boliimleraras: iliskilere konu olan mal ve hizmetler i¢in dis piyasa fiyatlar
mevcut olmalidir. Bu cari piyasa fiyatlari, boliimleraras: aligverigin gergek sart-
larim yansitabilecek gerekli iglemlere tabi tutulmalidar,

2- Sozkonusu mal ve hizmetleri lireten satic1 boliimlerde atil kapasite mevcut
olmalidir. ‘ : T

3- Cari piyasa fiyatlart dengeli olmalidir. Cari piyasa fiyati iizérinden bolim iste-
digi miktarda alim ve satimda bulunabilmelidir (MUFTUOGLU, 1982:250).

Transfer fiyat1 olarak piyasa fiyatinin esas alinmasini engelleyen bazi énemli faktor-
ler vardir. Bunlarin baslicalar: agagidaki gibi 6zetlenebilir:

1-Uriiniin ahnip satildigi tam anlamda geligmis bir piyasanin kusursuz tam reka-
bet kogullarmin yoklugu. Bu nedenle, kullanilan piyasa fiyati transfer fiyatinmn
saptanmasi i¢in giivenilir degildir. Ornegin, satic1 boliim alictya tamir aragtirma
veya depolama gibi bir hizmet satiyorsa, bunlar i¢in tatmin edici bir piyasa fiyat
bulmak zordur (MOORE/JAEDICKE,1988:638).
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2-Alis ve satig miktarlan fiyatlar biiyiik 6lgiide etkiler.

3-Piyasada olugmus olan fiyatlar bazi amach degisikliklere ugratilmis olabilir.
Ornegin, acil satig nedeniyle fiyatlar diisiik olabilir ya da birbirleriyle anlasmus
olan igletmeler gergek disi yiiksek fiyatlar uygulayabilirler.

4- Fiyatlar degistigi zaman transfer ﬁyatlarmdaki degigsmelerin saptanmasi zor-
dur.

5- Mamuliin bir bdliimden 6biir boliime her transferinde kér ve zarar durumu ile
maliyetler etkilenir. Bu ylizden mamulin birim maliyetinin hesaplanmasi
glglesir.

Bu sakincalarina kargin yontemin yararlar da agagidaki gibi 6zetlenebilir:
1-Boliimlerin rekabet easina gore yonetimini kolaylastirr.
2-Boliim yoneticilerine davramg 6zgiirligi saglar.
3-Isletme igine ve miisterilere ayn1 fiyat uygulamasi birtakim elestirileri 6nler.
4-Uretimin gesitli sathalarinda mamul karliliginin ne oldugunu yansitir.
5-Gelecegin planlanmasinda gelismeyi hizlandirir.
6-Belirli birtakim yasalara uyum ve kolaylik saglar.

Piyasa fiyatlarina gore transfer fiyatlarinin belirlenmesinde isletme iginde alinip
satilan biitiin mal ve hizmetler, ptyasadan saglanma olanaklarina gére ti¢ grupta ince-
lenebilir (DEARDEN,1990:117-118):

1-Piyasada bagka satici tarafindan iiretilemeyecek olan kalemlerdir. Bunlar tge
ayrilirlar:

a- Piyasada higbir kaynaktan saglanmayan mallar,
b- Gizlilik nedeniyle isletme iginde iiretilmesi uygun goriilen mallar,

c- Uretim siireci iizerinde kontrol saglamak amaciyla isletme i¢inde iretimi
Ongoriilen mallar.

Bu mal ve hizmetlerin transfer fiyatlarinin, genellikle uzun donemdeki piyasa fiyatina
dayandirilmas: uygundur. Ancak, sozkonusu mallarin pekgogu i¢in piyasa bilgilerinin
elde edilmesi olanaksizdir. Bu mallara iligkin transfer fiyatlar i¢in 6zel ¢aligmalar ve
teknikler gereklidir.

2-Bu mallann iiretimi uzun bir dénemde gerceklestirilebilmekte; 6zel teghizat ve egi-
tilmig personel gerektirmektedir. Transfer fiyati cari piyasa fiyatina gore fakat kisa
dénemdeki dalgalanmalarin etkisi diizeltilerek saptanmalidir. Cari piyasa fiyatinin belir-
lenmesinde yararlanilabilecek alt1 yontem vardir:

—
—
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a- Yaymlanmus fiyat listelerinden yararlanilabilir.

b- Piyasadaki saticilardan fiyat kotalari istenebilir. Ancak saticilar bu kotalarin
igletme i¢i fiyatlama amaciyla istenildigini sezerlerse yamltic: fiyatlar verebilir.

c- Cari fiyatlar gozéniinde tutulabilir.

d- Transfer fiyatinin saptanmasindan once tegebbiis digmdaki bir saticiya 6den-
mis bulunan fiyatlardan yararlanilabilir.

e- Mamul pargalar i¢in 6denen fiyatlardan yararlamlabilir.
f- Tarihsel fiyat verileri incelenebilir.

3- Bu grubu olusturan mal ve hizmetlerin kaynaklarinin kisa donemde degistirilme-
si olanag1 vardir. Bunlann iiretiminde genel amagli ve az yatirim gerektiren techizat kul-
ianibir. S6zkonusu mallar icin, transfer fiyati piyasa fiyatina dayandinimahidir. Satica
béliim ya piyasa fiyatina uymal1 ya da isi birakmalidir. Isletmeler bu smiflandirmadan
yararlanarak, piyasa fiyatlarini saptayabilirler. Genelde, piyasa fiyatlar1 transfer fiyatian
uygulamasinda bir tavan niteligindedir. :

3.3.2. Maliyete Dayanan Transfer Fiyatlaﬁ
Uygulamada maliyete dayanan transfer fiyatlari:

1- Ortalama birim maliyetin degerleme olgiiti olarak kabul edildigi "tam
maliyete dayanan transfer fiyatlar1”,

2- Birim degisken maliyetin degerleme &lgiitii olarak kabul edildigi " degisken
maliyete dayanan transfer fiyatlar1 " olmak iizere iki sekilde hesaplanmaktadir.

Ayrica maliyete dayanan transfer fiyatlan beilirlenirken fiili veya standart maliyetler
esas alinabilmektedir. S6zkonusu fiili standart maliyetlere belirli bir kar orani eklenerek
liglincii bir hesaplama sekli de bulunabilir.

Uygulamada maliyete dayanan transfer fiyatlari:
- Transfer fiyatinin belirlenmesine konu olan mal ve hizmetler icin bir dig piyasa

fiyatinin mevcut olmamasi veya béliimler icin igletme ici alim ve satig zorunlu-
lugu olmasi,

- Bir dig piyasa fiyatinin mevcut olmasina ragmen, satic1 bdliimiin gegerli piyasa
fiyati lizerinden tam kapasiteye ulagamamast, atil kapasite ile galigmak zorunda
kalmasi durumunda o6nem kazamir(MUFTUOGLU,1982:243).Transfer fiyat:
hesaplanmasinda bu yontem benimsendiginde , iist yonetim maliyetlere giren
unsurlan agikc¢a tanimlanmalidir. Bunlar:

1- Direkt iscilik giderleri,

2- Direkt malzeme ve hammadde giderleri,
3- Degisken endirekt giderler,

4- Sabit endirekt giderlerdir.
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Bolimlerin bagar1 degerlemesi yoniinden konuya bakildiginda, maliyete dayanan
transfer fiyatlama yontemleri uygulandiginda fiyat ile pazar kosullan arasinda yeterli ve
dogrudan bag kurulamamaktadir. Bu nedenle gerek satici, gerekse alici boliimlerin
gerceklestirecekleri kérlarin gergek pazar kogullarindaki fiyatlara gére olustugunu
soylemek zordur. Dolayisiyla bu yontem uygulandiginda bolimlerin basar1 deger-
lemesini yaparken daha yumusak davranmak yararli olur(PEKER,1983:656).

3.3.2.1. Tam Maliyete Dayanan Transfer Fiyatlar

Uygulamada maliyet esasina dayanan en yaygmn transfer fiyat: hesaplama yontemi
tam maliyettir( GURSOY,1994:117). Tam.maliyete dayanan transfer fiyatlar,

1) Fiili tam maliyetler
ii) Standart tam maliyetler esas alinarak hesaplanabilir.

Transfer fiyatmin hesaplanmasinda fiili tam maliyet esasimin uygulanmasi en eski
yontemlerden birisidir ve su yararlar vardir: ‘

1- Basittir ve ayn bilgilere gereksinim duyulmaksizin muhasebe kayitlarindaki
stok degerleri kullanilarak kolayca hesaplanabilir.

2- Konsolide tablolar ve vergi beyannameleri diizenlenirken, béliimler arasinda
stoklardan dogan farklar 6nler.

3- Karlilik analizlerinin yapilmasinda, son mamiiliin maliyetinin kolayca hesa-
planmasina olanak saglar

4- Isletmenin basarisim etkilemez.

Sozkonusu bu yararlarina kargin, fiili tam maliyete dayanan transfer fiyatlarmimn bir
takim sakincalar1 da bulunmaktadir. Bunlar da séyle siralanabilir( OZDEMIR,1987:25).

I- Mamuliin iiretiminin her sathasinda , birim maliyetlerin hesaplanmasina
olanak saglayan ayrintili maliyet sistemi gerektirir. .

2- Satic1 b6limiin verimliliginin ve verimsizliginin alici béliime aktarilmasina
neden oldugundan basarilarin degerlemesinde planlamada ve ydneticilerin moti-
vasyonunda birtakim sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olur. )

3- Satic1 bolimiin maliyet kontroliine 6nem vermemesine neden olabilir.

4- Satic1 boliimiin karmin diigiik, buna karsin alict bolimiin karmin yiiksek
gbriinmesine neden olur. Bu yiizden genellikle merkezkag yonetim uygulanan
orgiitler igin uygun degildir. Ozellikle basarilar1 " kar merkezi" ve "yatirm
merkezi" esasina gore degerlenecek bdlimler igin uygulanabilir.

Bu sakincalardan bazilarn fiili tam maliyet yerine standart tam maliyet uygulanarak
Onlenebilir. Nitekim transfer fiyati standart maliyete dayanilarak hesaplanirsa:

1- Satic1 béliimiin verimliliginin ve verimsizliginin alict boliime aktarilmas:
dnlenmis olur.
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2- Satic1 boliim standartlara ve kapasiteye erisme yéniinde 6zendirilir ve etkili bir
maliyet kontroliine yoneltilir.

3- Hammadde, direkt iggilik ve licret maliyetlerinde herhangi bir degisiklik olur-
sa bunlarin transfer fiyatina yansitilmasi ve alici boliimiin de sézkonusu farklari
maliyetlerine aktarmasini kolaylagtirir.

4- Fiili maliyetlerin hesaplanmasi i¢in gercken siire beklenmeksizin transfer fiy-
atlan belirlenebilir.

Ozellikle alici bdliim, fiili maliyet yerine standart maliyete dayanan transfer fiyatim
tercih edecektir. Ciinkii kendisinin kontrolii altinda bulunmayan maliyetlerden dogan
verimsizligin kendi bdlimiine aktarilmasini 6nlemek isteyecektir. Tam maliyete dayanan
transfer fiyatlamasi etkenlik sorununun ¢6ziimiine yetersiz kalir. Clinkii etkenlik sorunu
ancak marjinal maliyetleri esas alinarak ¢éziilebilir (MUFTUOGLU:1982:244).

Transfer fiyatlamasinda tam maliyetlerin kullanmas: igletme maliyetlerini gereksiz
olarak artiracak ve son iiriine yiiksek bir fiyat uygulamasina sebep olabilecektir. Piyasa
bu fiyat1 veremez ise isletmenin bazi boliimleri atil kapasite ile ¢aligmak zorunda kalir.

Tam maliyet esasmna dayanan transfer fiyatlan uyum sorununun ¢6ziimiinde de yeter-
siz kalmaktadir. Bu durumda satic1 boliim {irettigi mali tam maliyet tizerinden alic
boliime aktardifindan kendisi karsiz gozikiir. Bu durumu diizeltmek igin tam maliyet +
belirli bir kar oram iizerinden transfer sistemi gelistirilmistir. Diger bir uyum sorunu da
, satict boliimiin verim veya verimsizliginin alici bolime aktariimasidir. Bu sakin-
calarindan dolayr tam maliyete dayanan transfer fiyatlan bolim basarisimin deger-
lemesinde , planlamada ve bdliim bagkanlarinin motivasyonunda yetersiz kalmaktadir.
Dolayisiyla kir merkezleri fikrine ters diigmektedir(GURSOY,1994:117).

3.3.2.2 Degisken Maliyete Dayanan Transfer Fiyatlar

Boliimler arasinda mal alim satiminda degisken maliyete dayanan transfer fiyaty, fiili
degisken maliyete veya standart degisken maliyete dayanilarak hesaplanabilir. Degigsken
maliyete dayali transfer fiyatinin hesaplanmasinda , sadece ortalama birim degisken
maliyet esas alinmaktadr.

Degisken maliyete dayanan transfer fiyatlarinm bir yonetim araci olarak en 6nemli
Ozelligi birim degisken maliyetin marjinal maliyete en yakin maliyet degeri olmasimdan
kaynaklanmaktadir. Birim degigken maliyet, marjinal maliyete gore daha kolay bir sek-
ilde belirlenebildiginden uygulamada yénetsel amaglara uygun bir transfer fiyati olarak
biiyilk 6nem tasirMUFTUOGLU,1982:246). Ozellikle iiretim ve maliyet fonksiyon-
larmm dogrusallifi durumunda birim degisken maliyet marjinal maliyete esit oldugun-
dan, degisken maliyete dayali transfer fiyatlari, marjinal maliyetin tiim yonetsel fonksiy-
onlarini yerine getirebilecektir.

Bu 6zellikleri ile degigken maliyete dayal transfer fiyatlar1 marjinal maliyetlerin bir
transfer fiyat1 olarak kullanilmasinin yarar ve sakincalarini da beraberinde getirmektedir.
Dolayisiyla, "bu uygulamali yontem, kir merkezleri fikri goriisii agisindan. marjinal
maliyet yontemine yoneltilen biitiin elestirilere agiktir"(GURSOY,1994:116).
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Rekabetin 6nemli olmasi halinde, tam maliyetlerin transfer fiyatina baz olarak alin-
mast sakincall olabilmektedir. Bu sartlar altinda marjinal maliyetler kullanilmaktadir.

Bunun nedeni de rekabetin ¢ok oldugu bir piyasada, satict bolim tam maliyet yoluy-
la saptadig1 fiyattan liriinii satamayacaktir ve eger i¢ satiglarinda tam maliyet uygularsa,
alic1 boliimii daha fazla fiyat 6demeye zorlamig olmaktadir. E§er marjinal maliyet uygu-
lanirsa, boliimler igletmenin karini maksimize edeceklerdir. Bu kosulda, satici boliim,
marjinal maliyeti piyasa fiyatina esit oluncaya kadar iiretimde bulunacaktir. Béylece,
marjinal maliyetini marjinal gelirine esitlemis olacaktir(USLU,1983:205).

Fiili degisken maliyete dayanan transfer fiyat: ydnteminin yarar ve sakincalan agagi-
daki noktalarda toplanabilir(HATIPOGLU/GURSOQY,1979:487-488).

Bu yontem:

1) Ozellikle genel imalat maliyetlerinin degisken ve sabit olarak ayrilmasinda bir-
takim ayrintili maliyet hesaplarim gerektirir.

2) Satict boliimiin degisken maliyetlere iliskin verimliliginin ve verimsizliginin
alic1 boliime aktarilmasina neden olur.

3) Satici boliimiin degisken maliyetlerinin kontroliine fazla 6nem vermemesine
neden olur.

4) Satica boliimiin katk: payinin "sifir", buna kargilik alic1 bdliimiin katki payinmn
yiiksek goriinmesine ve dolayisiyla satict boliimiin zarar etmis, alici boliimiin kar
etmig gbriilnmesine neden olur.

5) Bolumlerin bagarilari "kdr merkezi" ve "yatinm merkezi" olarak deger-
lenecekse uygun degildir; ancak béliimlerin basarilar "maliyet merkezi' olarak
degerlenecekse uygundur.

6) Tiim isletmenin karlilig1 acisindan yararli olmayabilir. Bir boliimde iiretilen
malmn 6biir bolime satilmasi yerine piyasaya satilmasi, &biir boliimiin dogrudan
piyasadan satin almasi1 ve boliimlerden birinin kapatilmasi sézkonusu olabilir.

Yukarida belirtilen sakincalardan bazilari, hesaplamalarda fiili degigken maliyet yer-
ine, standart degisken maliyet esas alinarak onlenebilir.

Degisken maliyete dayanan transfer fiyatlart uyum sorununun ¢6ziilmesi agisindan
tam maliyete dayanan transfer fiyatlarinin sakincalarim aynen tagimaktadir. Hatta bir
yonden sakincalan daha da artirmaktadir. Tam maliyete dayanan transfer fiyatlarinda
satic1 bolimler faaliyetlerini sifir kar (net kér) ile kapatmak durumunda iken, burada
sabit maliyetlerini bile kargilayamamaktadirlar. Bagka bir deyisle satict boliimlerin katki
pay1 sifirdir ve tegebbiisiin sagladigi tim katki dogrudan dis piyasaya satig yapan bolim
veya boliimlerde toplanmaktadir(MUFTUOGLU,1982:247).

Buna kargin etkenlik sorununun ¢6ziimiine tam maliyet sistemine nazaran ¢ok daha
uygun bir transfer fiyati sistemidir. €iink{, birim degisken maliyetler darbogaz olma-
mas1 halinde etkenlik sorununu bagarili sekilde ¢6zen marjinal maliyet degerlerine en
yakindir, Tam maliyete dayanan transfer fiyatlarina gére en 6nemli sakincasi uygulama
agisindan ortaya ¢ikar. Maliyetlerin , dzellikle genel imglat maliyetlerinin, degisken ve
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sabit olarak ayrilmasinda birtakim ayrintih maliyet hesaplarinin yapilmas: gerekir. Bu
sakinca da direkt maliyet sistemine sahip bir tegebbiiste bilyiik ol¢iide ortadan kalkar.

Transfer fiyatinin hesaplanmasinda, fiili yerine standart degisken maliyetlerin esas
alinmasi suretiyle, satici boliimlerin verimlilik ve verimsizliklerinin alici béliimlere
aktariimasmin 6nlenmesi ve boéliimlerin kendilerine verilen maliyet hedeflerine ulasa-
bilmek i¢in daha etkili hareket etmeye zorlanmalari, standart degisken rnaliyetleri yonet-
sel amaglara daha uygun hale getirmektedir. Ciinkii, ancak bu sekilde kar merkezleri
fikri igin biiyiikk 6nemi olan "sorumluluklara gére muhasebe"” anlayigina uygun hareket
edilmig olur. Ayrica, standart maliyet uygulamasi sonucunda alici ve satici boliimler
Gdeyecegi veya uygulayacag: transfer fiyatmi 6nceden bilebilmektedir. Béylece 6nemli
bir belirsizlik faktdrii ortadan kalkmaktadir.

3.3.3.Pazarhga Dayanan Transfer Fiyatlari

Boliimler arasinda almnip satilan mal ve hizmetin bagimsiz bir piyasasi yoksa trans-
fer fiyat1 karin boliimler arasinda paylagilmasini saglayacak gekilde pazarlik edilerek
saptanabilir.Bu yonteme gore, genellikle rakip dig piyasasi olmayan bir mal ve hizmet
iiretildigi durumlarda, transfer fiyat1 list yonetim tarafindan degil, satici ve alic1 arasm-
da olusacak bir anlagmayla saptanmaktadir.

Pazarlikla saptanan fiyatlar, boliim ydneticilerine boliim kérlarimin belirlenmesinde
yetki ve kontrol saglar. Ancak, bu yéntemdeki baglica sakincalar su sekilde dzetlenebilir:

1) Pazarlik fiyatlarimin belirlenmesi uzun siireler gerektirebilir. Bu durumda,
igletmenin dis etkenlere karsi uyumu gecikebilir ve bunun sonucu olarak birgok
onemli kazang firsatlar1 kagirilabilifMUFTUOGLU,1982:252).

2) Ozellikle dis sartlarin degismesi halinde pazarlik fiyatlarinin sik sik degistir-
ilmesi gerekebilir. Bu durum da, béliim kararlarma bir belirsizlik getirir.

3) Transfer fiyatinin bolim karmi, dogrudan ve o6nemli olgiide etkilemesi
nedeniyle, boliim yoneticileri biitiin giiglerini igletme amaglarmi bir yana iterek,
pazarlik fiyatim1 kendi lehlerine ¢evirmek igin harcayabilirler.

4) Transfer fiyati, pazarlikla saptanirken bolim yoneticileri arasinda biiyiik
slirtiismelere neden olabilir. Hattta baz1 boliim yoneticileri, kendi menfaatleri i¢in
diger bolim yoneticilerini ezmeye galigabilirler.

Rekabet esaslarina dayandirilan pazarlik fiyati béliimlerin etkililigini ve verimliligi-
ni artirma agisindan énem tagimaktadir. Bu konuda asagidaki {i¢ ilkeye dikkat edilmesi
yararli olacaktin(MOORE/JAEDICKE,1988:641).

1) Pazarlik eden béliimlerin, piyasa fiyatlari, alternatif kaynaklar ve rnamullerin
saptanabilecegi kaynaklar konusunda tiim bilgileri elde etmeleri saglanmali ve
piyasadan yararlanma olanaklar1 bulunmalidir. Pazarhk miimkiin oldugunca
objektif sartlarla yapilmalidir.

2) Béliimlerin gerek igletme iginde , gerekse disinda pazarlik etme 6zgiirliikleri
olmalidir. Gerek satic1, gerekse alici bolim yoneticileri iiglincil kisilerle aligver-
iste serbest olmahdir. Boylece, taraflarin digariya iy yapmakta serbest olmalari,
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transfer fiyatimn normal sinirlar iginde kalmasini saglamakta, agin yiikselmesini
engeliemektedir. Bu kogul, boliimlerin karar 6zgiirligiini sagladifindan kér
merkezleri fikrine uygun dismektedir.

3) Fiyatlar olanaklarmin elverdigi 6lgiide hakem kararlarina dayamlmaksizin,
boliimler arasinda dogrudan dogruya pazarlik edilmek suretiyle belirlenmelidir.
Boylece, tiim boliimler ayn: sartlar altinda degerlendirilebilir.

3.3.4.ikili Transfer Fiyatlar

Uyum sorununun ¢6ziimii agisindan kullanilan diger bir transfer fiyatlama yontemi
ise ikili transfer fiyatidir. Bu yontemde satic1 boliimlerin iirettikleri mal ve hizmetler "
birim degigsken maliyet + belli bir kir " oranina esit suni bir fiyat kullanilarak Sl¢giilmek-
tedir. Alic: boliimlerin ise bu mal ve hizmetleri birim degisken maliyete esit bir fiyatla
satin aldiklar1 kabul edilmektedir. Béylece degigken maliyetin esas alinmas: ile etkenlik
sorunu, satic1 boliimlerin degisken maliyetlerine ilave edilen kar pay ile de uyum sorunu
¢Oziilmeye ¢aligilmaktadir.

3.4. Fransfer Fiyatlari Saptama Yéntemleri Konusunda Genel Kurallar

Literatiirde transfer fiyatlarina iliskin saptanmig ve geriel kabul gérmiis kurallar soyle
siralanabilir (OZDEMIR, 1987:57):

1)Transfer fiyatlarina iliskin genel politikalar gelistirilirken, maliyetler, yasalar,
rekabet durumu ve benzer alanlarda gerekli tiim aragtirmalar yapilmalidir,
Kaynaklarin kullaniminda ve yonetiminde etkililik ve verimlilik ilkeleri
gbzoniinde bulundurulmalidir.

2)Transfer fiyatlar1 belirlenirken, mal ve hizmetin niteligi, piyasa durumu,
béliimler arasindaki teknoloji iligkileri ve talep bagimliligi gdézoniinde tutul-
malidir. Mamuller niteliklerine gére smiflandirilmalidir.

3)Transfer fiyatlarini saptama yontemleri ve bu yontemlerin boliim kérlarn ve
bagarilar Gizerindeki etkileri, tiim yoneticiler tarafindan ¢ok iyi anlagilmis bulun-
mahdir. Uygulamalarda tutarlilik ve tekdiizelik dikkate alinmalidir.

4)Transfer fiyatlan belirlenirken, 6zel durumlar diginda, asagidaki genel fiyatla-
ma kurallarina uyulmalidir:

a) Hergseyden Once amacin ne oldugu gdzoniinde tutulmalidir. Amag bagar1 deger-
lemesi midir? Maliyet kontroli midir? Nihai mamuliin birim maliyetinin
gercekei bir sekilde belirlenmesi midir? Bunlara ve benzer amaglara gore trans-
fer fiyatlar uygulamalar: farkli olabilir. Bliimlerin maliyet merkezi olarak kabul
edildigi durumlarda maliyetlere dayanan transfer fiyatlar1 uygun olabilir ama
boéliimlerin kir merkezi ve yatiim merkezi olarak kabul edildigi durumlarda
sozkonusu fiyatlar gegersiz olabilir. Bdyle durumlarda olanaklarin elverdigi
Ol¢iide piyasa fiyatlarina dayanilmalidir.

b) Mal ve hizmetin piyasa fiyati yoksa, bagart degerlemesi amaglariyla degisken
maliyete dayanan ikili transfer fiyati veya tesebbiisin toplam katki paymin
béliimler arasinda dagitim esasma dayanan fiyatlama esas olabilir.
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¢) Boliimler arasinda teknolojik bagimsizlik ve talep bagimsizligi sézkonusu ise
tam rekabet kosullarinin gegerli oldugu durumlarda piyasa fiyat: transfer fiyatina
esas olmahdir. Aym durumda eksik rekabet kogullar1 gegerli ise degisken
maliyete dayanan ikili transfer fiyati veya tegebbiisiin toplam katki paymn
boliimler arasinda dagitimu esasina dayanan transfer fiyati uygulanmalidir.

d) Boliimler arasinda teknolojik bagimlilik varsa, mal alim satiminda béliimlerin
serbest birakilmasi tiim tesebbiisiin zararina olabilir. Béyle durumlarda transfer
fiyatlan: boliim ve tesebbiis diizeyinde birlikte incelenmelidir.

e) Béliimler arasinda talep bagimlilig1 sézkonusu ise, transfer fiyat: piyasa fiyati
ile degisken maliyet arasinda pazarlik edilerek belirlenmelidir.

) Boliimler arasinda, mal ve hizmet alim satiminda piyasa fiyat: ve pazarhk fiy-
at1 uygulanamazsa birtakim formiillere dayanilarak transfer fiyat: belirlenebilir.
Bdyle bir durum, satict boliim hem piyasaya, hem de tegebbiis iginde bir boliime
satis yapiyorsa sdzkonusu olabilir ve piyasaya satilan fiyattan belli bir indirim
yapilarak transfer fiyat1 saptanabilir. Indirim igin belirli bir oran belirlenirken
asagidaki noktalara dikkat edilmelidir:

1) Satict boliimiin tesebbiis disindaki miisterilerine sagladigi tagima, nakit ve mik
tar indirimlerinin ortalamasi,

ii) Satic1 boliimiin dagitim boliimiine ait briit katk1 payi,
iii) Satic1 bolimiin dagitim maliyetleri.

Boylece, yukaridaki maliyetlere gore belirlenecek bir indirim piyasa fiyatindan
diisiilerek transfer fiyati saptanir.

3.5. Transfer Fiyatlamada Basar1 Kosullar

Transfer fiyatlama politikasi, isletme i¢i canliligin yiikseltilmesi, firma karmin artiril-
masi ve optimizasyonun saglanmasinda dnemli bir aragtir. Ancak, basarih bigimde uygu-
lamasi belirli kosullarin gergeklestirilmesine baglidir(PEKER,1983:659):

1) Yoneticiler yetenekli ve hem kendi béliimleri i¢in, hem de firma i¢in uzun
vadeli hedefleri diigiinebilen kisiler olmalidir.

2) Yerlesmis bir pazar fiyati olmalidir. Bdylece, bolimlerin sagladig:
rantabilitelerin gergekei bir bigimde Sl¢iilmesi miimkiin olabilir.

3)Serbest¢e anlagma yapma ve pazarlik etme olanagi bulunmalidir.

4) Yonetim bilgi akig sistemi mitkkemmel olmalidir.

5) Alinip satilmasi sézkonusu olan ara malin rahat iretilebilir ve pazardan alin-
masinda, pazara siiriilmesinde sakinca olmayan bir mal olmasi gereklidir. Gerek
kimyasal bilesimi, gerek tedarik siirekliligi, gerekse rakiplerle iligkiler agisindan
stratejik nitelik tagiyan mallara transfer fiyatlamasi uygulanmasi ¢ogu kez
olanaksizdir.

Transfer fiyatlamas1 sisteminin, boliimler arasinda fikir birligini saglayamadig
durumlarda ise su yollara bagvurulabilirf ANTHONY vd. , 1996:273):
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1) Anlagamayan bolim yoneticileri list diizey yOnetimle bir toplantt yaparlar.
Toplant1 bir teblig olmadan ve gayriresmi olarak diizenlenir. Fiyat genellikle bu
toplantida taraflarin tekliflerinin detaymna inilmeksizin saptanir. Karar ¢abuk
fakat keyfi alinir.

2) Anlagmazlik, fiyat anlagmazliklarini gidermek amaciyla kurulmus olan bir
komiteye verilir. Her iki taraf da yazili olarak durumu bildirir. Komite, kurmay-
larin da yardimiyla taraflarin tekliflerini inceler ve karara ulagir.

3) Anlagmazlhk, merkezi kurmay heyetine (genellikle finans ve satinalma kurmay
heyeti) sunulur. Kurmaylar her iki tarafin tekliflerini inceler ve karara varirlar.

3.6. Cokuluslu Isletmelerde Transfer Fiyatlamasi

Transfer fiyatlamasinin 6nemi ¢okuluslu igletmelerde yepyeni bir boyut kazanmak-
tadir. Bu igletmeler her birimlerinin faaliyeti i¢in, o birimlerin bulunduklan iilkelerin
yasa ve yonetmelikleri ile bagimli bulunmaktadirlar. Yerli iilkelerin yasalari, giimriik
mevzuatlari, tegvikleri transfer fiyatini belirlemek durumunda olan yéneticiyi etkiler.

Cokuluslu igletme yoneticilerinin transfer fiyatini belirlerken agagidaki konulara
dikkat etmeleri gerekmektedir:

-Vergi minimizasyonu (vergi oranlari),
Nakit transferi olanagy,

-Giimriik tarifeleri,

-Glimrik vergileri,

-Déviz kurlarindaki degisme riski.

Cokuluslu igletine yoneticilerinin transfer fiyatlarini yurt i¢i ve yurt dis1 islemlerde
belirlerken Tablo 1'de Ozetlenen faktorlere dikkat etmeleri gereklidir
(HORNGREN/FOSTER,1991:865).
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YURT ICI ISLEMLERDE TRANSFER FIYATLAMASI
1-Performans degerleme,

2-Yéneticilerin motivasyonu,

3-Fiyatlandirma kosullari,

4-Pazar kosgullar1.

COKULUSLU ISLEMLERDE TRANSFER FIYATLAMASI
1-Isletme igi ayrinti biitgeleme,

2-Yabanc iikelerdeki rekabet durumu,

3-Yurtdisa bagh igletmelerin performans degerlemesi,
4-Nakit akig durumu,

5-Yerli hitkiimetler ile kurulacak iyi iligkiler ,

Tablo 1: Transfer Fiyatlama Kararlarim Etkileyen Faktorler

Kaynak: HORNGREN, Charles T. / FOSTER, George(1991), Cost Accounting: A
Managerial Emphasis, New Jersey :Prentice Hal Inc.:865.

A- YURTICI TRANSFER FIYATLAMA YONTEMLERI
YONTEMLER ABD. | AVUST. | KANAD |JAPONYA | HINDIS. | INGIL.
A

1-Piyasa Fiyatina | 2430 [ %13 %34 %34 %47 %41

Dayanan

2-Maliyete Dayanan

-Degisken Maliyete | 4 N.D. 6 2 6 6

Dayanan

-Tam Maliyete Dayanan | 45 N.D. 37 44 47 19

-Diger 1 N.D. 3 -- -- 4

TOPLAM %350 | %65 %46 %46 %353 %29

3-Pazarhjia Dayanan %18 | %1l %18 %19 -- %24

4-Diger %2 %11 %2 %1 -- %6
%100 | %100 | %100 %100 %100 | %100

Yurtigi ve yurtdii transfer fiyatlarini saglama yontemlerinin uygulanma yiizdeleri ise
Tablo 2'de 6zetlenmigtir (HORNGREN/FOSTER,1991:866):




SORUMLULUK MERKEZLERI VE TRANSFER FIYATLAMASI: COKULUSLU ISLETMELERDE UYGULAMA

B- COKULUSLU TRANSFER FIYATLAMA YONTEMLER{

YONTEMLER AB.D. | AVUST. | KANADA | JAPONYA | HINDIS. | INGIL.

1-Piyasa Fiyatina | 9435 - %437 %37 . %31

Dayanan

2-Maliyete Dayanan

-Degisken Maliyete | 2 - 5 3 - 5

Dayanan

-Tam Maliyete Dayanan | 42 — 26 38 - 28

Diger 2 -~ 2 - - 5

TOPLAM %46 | - %33 %41 - %38

3-Pazarhiga Dayanan %14 - %26 922 - 24,20

4-Diger %S |- %4 - - %11
%100 | -- %100 %100 -- %100

Tablo 2: Cesitli Ulkelerde Transfer Fiyatlama Yontemleri Kullanimi

Kaynak: HORNGREN, Charles T. / FOSTER, George (1991), Cost Accounting: A
Managerial Emphasis, New Jersey : Prentice Hal Inc.:866. (N.D.: Net Deger)

IV.Sonug

Merkezkag bir yonetim sisteminin koordinasyonunda ortaya ¢ikan ve transfer fiyat-
lan1 araciliftyla ¢oziilmeye ¢ahigilan sorun, boliimleraras: karsilikl iligkilere konu olan
mal ve hizmetler i¢in etkenlik ve uyum sorunlarimi ¢ozebilecek fiyatlarin belirlenmesi
olarak ortaya gikar. Isletme seviyesinde " etkenlik sorununun ¢dziimii" transfer fiyatnmn
isletme i¢i optimum kaynak dagilimini ve tesebbiis karmin maksimizasyonu hedeflerini
saglayip saglamamasina ne dereceye kadar uygun oldugudur.

Merkezkag sistemde transfer fiyath uyum sorununu muhakkak ¢6zebilmeli, ayrica
etkenlik sorununa da en azindan belli bir etkenlik simirinim altina diismeyecek sekilde tat-
minkar bir ¢6ziim getirebilmelidir. Bu agidan transfer fiyatlar, bir maliyet muhasebesi
konusu olmaktan ¢ok, béliimiere ayrilmis bir igletmede organizasyon politikasi araci
olarak kabul edilmelidir. Bunu saglayacak en uygun transfer fiyati, eger mevcutsa tam
rekabet gartlarim ifade eden piyasa fiyatlaridir. Piyasa fiyati hem merkezka¢ yonetimin
geregi olan tam bir karar dzgiirliginiin (yani uyum sorununun ¢dziimiini), hem de
boliim karlar ile firmanimn toplam karinin ayni anda maksimum kilinmasini (yani etken-
lik sorununun ¢oziimiinii) saglamaktadir.

Eger piyasa fiyatlar1 mevcut degilse veya uygun sartlara sahip degilse transfer fiyati
boliimleraras1 pazarlik yolu ile belirlenmelidir. Ust yénetime burada bazi gorevler
diismektedir. Pazarhk fiyatlarinin bélimlerin objektif sartlarina uygun olmasi, bazi
bolimlerin de monopolcii bir davranig igine girmelerinin Onlenmesi gerekmektedir.
Ozellikle bsliim yoneticilerine diger bolimlere ve igletme amacina iliskin agik ve dogru
bilgiler verilmesi gerekmektedir. Ayrica transfer fiyatinin belirlenmesinde boliim yoneti-
cilerince uyulmas: zorunlu bazi kurallar konmas: uyum sorunu yaninda etkenlik soru-
nunun da ¢6ziimiine yardime olacaktir.

Kiiresellesme olgusu transfer fiyatlamasmin 6nemini ¢okuluslu isletmelerde de artir-
maktadir. Cokuluslu isletme yoneticileri transfer fiyatlarim yurt ici ve dist islemlerde
belirlerken birgok faktdre dikkat etmek zorundadir. Aksi takdirde basarisizlik kaginilmaz
olacaktir.
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