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Yiicel UYANIK*

. Dualist labor market theory,wich considers the labor markets as primary market where *
appropriate employment conditions,high wages and promotion opportunities are to be found
and secondary market that presents unstable production demand wich [ow payment and
disorgantsed emloyment qualifications olaims thatsuchfactors as education and training
outside work placedo not play a determining role from the point of view employment.but is

used only as a criterion used by employcrs in selecting personnel.

Girig

Isgiicii piyasasinin kendi i¢inde biitiinliik gosteren alt piyasalara bollinmesine
dayanan ¢esitli teorik yaklagimiar bulunmaktadir. Bunlar; isglicli piyasasiin,
birbirinden farkli iglerin bulundugu ve farkli is¢i gruplarinm istihdam edildigi
birincil ve ikincil isgiicli piyasalarindan olustugu varsayimindan harcket
etmekiedirler. .

Bu yaklagim i¢erisinde birincil piyasalar, istthdamn siirekli oldugu, yaratici ve
iscinin insiyatifini gerektiren iglerin bulundugu piyasalardir, Ikincil isglicii piyasasi
ise; az tecriibe gerektiren iglerin bulundugu, vasifsiz iggiiciiniin ¢alistigr ve istihdam
sartlarinin olumsuz oldugu piyasalar olarak tanimlanmaktadir (Harrison, 1972: 812).

Isgiicli piyasasinin bolinmesi ile ilgili olarak ¢egitli yorumlarin yapildig
goriilmektedir. Bazi teorisyenlere gore isgiici piyasasmim bolinmesi teknolojik
gereklere gore yapilir (Hinchliffe, 1987: 144). Bu yaklasim igerisinde, gelisen
teknoloji ve gliniin rckabet¢i ortaminda ayakta kalabilmek, yatinmlarda ve Uretim
birimlerinde istikrar saglanmasina bagli olmaktadir. Bu nedenle, iiretim birimleri ise
alma ve diger istihdam sartlarint belirli bir prosediire baglayarak birer i¢ piyasa
olusturmaktadirlar. Bazi teorisyenler ise isglicii piyasasinin boliinmesini
sermayedarlarin, isci sinifini bolerek simif bilincini azaltmasi, lcret maliyetlerini
duslik tutarak, kar maksimizasyonunu saglamast olarak ag¢iklamaktadiriar
(Reich/Gordon/Edwards, 1990: 172).

* Dr. G.U.LLB.F Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri Boltimi Aragurma Gorevlisi
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Dualist Isgiicti Piyasas: Teorisi’nin Genel Cercevesi

Dualist isgiicii piyasast teorileri, isglici piyasast slireclerinin necoklasik
yorumlariyla teorik ve elestirel bakimdan cen fazla tartistlan gorislerindendir.
Bilhassa gelisme sorununun neoklasik yorumuna karsi olusan ilk tepkilerden biri
olan dualizm kavraminin elestirdigi neoklasik yaklasim su sekilde belirtilebilir; 1s
piyasast arz ve talebin bir sistemidir. Bu sistemde isglicli olan talep, emegin marjinal
verimliligi tarafindan ve isgiicli arzi, beseri sermayeye, ticret galigma zahmeti,
serbest zaman ve yatirim faktdrierini katan calisanlarin fayday: optimum yapan
kararlarinca agiklanmaktadir, Bu elestiriye gGtiiren tarihsel vesile, ellili yillarn ilk
varisindaki, yuksek issizligi ve belirli niifus gruplarnindaki yaygin fakirligi yok
etmek lizere baglatilmis reformlar ve simdiye kadar ki kuramsal bilgilere dayali
bir¢ok programin bagarisizligr idi. Elegtiriler 6zellikle su noktalarda yogunlagmisti;

i) Egitim ve yelistirme programlarinin basarisizligl beseri sermaye teorisinin
temel varsayimlarint ve begeri sermaye yaurimlart ile verimlilik arasindaki siki
iliskiyi yalanlamaktadir. e o L e e et

i) Siyahlarin ig piyasasinda igsizlik ve tlicret diizeyi ile ilgili olarak strekli
diskriminasyonu ncoklasik yarisma tcorisinin gegerliligini yok etmektedir
(Hesapgioglu, 1994: 395).

Teori, Amerikan isglicti piyasasindaki diigiik istthdam sorununun biyiik bir
bolimiiniin nedeninin ikincil igglicti piyasasinin olugmasinda oldugu goriistindedir.
Isgiicii piyasasinin, istikrarli ve goreli olarak iyi odenen “iyi igler”in oldugu, bir
birincil olan ve istikrarlt olmayan, koti 6deme yapilan “kotd ig”lerin bulundugu
ikincil bir alan seklinde kati bir segmentasyonu kabul edilmektedir (Hesapgioglu,
1994: 396). Buradaki bu meslek tiirleri sadece igyeri kalitesi dizleminde iki ucu
temsil etmekle kalmazlar, aynt zamanda bunlar, sosyo-ckonomik mekanizmalarla
ayakta tutulabilen ve birinci isyglicli piyasasindan ikinci isgiicll piyasasina dogru
olan sinirlarinin gecirgen olmadigr iki bolimii belirtirler.

Dual Teori’ye gore ckonomik hayattaki dogrusalligi bozan, gelismeyi engelleyen
bazi faktorler bulunmaktadir. Bu yaklagim icerisinde ekonomilcrin bazi béliimleri
geligmis olarak, diger boliimleri ise gelismemis durumda bulunmaktadir. Bu durum,
kaynaklarin bazi sekiorlerde mevcut olup, digerlerinin bundan yoksun olmasi
sonucu degil, sektorlerdeki iggiicti veya igverenlerin  yapisinin,  diger
scktorlerdekinden kapsam olarak farkliligindan kaynaklanmaktadir.

Isgticti pivasasini birincil ve ikincil olarak iki par¢aya dual teoriye gore; birincil
isglicii piyasasinda yiiksek iicret, iyi ¢aligma kosullary, istikrarli ve diizenli istihdam
ilc isgiivenligi bulunmaktadir. Ikincil piyasada ise, diisiik tcret, diistik statii, uygun
olmayan c¢alisma kosullari ile yiikselme firsatinin pek mimkiin olmadig: bir yapi
bulunmaktadir (McNabb, 1987: 159).




e e

DUALIST (IKiLi) ISGUCU PIYASASI TEORISI

Birincil igler genellikle sermaye yogun endistrilerde bulunmaktadir. Bu
endustrilerde diizenli bir iretim talebi, yiiksek dretim hacmi bulunan
sendikalasmanin oldugu firmalar bulunmaktadir. Bu piyasada bulunan iggiliciiniin
egitim diizeyi ytiksek ve ekonomide Oncii bir yere sahiptirler. Bunlarin ¢alisuklari
firmalar ve sendikalart ile giiglii baglar mecuttur (Levitan/Mangum/Marshall,
1976: 12).

Bu piyasada isini kaybeden bir isci Keynesgil anlamda irade dist igsizdir. Boyle
bir kisi bagka bir is aramak dolayisiyla degil, ekonominin genelindeki ya da ¢alistig
endiistri dalindaki istihdam daralmalarindan dolayi isten ¢ikarilmistir. Bu is¢i bliyiik
bir olasilikla daha az ¢ekici islert gecici olarak kabul edecek ancak, esas olarak
tekrar daha once ¢alisui tirde bir isi almayr bekleyecektir (Hesapgioglu, 1994
396).

Ikincil isler ise, daha ¢ok emek-yoZun ve rekabet¢i endiistrilerde bulunmaktadir
ki, bu piyasada trctim talebi diizensiz ve azalan bir trende sahiptir (McNabb, 1987
160). Bu piyasada isverenler is¢ileri kendi 6zelliklerine gore odiillendirmedikleri
siirece, igglictindeki farklihklara, diger bir ifadeyle istikrarsizliga kayitsiz
kalmaktadirlar. Ikinci isgiicli piyasasinda disiik iicret, diizensiz istihdam ve dugiik
degerli isler bulunmaktadir. Isten ¢ikarmalar giinliik olaylar olmakta, isler kisa
vadeli ve ¢ekici tiirden olmadiklari igin, ¢aliganlarm da orada kalmak istegi pek
bulunmamaktadir. Bu nedenle is¢i devri oldukga yiiksek orandadir.

Ikincil piyasadaki issizlik, kot 6deme yapilan igyerlerinden difer koti ddenen
isyerine olan ve c¢alismama donemlerinin refakat ettigi stirekl bir iy degistirme
siireci  seklindedir (Hesapcioglu, 1994: 397). Ikincil isgiicii piyasasinda
sendikalagma oraninin diisiik oldugu, isgiicti degerlendirmelerinde cinsiyet,.irk, renk
gibi ozelliklerin on plana ¢iktigl, egitim ve yetisme gibi faktorlerin agirlikln olarak
etkisinin bulunmadigs goriilmektedir (Levitan/Marshall/Mangum, 1976: 127).

Dual iggiicii piyasasi teorisinde, piyasanin iki parcaya boliinmesinin esas noktast
iyi veya kot is degildir. Burada asil 6nemli nokta, her piyasanin kendine 6zgii iicret
stratejisi ve istihdam mekanizmalarinin bulunmasidir (Mc Nabb, 1987: 160).

Teori, neoklasik yaklagima iicret ve istihdam agisindan iki farkli yonden
elestiride bulunmaktadir. Birincisi dual ekonomi teorisyenleri, bir tek ckonomik
iligkilendirmeyi tUm iscilere ve islere uygulanabilirligini reddetmektedirler. Bir
digeri ise, begeri sermayeye yapilan yatirimlar ticret ve istihdamin belirlenmesinde
yeterli olmamaktadir (Mc Nabb, 1987: 160). Dual isgiicii piyasasi teorisi’ne gore
ticretler, teknoloji diizeyinin bir fonksiyonudur. Ucretin belirlenmesi ve iggiictintin
islere dagiliminda yalmizca egitimin vurgulanmas: yetersiz goriilmektedir.
Isgiicliniin sahip oldugu cgitim diizeyi ve verimliliklerinin kazang farkliliklarina
neden olmadig tizerinde duran teorisyenler, ticretler ve istihdamin belirleyicisinin,
igsglictinii talep eden kurumsal taraf oldugunu vurgulamaktadirlar. Bu noktada,
licretler adama gore degil, ise gore belirlenmektedir.

G.U. l1.B.F. 3/99

W




Q.U LILBF 3/99

H

YUCEL UYANIK

Birincil iggiicli piyasasinda bulunan igverenler, liretimi devam ettirebilmek i¢in
kararli ve givenilir bir iggiicii saglama ihtiyacini hissetmektedirler. Bu nedenle
firmalar, bir is i¢in alacagi isciye bazt o6zel ise alma standartlarini mecburi kosarlar.
Bunlardan biri de egitimdir. Egitim bu teoride is¢inin verimlilik potansiyelini artiran
bir faktor olarak degerlendirilmemektedir. Isgileri se¢menin yeni teknikleri
gelistirildiginde egitim faktoriine basvurunun azalacadi belirtilmektedir (Unal,
1990: 42).

Ikincil isglicii piyasasinda kararsiz bir ortamin varligi daha ¢ok hissedilmektedir.
Burada igveren, yapisal igsel isgiici piyasasini olusturmak icin ¢aba
harcamamaktadir. Gergekte kararsiz iggici, ikincil piyasanin asil igerigini
olusturmaktadir. Bu piyasada iicretler kaynaga ve talebe gore belirlenmekte, yitksek
egitim diizeyi yiiksck kazanci getirmemektedir (Hinchliffe, 1987. 225).

Gecekondulardaki igglicti piyasalarini inceleyen dualist ekonomistler; bu
bolgelerde yliksek diizeyde egitim alan isgilerin, birincil piyasada ise bagladiktan
sonra, ikincil piyasaya dtistiiklerini gormiiglerdir. Burada sosyal gelenck ve
degerlerin de Onemi lizerinde durulmug, birincil piyasamin sosyal yapisi ile
biittinlesemeyen kisilerin, yuksek dizeyde egitim almig olmalarina ragmen, birincil
piyvasada tutunamayacaklari tizerinde durmuslardir (McNabb, 1987: 161). i

Teori, bireylerin beseri sermaye yatinmlart konusunda serbest karar verme
olanaklarinin sinirl oldugunu belirtmekte ve ozellikle igerisinde bulundugu sosyal
cevrenin ileride edinebilecegi islerin yapisini da belirlemekte oldugunu
vurgulamaktadirlar. Ozellikle sosyo-ekonomik agidan beslenme, barinma kosullari
ve yetersiz egitim sartlariyla kargilasacagi belirtilmektedir. Bu nedenle kisilerin ve
ailelerinin maliyet ve getiriler arasinda kiyaslama yaparak c¢esitli beseri sermaye
vaurimlart konusunda serbest¢ce yatirim yapma olanaklarina sahip olmalarint
disiinmenin de yaniluct olacagini belirtmektedirler (Unal: 1990: 43).

Ikincil iggiicii piyasasindaki isgilerin ekonomik durumlarini gelistirme
yeteneklerinin sinirlt olmast noktasini 6nemli bir yapi tagi olarak goren teoride, en
onemli hipotezlerden biri: birinci ve ikinct segmentlerdeki engelin temelinin beseri
sermayeye dayanmamasidir. Bu nedenle alt seviyedeki bir isginin, iist seviyeye
ctkmast zor goriilmektedir. Burada iki segment arasindaki engellere iligkin
aciklamayi su sckilde getirmektedir;

Birincil isgiici piyasast, calisanlarin, belli istikrarli ve diizenli davranis
bi¢imlerinin yliksek bir deger olusturdugu boliimiinii igerir. Bu grubun, birincil
sosyalizasyon ile bu davranig tarzlarint edinmemis ya da birincil piyasanin
¢alisanlarinin sosyal grubuna entegre olma yeteneginde olmayan bir tiyesi birincil
iggiicii piyasasinda ig bulmayr denerse, birbirlerini karsilikli kabul etmeme, bizzat
entellektliel ya da manuel becerileri yeterli olsa da, bu kisiye gerekli vasiflarin
kazanims sans: verilmemesine neden olur. Bu piyasada yerli olarak c¢alisanlarin
vasiffarinin verilmesinin bu reddedilisin farkinda olmalari gerekmemektedir.
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Boylece bu olgu, 6grenme siirecinde ilerlemeleri engeller. Ogrenim siirecinde ortaya
¢ikan bu engeller de diger grubun tiyelerine karst ilk, orjinal onyargiy! gelistirir.
Buradan dogan giicliikler, konuyu, calistiran i¢inde ikincil isgiicli piyasasindan
gelen isgileri calistirmama agisindan uygun hale getirirler.

Teoride, birincil igglicli piyasasinda kararli ve giivenilir bir isglicli saglama
ihtiyaci aynmi zamanda bir i¢sel isgiicli piyasast olusumunu beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle dualist teorinin formiile edllmcsmc neden olan bu
havramin agiklanmasi gerekmektedir. L NI R T P T

R

I(;sel I§gucu Piyasasi _ o

I¢sel isgiicii piyasasi kavrami, piyasanin- talep yoniini, yani igveren
davraniglarini agiklamak iizere kullanilmaktadir. Bu teori, Clark Kerr tarafindan
tanimlanmig, Doeringer, Piore ve Thurow tarafindan gelistirilmistir.

Bu teoride, birincil iggiicli piyasasi igerisinde bulunan her biiyiik firma ddeme
sistemi ve igler icin igsel isgiicli piyasasi ile bir yapi olusturmaktadir. Bunlar, isciye
uzun donemli is, Ozel egitim ve yiiksek iicret saglamaktadirlar. Buralarda giigli isci
sendikalart ile toplu pazarhik sisteminin etkisi hissedilmektedir (McNabb, 1987:
160).

Digsal piyasalardan bagimsiz olarak, igsel iggiici piyasas: isgilere gilivenli bir
ortam ve 6diil i¢in firsat yaratmaktadir. I¢sel piyasada iicretler bagimsiz isgiler igin
degil, igler icin belirlenmektedir. Zamanla birincil sektorde bulunan firmalar,
piyasanin disinda bir iicret yapisi olugtururlar. Bu yapi, sosyal gelenekler ve tarihsel
gelismeyi degil, bunun karsisinda normlari yansitmaktadir. Istihdamin kararliligs,
iscilere sosyal grup olusturarak diizenli ve siki bir iliskiyi saglar. Bu gruplar kendi
ic duzenlerinin, kendilerinin kabul ettii bir bi¢imde olugturulmasina imkan
vermektedir. Bu gelisimin bir 6zelligi de licret iligkilerinin kurulmasidir.

Ucretler ise gore belirlenmekte, kisisel ozellikler etkili olamamaktadir. Igsel
licret yapisi, kisisel iicret belirlemedeki maliyeti ve ¢eliskiyi ortadan kaldirmak igin
kullanilmaktadir (McNabb, 1987: 160).

Birincil piyasada yeralan isverenler yiksek teknoloji ve sermaye yogun
yatirimlarla iretimde bulunurlar. Bunlarin kendi diinyalarinin disinda, ikincil
piyasalar bulunmaktadir.

I¢sel isgiicli piyasasi kavrami, bazi yazarlar tarafindan, ii¢ [emel yaplsa ozellik
gosteren “ig hiyerarsisi”, “yalnizca en alttaki kadrolara digaridan girig” ve “yukariya
dogru hareketin bilgi ve beceriye bagh olmast”, olarak tamimlanmaktadir (Unal;
1990: 58). I¢sel isgiicii piyasalarinin en 6nemli tanimlayicisinin igverenin “ige alma”

e “yikseltme” ile ilgili davranmslart oldugu belirtilmekle birlikte ayrica, “is
31n1f1ama51 isten cikarma ve tazminatla ilgili kurallar”, “is giivenligi” ve “is
kurallart” i¢sel iggiicli piyasalarmin varligimi ve niteligini belirleme konusunda
tanimlayict ¢zellikler olarak ele alinmaktadir (Bosanquet, 1987: 163).
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Igsel isgiicli piyasasi, ©zel egitimin sadece firma tarafindan verilmesi
gerekliligini ortaya c¢ikarmaktadir. Bu tiir yetigtirme faaliyetleri isgiiciiniin,
yetistirildigi firmada daha ylksek performans gostermesi ve is¢i devrinin agiri
olmasinin Oniine gegerek, yetisen iscinin firmada kalmast olasifigint artirmaktadir.
Ise Ozgli egitim vasitasiyla kazandirian bilgi ve beceriler, firmada marjinal
verimliligin artrilmasinda onemli goriilmektedir. Bu nedenle firmalar bu egitimin
maliyetine katlanmaktadirlar. L '

I¢sel isglicli piyasasi teorisine gore, genel egitim veren okullardan alinan
diplomalar ve dereceler degisik meziyetlerle destcklenmedikten sonra bir sey ifade
etmemektedir (Bosanquet, 1987: 129). Egitim, yalnizca ise basvurmayi
saglamaktadir). Egitim, iretimi sirdiirebilmek i¢in kararli ve giivenilir iggiicline
ihtiyag duyan birincil piyasada yeralan igverenlerin, ig¢i temin ederken koymusg
olduklari kistaslardan biridir. Daha spesifik, beceri kazandirmaya yonelik okullarda
bu yapi igerisinde, yine firmalarin, kisinin kazandigi bilgi ve becerilerden ziyade,
dissal piyasalarda ise girmek isteyenlerin olusturdugu kuyruktakl konumuyla
ilgilendirdikicrinden dolayr etkili olamayacaklardir. SRR NG

Yukarida belirtmis oldugumuz ozellikleri tasiyan igsel i§gUCti piyasalar ikili
isglicti piyasalarinda dogal bir olusum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Igsel piyasada ig
ve odeme sistemi, firmalarin davraniglart ile toplu pazarlik sisteminden
etkilendikleri gibi, kuyrukta bekleyen insanlarin konumu, irk, 1cnl\ c1n31yel ve
igsveren yargilarindan da etkilenmektedir. S

SONUC - . o RELENEY L FIE HCLR TR b T

Merkezini iggijciihiin birincil ve ikincil olarak boliinmesinin olusturdugu Dual
isgiicti piyasasinin, duallesmesine neden olan ve istikrarlagtiran hususlar; bilhassa
birincil ‘isgiicli piyasasinda etkili olarak yeralan sendikalarin {yeleriyle liye
olmayanlar arasindaki tcret farkliliklarint muhafaza etme istekleri, igverenlerin
isgiicli piyasasinda iggiiciinii kontrol edebilme istekleri ile ikincil isglici piyasasinda
isglicii rekabeti ile flicret artiglarini engelleyen go¢men isciler akimr olarak
belirtilmektedir (Hesapgioglu; 1994: 398).

Sonug itibariyle Dual Isgiici Piyasasi Teorisi’ne gore isglicli piyasalarinin
ozellikleri soyle siralanabilmektedir;

i) Isgiicii piyasalart gegis imkans cok sinirls olan iki bolimden olugmaktadir.

it) Birincil piyasalarda ticretler ve istihdam sartlari olumlu, ikincil piyasalarda
olumsuzdur, .. o g ; :

iii) Birincil piyasalarda sendika ve toplu pazarlik varliginr kuvvetli bir bigcimde
stirdiirmekte iken ikincil piyasalarda kurumsal bir yapt bulunmamaktadir,
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iv) Birincil piyasalarda igverenler igsel isgiicii piyasalari olusturarak ihtiyag
duydugu kararli ve glivenilir iggiiciinii saglamaktadir,
v) Birincil piyasalardaki islerde devamlilik bulunmakta iken, ikincil piyasalarda
kararsizlik hakimdir (Hinchliffe, 1987: 225).
Egitim ile istihdam arasinda bir iligkinin olmadigi noktasindan harcket eden
teori, istthdami tamamen ige bagh kosullarla agiklamaktadir.
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