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Bu ¢alisma, Saglik Kurumlar1 Yonetimi alaninda yaymlanmis ve Yiiksek Ogretim
Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda bulunan “Stratejik Yonetim”
temal1 ulusal lisansiistii tez ¢aligmalarinin bibliyometrik analizini gergeklestirmeyi
amaclamaktadir. Bu amag dogrultusunda YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda
bulunan lisansiistii tezler, calisma kapsaminda belirlenen anahtar kelimeler ile
taranmigtir ve elde edilen veriler ¢alismanin Kriterlerine gore incelenmis, uygun
caligmalar kapsama dahil edilirken uygun olmayan calismalar kapsam dist
tutularak galismanin 6rneklemi olusturulmustur. Calisma kapsamina dahil edilen
lisansiistii tezler, nitel arastirma yontemlerinden biri olan icerik analizi ile
incelenmigstir. Bibliyometrik analizler igin ise frekans dagilimi ydnteminden
yararlanilmugtir. Bibliyometrik analizler uygun bagliklar altinda kategorize edilmis
ve tezler; tiirleri, yayin yillari, yayinlandigi iiniversiteler, danigman unvanlari,
anahtar kelimeleri, aragtirma yoOntemleri ve arastirma konularina goére analiz
edilmistir. I¢erik analizi siirecinde MAXQDA Analytics Pro 2020, diger analizler
icin ise Microsoft Excel 2016 programlar1 kullanilmistir. Gergeklestirilen analizler
incelendiginde Saglik Kurumlar1 Ydnetimi alaninda “Stratejik Yonetim” temali ilk
tez ¢aligmasimin 2003 yilinda gergeklestirildigi ve 2009 yili ve sonrasinda ise her
yil  stratejik yonetim temali tez ¢alismasimin literatiire kazandirildigi
gozlemlenmistir. Calisma kapsaminda incelenen lisansiistii tezlerde kullanilan
aragtirma yontemlerine ait analizler incelendiginde ise en ¢ok tercih edilen
aragtirma yonteminin nicel arastirma yoOntemi oldugu gozlemlenmistir.
Gergeklestirilen icerik analizi sonuglarina gore ise Saglik Kurumlari Yonetimi
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alaninda ve “Stratejik Yonetim” temasinda yayinlanan tezlerde en sik arastirilan
konunun “stratejik yonetim bilgi diizeyi” oldugu ve bunu “stratejik yonetim
araglar1” konusunun takip ettigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik yonetim, saglik kurumlari yonetimi, bibliyometrik
analiz.

BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF GRADUATE THESIS ON
STRATEGIC MANAGEMENT PUBLISHED IN THE FIELD OF
HEALTHCARE MANAGEMENT

ABSTRACT

This study aims to perform the bibliometric analysis of national graduate thesis
studies with the theme of "Strategic Management" published in the field of
Healthcare Management and found in the database of Council of Higher Education
(CoHE) National Thesis Center. For this purpose, graduate theses in the database
of CoHE National Thesis Center were scanned with the keywords determined
within the scope of the study and the obtained data were examined according to the
criteria of the study. While suitable studies were included in the scope, the sample
of the study was formed by excluding the inappropriate studies. Graduate theses
included in the scope of the study were examined with content analysis, which is
one of the qualitative research methods. Frequency distribution method was used
for bibliometric analyses. Bibliometric analyses were categorized under
appropriate headings, and theses were analysed according to their types,
publication years, universities of publication, advisor titles, keywords, research
methods, and research topics. The MAXQDA Analytics Pro 2020 was used in the
content analysis process, and the Microsoft Excel 2016 was used for other
analyses. When the analyses were examined, it was observed that the first thesis
study with the theme "Strategic Management” in the field of Healthcare
Management was carried out in 2003 and the thesis study with the theme strategic
management was brought to the literature every year in 2009 and after. When the
analyses of research methods used in graduate theses within the scope of the study
were examined, it was observed that the most preferred research method was the
guantitative research method. According to the results of the content analysis
conducted, it was determined that the most frequently studied topic in thesis studies
published on "Strategic Management" in the field of Healthcare Management was
"strategic management knowledge level” and it was followed by "strategic
management tools.”

Keywords: Strategic management, healthcare management, bibliometric analysis.
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GIRIS

Giliniimiizde, gelisen ve kiiresellesen piyasalarda isletmeler arasi
rekabetin hizla artmasi, kaynaklarin verimli kullanimi1 ve etkililik gibi
kavramlarin 6nem kazanmasina sebep olmustur (Ugurluoglu ve Bilgin
Demir, 2015: 219-251). Devamli olarak degisimlerin yasandigi ve rekabet
kosullarinin  giderek zorlastigi bu piyasalarda isletmelerin basarili
olabilmesinin yolu, stratejik yonetim ve stratejik planlama siireglerini etkin
olarak uygulamaktan ge¢mektedir (Buzlu, 2014). Saglik kurumlari da
varliklarin1  slirdiirebilmek ve basarili olabilmek i¢in hizla ilerleyen
gelismeleri takip etmeli, bu gelismelere gore faaliyetlerini diizenlemelidir.
Saglik kurumlarinin bu konudaki basarisini etkileyen onemli unsurlarin
basinda, stratejik yoOnetim siirecini uygulayabilme becerisi gelmektedir
(Soylu ve Ileri, 2010: 79-96).

Stratejik yonetim kavrami, isletme hedeflerine ulagmaya yardim
edecek etkin strateji veya stratejilerin gelistirilmesine yol gosteren eylem ve
kararlar biitiinii olarak tamimlanabilir (Oztiirk, 1994). Stratejik yonetim,
organizasyonun hedeflerine yonelik islevsel kararlarin verilmesi ve bu
kararlarin uygulanmasinda, isletme faaliyetlerinin olusturulmasinda ve
degerlendirilmesinde Onemli bir rol almaktadir (Yiizbasioglu, 2004: 387-
410).

Stratejik yonetim kavrami, isletmelerin faaliyetlerini amaglarina gore
diizenlemeleri ve yoneticilerin karar verme siireglerini  stratejik
yiiriitmelerine yardimct olan yontemler, teknikler ve modeller sunan
stratejik yonetim araglarini icermesiyle isletme yOnetimine 6nemli katkilar
saglamaktadir. Bu araglara, Dengeli Olgiim Karti (Balanced Scorecard),
Toplam Kalite Yonetimi (Total Quality Management), Kiyaslama
(Benchmarking), Misyon ve Vizyon Ifadeleri, SWOT Analizi gibi araglar
ornek olarak verilebilir (Ugurluoglu ve Bilgin Demir, 2015: 219-251).
Stratejik yonetim, kavram ¢atist altinda bulundurdugu genis konu kapsami
ile bir¢gok akademik ¢aligmaya konu olan ve giincelligi itibariyle dnemini
koruyarak farkli ¢alismalara konu olmaya devam eden bir ¢aligma alanidir.

Bu calisma, Saglhik Kurumlart Yonetimi alaninda yayinlanmis
“Stratejik Yonetim” temali ulusal lisansiistli tez ¢alismalarin1 analiz etmek
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ve mevcut durumu incelemek amagli bibliyometrik analiz yontemiyle
hazirlanmis nitel bir c¢alismadir. Konuyla ilgili literatiir taramasi
yapildiginda “Saglik Kurumlart Yonetimi” alaninda yayinlanmis ulusal
lisansiistii tezler {lizerinde bu amagla gerceklestirilmis bir bibliyometrik
analiz ¢aligmasina rastlanmamis olmasi ¢aligmanin digerlerinden farkini ve
calismaya olan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

1. LITERATUR

Organizasyonlar dogasi geregi sahip oldugu amaglara yonelik faaliyet
gostermektedirler. Organizasyonlarin amaglarina ulasabilmesi ancak
olusturulacak planlar dahilinde hareket edilmesi ile miimkiindiir olmaktadir.
Bu planlara “strateji” adi verilir. Strateji, list yonetimin rekabet avantaji
gelistirme ve silirdiirme planlarini ifade etmektedir. Bu, bir firmanin basaril
stratejilerinin rakipleri tarafindan kolayca kopyalanamayacagi bir durumdur
ve ayrica iyi bir is performansi, iyi bir strateji gerektirmektedir. Stratejik
yonetim, kavramsal olarak stratejiden daha genis bir terimdir ve st
yOnetimin, bir strateji formiile etmeden Once organizasyonun faaliyet
gosterdigi cevrenin analizini, stratejinin uygulanmasi ve kontrolii i¢in
gelistirilen plan1 igeren bir siireci ifade etmektedir (Parnell, 2013).

Stratejik yonetim, bir isletmenin stratejik anlamda nasil yonetildigini,
stratejilerin hem formiile edilmesini hem de uygulanmasi basamaklarini
kapsamaktadir (Bowman ve Asch, 1987). Kapsayici bir bagka tanim ile
stratejik yOnetim; bir organizasyonun rekabet avantaji elde etmek ve bu
avantaji stirdiirebilmek igin tstlendigi analizler, kararlar ve eylemler
serisidir. Stratejik yonetim, organizasyonda amag ve hedeflerin belirlenmesi
ve organizasyon ile ¢evresi arasinda bir dizi iliskinin siirdiiriilmesiyle
ilgilenmektedir. Bu baglamda organizasyonun i¢ ve dis ¢evresinin
taranmasini, organizasyondaki farkli hiyerarsik seviyelerde stratejiler
olusturulup uygulanmasin1 ve es zamanli olarak stratejilerin amaclara
uygunlugunun degerlendirilip kontrol edilmesini kapsamaktadir (Urek,
2021: 321-362).

Stratejik yonetim; faaliyet kapsaminda organizasyonun basariya
ulagabilmesi ic¢in yOnetim, muhasebe, finansman, iiretim faaliyetleri,
pazarlama, AR-GE faaliyetleri ve bilgi-islem sistemleri arasindaki uyum
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stirecine odaklanmaktadir. Bu siire¢ stratejik analizlerin gergeklestirilmesi,
analizlere uygun strateji big¢imlendirilmesi ve stratejinin uygulanmasi
faaliyetlerini igermektedir (Yiizbasioglu, 2004: 387-410). Stratejik yonetim
konu kapsami itibariyle, isletmelere faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda
yardimci olan ve avantajlar sunan stratejik yOnetim araglarini igerisinde
barindirmakta ve bu alanda yapilan farkli ¢aligmalar ile 6rnek uygulamalar
ortaya koymaya yardimci olarak katki saglamaktadir (Biger, 2018: 405-
427).

Stratejik yonetim konusu, isletme yonetimi alaninda onem arz ettigi
gibi, saglik kurumlarinin yonetimi alaninda da olduk¢a Onemli bir yer
almaktadir. Saglik sistemi igerisinde yer alan gesitli organizasyonlar ve
bireyler, siirekli yeni teknolojiler gelistirmekte ve bu teknolojileri
kullanmakta, degisen sosyo-demografik sorunlarla ilgilenmekte, mevcut
politik ve vyasal degisiklikleri ele almakta, sistemde yer alan diger
organizasyonlarla rekabet etmekte ve saglik ekonomisine katilim
saglamaktadirlar. Bu sebeple, saglik kurumlarinda stratejik konumda yer
alan yoneticiler, tim bu sorunlarin ve degisikliklerin dogasini anlamak
amaciyla saglik sistemini incelemelidirler (Ginter, Duncan, ve Swayne,
2018).

Kavuncubasi ve Yildirnm (2018) calismalarinda, saglik sektorii
igerisindeki 6zel saglik isletmelerinin sayisinda meydana gelen artis ile
birlikte saglik isletmelerinin arasindaki rekabetin de benzer sekilde artmaya
bagladigint belirtmislerdir. Bu nedenle saglik kurumlarinin ¢evreye uyum
gosterebilmek, rekabette istiinliik saglamak, maliyetleri diislirmek ve
verimliligi arttirmak igin, stratejik yOnetim araclarindan olan degisim
miithendisliginin daha etkin kullanimina baslandigina dikkat ¢ekmislerdir.

Voelker, Rakich ve French’in (2001: 13-24) saglik isletmelerinde
stratejik yonetim araglarindan olan Dengeli Olgiim Karti ydnteminin
kullanilabilirligini ele aldiklari calismalarinda, Dengeli Ol¢iim Karti
yonteminin etkin sekilde kullanimina engel teskil eden sorunlarin
¢oziimlenmesi ile bu yontemin saglik isletmelerinin ihtiyaclarina cevap
verebilecegini 6ne siirmiiglerdir.
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Songur, Top ve Tekingiindiiz (2013: 69-99) saglik sektoriinde ve
saglik isletmelerinde c¢evresel unsurlarin goézden gecirilmesi agisindan
SWOT analizinin énem arz ettigi ve saglik kurumu yoéneticilerinin kendi
giiclii ve zayif yonlerini tespit edebilmeleri acisindan da faydali oldugunu
vurgulamiglardir.

2. GEREC ve YONTEM

Bu c¢aligmanin amact Saglik Kurumlart YOnetimi alaninda
yayinlanmis “Stratejik Yonetim” temali ulusal lisansiistii tez ¢aligmalarini
incelemek ve mevcut durum analizi gergeklestirmektir. Bu amag
dogrultusunda YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda bulunan lisansiistii
tezler, c¢alisma kapsaminda belirlenen anahtar kelimeler ile taranmustir.
Daha sonra elde edilen veriler ¢calismanin kriterlerine gére dahil edilerek ya
da kapsam dis1 tutularak son haline getirilmistir.

MAXQDA, nitel verileri analiz etmek amaciyla kullanilan CAQDAS
(Computer Assisted Qualitative Data Analysis — Bilgisayar Yardimli Nitel
Veri Analizi) tipi bir analiz programidir. MAXQDA programi araciligiyla
cesitli yontemlerle toplanan makale, tez, haber, kose yazist gibi dokiimanlar
ve resim, miizik, video gibi multimedyalardan elde edilen nitel veriler
lizerinde tema analizi, icerik analizi, sdylem analizi gibi nitel analizlerin
gerceklestirilmesi ve gorsellestirilmesi miimkiindiir (Kuckartz ve Rédiker,
2019). Calisma kapsamina dahil edilen tezler, nitel arastirma
yontemlerinden biri olan icerik analizi ile incelenmistir. Icerik analizi
stirecinde MAXQDA Analytics Pro 2020 program1 kullanilmigstir.

Tezlere ait bibliyometrik analizler icin ise frekans dagilimi
yonteminden yararlanilmistir. Bibliyometrik analiz, belirli bir donemde ve
belirli bir alanda kisiler ya da kurumlar tarafindan kaleme alinmis yayinlarin
ve bu yaymlar arasindaki baglantilarin sayisal olarak analizi seklinde
tanimlanabilir. Bibliyometrik arastirmalarda, arastirma kapsamina dahil
edilen yaymlar ya da belgeler 6nceden belirlenmis parametrelere gore analiz
edilerek, ¢esitli bulgular elde edilmektedir (Karagiin, 2020: 21-33).
Bibliyometrik arastirma kapsaminda inceleme konusunda ele alinan
parametrelere, yayin yili, yaym yeri, yazar sayist ve yazarlarin iligkili
olduklar1 kurumlar, yayimlarda kullanilan arastirma yontemleri, 6rneklem
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grubu ve aldiklar atif sayilar1 6rnek olarak verilebilir. Caligma kapsamina
dahil edilen tezler tizerinde gerceklestirilen analizler bulgular boliimiinde,
bibliyometrik analize uygun basliklar altinda kategorize edilmis ve
tablolastirilmistir.

Calisma kapsaminda kullanilacak arastirmalarin tespiti ig¢in 25 Aralik
2022 tarihinde YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda bulunan tarama
ekraninda, tarama terimi kismina “stratejik yonetim” yazilarak, aranacak
alan, izin durumu ve tez tiri kisimlarinda ise “timii” segenegini
isaretleyerek arama gerceklestirilmistir. Stratejik yOnetim konusunun
genisligi gbz Onilinde bulundurularak tez adinda “stratejik yonetim” sdzciik
Obegi gegcmemesine ragmen “stratejik yonetim” dizininde yer alan tezleri
tespit etmek ve calismaya dahil etmek amaciyla aranacak alan kismi “tez
adi” ile kisitlanmamis ve “timi” secenegi kullanilarak tarama
gerceklestirilmistir. Sekil 1°de gorildigi gibi ilk tarama sonucu 1060
lisansiistii teze ulasilmistir. Bu say1 arastirmanin evrenini olusturmaktadir.

>1060>> 61 >> 44 > 41

"Ulusal Tez Merkezinde  Tarama sonucu elde Birden fazla konu Veri seti icerisindeki
"Stratejik Yonetim" edilen verinin basligma dahil olan tezlerin ¢alisma
anahtar kelimesiyle "Hastaneler", "Saghk tezlerin tespiti ve veri kriterlerine gére

tarama yapilmasi sonucu  Kurumlar: Yoneitmi" ve  sctinden gikarilmasi incelenmesi ve kapsam

elde edilen veri setinde  "Saghk Yonetimi" konu cist tutulan tezlerin veri
bulunan tez sayisi bagliklarmna daraltilmas: setinden ¢ikarilmasi

Sekil 1: Evren Tespiti ve Orneklem Belirleme Siireci

Tarama sonucunda elde edilen veri igerisinden, tarama ekraninda
bulunan konu siitunu kullanilarak “Hastaneler(15)”, “Saglik Kurumlari
Yonetimi(41)” ve “Saglik Yonetimi(5)” konularindaki tezler tespit edilmis
ve veriler bu tezleri icerecek sekilde daraltilmistir. Daraltilan konu
bagliklarinin birden fazlasina dahil olan tezler tespit edilerek veri setinden
cikarilmistir. Daha sonra veri seti i¢erisindeki tezler incelenmis ve 3 adet tez
calismanin kriterlerine uymadigi icin kapsam dis1 birakilmistir. Sonug
olarak 41 lisansiistii tez ¢alisma kapsamina alinmistir ve bu say1 ¢alismanin
orneklemini olusturmaktadir.
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Calisma kapsammimn YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabani ile
siirlandirilmis olmasi ¢alismanin sinirliligi olarak kabul edilebilir.

3. BULGULAR

Calismanin bu bolimiinde gergeklestirilen analizlere ait sekil ve
tablolar incelenecektir.

3.1. Lisansiistii Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilim

YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda bulunan lisansiistii tezler
tiirlerine gore; yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik, sanatta yeterlilik, dis
hekimligi uzmanlik, tipta yan dal uzmanlik ve eczacilikta uzmanlik olarak
kategorize edilmistir. Caligma kapsamina alinan lisansiistii tezlerin tiirlerine
gore dagilimi Sekil 2°de gosterilmistir.

a0
35
30
25
20
15
10

s -
0

Yiiksek Lisans Doktora Tipta Uzmanhk

W Tez Turd 29 11 1

Sekil 2: Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilimi

Sekil 2°ye gore calisma kapsamina alinan 41 lisansiistii tezin 29 tanesi
(%70,73) yiiksek lisans, 11 tanesi (%26,83) doktora ve 1 tanesi (%2,44)
tipta uzmanlik tezi olarak kategorize edilmistir.

3.2. Lisansiistii Tezlerin Yayin Yillarina Gore Dagilim

YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda bulunan lisansiistii tezler
yayin yillarina gére 1959 — 2022 yillar1 arasinda kategorize edilmistir.
Caligma kapsamina alinan lisansiistii tezlerin yayin yillarina gére dagilimi
Sekil 3’te gosterilmistir.
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Sekil 3: Tezlerin Yayin Yillarina Gore Dagilim

Sekil 3’e gore Saghk Kurumlart YOnetimi alaninda “Stratejik
Yonetim” temali ilk tez ¢aligmasi 2003 yilinda gergeklestirilmistir. Daha
sonra 2009 yilina kadar herhangi bir ¢calismaya rastlanmamustir. 2009 yili ve
sonrasinda ise her yil “stratejik yOnetim” temali tez c¢alismasi varligi
gozlemlenmektedir. En ¢ok calismanin ise 9 tez (9%21,95) ile 2017 yilinda
gerceklestirildigi goriilmiistiir.

3.3. Lisansiistii Tezlerin Yaymlandigi Universitelere Gore
Dagilim

Caligma  kapsamina alman lisansiistii  tezlerin  yayinlandigi
tiniversitelere gore dagilimi Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1: Tezlerin Yaymlandig: Universitelere Gore Dagilimi

Universite Tez Sayisi %
Beykent Universitesi 4 209,76
Gazi Universitesi 4 %9,76
Hacettepe Universitesi 4 %9,76
Cumhuriyet Universitesi 2 %4,88
Istanbul Gelisim Universitesi 2 %4,88
[stanbul Okan Universitesi 2 %4,88
Marmara Universitesi 2 %4,88
Nisantas1 Universitesi 2 %4,88
Selguk Universitesi 2 %4,88
Akdeniz Universitesi 1 %2,44
Atatiirk Universitesi 1 %2,44
Aydin Adnan Menderes Universitesi 1 %?2,44
Bahgesehir Universitesi 1 %2,44
Baskent Universitesi 1 %2,44
Dokuz Eyliil Universitesi 1 %2,44
Eskisehir Osmangazi Universitesi 1 %2,44
GATA 1 %2,44
Gaziosmanpasa Universitesi 1 %2,44
Istanbul Medipol Universitesi 1 %2,44
Istanbul Universitesi 1 %2,44
Izmir Katip Celebi Universitesi 1 %?2,44
Karabiik Universitesi 1 %2,44
Sakarya Universitesi 1 %2,44
Siileyman Demirel Universitesi 1 %2,44
Trakya Universitesi 1 %2,44
Tiirk Hava Kurumu Universitesi 1 %2,44
Toplam 41 %100

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi (2022).
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Tablo 1’e¢ gore Saghik Kurumlari Yonetimi alaninda ve “Stratejik
Yonetim” temasinda en cok tezin yayinlandigi tiniversiteler 4’er adet
(%9,76) tez ile Beykent Universitesi, Gazi Universitesi ve Hacettepe

Universitesidir. Toplam 26 farkli {iniversitede konuyla iliskili tez
yayinlanmustir.

3.4. Lisansiistii Tezlerin Damisman Unvanlarina Goére Dagilim

Calisma kapsamina alinan lisansiistii tezlerin danisman unvanlarina
gore dagilimi Sekil 4’te gosterilmistir.

18
16
14
12
10

[ R S A ]

Dr. Ogretim Uyesi Docent Dr. Prof. Dr.
W Unvan 17 7 17
Sekil 4: Tezlerin Danisman Unvanlarina Gore Dagilim

Sekil 4’e¢ gore calisma kapsamina alinan 41 lisansiistii tezin 17
tanesinin danismam (%41,46) Dr. Ogretim Uyesi, 7 tanesinin danigsmani
(%17,07) Dogent Dr. ve 17 tanesinin danismani (%41,46) Prof. Dr.
unvanina sahiptir.

3.5. Lisansiistii Tezlerin Sayfa Sayillarina Gére Dagilim

Caligma kapsamina alinan lisansiistii tezlerin sayfa sayilarina gore
dagilimi Sekil 5’de gosterilmistir.
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Sekil 5: Tezlerin Sayfa Sayillarina Gore Dagilim

Sekil 5’e gore calisma kapsamina alinan 41 lisansiistii tezin 3 tanesi
(%7,32) 0-100 aras1 sayfa sayisina, 27 tanesi (%65,85) 101-200 aras1 sayfa
sayisina, 10 tanesi (%24,39) 201-300 arasi sayfa sayisina ve 1 tanesi
(%2,44) 301-400 aras1 sayfa sayisina sahiptir. En az sayfa sayisina sahip
tezin 81 sayfa, en ¢ok sayfa sayisina sahip tezin ise 334 sayfa oldugu tespit
edilmistir.

3.6. Lisansiistii Tezlerin Anahtar Kelimelerinin Analizi

Calisma kapsamina alinan 41 adet lisansiistii tezde toplam 187 anahtar
kelime kullanilmugtir. Ilgili tezlerde kullanilan anahtar kelimelerin tekil
sayist ise 123°tiir. Calisma kapsaminda incelenen tezlerde en sik kullanilan
anahtar kelimeler Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2: Tezlere Ait Anahtar Kelimelerin Kullanim Sikhig:

Anahtar Kelime Kullanim Sayisi %
Stratejik yonetim 23 %12,30
Strateji 6 %3,21
Saglik sektorii 5 %2,67
Stratejik yonetim araglari 5 %2,67
Stratejik planlama 4 %2,14
Hastane 3 %1,60
Saglik kurumlart 3 %1,60
Saglik yonetimi 3 %1,60
Stratejik liderlik 3 %1,60
Stratejik maliyet yonetimi 3 %1,60
Verimlilik 3 %1,60

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi (2022).

Tablo 2’ye gore ¢alisma kapsaminda incelenen lisansiistii tezlerde 23
kullanim sayist (%12,30) ile en ¢ok “Stratejik yonetim” anahtar kelimesi,
daha sonra ise 6 kullanim sayisi ile “Stratejik” anahtar kelimesinin
kullanildigi gézlemlenmektedir. Kullanim sayist 2 ve daha az olan anahtar
kelime sayis1 112°dir. Kullanilan anahtar kelimelere ait olusturulan kelime
bulutu Sekil 6’da gosterilmistir.
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Sekil 6: Anahtar Kelimelere Ait Kelime Bulutu
3.7. Lisansiistii Tezlerin Arastirma Yontemlerine Gore Dagilimi
Calisma kapsamina alinan lisansiistii tezlerin arastirma yontemlerine

gore dagilimi Sekil 7°de gosterilmistir.
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Sekil 7: Tezlerin Arastirma Yontemlerine Gore Dagilim
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Sekil 7°ye gore ¢aligma kapsamina alinan 41 lisanstistii tezin 22 tanesi

(%53,66) nicel, 14 tanesi (%34,15) nitel ve 5 tanesi (%12,20) karma (nitel
ve nicel bir arada) arastirma yontemleri kullanilarak hazirlanmistir.

3.8. Lisansiistii Tezlerin Arastirma Konularimma Goére Dagilin

Calisma kapsamina alinan lisansiistli tezler arastirmacilar tarafindan
incelenmis ve 15 ana konu bashigi altinda kategorize edilmistir. Konu
basliklar1 MAXQDA Analytics Pro 2020 programi araciligiyla kodlanarak
Sekil

8 olusturulmustur. Calisma kapsamindaki

tezlerin arastirma
konularina gore dagilimi Sekil 8’de gosterilmistir.
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Sekil 8: Tezlerin Arastirma Konularina Gore Dagilim

Sekil 8’e gore Saglik Kurumlart Yonetimi alaninda ve “Stratejik
Yonetim” temasinda yayinlanan tezlerde en sik arastirilan konunun 11 tez
(%26,83) ile “stratejik yonetim bilgi diizeyi” oldugu gézlemlenmistir. Bu
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konuyu 9 tez (%21,95) ile “stratejik yoOnetim araclart” konusu takip
etmektedir. Stratejik yonetim araglar1 kendi icerisinde; dengeli dl¢iim karti
(4 tez), SWOT analizi (2 tez), karma (2 tez), vizyon ve misyon (1 tez) olarak
ayrilmaktadir. Stratejik yonetim araglart konusunu 4 tez (%9,76) ile
“stratejik liderlik, 3 tez (%7,32) ile “stratejik maliyet yonetimi”, 3 tez
(%7,32) ile “literatlir taramasi” ve 2 tez (%4,88) ile “stratejik insan
kaynaklar1 yonetimi” konular takip etmektedir.

SONUC ve ONERILER

Bu c¢alismada, Saglik Kurumlart Yonetimi alaninda yayinlanmisg
“Stratejik Yonetim” temalr ulusal lisansiistli tez ¢alismalarin bibliyometrik
analizi yapilmistir. Bu kapsamda elde edilen sonuglar literatiirde yapilmis
olan benzer arastirmalarla karsilastirilarak asagida sunulmustur.

Pirhan ve Demirtag (2021: 207-227) tarafindan yapilan ve Tiirkiye’de
2000-2020 yillar1 arasinda stratejik yonetim konusunu ele alan tez ve
makalelerin bibliyometrik analizinin yapilmasint amaglayan ¢aligmada,
Google Akademik ve YOK Ulusal Tez Merkezi’nde yayinlanan 134 dergi
makalesi, 179 yiiksek lisans tezi ve 53 doktora tezi arastirma kapsaminda
incelenmistir. Incelenen yaymlar, calismalarin kapsamlari, yayinlanma
yillar1, yayimn tiirleri ve sektorlerine gore degerlendirilmistir. Calismanin
sonuglarina gore; 2000°li yillarin basindan itibaren stratejik yonetim
konusunda yapilan arastirmalarin artmakta oldugu ve bu konuda yapilan
aragtirmalarin en ¢ok yoOnetim ve organizasyon ve isletme alanlarinda
gerceklestirildigi gdzlemlenmektedir.

Calismanin sonuglart incelendiginde, Saglik Kurumlar1 Yonetimi
alaninda “Stratejik Yonetim” temali ilk tez calismasinin 2003 yilinda
gerceklestirildigi ve 2009 yili ve sonrasinda ise her yil “Stratejik Yo6netim”
temal1 tez caligmasinin literatiire kazandirildig1 gézlemlenmistir. Pirhan ve
Demirtag’in  (2021: 207-227), Tirkiye’de 2000-2020 yillar1 arasinda
stratejik yonetim konusunu ele alan tez ve makalelerin bibliyometrik
analizinin yapilmasini amagladiklar1 ¢alismalarinda elde ettikleri stratejik
yonetim alanindaki ¢alismalarin 2000°1i yillarin basindan itibaren artan bir
ivmeye sahip oldugu sonucu calismanin sonuglari ile karsilastirildiginda s6z
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konusu ivmenin Saglik Kurumlart Yonetimi alaninda da kendisini gosterdigi
sOylenebilir.

Calisma kapsaminda incelemeye alinan 41 lisansiistii tezin 22
tanesinin nicel, 14 tanesinin nitel ve 5 tanesinin karma arastirma yontemi
kullanilarak hazirlandigi ve en ¢ok tercih edilen arastirma yonteminin nicel
aragtirma yontemi oldugu sonucuna ulasilmistir. Sahin ve Ocak (2019: 543-
558) 1978- 2017 yillar1 arasinda YOK Ulusal Tez Merkezi sistemine
yiiklenen Saglik Hizmetleri Yonetimi, Saghk Kurumlari Isletmeciligi,
Saghk Kurumlar Isletmeciligi ve Yoneticiligi, Saghik Kurumlari
Yoneticiligi, Saglik Kurumlar1 Yonetimi ve Saglik Yonetimi Ana Bilim
Dallarinda yiiriitiilen ulusal tezlerin bibliyometrik analizinin yapilmasini
amagladiklar1 ¢aligmalarinda, arastirma yontemlerine gore tezlerin dagilimi
incelemisler ve hem yiiksek lisans hem de doktora diizeyinde en fazla tercih
edilen arastirma yoOnteminin nicel arastirma yontemi oldugu sonucuna
ulagmislardir. Caligmanin sonuglarina gore ayni alanda yayinlanan stratejik
yonetim temali tez calismalarinda da en ¢ok tercih edilen arastirma
yonteminin nicel arastirma yontemi oldugu gézlemlenmektedir. Ote yandan
Darici (2021: 21-39) tarafindan hazirlanan, kamu yonetimi alaninda
yaymlanmis stratejik yonetim temal1 tezlerin bibliyometrik analizinin
gerceklestirildigi ¢aligmanin sonuglarina gore bu alanda yazilmis ve calisma
kapsamina alinmis 41 lisansiistii tezin 26 tanesinin nitel, 9 tanesinin nicel ve
1 tanesinin karma arastirma yontemi kullanilarak hazirlandig1i tespit
edilmistir.

Nicel ve nitel arastirma yontemlerinin birbirine karsi bir istiinligi
olmadig1 gibi, her arastirma yonteminin kendine gore avantajlar1 ve
dezavantajlar1 bulunmaktadir. Nicel ve nitel aragtirma yontemlerinin bir
arada kullanildig1 karma arastirma yontemi, s6z konusu dezavantajlarin
ortadan kalkmasina olanak saglarken arastirma konusuna farkli agilardan
bakabilme avantajini da saglamaktadir (Boke, 2014: 410-425). Bu agidan
degerlendirdigimizde gelecek tez c¢alismalarinda hem mevcut durum
sebebiyle hem de avantajlar1 goz Oniinde bulunduruldugunda karma
aragtirma yonteminin tercih edilmesi onerilmektedir.
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Hancioglu ve Tekin’in (2017: 87-100) Ulusal Yonetim Organizasyon
Kongresi ve Ulusal Isletmecilik Kongresi’nde 2010-2016 yillar1 arasinda
stratejik yonetim basligi altinda yaymlanan bildirilerin bibliyometrik
profilini belirlemek amaciyla yapmis oldugu calismada 2010-2016 yil
araliginda stratejik yonetim baslig1 altinda sunulan 381 bildiri, bibliyometrik
arastirma parametreleri iizerinden incelenmistir. Calismanin sonuglarina
gore en ¢ok calisilan konu bagliklarinin girisimeilik ve inovasyon oldugu
tespit edilmistir.

Bellek, Koparan ve Aykan’m (2019: 58-90) stratejik yonetim alaninin
gelisimini teorik baglamda ele alarak, literatiirde iizerine en ¢ok calisilan
konular1  belirlemek ve Tirkiye’nin uluslararast alanda bulunan
gostergelerini ortaya koyarak diger iilkelere gore yerini belirlemeye
calismak amaciyla yapmis oldugu ¢alismada, Web of Science veri tabaninda
bulunan 1975-2019 yil araliginda “stratejik yonetim” konusunu ele alan 40
konferans ve toplam 1910 bildiri metni ile Google h-5 endeksinde bulunan
en Onemli bes dergide yaymlanmis toplam 17187 makale incelenmistir.
Calisma sonuglarina gore stratejik yonetim alaninda en sik calisilan
konularin girisimcilik, inovasyon, performans, strateji, karar verme,
kurumsal yonetim, kaynak bagimliligi kurami, giiven ve rekabet avantaji
oldugu tespit edilmistir.

Kandemir ve Ugurluoglu (2017: 49-68), stratejik yonetim alaninda
yapilmis 12’si ulusal ve 63’1 uluslararasi olmak iizere toplam 75 makalenin
bibliyometrik analizini yaptiklar1 ¢alismalarinda, stratejik yonetim alaninda
saglik kurumlarinda yapilan caligmalardan 10 tanesinin stratejik karar
verme, 9 tanesinin SWOT analizi ve gevre faktorleri, 8 tanesinin ise stratejik
planlama ve strateji belirleme tizerine yapildig1 sonucuna ulagsmislardir.

Calismanin sonuglart incelendiginde Saglik Kurumlart Yonetimi
alaninda ve “Stratejik Yonetim” temasinda yayinlanan tezlerde en sik
arastirilan konunun 11 tez ile “stratejik yonetim bilgi diizeyi” oldugu ve
bunu 9 tez ile “stratejik yonetim araclar1” konusunun takip ettigi tespit
edilmistir. Calisma sonuglart karsilastinldiginda, YOK Ulusal Tez
Merkezi’'nde yayinlanan lisansiistii tez ¢alismalarinda Kandemir ve
Ugurluoglu’nun (2017: 49-68) ¢alismasina benzer sekilde stratejik yonetim
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araglar1 konusunun ilgi gordigii gozlemlenmektedir. Buna ek olarak Saglik
Kurumlar1 Yonetimi alaninda ve “Stratejik Yonetim” temasinda yapilan
lisansiistii tez caligmalarinda stratejik yonetim bilgi diizeyi Ol¢limiine
yonelimin s6z konusu oldugu sdylenebilir. Ote yandan Hancioglu ve Tekin
(2017: 87-100) ve Bellek vd. (2019: 58-90) yaptiklar1 galismalarda en sik
arastiritlan  konularin  girisimcilik  ve inovasyon oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Saglik Kurumlar1 Yonetimi alaninda ve “Stratejik Yonetim”
temasinda yayinlanan tezlerde mevcut konularin ¢ok az calisildig
gozlemlenmektedir. Buradan yola ¢ikarak s6z konusu aragtirma alanlarinda
calisilmaya uygun bir bosluk oldugu séylenebilir.

Saglik Kurumlar1 Yonetimi alaninda yayinlanmis “Stratejik Yonetim”
temal1 ulusal lisansiistii tez calismalarini analiz etmek ve mevcut durumu
incelemek amach gerceklestirilen bu ¢alismada incelenen calismalar, YOK
Ulusal Tez Merkezi veri tabami ile simirlandirilmistir. Arastirmanin bu
smirliligini ortadan kaldirmak ve daha kapsamli sonuglar elde etmek
amactyla, gelecek ¢alismalarda uluslararasi literatiiriin de c¢alismaya dahil
edilmesi onerilmektedir.
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