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0z

Nitel aragtirma yontemi ve durum galismasi deseni kullanilarak yapilan bu ¢alismada, kisilerin
okul kiiltiriine yonelik tutumlarinin kesfedilmesi amaglanmugtir. Arastirma verileri okul midird,
mildiir yardimcilari, 6gretmenler ve 6grencilerden toplanmustir. Calisma kapsaminda dokiiman-
lar, gozlem ve goriisme yoluyla elde edilen veriler analiz edilmistir. Okulun tarihi, konumu, mima-
ri 6zellikleri, miidiir odasi, 6gretmenler odasi, koridorlarda asih tablolar, sergilenen madalyalar ve
odiiller, 6grencilerin kiyafetleri, okulun misyon ve vizyon ifadeleri, okul iiyeleri arasindaki ileti-
simin niteligi, okulda yiiriitiilen projeler, kutlamalar, ve okul kiiltiir{iniin pargas: olarak hikayeler
ve efsaneler incelenmistir. Caligmada elde edilen sonuglara gore okulda giiglii bir okul kiiltiiriiniin
oldugu, basarinin sadece akademik boyutta 6n plana ¢ikmadigy, bireylerin ¢ok yonlii gelisimine
katk: saglandig tespit edilmistir. Yiirtitiilen projelerde 6grencilerin aktif olarak rol aldig: ve kiiltii-
riin belirgin bir sekilde aktaricisi olduklar1 gozlemlenmistir. Ayrica okul miidiiriiniin degisimden
yana oldugu, adil ve insan iliskilerine 6nem veren bir kisilik yapisinda oldugu gézlemlenmistir.

ABSTRACT

In this study, which was conducted using qualitative research method and case study design, it was
aimed to discover peoples attitudes towards school culture. Research data were collected from the
school principal, vice principals, teachers and students. Within the scope of the study, the data ob-
tained through documents, observation and interview were analyzed. History, location, architec-
tural features of the school, principal’s room, teachers’ room, hanging paintings in the corridors,
exhibited medals and awards, students’ attire, the school’s mission and vision statements, the quality
of communication between school members, projects carried out at the school, celebrations, and
stories as part of school culture and legends were studied. According to the results obtained in the
study, it has been determined that there is a strong school culture in the school, that success does not
only come to the fore in the academic dimension, and that it contributes to the multi-faceted devel-
opment of individuals. It has been observed that students take an active role in the projects carried
out and they are clearly the transmitters of the culture. In addition, it has been observed that the
school principal occupying an agent role in school and good at sustaining interpersonal relations.
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GIRIS

Orgiit kiiltiirii, son yillarda farkli disiplinler yoluyla in-
celenen 6nemli bir aragtirma alani olarak goriilmektedir.
Alanyazinda orgiit kiiltiirtine iliskin farkli tanimlamalarin
yapildig1 bilinmektedir. Bazi tanimlarda kiltiir kavrami ile
calisanlar arasindaki iliskilere vurgu yapilirken (Kirim, 1998),
bazilarinda orgiitsel yap: {izerinde durulmaktadir (Peters ve
Waterman, 1982). Ornegin Schein (1992) érgiitsel kiiltiiri ta-
nimlarken bireyler aras iliskilere dayali bir yaklagimla grup
icerisinde biitiinlesme ve gruba dahil olacaklara iliskin pay-
lagilan degerlere vurgu yapmaktadir. Bagka bir tanima gore
ise Kozlu (1988) orgiit iiyelerinin karar ve uygulamalarini bi-
¢imlendiren normlar, degerler, inanglar ve varsayimlardir. Bu
baglamda alanyazinda farkli agilardan ele alinsa da orgiitsel
kiiltiiriin, ¢alisanlar1 dogrudan veya dolayli olarak etkiledigi,
orgiitsel giktilar iizerinde belirleyici rol oynadig: ve 6rgiitleri
gevreden ve diger orgiitlerden ayirdig1 séylenebilir.

Her orgiitii digerlerinden ayiran, kendine 6zgli yasam
felsefesi, degerleri, anlatilan hikayeleri ve efsaneleri, is gor-
me bigimleri, aligkanliklari, ¢alisanlara kars: tutum, sosyal
sorumluluk, orgiit iklimi vb. daha bircok unsuru vardir.
Okul kiiltiirii kavrami, 6rgiit kiiltiirii kavramindan egitime
aktarilmis olmakla beraber, okullarin kendilerine 6zgii ya-
pilar1 dolayisiyla alanyazinda sik¢a rastlanan bir olgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Okul bir makine olmaktan ¢ok amag ve islevleri itibariy-
le politik, kiiltiirel ve insan boyutu 6nem tastyan bir orgiit
olarak nitelendirilmektedir(Celik,2002). Okul kiiltiiriiniin,
insanlarin yasayis ve davranig tutumlarina yonelik ¢aligma-
larinda Senge ve arkadaglar1 okul kiiltiiriniin ¢ok saglam
bir yapisinin oldugunu ve kiiltiiriin derin bir gekilde insan-
lar tizerinde etki gosterdigini sdylemektedir (Bulug,2013).

Onemi giiniimiizde giderek artan okul kiiltiirii kavramu,
Hudley ve Gottfriede (2008) gore 6grencilerin motivasyon-
larini, akademik bagarilarini etkileyen 6nemli bir unsurdur.
Ogrenci bagarisini ve motivasyonunu etkileyen bir unsurun
oneminin artmasi ve arastirilmaya deger bulunmasi dina-
mik bir yapida oldugu bilinen egitim orgiitlerinin girdisi-
nin ve ¢iktisinin insan oldugu g6z éniinde bulunduruldu-
gunda oldukea dogal bir siirectir.

Ogrencilerin basar1 diizeylerini, giidiilenmelerini, 6g-
retmenlerin yeniliklere kars1 tutumlarini etkileyen, soyle-
yip yaptiklarina sosyal bir anlam kazandiran, davraniglarin:
sekillendiren okul kiiltiirii; degerleri, inanglar1 ve kiiltiirel
ozellikleri ile eslesebilen okuldur. Her okulun kendine has
bir duygus ve kisiligi vardir. Okullara yaklasildik¢a bun-
lar hissedilmeye baglanir, kurum igerisine girildiginde ise
duvarlardaki resimlerde, koridorlarda, 6grencilerde, 6g-
retmenlerde ve yoneticilerde duyulur ve tadilir. Bir egitim
kurumunda bagari i¢in her seyden 6nce kurumda akade-
mik bagariya deger veren, yiiksek performans beklentilerini
tastyan, etkili ve aktif 6grenimi tesvik eden bir disiplin ve
diizen 6ngoren ve igbirlikgi iligkileri 6n planda tutan bir
kiiltiiriin olusturulmas: gerekir (Balci, 1993).

Literatiir incelendiginde Tiirkiyede okul kiiltiiriini
aragtirmaya yonelik yapilan ¢aligmalarin tamamina yaki-
ninin nicel aragtirma yontemleriyle yapildigi goriilmekte-
dir (Biitiin, 2015; Kog, 2014; I51k,2017; Simgek, 2003; Sirin,
2011). Okul kiltiirlerine iligkin yapilan nitel ¢aligmalar in-
celendiginde ise sayisinin son yillarda arttigini soylemek
miimkiin olmasina ragmen basarili okullarin okul kiilti-
riyle ilgili yapilan nitel ¢aligmalarin sayisinin sinirl sayida
oldugu gériilmiistiir (Ozoglu, 2015).

Alanyazinda okul kiiltiirii ile 6grenci basarisi (Demir-
tas,2010; Gezer, 2005; Kaya, 2009; Yilmaz, 2010), 6gretmen-
lerin orgiitsel bagliliklar1 (Sezgin, 2010), okul iklimi (Al-
kan, 2008; Isik, 2017), orgiitsel sinizm ($irin, 2011); takim
liderligi (Kuyumcu, 2007), iletisim becerileri (Onsal, 2012;
Simgek, 2003), tikenmislik diizeyi (Itil, 2007); isdoyumu
(Kadioglu, 2018), biirokratiklesme (Zeytin, 2008), degisime
algilar1 (Altintop, 2010) gibi kavramlarla iligkilendirilerek
caligildig1 gorilmektedir,

Bu ¢alismalarda ¢alisanlarin okullarina yonelik olumlu
davranig ve tutum sergiledikleri, okul kiiltiirtintin olusma-
sinda 6gretmenlerin, yoneticilerin ve 6grencilerin roliiniin
olduk¢a onemli oldugu vurgulanmigtir. Orgiitlerde var
olan kiiltliriin orgiit ici biitinlesmeyi arttirdig1 yani orgiit
galisanlarinin isteyerek ve goniillii olarak galismalarda ak-
tif olarak rol aldig1 buna bagl olarak da aidiyet duygusuna
olumlu katk: sagladig1 sonucuna ulagilmistir.

Baska caligmalarda okul kiiltiiriiniin y6neticiler, 6gret-
menler ve 6grenciler agisindan tasidigl anlam agisindan
ele alindig1 goriilmektedir. Ornegin, Biitiin (2015), okul
midirlerinin okul kiltiirlerini olusturma diizeylerini,
Ozoglu (2015), okul kiiltiiriiniin sembolik agidan ¢oziim-
lenmesini, Eytiboglu (2006), okul kiiltiiriiniin olusturul-
masinda 6gretmenlerin roliinii, Kog¢ (2014), meslek lisesi
ogrencilerinin okul kiiltiirdi algilarinin tespitini, Balaban
(2014), resmi 6zel egitim okullarinda gorev yapan 6gret-
menlerin okul kiiltiirii algilarini, Uzun (2008), meslek
liselerinde gérev yapan o6gretmenlerin okul kiiltiriini
algilama diizeylerinin degisik faktorler agisindan incelen-
mesini, Simitgioglu (2009), okul kiiltiirtiniin olusturulma-
s1 ve ¢evreye tanitilmasinda okul miidiirlerinden istenen
ve onlarda gozlemlenen davranislari, Irmak (2017), Ana-
dolu Lisesi 6gretmenlerinin okul kiiltiiréi algilarini konu
alan ¢aligmalar yapmustir. S6z konusu ¢aligmalarda okul
kiltiiriintin gli¢li oldugu okullarda yonetici, 6gretmen ve
6grenciler arasinda ilimli bir havanin hakim oldugu, de-
ger sistemleri ile okul kiiltiiriine yonelik algilar1 arasinda
bir iliskinin oldugu sonucuna varilmistir.

Aslan, Ozer ve Bakir (2009), okul kiiltiiriine ait 6gret-
men ve yOnetici goriislerini belirlemek amaciyla 8 yonetici
ve 16 6gretmenle goriismeler yapmuislardir. Yapilan nitel ¢a-
lisma sonucunda katilimcilarin okul kiiltiriini ifade eder-
ken insan ilikilerinin kalitesine vurgu yaptiklari adil olma,
davraniglarda agik olma gibi 6zellikler tizerinde durduklar:
tespit edilmigtir.
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Ayik ve Ada (2009), 40 yonetici ve 361 o6gretmenle yii-
rittiikleri calismada okul kiiltiirdi ile okul etkililigi arasin-
daki iligkiyi incelemiglerdir. Katilimcilara uygulanan 6lgek
sonucunda okul kiiltiirii ile okul etkililigi arasinda ytiksek
pozitif korelasyon oldugu belirlenmistir.

Demirtas (2010), Elazig ilinde bulunan ilkégretim
okullarindaki kiiltiirlerin 6grenci basaris1 tizerindeki etki-
sini incelemistir. Il genelinde uygulanan seviye tespit sinav
sonuglar1 dikkate alinarak yapilan ¢aligmada 6grenci basa-
ris1 ve okul killtiiriiniin 6gretmen isbirligi, igbirlik¢i liderlik
ve amag birligi faktorleri arasinda anlamli bir iligki oldugu
sonucuna varimstir. Firat (2007), Izmir ilinde 50 okul mii-
diirti ve 902 6gretmenle yliriittiigii calismasinda ilkogretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenler ve miidiriin okul
kiiltiirdi algilar: ile deger sistemleri algilar1 arasinda 6nemli
bir iligki oldugu sonucunu tespit etmistir.

Gezer (2005), okul kiiltiiriiniin 6grenci basarisi tizerin-
deki etkilerini inceleyen aragtirmaci 255 6gretmen ve 1020
6grenciye anket formlar1 uygulamistir. Elazig il merkezinde
gergeklestirilen bu ¢aliyma sonucunda okul ortami ve moti-
ve edici okul kiiltiirii hakkinda 6grenci ve 6gretmen goriis-
lerinin brang degisikliklerine ve cinsiyetlere gore farklilag-
madig1 tespit edilmistir. Korkmaz (2008), Konya merkezde
bulunan ilkogretim okullarinda gérev yapmakta olan 237
ogretmenle caligmis, 6gretmenlerin ¢alistiklar: okullarinin
iklimine ait algilarini belirlemeyi amaglamistir. Caligma so-
nucunda 6gretmenlerin okullarinda ortak bir kiiltiir algist
olduklarini diisiindiikleri, diger 6gretmenlerle olan iligkile-
ri pozitif olarak algiladiklar1 ve okullarinda ¢aligtyor olmak-
tan memnun olduklar belirlenmistir.

Yukarida anlatilanlar bir biitiin olarak degerlendirildi-
ginde Tirkiyede ayrintili bir gekilde betimlenecek ¢ok daha
fazla caligmaya ihtiya¢ vardir. Ciinkii egitim kurumlari, kar
oranlarina ve kisa donemli ¢iktilara odaklanan sirketler ol-
mayip okullarin bagarili 6rgiitler olmasi igin veli, 6gretmen
ve yoneticilerin gelenek, gorenek ve hayallerine bakilmali
ve bu bakus, ylizeysel degil, siirekli ve ayrintili bir inceleme-
ye dayanmalidir (Ozoglu, 2015).

Alanyazinda okul kiltiiriine iliskin yapilan aragtirma-
larda katilimcilarin kiiltiire yonelik algilarinin genellikle
nicel olarak degerlendirildigi gériilmektedir. Bununla bir-
likte calismalarin 6nemli boliimii 6gretmen ve okul yone-
ticilerinin okul kiltiiriine iliskin gorislerini igermektedir.
Okul kiiltirtiniin ¢ok boyutlu ve karmasik dogas: dikkate
alindiginda, kiltiiriin bireyler agisindan tasidigi anlami
aciklayan smnirli sayida ¢aliymadan bahsedilebilir. Bu bag-
lamda mevcut ¢alisma kapsaminda okul kiltiriine iliskin
okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grencilerin goriislerinin in-
celenmesi amaclanmustir.

Bu aragtirmanin amaci, basarili bir devlet okulunun
okul kiiltiiriniin incelenmesidir. Uyelerinin davranislari-
n1 ve anlam diinyalarini etkileyen okul kiiltiiriiniin tiyeler
tarafindan nasil algilandig1 ve anlamlandirildiginin ortaya
¢ikartilmasidir. Bu ¢aligmada, okul kiiltiiriine ait 6gretmen,

yonetici ve 6grencilerin goriislerine dayali bir degerlendir-
me yapilmustir. Kiiltiiriin okul iiyeleri agisindan anlamu iize-
rine durulmas: gereken konular arasindadir. Her okulun
kendine 6zgti kosullary, iliski oriintiileri, gevresel ve 6rgiit-
sel kosullar1 dikkate alindiginda kiiltiir bir okulu digerin-
den ayiran 6nemli bir etmen olarak sayilmaktadir.

Kurumsal bir yapisi olan okullar egitim ve 6gretim fa-
aliyetlerinin kapsamli bir bi¢cimde uygulamaya kondugu
orgiitlerdir. Okul kiiltiirii, okuldaki bireyler tarafindan ta-
sinan inanglar, degerler, efsaneler, torenler, ideolojiler, sa-
yiltilar, normlar ve simgelerin orgiit liyelerince paylagilarak
benimsenmesi sonucunda tamamen okula 6zgii farkli bek-
lenti ve inang bicimlerine dénisiimilyle olusmus orgiitsel
semboller ve anlamlar sistemidir. Okul kiiltiiriiniin hem
calisanlar hem de orgiit agisindan 6nemli iglevleri vardir.
Celike (2009) gore, her okulun kendine ait sembolik diinya-
s1 vardir. Bu diinyanin distan algilanmasi pek olas: degildir.
Bu diinyada yer alindiginda yonetici, 6gretmen ve 6grenci-
lerin davraniglarini etkileyen sembollerle ¢evrili bir ortamla
kargilagilir. Okul kiltiirii, okul icinde yasanabilecek belir-
sizlikleri en aza indirmekte ve okul iiyelerinin davranis bi-
cimleri ile ilgili rehber olmaktadir. Ayrica okulun akademik
basarisinda 6nemli rol oynamakta ve okulu, diger okullar-
dan ayricalikll kilmakta, bireylerin aidiyetlik duygusunu
arttirarak okulla 6zdeglesmelerini saglamaktadir.

Mevcut arastirmada proje okullarmin Tiirk Egitim
Sistemi agisindan tagidigi 6nem dikkate alindiginda, okul
kiltiriinin bu okullarda nasil algilandiginin anlagilmasi
onemli goriilebilir. Caliymada 6zgiin bir okul modeli ola-
rak proje okullariin kiiltiirel boyutlar: derinlemesine an-
lagilmaya calisilmistir. Caliymadan elde edilecek sonuglarin
alanyazina, aragtirmacilara ve politika yapicilara katki sag-
lamasi beklenmektedir.

Orgiit Kiiltiirii
Yonetim alaninda yaygin olarak kullanilan orgiit kil-
tiirii kavrami 1980°li yillarin basinda ortaya ¢ikmig bir
kavramdir. Orgiit kiltiirti kavramu, sirket kiiltiirii, isletme
kiltiirti ya da kurum kiltiiri ile es anlamlidir. Farkli tanim-
lamalar1 yapilmis, bir¢ok arastirmaci tarafindan incelen-
mistir. Scheine (1985) gore orgiit kiiltiird, belirli bir grubun
igsel biitiinlesme ve digsal uyum sorunlarini ¢oziimlerken
yarattig1, kesfettigi, gelistirdigi, gecerli kabul edilecek, yeni
tiyelere sorunlara iliskin dogru bir algilama, diistinme ve
hissetme yolu olarak 6gretilecek kadar etkin varsayim ve
inanglar butiiniidiir (Kosar, 2011). Bireyler ve onlar arasin-
daki iligkilerden meydana gelen 6rgiitlerin kurallari, norm-
lar1, goriisleri ve duygular: orgiit kiiltiiriini olusgturur.
Farkli diistiniirlerin {izerinde ortak fikir olusturduklar:
orgiitsel kiltiirtin ozellikleri su sekilde siralanabilir Eren,
1998, 88).
o Orgiit kiiltiirii §grenilmis ya da sonradan kazanilmis bir
olgudur.
o Orgiitsel kiiltiir grup iiyeleri arasinda paylagilabilir nite-
likte olmalidir.
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o Orgiit kiiltiirii yazili bir metin degildir. Orgiit iiyeleri-
nin diisiince yapilarinda, biling ve belleklerinde deger
ve inanglar1 olarak yer alir.

o Orgit kiiltiiri diizenli bir tekrar1 olan ya da ortaya ¢ika-
rilan davranigsal kaliplar seklindedir.

Orgiitsel kiiltiiriin orgiitiin kisiliginde, yapisinda ve et-
kinliklerinde hissedilen bir¢ok islevleri vardir. Bu islevler
orgiitlerde benzerlik gosterir. Orgiitsel kiiltiiriin islevlerini
Sisman (1994) orgiitsel sorunlarin ¢oziilmesi, etkililik ve
verimliligin anahtar1 olarak orgiitsel iklimin belirleyicisi,
orgiitsel sosyallesme araci, orgiitsel degisimin onciisii ve Or-
giitsel mitkemmelligin gostergesi olarak belirtmistir (Akt.
Sahin, 2003). Vural (2007)e gore ise orgiitsel kiiltiiriin;
“motivasyon’, “koordinasyon” ve “biitiinlestirme” basliklar1
altinda toplanabilen ii¢ farkl: islevi vardir.

C)rgiit kiiltiirdi ile ilgili alanyazin incelendiginde; orgiit
kaltiiriiniin 6gelerinin neler oldugu konusunda farkli go-
riigler oldugu goriilmektedir. Meek (1988) kiiltiir 6geleri-
ni, mitler, diisiince sistemleri, semboller ve ritiieller olarak
tanimlamaktadir. Schein (1994)’a goére orgiit kiltiiriiniin,
artifaktlar, degerler ve varsayimlar olmak tizere ii¢ boyutu
bulunmaktadir. Pettrigrew (1979) orgiit kiiltiirtintin 6gele-
rini semboller, dil, inanglar, ritiieller ve mitlerin olusturdu-
gunu ifade etmektedir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak orgiit-
sel kiiltiiriin 6gelerini degerler, normlar, hikayeler, torenler,
inanglar, ritiieller, kahramanlar, semboller ve dil gibi unsur-
larin olugturdugunu ifade edebiliriz.

Degerler, orgiit icinde gozlemlenemeyen ancak, ¢alisan-
larin duygu, diisiince, davranis ve algilarini sekillendiren
inang sistemidir. Degerler insanlarin &rgiitlerine yaptiklar:
olarak tanimlanir. Orgiitsel degerler, paylagilan idealler bii-
tintidiir ve orgiitsel davranigin tercih edilmesinde yol gos-
terirler (Ozoglu, 2015).

Orgiitsel ve toplumsal yasamda kiiltiirel bir deger olarak
inanglar karsimiza ¢ikmaktadir. Bireylerin davranislarinin
temelinde olaylara, nesnelere ve bireylere yonelik inangsal
yapilar1 yer almaktadir. Orgiit iiyelerinin insan davranislari,
mekan ve zaman konularindaki paylagimlar: temel inang-
lar1 olarak tanimlanabilir (Irmak, 2017). Somut ve sinirlari
belli olan normlar; ¢alisanlarin orgiit icinde nasil davrana-
cagini ve bagkalariyla nasil iletisimde bulunacagini goste-
ren yaptirimsal kurallardir. Orgiitsel kiiltiir i¢inde sosyal
sistemi giiclendiren ve davranisi etkileyen 6gelerdir.

Ritiieller kiiltiirel degerleri baskin kilmak i¢in yapilan,
inanclarin ve degerlerin bigimlenmesini saglayan torensel
eylemlerdir (Firat, 2007). Ritiieller ile seremoniler arasin-
daki ayirimi yapabilmek gerekir. Ritiieller her giin karsi-
miza ¢ikabilen okul faaliyetleriyken seremoniler daha ih-
tisamli ve 6zenle hazirlanan, aralikli zamanlarda yapilan
faaliyetlerdir. Torenler; orgiit kiiltiriinin koklesmesini,
orgiit Qiyelerinin amaglar etrafinda biitiinlesmesini ve 6r-
giit tyelerine aktarilmasini saglayan geleneksellesmis et-
kinliklerdir. Orgiitsel torenlere drnek olarak yarismalar,
veda yemekleri, 6rgiite yeni girenler igin yapilan tanigma

toplantilar1 verilebilir (Eyiipoglu, 2006). Hikayeler ¢o-
gunlukla gercek ve hayali bir araya getiren, gercek olaylar
tizerine kurgulanan anlatilardir. Orgiit iiyeleri tarafindan
paylasilan ve orgiit hakkinda yeni 6rgiit tiyelerini bilgi-
lendirmek amagl anlatilan 6ykiilerdir. Basarili 6rgiitlerde
yoneticiler ve ¢alisanlar 6rgiitiin ana degerlerini yansitan,
egitici ve motive edici bu hikayeleri paylasarak yeni tye-
lerin sosyallesmesine katkida bulunurlar (Ozoglu, 2015).
Orgiit kiiltiirtiniin model olusturan kisileri temsil eden
ideal degerleridir. Bir orgiitte birden fazla kahraman ol-
dugu bilinmektedir. Onder semboller olarak kahramanlar
kiiltiiriin giiglenmesini saglar (Sahin, 2003).

Semboller, orgiit iyeleri i¢in degerli anlamlar tasiyan,
kiltiriin anlamin: agiklayan, kolayca animsanip {izerine
farkli bir deger yiiklenebilen fiziksel kiiltiirel 6gelerdir.
Logolar, bayraklar sembollere 6rnek olarak verilebilir.
Orgiitlerin yagamlarini siirdiirmelerinde dilin énemli bir
rolti vardir. Her orgiitiin kendine 6zgii ve tiyelerinin an-
layabilecegi bir dil yapisi vardir (Ozoglu,2015). Orgiitiin
kimliginin olusumu ve ¢alisanlarin anlayacagi ortak bir
triin Orgiit icerisinde kullanilan dil ile kendisini gosterir.
Orgiit iiyeleri bu dili 6grenerek kuruma ait kiiltiirii kabul
ettiklerini gosterirler.

Her okulun kendine ait ve farkli bir kiiltiirii vardir ve
bu kiltiiri kurum igerisinde yasayan ve galisan bireyler
olusturmaktadir. Okul kiltiirti, okuldaki bireyler tarafin-
dan taginan degerler, inanglar, torenler, efsaneler, sayiltilar,
ideolojiler, normlar ve simgelerin orgiit iiyelerince paylasi-
larak benimsenmesi sonucunda tamamen okula 6zgii farkls
inang ve beklenti kaliplarina dontistimiiyle olusmus orgiit-
sel semboller ve anlamlar sistemidir (Ayik ve Ada, 2009).

Okul toplulugunu bir araya getiren degerleri, ina-
nislari, varsayimlari, tutumlar: ve idealleri okul kiiltiri
olarak tanimlayabiliriz. Bu normlar okuldaki insanlarin
tecriibelerini kuvvetli bir sekilde sekillendirir ve etkili bir
okul miidiirligii liderliginde ortak bir vizyon haline gelir.
Okul kiltiirii, 6grencinin basarisinda etkili oldugu gibi,
onun sosyallesmesinde, demokratik tavir ve davranislar
kazanmasinda ve okulun verimliliginin artmasinda da
etkili olmaktadir. Okul kiiltiiriiniin olusmasinda, ders ici
ve ders dis1 etkinliklerinin 6nemli katkis1 bulunmaktadir.
Ornegin toplantilar, sportif faaliyetler, senlikler, mezuni-
yet torenleri, okul marslari, eglenceler okulun kendine ait
etkinliklerini ve okul kiiltiiréiniin parcalarini olusturmak-
tadir (Kdse, 2003, 42; Tezcan, 2007).

Okullarda bireyler aras: iliskilerin belirleyici rol oyna-
dig1 diistiniildiigiinde, yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin
tutum ve davraniglarinin gekillenmesinde kiiltiiriin 6nem-
li bir etkisinden bahsedilebilir. Okul kiiltiiri ile bireylerin
davraniglar1 arasinda karsilikli bir etkilesim s6z konusudur.
Bagka bir anlatimla kiiltiir, bireyleri degistirirken, bireyler
de kiltiire etki eder. Okullarda katilimeci, demokratik ve
farkliliklar1 dikkate alan bir kiltiiriin gelismesinde okulda-
ki biitiin paydaglarin sorumluluk almas: 6nemli sayilabilir.
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YONTEM

Okul kiltiirtintin derinlemesine analizinin yapildig:
bu ¢aligmada; nitel arasgtirma yontemi kullanilmis, durum
deseni benimsenmistir. Bu ¢aligma grubunu istanbul ili
Fatih ilcesinde yer alan basarili bir devlet okulunun yo-
neticileri, 6gretmenleri ve 6grencileri olusturmaktadir.
Calisma grubundaki y6neticilerin 2’si erkek, 1’i kadindur.
Ogretmenlerin 5'i erkek, 3’ii kadindir. Ogrencilerin ise 2’si
erkek, 3’1 kizdir. Arastirma grubuna dahil edilen y6netici
ve Ogretmenlerin yas ortalamasi 35, ortalama hizmet sii-
resi 12 yildir.

Aragtirmada verilerin toplanmasi amaciyla aragtirmaci
tarafindan gelistirilen, bir veri toplama araci olan yar1 yapi-
landirilmis gortisme formu kullanilmistir. Goriigme form-
lari, birbirine paralel olacak sekilde yoneticiler, 6grenciler
ve Ogretmenler i¢in ayri ayr1 hazirlanmistir. Veri toplama
aracy; arastirmaya katilan kisilerin cinsiyet, yas ,barans gibi
demografik degiskenlerine iligkin kisisel bilgiler ve okul
kaltiiri algilarini ortaya ¢ikarmaya yonelik hazirlanan so-
rulardan olugsmaktadir.

Goriisme ve gozlem esnasinda tutulan notlar ve kuruma
yonelik gesitli dokiimanlar araciligiyla veriler toplanmugtir.
Bu caligmada verilerin analizinde betimsel ve igerik analizi
kullanilmustir. Katilimeilarin izinleri alinarak sorulara ver-
dikleri cevaplara iligkin yazili notlar tutulmustur. Goériisme
ve gozlemlerden elde edilen verilerin ayr1 ayr1 analizi yapil-
mus, kategori ve kodlamalar yapilarak ifadeler tablo halinde
gosterilmistir. Kuruma yonelik elde edilen dokiimanlarin
analizi yapilmis veriler bulgular igerisinde yer almistir. G6-
riigme yapilacak bireylerin arastirmaya katilmaya goniillii
bireylerden olusmast tercih edilmis ve 3 okul y6neticisi, 8
6gretmen ve 5 6grenci ile goriismeler yapilmustir.

Okulun Genel Ozellikleri ve Tarihgesi

Istanbul’'un Fatih ilcesinde bulunan okul, 21 Mart 1850
tarihinde Sultan Abdiilmecid’in annesi Bezmialem Valide
Sultan tarafindan Osmanli Devletinin ilk sivil lisesi olarak
kurulmugtur. ilk baglarda Mekteb-i Maarif ve Valide Mek-
tebi adlartyla anilan okul, II. Mahmut déneminde Osman-
I'nin Batililagma siireci gercevesinde, bilimsel ve sanatsal
acilardan Avrupa standartlarinda aydimnlar yetistirilmesi
amaciyla baglatilan egitim reformlarinin ilk halkalarindan
biridir. Kurulusundan bir miiddet sonra ad1 “Dariilmaarif”
olarak degistirilen okul icin o donem 6zel bir program ha-
zirlanmis ve 6grenci kaydi baslamistir. Sultan Abdiilmecid
Han da ¢ocuklar1 Murat Efendi (V. Murat) ve Fatma Sultan’
sembolik olarak okula kaydettirmistir. Cumhuriyet done-
minde 1933-1983 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin ilk kiz lisesi
olan “Istanbul Kiz Lisesi” olarak hizmet vermistir. 1983 y1-
lindan itibaren Almanca egitim veren Anadolu Lisesi sta-
tiistine gegerek “Cagaloglu Anadolu Lisesi” adin1 almustir.
2006-2007 egitim Ogretim yilindan itibaren de hazirhik +
4 yil (Tirkge egitim-6gretim) olmak iizere 5 yillik egitim
vermeye baslamustir. Okul binasi tarihi yarimadanin mer-

kezinde bulunmaktadir. Sirastyla; Miilk-i Idadi, Mekteb-i
Miilkiye, Dariilfiinun-1 $ahane, Numene-i Terakki, Nas
Idadisi, istanbul Kiz Lisesi ve Cagaloglu Anadolu Lisesine
ev sahipligi yapan okul binasi, bir donem de Canakkale
Savagrnda yaralanan askerler i¢in hastane olarak hizmet
vermigstir. Divanyolu tizerindeki II. Mahmut Tiirbesinin ar-
kasinda, Bab-1 Ali Caddesi’ne paralel olarak konumlanmis
eski ve yeni iki binadan olugmaktadir.

Okul bahgesinin giris kisminda bir giivenlik kuliibesi
bulunmaktadir. Giivenlik kuliibesinde 1 gece bekgisi olmak
tizere 2 kisi gorev yapmaktadir. Gelen ziyaretcilerden kim-
lik kart1 istenmekte, ziyaretci defterine kayitlar1 yapilmakta
ve kendilerine ziyaret¢i kimlik kart1 verilmektedir. Okul
bahgesine giris farkli iki kapidan yapilabilmektedir. Bahge
icerisinde basketbol sahasi, kantin binasi, kiz 6grenci yurdu
ve 12.smiflarin egitimlerini devam ettirdikleri B blok ola-
rak ifade edilen eski bina bulunmaktadir. Binalar arasinda
orta bahce olarak adlandirilan kiigiik bir alana sahip 2. bir
bah¢ede bulunmaktadir. Binanin yiiksek konumlu yapis: ve
tarihi dokusunun zarar gérmeyecek sekilde korunmasi bi-
naya alisilmisin disinda bir goriintii kazandirmustir.

Okulda 3 midiir yardimcisi ve 1 midiir olmak tizere
4 kisi idari kadroyu olusturmaktadir. Okulda 60 6gretmen
gorev yapmakta, 941 6grenci egitim ogretime devam et-
mektedir. Okulda 1 memur ve 4 hizmetliyle birlikte 1 as¢1
bulunmaktadir. Okulun 6gretim sekli tam giindiir. Saat
08.15 ders baslangic saati, saat 15.00 ise ders bitis saati ola-
rak belirlenmistir. Ogrenciler icin {iniforma olarak siyah
pantolon ve okulun amblemini tagiyan sweat tigért tercih
edilmistir. Bununla birlikte okulda diizenlenen sosyal ve
kiltiirel etkinliklerde gorev alan 6grencilerin formalarinda
etkinligin diizenlenmesinden sorumlu olan kuliibe ait sem-
boller yer almaktadir.

Okulun vizyonu “Donanimli sinif ve laboratuvarlariyla
girisken, sorgulayici, yaratici, bireyler yetistiren, tiniversi-
te basarisini ve yabanci dil bilgisini en iist diizeye ¢ikarmis
seckin okullardan biri olarak ¢agdas egitim diinyasinda yer
edinmek” seklinde ifade edilmektedir.

Okulun misyonu “Ogrencilerin ilgi, istek ve yete-
neklerine deger verilen, ¢agdas teknolojinin gerektirdigi
tim egitim ve 6gretim araglarnin kullanildig, bilimsel
diisiincenin hakim oldugu, Cumhuriyet ilkelerine bagl,
vatanini ve milletini seven ogrenciler yetistirmek” olarak
belirlenmistir.

Proje Okullar

2014 yilinda Torba Yasasi ile giindeme gelen proje okul-
lar konusu Istanbul basta olmak iizere Tiirkiyenin birgok
ilindeki gozde okullar1 proje okulu kapsamu statiisiine sok-
mugtur. Istanbul Erkek Lisesi, Kabatas Erkek Lisesi, Caga-
loglu Anadolu Lisesi, Vefa Lisesi, Kadikdy Anadolu Lisesi,
Pertevniyal Lisesi, Capa Fen Lisesi bu okullardan sadece
birkagidir. Onceden sinavla atanilan bu okullara 6gretmen
ve midiir atamalarinin Milli Egitim Bakani onay ile yapil-
masina karar verildi. Ik uygulama Istanbul Erkek Lisesine
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Tablo 1. Okulu diger okullardan ayiran 6zelliklere iliskin yonetici, 6gretmen ve 6grenci goriisleri

Kategori Kodlar Yonetici Ogretmen Ogrenci
n n n
Okulun 6zgiin yonleri Sosyal aktiviteler 3 8 3
Okulun aile olarak gorilmesi - - 1
Okula ait marsin olmasi 3 5 3
Okulun geleneklerinin olmas: 3 8 3
Yiiksek akademik basar1 1 5 1
Ogrenci aidiyeti 1 5 2
Okulun koklii bir gegmise sahip olmasi 3 8 3
Mezunlarin izlenmesi - 1 -
Proje okulu olmasi 3 8 -

Efsaneler

donemin Milli Egitim Bakani Nabi Avcrnin oluruyla okula
sinavsiz miidiir atamasi yapildi, daha sonra tilke genelinde
uygulama yayildi. Ogretmenlerin segciminde miidiiriin in-
siyatifi ile Bakanligin atamasi karar1 yer aldu. {1k etapta 6g-
retmen ve velilerin tepkisini ¢eken bir uygulama oldu.2016
eylill ayinda resmi gazetede yayimlanan bir yonetmelik ¢ik-
t1. Yonetmelige gore bu okullarda 8 yilini dolduran biitiin
ogretmenler, idareciler il emrine ¢ekilmistir. Bagka bir anla-
timla s6zkonusu 6gretmenler mevcut okullarindan alinmis
ya da bagka okullara gonderilmistir. Ciinkii yonetmelikte
bu okullarda 6gretmen ve yoneticilerin en fazla 4+4 yani
toplam 8 yil gorev yapmalar1 ongoriilmektedir. Bu gorev
stiresi dolan Ogretmenlerde proje okullarindan alinmustir.
Calisma kapsaminda ele alinan okulda 6grenci ve velilerin
Ogretmenlerine sahip ¢ikmak istediginin belirtilmesi bu
baglamda disiiniilebilir. Bu yonetmelik ile ayrica akade-
misyenlerin bu okullara yonetici olarak atanmasinin ve 6g-
retmen olarak ders verebilmesinin 6nii acildi. Bunun iginde
gereken sart da doktora yapmis olmakti.

Yonetmelik proje okul tanimini da yapmustir. Yonetmeli-
ge gore ‘yurt igcinde ve yurt disinda yerli veya yabanci kurum
ve kuruluglarla veya baska tilkelerle isbirligi anlagmalari ger-
cevesinde kurulan ve ulusal veya uluslararasi proje yiiriiten
okul ve kurumlar ile belirli egitim reformu ve programlari
uygulayan okullarin proje okulu olarak belirlenmesi seklin-
dedir. Ayrica yapilan merkezi sinavlarda okulun, il genelinde
ilk 5 igerisinde olma sarti, ulusal ya da uluslararas: akredi-
tasyona sahip olmasi gerekliydi. Basta hazirlig1 olan Anadolu
Liseleri, Sosyal Bilimler Liseleri, Fen Liseleri, Anadolu lisesi
programi uygulayan bazi Imam Hatip Liseleri, Spor Liseleri,
Teknik Liseler proje okulu kapsaminda yer almistir.

BULGULAR

1. Okulu diger okullardan ayiran ozelliklere iliskin
yonetici, 6gretmen ve 6grenci goriislerine iliskin bulgular

Aragtirmada belirlenen sorulara iligkin gortismelerden
elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur. Aras-

tirmaya katilan okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grencilerin
okulun diger okullardan ayrilan kiiltiirel 6zellikleri iliskin
goriisleri Tablo 1de sunulmustur.

Calisma grubunda bulunan katiimcilara “Okulunuzu
diger okullardan ayiran o6zellikler, farkli uygulamalar ne-
lerdir?” sorusu yoneltilmis, verilen cevaplara iliskin 6nemli
boliimler ¢alisma grubunda yer alan Kisilerin kendi ifadele-
ri ile agagida 6zetlenmigtir.

Tablo 1 incelendiginde katilimcilar okulun 6zgiin yon-
lerine iligkin kategoride; sosyal aktiviteler (nY=3, nOgrt=8,
nOgrn=3), okulun aile olarak gériilmesi (nOgrn=1), okula
ait margin olmasi (nY=3, nOgrt=5, nOgrn=3), okulun gele-
neklerinin olmasi (nY=3, nOgrt=8, nOgrn=3), yiiksek aka-
demik basar1 (nY=1, nOgrt=5, nOgrn=1), dgrenci aidiyeti
(nY=1, nogrt=5, nOgrn=2), okulun koklii bir ge¢mise sahip
olmast (nY=3, nOgrt=8, nOgrn=3), mezunlarin izlenmesi
(nOgrt=1), proje okulu olmasi (nY=3, nOgrt=8), efsaneler
(nOgrn=1) seklinde goriislerini ifade etmistir. Buna gore
okul kiiltiiriiniin 6zgiin yonleri arasinda en ¢ok vurgulanan
boyutlar, okulun kékli bir gegmise sahip olmasi, gelenekle-
rin varlig1 ve sosyal etkinliklerin yapilmasidir. Bununla bir-
likte 6gretmenler agisindan akademik basarinin yiiksek ol-
masinin okul kiiltiirii agisindan 6nemsendigi goriilmektedir.
Bazi katilimcilarin bu konudaki goriisleri incelendiginde;

“Hem akademik anlamda ¢ok basarili bir okuluz hem de
sosyal aktivitelerimiz fazla ve bu aktivitelerde 6grencilerimizin
aktif olmasi okulumuzu diger okullardan ayirmaktadir” (Y1)

“Koklii bir gegmisinin olmasi, mezunlarm okula baginin
kuvvetli olmasi, okul geleneginin ve sahip olunan degerlerin
ogrenciler tarafindan aktarilmasi ve bunun her donem igin
hissedilmesi okulumuzu diger kurumlardan ayiran ézellikle-
rin baginda gelir. ” (Ogrt 2)

“Cagaloglu ruhunun olmasi, bu degerlere bu ruha sahip
ctkmamiz, bir marsimizin olmasi ve bizim biitiin etkinlikler-
de aktif olmamiz bunun en biiyiik gostergesidir” (Ogrn 3)

“Yiiksek puanla Tiirkiye'nin en iyi 6grencilerinin bir kis-
mini biinyesinde bulundurmasi en 6nemli ozelligi. Mezunla-
rin okula ve sevdikleri 6gretmenlere sahip gikmast.”( Ogrt 4)
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Tablo 2. Okulda diizenlenen etkinliklere ve bu etkinliklerin ne anlam ifade ettigine iliskin yonetici, 6gretmen ve 6grenci

goriisleri
Kategori Kodlar Yonetici Ogretmen Ogrenci
n n n
Okulun 6zgiin yonleri Sosyal aktiviteler 3 8 3
Okulun aile olarak gorilmesi - - 1
Okula ait marsin olmasi 3 5 3
Okulun geleneklerinin olmas: 3 8 3
Yiiksek akademik basar1 1 5 1
Ogrenci aidiyeti 1 5 2
Okulun koklii bir gegmise sahip olmasi 3 8 3
Mezunlarin izlenmesi - 1 -
Proje okulu olmasi 3 8 -
Efsaneler - - 1

Tablo 3. Okulda diizenlenen etkinliklere ve bu etkinliklerin ne anlam ifade ettigine iliskin yonetici, 6gretmen ve 6grenci goriisleri

Kategori Kodlar

Yonetici Ogretmen Ogrenci
n n n

Calfest
MUN
G-20
TED-X
KISACAL

Edebiyat ve sinema soyleyisileri

Kiiltiir-Sanat

Tiyatro (Almanca-Ingilizce-Tiirkge)
Okul Dergileri (Yokus Yukari-Velhasil)
Okul Gazetesi (Bab-1 Ali )

Siir Dinletisi

Miinazara Turnuvast

Bahar Senlikleri

Tiibitak

Erasmus projesi

Bilim

Olimpiyat ¢aligmalar1
Santrang¢ Turnuvasi

Kisisel Gelisim Ozgiiven kazandirmak

Psikolojik, akademik ve sosyolojik gelisim

Kendilerini ifade edebilme becerisi kazandirma3

Kariyer Giinleri

3
3
3
3
1

'
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MUN: Model Birlegmis Milletler, TED-X: Teknoloji, Eglence, Tasarim, KISACAL: Cagaloglu Kisas film festivali.

2. Okulda diizenlenen etkinliklere iliskin yonetici,
ogretmen ve 6grenci goriislerine iligkin bulgular

Arastirmada belirlenen sorulara iliskin gériismeler-
den elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur.
Arastirmaya katilan okul yoneticisi, 6gretmen ve 6gren-
cilerin okulda diizenlenen etkinlikler ve bu etkinliklerin
ne anlama geldigi sorusuna iliskin goriisleri Tablo 2'de
sunulmustur.

Katilmcilarim okulda diizenlenen etkinlikler ve bu
etkinliklerin ne anlama geldigi sorusuna iliskin gériisleri
Tablo 3’te sunulmustur.

Caligma grubunda bulunan katilimcilara “Okulunuzda
ne tiir etkinlikler diizenleniyor ve bu etkinlikler sizin igin
ne anlam ifade ediyor ?” sorusu yoneltilmis, verilen cevap-
lara iliskin 6nemli béliimler ¢alisma grubunda yer alan ki-
silerin kendi ifadeleri ile agagida 6zetlenmistir.
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Tablo 4. Yonetici olarak ¢alisma geklinin diger kurumlara gore farklilasmasina iliskin yonetici gortisleri

Kategori Tema Kod Yonetici
n
Yonetici ¢alisma sekli Okul toplumu Ogrenci merkezli 3
Bireysel istek ve talepler fazla 2
Okulun yonetsel yapisi Isler daha kompleks 1
Yoneticiye etkisi Ozgiiven arttirma 2
Sorumluluk fazla 3

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin okul kiltiiriiniin
okul etkinlikleri ve anlam acisindan vurgulanan boyutla-
rinda, Calfest, Mun, sdyleyisiler, Ted-x, tiyatro, G-20, siir
dinletisi, miinazara gibi sosyal etkinliklerin diizenlendigi
goriilmiigiitr. Bununla birlikte bu etkinliklerin 6grencilerin
ozgiiven kazanmasinda, onlar1 hayata hazirlama ve toplu-
ma kazandirma hususunda etkilerinin 6nemli oldugu go-
riilmektedir. Baz1 katilimcilarin bu konudaki gérisleri in-
celendiginde;

“Tiibitak, olimpiyatlar, Mun, G-20, Calfest, gazete ve
dergi, tiyatro ve daha bircok etkinlik diizenlenmektedir. Bu
etkinliklerin bireyi topluma kazandirma, onlara Ozgiiven
kazandirmalari agisindan gerekli oldugunu diisiiniiyorum”
(Y1)

“Calfest, edebiyat ve sinema soyleyisileri, olimpiyat ¢a-
hismalari, Ted-x, siir dinletisi, bahar senlikleri diizenleniyor.
Okulda diizenlenen bu etkinliklerin 6grenci merkezli olmasi-
ni 6nemsiyorum. Ogretmenler yalnizca rehberlik ediyor, isin
mutfaginda Ogrenciler yer aliyor. Ayrica ozgiiven kazandir-
mast agisindan da anlaml buluyorum” (Ogrt 2)

“Miizk festivali, geziler, soyleyisiler, Kisacal, Calmun,
miinazara turnuvalari, Erasmus programi gibi etkinlikler
ornek verilebilir. Bu etkinlikler ile hayata derslerin yaninda
daha gercek¢i adimlar atryoruz.” (Ogrn 3)

“Bireysel olarak ¢alismalara ¢ok fazla izin verilmemekte
bu da okula ait bazi durumlardan dolay: ancak bilimsel ¢a-
hismalarda bireysel ¢calismaniz istenmektedir. Kurumsal ola-
rak ogrenci segcimi konusunda siiphelere sahip olsamda pek
¢ok etkinlik diizenleniyor. Bu etkinliklerin dgrencilerin gelisi-
minde ¢ok etkili oldugunu diisiiniiyorum.” (Ogrt 4)

3. Okul Kkiiltiiriiriin ayirt edici ozelliklerine iliskin
yOnetici goriisleri

Aragtirmaya katilan okul yéneticisinin yonetici olarak
caligma seklinin daha 6nce ¢alistigi kurumlara gére nasil
farklilastigina iliskin goriisleri Tablo 4’te sunulmustur.

Caligma grubunda bulunan katimcilara “Bu okulda
yonetici olarak ¢aligma sekliniz daha 6nce ¢aligtiginiz okul-
lara gére nasil farklilagiyor ?” sorusu yoneltilmis, verilen ce-
vaplara iliskin 6nemli bolimler ¢aliyma grubunda yer alan
kisilerin kendi ifadeleri ile agagida 6zetlenmistir.

Tablo 4 incelendiginde katilimcilar yonetici ¢aligma sek-
line iligkin kategoride; Ogrenci merkezli (nY=3), bireysel
istek ve talepler fazla (nY=2), isler daha komplex (nY=1),

Tablo 5. Ogretmen olarak caligma seklinin diger kurumlara
gore farklilasmasina iligskin 6gretmen goriisleri

Kategori Kodlar Ogretmen
n
Ogretmen ¢ahisma sekli  Ogrenci merkezli egitim 8
Projelerin fazlalig 6
Soru ¢6zme odakli sistem 5
Is yiikii fazlalig: 8
Sorumluluk fazla 8

Ozgiiven arttirma (nY=2), sorumluluk fazla (nY=3) sek-
linde goriislerini ifade etmistir. Buna gore yoneticilerin bu
kurumda sorumluluklarinin arttigy, is yikiiniin daha agir
oldugu ve boyle bir okulda ¢aligmanin kisiye kazandirdig:
Ozgiivenin 6nemli oldugu belirtilmistir. Bazi katilimcilarin
bu konudaki goriisleri incelendiginde;

“Ogrenci merkezli ¢alismak gerekli. Bireysel istek ve ta-
lepleri daha fazla karsilamak gerekiyor. Iy yiikiiniiz ¢ok agir”
(Y1)

“Isler daha kompleks. Sorumluluk daha fazla. Ciinkii
beklentiler ¢ok fazla. Boyle bir okulda ¢alismak ayrica kisiye
ozgiiven duygusu da asiliyor. 7 (Y2)

“ Proje okulu olmas: sizi zaten farkl bir ¢alisma sekline
siiriiklityor. Ciinkii beklentiler ¢ok yiiksek, bu beklentileri
karsilamak durumundasimz. Ogretmen segimi sizin kontro-
liintizde dolayisiyla sorumluluk fazla ve yaptiginiz segimlerin
getirdigi sonuglar1 kabullenmek durumundasimz. Bu durum
size ayrica bireysel olarak da farkl bir 6zgiiven kazandiriyor”
(Y3)

4. Okul Kkiiltiiriiriin ayirt edici ozelliklerine iliskin
O0gretmen goriisleri

Aragtirmada belirlenen sorulara iligkin gortismelerden
elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur. Aragtir-
maya katilan 6gretmenlerin okuldaki ¢aligma geklinin daha
once calistig1 kurumlara gore nasil farklilagtigina iliskin go-
rigleri Tablo 5’te sunulmustur.

Caligma grubunda bulunan katihmcilara “Bu okulda
calisma sekliniz daha 6nce ¢alistiginiz okullara gore nasil
farklilagiyor?” sorusu yoneltilmis verilen cevaplara iliskin
6nemli bélimler ¢alisma grubunda yer alan kisilerin kendi
ifadeleri ile asagida 6zetlenmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerinden akademik ve sosyal agidan
beklentilerine iliskin 6grenci gorisleri

Tablo 7. Yeni baglayan bir 6grenciye tavsiyelere iliskin
Ogrenci gorisleri

Kategori Kodlar Ogrenci  Kategori Kodlar Ogrenci
n n
Ogrenci goriigleri  Sosyal iletisim yonii giiclii 4 Ogrenci tavsiyeleri Yiiksek not 4
Alanina hakim 4 Derslere hakimiyet 3
Genel Kkiiltiir seviyesi yiiksek 4 Okuma kiiltiirt 3
Iyi bir iiniversiteye girme 3 Diizenli ders takibi 5
Ders kitaplariyla sinirli olmama 2 Donemcilik ilkesi 2
Hayat tecriibesi fazla 1 Almanca C1 belgesi 2

Tablo 5 incelendiginde katilimcilara gére 6gretmenlerin
bu kurumda sorumluluklarinin arttig1, soru ¢ézme odak-
l1 bir sistem uyguladiklari ve okulda yiiriitillen projelerin
saysinin fazlahiginin goze carptig1 belirlenmistir. Bazi kati-
limcilarin bu konudaki goriisleri incelendiginde;

“ Daha onceki gorev yerlerimde planladigim ¢alismalari
ben yiiriitiirdiim fakat bu okulda sadece projeyi baslatmak
yeterli oluyor, 6grenciler sahipleniyorlar” (Ogrt 1)

“Bu okulda projelerin sayisi ¢ok fazla. Daha yogun bir ¢a-
lisma temposu ierisindesiniz. Haliyle sorumlulugunuz fazla”
(Ogrt 2)

“Daha oOnceki ¢alistigim okullara nazaran daha yogun
bir ¢alisma temposu igerisindeyim. Ogrencilerin iiniversite
hedefinin yiiksek olmasi ve bransimin matematik olmasinin
etkililigi fazla oldugu icin calisma yogunlugum cok fazla olu-
yor” (Ogrt 4)

“Geldigim okulun etkinligi de ¢oktu ama bu okulda okul-
lar arasi etkinlikler daha fazla. Eski kurumumda elimi kolu-
mu sallayip derse ¢ok rahat giderdim. Burada ise derse git-
meden once oturup bir 6grenci gibi ders ¢alistyorum. Ciinkii
dgrencilerin seviyeleri ¢ok yiiksek. 9. siif 6grencisi 11.sinif
konusuna hakim. Akademik diizeyleri ¢ok yiiksek oldugu
icin bu da sizi siirekli calismaya ve kendinizi her alanda ge-
listirmeye itiyor.” (Ogrt5)

5. Okul Kkiiltiiriiriin ayirt edici ozelliklerine iliskin
ogrenci goriisleri

Aragtirmada belirlenen sorulara iligkin goriismelerden
elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur. Aras-
tirmaya katilan 6grencilerin bu okulda 6gretmenlerinden
akademik ve sosyal agidan beklentilerine iliskin goriisleri
Tablo 6da sunulmugtur.

Calisma grubunda bulunan 6grencilere “ Bu okulda 6g-
retmenlerinizden akademik ve sosyal agidan beklentileri-
niz nelerdir?” sorusu yo6neltilmis, verilen cevaplara iligkin
onemli boliimler ¢caligma grubunda yer alan kisilerin kendi
ifadeleri ile asagida 6zetlenmistir.

Tablo 6 incelendiginde 6grenci goriislerinde 6gretmen-
lerin alaninda uzman ve yetkin olmasi, 6grencilere her
alanda yardimcr olabilecek donanima ve iletisim giiciine
sahip olmalarinin 6nemsendigi belirtilmistir. Bazi katilim-
cilarin bu konudaki goriisleri incelendiginde;

“Akademik agidan bizi oncelikle sinava hazirlayabilecek,
verebileceginin en fazlasini vermis olmali. Sosyal agidan da
iletisim yonii yiiksek olmali, yeri geldiginde ailemizden bir
iiyeymis gibi hissettirebilmeli” (Ogrn 1)

“Iyi bir iiniversite kazanmamizda yardimc: olmali, hayat
tecriibesinden yararlanabilecegim biri olmal.” (Ogrn 2)

“Bazi derslerde ozellikle felsefe ve edebiyat branslarinda
Meb ders kitaplaria bagh kalmadan ders isleyebilmeliler.
Her ogrenci ile ayni sekilde iletisim kurmali, alanina hakim
olmalidir” (Ogrn3)

“Akademik olarak beni alani olan derste eksigim olmadan
yetistirmeli ve her dgrenciyle ayni sekilde ilgilenmeli 6gret-
menlerim. Sosyal agidan bir derdim oldugunda gidip dani-
sabilecegim tecriibesinden yararlanabilecegim dgretmenlerim
olmal.” (Ogrn4)

6. Okula yeni baslayan oégrencilere kiiltiir aktarimina
iliskin 6grenci goriisleri

Aragtirmada belirlenen sorulara iligkin gortismelerden
elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur. Aragtir-
maya katilan égrencilerin bu okula yeni baglayan bir 6gren-
ciye tavsiyelerine iliskin gortisleri Tablo 7de sunulmustur.

Caligma grubunda bulunan 6grencilere “ Bu okula yeni
baslayan bir 6grenci olsaydim bana burada nasil davran-
mam ve nelere dikkat etmem gerektigi ile ilgili neler soy-
lemek isterdiniz?” sorusu yoneltilmis, verilen cevaplara
iliskin 6nemli béliimler ¢alisma grubunda yer alan kisilerin
kendi ifadeleri ile agagida 6zetlenmistir.

Tablo 7 incelendiginde katilimcilarin 6grenci tavsiyele-
rinde dersleri diizenli takibin, yiiksek not almanin ve ¢ok
okumanin 6nemsendigi goriilmektedir. Bazi katilimcilarin
bu konudaki goriisleri incelendiginde;

“Okulumuzda biiyiige saygi kiictige sevgi vardir. Biiyiik
kiigiik iliskisine dikkat etmek gerekir. Cok okumalisin ve ders-
lerini diizenli takip etmelisin.” (Ogrnl)

“Notlar: yiiksek tut. Derslere hakim ol. C1 belgesi mutla-
ka al” (Ogrn 2)

“Donemciligin onemli oldugu bir okul. Bunu bilerek bu-
raya gelmelisin. Derslerine diizenli ¢alismali ve C1 belgesini
almalisin.” (Ogrn3)

“Cok okuman ve her soylenene inanmaman gerektigi
konusunda seni uyarirdim. Dersleri diizenli takip etmen ve
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Tablo 8. Yeni baglayan bir 6gretmene tavsiyelere iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri

Kategori Kodlar Yonetici Ogretmen
n n
Yonetici ve 6gretmen tavsiyeleri Akademik yeterlilik 3 8
Sosyal iletisim becerileri 2 6
Gelisime agiklik 3 5
Sistemli disiplin 3 8
Giileryiiz ve samimiyet 3 8
Etkinliklerde aktif olma 2 6
Alanda yetkinlik 3 8

Tablo 9. Okulda yasanan problemler ve bu problemlerin ¢6ztimiine iliskin yonetici, 6gretmen ve 6grenci goriisleri

Kategori Kodlar

Yonetici Ogretmen Ogrenci
n n n

Okulun problemleri Veli yonetici arasindaki ¢ekismeler

Okul aile birligi ve idare arasindaki uyusmazlik 1

Bireysel sorunlar

Cocuklarin 6n planda olmak istemesi

Problem yok
Problem ¢6zme yollar: Dinleme, anlama ve ¢6ziim bulma
Karsilikli iyi niyet

Rehberlik etme

1

(2N ) B LS I U} B N}
W W R = W R W W

w W W =

simav haftalar: geceleri uykusuz gecirmemen gerektigi konu-
sunda seni uyarirdim.” (Ogrn4)

“Okulumuzda biiyiige saygi kiigiige sevgi vardir. Bu agir
bir durum degildir. Biz abi ablalarimiza sayg1 duyariz onlar
da bizim bir sikintimiz oldugunda bize yardimci olur. Biiyiik
kiigiik iliskisine dikkat etmek gerekir” (Ogrn5)

7. Okula yeni baslayan 6gretmenlere kiiltiir aktarimina
iliskin yonetici ve 6gretmeni goriisleri

Aragtirmada belirlenen sorulara iligkin goriismelerden
elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur. Aragtir-
maya katilan okul yOneticisi ve 6gretmenlere bu okula yeni
baslayan bir 6gretmene tavsiyelerine iligkin goriisleri Tablo
8de sunulmustur.

Calisma grubunda bulunan katilimcilara “Okulunuzu
diger okullardan ayiran ozellikler, farkli uygulamalar ne-
lerdir?” sorusu yoneltilmis, verilen cevaplara iligkin 6nemli
boliimler ¢alisma grubunda yer alan Kisilerin kendi ifadele-
ri ile agagida 6zetlenmigtir.

Tablo 8 incelendiginde katilimcilarin yonetici ve 6gret-
men tavsiyelerinde sistemli ve disiplinli olunmasi, her yonden
kendinizi gelistirmeniz gerektigi ve alaninizda uzman olma-
niz gerektigi belirtilmistir . Ayrica sosyal iletisim yonu giiglit
olmak ve giileryiizli olmanin 6nemsendigi goriilmektedir.
Baz1 katilimcilarin bu konudaki gorisleri incelendiginde;

“Kendinizi siirekli gelistirmenizi, alanmmizda iyi ve diri
olmamz gerektigini, sistemli ve disiplinli olmamz gerektigini
onerirdim.” (Y1)

“Alaminda iyi olmak, giileryiizlii olmak, dgrenciler ile iyi
bir iletisim kurmak, 0grencinin sevgi ve sayginligini kazan-
mak yaptigin calismalarla. ” (Ogrt 2)

“Oncelikle iyi gozlem yapmaniz gerektigini, her séylenene
inanmamaniz gerektigini. Kendi dogrularimzi ¢ok iyi belir-
lemeniz ve bunlara sahip ¢ikmaniz gerektigini yoksa kendi
degerlerinizi ¢ignemek zorunda kalacaginizi belirtmek iste-
rim.” (Ogrt 4)

“Devlet memuru anlayis1 burada yok. Beklentiler farkl.
Etkinliklerde aktif olmaniz ve idarecinin gozii olmamz gere-
kir. Ogretmenin is yiikii burada ciddi anlamda fazla. Sorum-
luluklarinizi bilerek hareket etmelisiniz.” (Y4)

8. Okulda yasanilan problemler ve ¢oziimlerine iliskin
yOnetici, 6gretmen ve 6grenci goriisleri

Aragtirmada belirlenen sorulara iligkin gortismelerden
elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur. Aras-
tirmaya katilan okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grencilerin
okulda yaganan problemlerin neler oldugu ve bu problem-
lerin ¢6ziimiinde nasil bir yol izlendigine iliskin goriigleri
Tablo 9da sunulmugtur.

Calisma grubunda bulunan katilimcilara “Okulunuzda
yaganan problemler nelerdir ve bu problemlerin ¢6ztimiin-
de okulunuzda nasil bir yol izleniyor?” sorusu yoneltilmis,
verilen cevaplara iligkin 6nemli boliimler ¢aligma grubunda
yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile agsagida 6zetlenmistir.

Tablo 9 incelendiginde katilimcilain okulda okul aile
birligi ve idare arasinda yaganan sorunlar oldugu, baz1 6g-
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Tablo 10. Okulda 6gretmen-yonetici-veli-6grenci etkilesimi ve okul basarisina katkisina iliskin yonetici, 6gretmen ve

Ogrenci goriisleri

Kategori Kodlar Yonetici Ogretmen Ogrenci
n n n
Okulda iletisim ve bagar1 Olumlu ve yogun bir iletisim 3 6 2
Veliler agir1 miidahil - 3 2
Okul aile birligi sorunu 1 5 2
Kargilikli kazan kazan iliskisi 3 5 3

rencilerin etkinliklerde daha 6n planda olmak istemeleri
gibi sorunlar goze ¢arpmaktadir. Bu problemlerin ¢ozii-
miinde karsilikli iyi niyetin temel alindig1, dinleme anlama
odakl1 bir yol izlenmektedir. Bazi katilimcilarin bu konuda-
ki goriisleri incelendiginde;

“Problem denilecek bir konu yok. Dinleme, anlama ve ¢6-
ziim bulma odakl: bir yol izleniyor” (Y1)

“Okul aile birliginin okulun isleyisine yardimci olmadigi-
n1, zaman zaman engeller cikardigini goriiyoruz. Ayrica bazi
veli ve yoneticiler arasindaki cekismeler. Her iki tarafin da
daha yumusak tavirlarla birbirlerine yaklasmas: okulumuz
agisindan iyi olur” (Ogrt 2)

“Okul aile birligi ve okul arasinda problem olusuyor.
Bana kalirsa anaokulundaki gibi her sorun igin ailesini ¢a-
Giran ogrencilere dikkat edilmeli. Kirmadan, incitmeden mii-
cadele ediliyor. ” (Ogrn 3)

“Okulda iki kesim arasinda (okul aile birligi ve idare)
yasanan gereksiz ve biiyiik bir kavga siirmekte ve bu kavga
egitimin iist seviyeye ¢ikmasini engellemektedir. Bu konunun
¢oziimii iginde lafta olsa da herhangi bir ¢aba goriilmemek-
tedir” (Ogrt 4)

9. Okul toplumu arasindaki etkilesimin akademik
basariya katkisina iliskin yonetici, 6gretmen ve 6grenci
goriisleri

Aragtirmada belirlenen sorulara iligkin goriismelerden
elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur. Aragtir-
maya katilan okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grencilerin 6g-
retmen-yonetici-veli-6grenci etkilesimini nasil buldugunu
ve bunun okul basarisina katkisina iliskin goriisleri Tablo
10da sunulmugtur.

Caligma grubunda bulunan katilimcilara “Okulunuz-
da ogretmen-yonetici-veli-6grenci etkilesimi ve iletisimini
nasil buluyorsunuz, bunun okul basarisina katkisini nasil
yorumluyorsunuz?” sorusu yoneltilmis, verilen cevaplara
iliskin 6nemli béliimler ¢aligma grubunda yer alan kisilerin
kendi ifadeleri ile agsagida 6zetlenmistir.

Tablo 10 incelendiginde katilimcilar okulda iletisimin
genel olarak olumlu ve iyi oldugu, karsilikli kazan kazan
iligskisine 6nem verildigi bununda akademik basary1 giic-
lendirdigi belirtilmistir. Ayrica veli ve okul aile birligi ile
yasanan sorunsal tizerinde dikkatle durulmasinin énem-
sendigi gortilmiistiir. Baz1 katilimcilarin bu konudaki go-
risleri incelendiginde;

“Genel olarak iyi buluyorum. Cok yogun bir iletisim soz
konusu. Bu 4 grup her an birbiriyle iletisim kurmak zorunda.
Okul basarisina olumlu bir etkisi var” (Y1)

“Karsilikl: kazan kazan iliskisi var. Ancak okul aile birligi
yiiziinden bazen bu iliski saglikli yiiriimeyebiliyor” (Ogrt2)

“Ogretmen ve dgrenciler arasinda hepsi olmamakla bir-
likte not kaygil samimiyetsiz bir samimiyet var. Ogretmen
yonetici arasinda durumlar kisilere gore degisiyor. Veli 6gret-
men arasimdaysa daha ¢ok bizleri Yksye hazirlamak amach
pragmatist bir birliktelik kurulmus.”(Ogrn3)

“Iki bash bir iliski tiirii goriiliiyor. Okul idaresine yakin 6§-
retmen —uzak 6gretmen ve okul aile birligine yakin 6gretmen-u-
zak ogretmen ayrum ¢ok biiyiik bir boyutta. Bu noktada iki
taraftan da uzak durup égrenciler iizerinde egilmeye ¢alisan kii-
giik bir grup ogretmen toplulugu bulunmakta. Bunlarin 6grenci
ile iletisimi giizel ancak genel olarak yukarida belirtilen iletisim
¢ok zayif. Bunun bagariya olumsuz katkist ¢ok biiyiik.” (Ogrt4)

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu ¢aligmada bagarili bir devlet okulunun okul kiiltiri
incelenmistir. Aragtirma okul miidiirii, miidiir yardimci-
lari, 6gretmenler ve 6grencilerle gerceklesmistir. Gozlem,
goriisme ve dokiimanlar yoluyla elde edilen veriler analiz
edilmistir. Yapilan analizler sonucunda okulda giiglii bir
okul kiltiiriiniin oldugu, bu kiiltiiriin basroliinde 6grenci-
lerin aktif olarak rol oynadig tespit edilmistir.

Akademik agidan ¢ok basarili olan 6grencilerin okul
icinde ve disinda yiiriitiilen tiim projelerin sorumlulugu-
nu tstlendikleri ve okul killtiirintin belirgin aktaricist ol-
duklar: tespit edilmistir. Bu projelerle 6grencilerin sosyal,
sportif ve sanatsal alanlarda gelisimlerinin saglandig: go-
rilmistir. Literatiirde okul kiiltiirii ile 6grenci basarisi ve
iyi olusu ile iligki kurulan ¢aligmalar mevcuttur (Demirtas,
2010; Demir, Kaya ve Metin, 2012; Kaya, 2009).

Katilimcilarin verdigi bilgilerden yola cikilarak okul-
da bir aile ortaminin hakim oldugu, yasanan ¢atismalarin
bireysel farkliliklardan ve giig iliskilerinden kaynaklandig,
problemler karsisinda anlama, dinleme ve ¢6ziim odakl or-
tak bir tavir sergilendigi, tiyelerin sorumluluklarinin farkin-
da olduklar1 ve etkili bir yonetimin varligindan s6z edilebilir.

Caligmanin yiriitildiigi okulun yenilik ve degisimle-
re acik oldugu ve s6z konusu gelisimde okul yonetimi ve
ogretmenler arasindaki iligkilerin etkili oldugu oldugu tes-
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pit edilmistir. Literatiirde okul kiiltiriiniin olusturulmasi
ve egitim stireglerini olumlu etkilemesinde yoneticiler ve
Ogretmenler arasindaki iligikilerin 6nemine vurgu yapil-
makatdir (Irmak, 2017; Isik, 2010; Kosar ve Calik, 2011).
Okulda kutlanan geleneksel térenlere ek olarak Mun, G-20,
Tedx, mangal partisi, asure giinii, geleneksel iftar giinii gibi
etkinliklerin yapilmasinda be dolayisiyla kiiltiiriin destek-
lenmesinde yonetici ve 6gretmenler arasindaki ikislilerin
6neminden bahsedilebilir.

Bu galismada tek bir okulun okul kiiltiirii incelenmistir.
Farkli basar1 diizeylerine sahip okullarin kiiltiirleri karsi-
lagtirmali olarak incelenebilir. Bu ¢aliymada veriler sadece
nitel veri toplama teknigi kullanilarak elde edilmigtir. Okul
kiltiirti cok yonlii ve alternatif bakis acilariyla incelenmesi
gereken bir degiskendir. Bagka ¢alismalarda sosyal ag anali-
zi, sOylem analizi gibi yontemler kullanilabilir.
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Extended Summary

A qualitative case study on school culture: Cagaloglu Anatolian High School

PURPOSE

In this study, which was conducted using the qualitative re-
search method case study design, it was aimed to explore
the attitudes of people towards school culture. Research
data were collected from the school principal, vice princi-
pals, teachers and students.

METHOD

Research data were collected from the school principal,
vice principals, teachers and students. Within the scope of
the study, the data obtained through documents, observa-
tion and interview were analyzed. History, location, archi-
tectural features of the school, principal’s room, teachers’
room, exhibited medals and awards, students clothes, the
school’s mission and vision statements, the quality of com-
munication between school members, the projects carried
out at the school, celebrations, and stories as part of school
culture and legends were studied.

RESULTS

According to the findings, As a result of the analysis, it
has been determined that there is a strong school culture in
the school, that success does not only come to the forefront
in the academic dimension, but that it contributes to the
multi-faceted development of individuals. It has been ob-
served that students take an active role in the projects car-
ried out and they are clearly the transmitters of the culture.
It has been determined that school members, who are inte-
grated around the values of love, respect, trust and cooper-
ation, feel themselves in a family environment and develop

behaviors accordingly. In addition, it has been observed
that the school principal is in favor of change, has a person-
ality that is fair and gives importance to human relations.

DISCUSSION

It has been determined that students who are very suc-
cessful academically take responsibility for all projects car-
ried out inside and outside the school and are the clear trans-
mitters of school culture. With these projects, it has been
observed that the development of students in social, sports
and artistic fields is ensured. There are studies in the literature
that relate school culture to student success and well-being
(Demirtas, 2010; Demir, Kaya, & Metin, 2012; Kaya, 2009).

Based on the information given by the participants, it
can be said that there is a family atmosphere in the school,
the conflicts are caused by individual differences and power
relations, a common attitude towards understanding, lis-
tening and focus on problem solving. So, the members are
aware of their responsibilities and there is an effective man-
agement in regard of school based management process.

It has been determined that the school where the study is
conducted is open to innovations and changes, and that the
relations between school management and teachers are effec-
tive in this development. In the literaturei it is clearly shown
that the importance of the relations between administrators
and teachers in creating school culture and positively affect-
ing educational processes (Irmak, 2017; Isik, 2010; Kosar &
Calik, 2011). In addition to the traditional ceremonies cele-
brated at the school, the importance of the duality between
the administrators and the teachers can be mentioned in the
organization of events such as Mun, G-20, Tedx, barbecue
party, traditional iftar day, for supporting the culture.
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Ek-1. Okul kiiltiiriine yonelik okul yoneticisi goriigleri

Degerli Katilimci,

Okulunuzun &rgiit kiiltiiriinii incelemeye ve belirlemeye yonelik bir arastirma yapmaktayiz. Bu nedenle, sizinle konuya iliskin bir
goriigme gerceklestirmek istiyoruz. Goériisme sonuglari kesinlikle gizli tutulacak ve bilimsel amaglar i¢in kullanilacaktir. G6riigme
sorularina vereceginiz igten cevaplar i¢in tesekkiir ediyoruz.

1. Brangmiz:

2. Kideminiz (yil):

3. Yoneticilik deneyiminiz (yil):

4. Yagimz:

5. Bu okuldaki hizmet siireniz (yil):

6. Ogrenim durumunuz: () Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora

1. Okulunuzu diger okullardan ayiran 6zellikler, farkli uygulamalar nelerdir? (hikayeler, mezunlar, marslar, efsaneler gibi okula
iliskin somut olmayan kiiltiirel 6geler)

Cevabiniz:

2. Bireysel ve kurumsal olarak okulunuzda ne tiir etkinlikler diizenleniyor ve bu etkinlikler sizin i¢in ne anlam ifade ediyor?
(Torenler, etkinlikler, geziler, bilimsel, faaliyetler)

Cevabiniz:

3. Bu okulda yonetici olarak ¢alisma sekliniz daha 6nce ¢alistiginiz okullara gére nasil farklilagryor?

Cevabiniz:

4. Bu okula yeni atanan bir 6gretmen olsaydim bana burada nasil davranmam ve nelere dikkat etmem gerektigi ile ilgili neler
soylemek isterdiniz?

Cevabiniz:

5. Okulunuzda yaganan problemler nelerdir? Bu problemlerin ¢6ziimiinde nasil davraniliyor? Nasil bir yol izliyorsunuz?

Cevabiniz:

6. Okulunuzda 6gretmen-ydnetici-veli-6grenci etkilesimi ve iletisimini nasil buluyorsunuz? Bunun okul basarisina katkisini nasil
yorumluyorsunuz?
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Ek-2. Okul kiiltiiriine yonelik 6gretmen goriisleri

Degerli Katilimci,

Okulunuzun &rgiit kiiltiiriinii incelemeye ve belirlemeye yonelik bir arastirma yapmaktayiz. Bu nedenle, sizinle konuya iliskin bir
goriigme gerceklestirmek istiyoruz. Goériisme sonuglari kesinlikle gizli tutulacak ve bilimsel amaglar i¢in kullanilacaktir. G6riigme
sorularina vereceginiz igten cevaplar i¢in tesekkiir ediyoruz.

1. Brangmiz:

2. Kideminiz (yil):

3. Yasimz:

4. Bu okuldaki hizmet siireniz (y1l):

5. Ogrenim durumunuz: () Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora

1. Okulunuzu diger okullardan ayiran 6zellikler, farkli uygulamalar nelerdir?
(Hikayeler, mezunlar, marslar, efsaneler gibi okula iligkin somut olmayan kiiltiirel 6geler)
Cevabiniz:

2. Bireysel ve kurumsal olarak okulunuzda ne tiir etkinlikler diizenleniyor ve bu etkinlikler sizin i¢in ne anlam ifade ediyor?
(Torenler, etkinlikler, geziler, bilimsel faaliyetler, soylesiler)

Cevabiniz:

3. Bu okulda ¢aligma sekliniz daha 6nce ¢alistiginiz okullara gore nasil farklilagiyor?

Cevabiniz:

4. Bu okula yeni atanan bir 6gretmen olsaydim bana burada nasil davranmam ve nelere dikkat etmem gerektigi ile ilgili neler
soylemek isterdiniz?

Cevabiniz:

5. Okulunuzda yasanan problemler nelerdir? Bu problemlerin ¢6ziimiinde okulunuzda nasil bir yol izleniyor?

Cevabiniz:

6. Okulunuzda 6gretmen-yonetici-veli-6grenci etkilesimi ve iletisimini nasil buluyorsunuz, bunun okul bagarisina katkisini nasil
yorumluyorsunuz?

Cevabiniz:
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Ek-3. Okul kiiltiiriine yonelik 6grenci goriisleri

Degerli Katilimci,

Okulunuzun &rgiit kiiltiiriinii incelemeye ve belirlemeye yonelik bir arastirma yapmaktayiz. Bu nedenle, sizinle konuya iliskin bir
goriigme gerceklestirmek istiyoruz. Goériisme sonuglari kesinlikle gizli tutulacak ve bilimsel amaglar i¢in kullanilacaktir. G6riigme
sorularina vereceginiz igten cevaplar i¢in tesekkiir ediyoruz.

1. Yasimz:
2. Smuf diizeyi:
3. Cinsiyet:

1. Okulunuzu diger okullardan ayiran ézellikler, farkli uygulamalar nelerdir?
(Hikayeler, mezunlar, marslar, efsaneler gibi okula iliskin somut olmayan kiiltiirel 6geler)

Cevabiniz:

2. Okulunuzda ne tiir etkinlikler diizenleniyor ve bu etkinlikler sizin i¢in ne anlam ifade ediyor ?
(Torenler, etkinlikler, geziler, bilimsel faaliyetler, soylesiler)

Cevabiniz:

3. Bu okulda 6gretmenlerinizden akademik ve sosyal agidan beklentileriniz nelerdir?

Cevabiniz:

4. Bu okula yeni baglayan bir 6grenci olsaydim bana burada nasil davranmam ve nelere dikkat etmem gerektigi ile ilgili neler
soylemek isterdiniz?

Cevabiniz:

5. Okulunuzda yaganan problemler nelerdir? Bu problemlerin ¢6ziimiinde okulunuzda nasil bir yol izleniyor?

Cevabiniz:

6. Okulunuzda 6gretmen-yonetici-veli-6grenci etkilesimi ve iletisimini nasil buluyorsunuz, bunun okul bagarisina katkisini nasil
yorumluyorsunuz?

Cevabiniz:




