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Biiyiik Spor Organizasyonlarina Evsahipligi Yapmanin
Avantajlar1 ve Dezavantajlar1
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Oz

Bu makale, kompleks projeler olan biiyiikk spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan iilke ve
sehirlere bu organizasyonlarin yonetimsel, finansal ve sosyal etkilerinin degerlendirilmesini
kapsamaktadir. Uluslararasi biiyiik ve 6nemli spor organizasyonlar: giiniimiizde giderek daha biiyiik
o6nem kazanmaktadir. Olimpiyatlar, Futbol Diinya ve Avrupa Sampiyonalari, Grand Slam Tenis
miisabakalari, Formula One yarismalari, basketbol, voleybol, handball gibi ana sporlarin Diinya ve
Avrupa Sampiyonalari her yastan seyirci ve izleyicilerin biiyiik ilgisini ¢ekmektedir. Bu tiir miisabaka
ve yarigmalar1 organize etmek isteyen sehir ve tilkelerin sayisi giderek artmaktadir.

Herhangi bir sporu yoneten ve karar verme durumundaki kuruluslara teklif verme ve adaylik
dosyalarini sunma asamasi her zamankinden zorlu ge¢mektedir. Bununla beraber, biyitkk spor
organizasyonlarina evsahipligi yapan sehir ve iilkelerin hedefleri, uygulamalari, aldiklar1 sonuglar
birbirinden ¢ok farkli olmaktadir. Herhangi bir sehirde Olimpiyat diizenlenmesi bir sehrin kaderini
olumlu yonde degistirebilmekte, bir digerinde ise etkisini uzun yillar siirdiirecek ekonomik ¢okiintiilere
neden olabilmektedir. Konuyla ilgili birbirine zit, gok degisik goriislerin ortaya atilmasi yaninda yiiksek
biitceler ve harcamalarin etkilerinden bahsediyor olmamiz konunun 6nemini arttirmaktadir. Bu
¢aligmanin amaci, aday olunan séz konusu organizasyonlarin, evsahibi sehir ve tilkeye ne getirip, ne
gotiirdiigiinii aragtirmak, kisa ve uzun vadeli sosyal ve ekonomik etkilerini incelemektir. Sonug olarak
biiyitk spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmanin avantajlarinin, ortaya ¢ikan dezavantajlarina
gore daha fazla oldugu degerlendirilmistir.
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Advantages and disadvantages of hosting large scale sports events

Abstract

This article aims to analyze and study the financial, social and managerial impacts of hosting large
scale sports events, which are complex projects, for the host cities and countries. It is evident that
the significance and the recognition of large scale sports events today have risen considerably. The
Olympics, Football World and Europe Cups, Grand Slam Tennis Tournaments, Formula One and the
World and European Championships of major sports as basketball, volleyball and handball attract the
attention of audiences of all ages. Hence, the number of cities and countries bidding to host these
events is in a significant rise. Presenting these host bids to the committees making the selections have
grown to be an arduous task. In addition, the aims, execution and the results of the cities and countries
hosting large scale sports events may turn out completely different from each other. While the success
of hosting an Olympics may benefit and better the fate of the host city, it can also present itself to be a
long lasting economic liability and concern.

The importance of the study comes from the impact of high budgets and spending as well as the variety
of the perspectives being presented. The goal of this study is to analyze the benefits as well as the
consequences in a short versus long term social and economic perspective for the cities and countries
that have hosted these events. In conclusion, it has been evaluated that the advantages of hosting large
scale sports events prove to outweigh the disadvantages that come along with them.

Keywords: Large scale sports events, hosting, project

GiRiS

Projeler, tanim olarak, kendilerine 6zgii, 6zel ve gogunlukla olduk¢a karmasgik gérevlerdir (Gray
ve Larson, 2010). Belirlenmis bir zaman igerisinde, talep ve planlamaya bagli olarak insan,
finansman, tesis, ekipman/malzeme ve diger kaynaklar kullanilarak gergeklestirilirler. Genel
olarak, projelerin tanimlanmig amag ve hedefleri vardir. Ister giinler boyu siirecek bir turnuva
olsun, isterse tek maclik bir final olsun, biiylik 6l¢ekli bir spor organizasyonu, biinyesinde
bir¢ok alt projeyi iceren biiyiik bir projedir. Degisik tilkelerden sporcular ve icinde bulunduklar:
delegasyonlar, sonucu 6nceden kestirilemeyen bir yarigma icine girmekte; yonetim, planlama,
pazarlama, risk, biitceleme, tanitim ve diger faaliyetlerin gerceklestigi, proje yonetiminin titizlikle
uygulanmasini gerektiren bir organizasyonda yer almaktadirlar.

Bityiik bir spor organizasyonunu alma ve yonetmenin, yeni bir girket kurmaktan veya pazara
yeni bir iirtin siirmekten farki yoktur. Organizasyonun 6nce ev sahipligi hakkinin alinmasi,
daha sonra da merkezi yonetim, katilimcilar, seyirciler, sponsorlar, dilnyada o sporu yoneten
ana kurulus ve benzeri istirak¢ilerin/paydaglarin memnun edilmesi s6z konusudur. Bu arada,
tirlinii pazara sunmak icin gerekenler sirasiyla yapilmali, mali hususlar dikkatle hesaplanmalidir.
Insan kaynag iyi yonetilmeli, riskler 6ngériilerek énlemler alinmali ve pazarin nabzi tutularak
son tiiketicinin degisen beklentilerine uyum saglayacak esneklik gosterilmelidir. Bityitkk spor
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organizasyonlarmin yonetimi bilinen is disiplinlerine bagli olsa da, herhangi bir tirtintin
hazirlanip piyasaya siiriilmesinden ¢ok daha karmagiktir.

Biiytik 6lgekli spor organizasyonlarinda ortaya proje, operasyon ve sportif riskler gibi bircok
risk ¢ikabilir. Organizasyon komiteleri, salon/stadyum insaatlarindaki gecikme ve maliyet
artiglarindan  saglik problemlerine, terdr tehditlerinden enerji kesintilerine kadar gesitli
sorunlarla basa ¢ikmak zorunda kalabilirler (Jennings, 2013). Organizasyona katilan sporcu ve
seyirciler i¢in saglikli ve giivenli bir ortam yaratmak; tasarim, planlama ve operasyon asamalarini
buna gore yliriitmek, dogru ve adil kararlar vererek kaynaklar: basariyla yonetip, korumak artik
birincil derece éneme sahiptir (Corbett, 2002). Spor organizasyonlarinin proje yonetiminin
temelini risk yonetimi olusturmaktadir. Eski algilarda oldugu gibi risk yonetimi artik sadece
siddet ile sinirli degildir ve kalabalik yonetimi, elverigsiz hava kosullari, organizasyonun iptal
edilme olasiligy, yiyecek zehirlenmeleri, finansal kayiplar da dahil olmak tizere ortaya ¢ikabilecek
tiim risk faktorlerini engellemek, etkilerini azaltabilmek ve hazirlikli olabilmek i¢in yapilacak
planlar1 kapsar (Loepkey ve Parent, 2007).

Matheson ve Baade (2004) tarafindan da belirtildigi gibi 6nemli spor organizasyonlarini
diizenlemek ¢ok ciddi giderlere yol agmaktadir. Baz1 yazarlara gore Olimpiyatlar gibi bityiik spor
organizasyonlarii¢in yapilan harcamalar elde edilecek yararlarin ¢ok iizerinde olmaktadir (Ritchie,
Shipway ve Cleeve, 2009). Son yillardaki artan terdr tehditleri nedeniyle de giivenlik harcamalar:
st seviyeye ¢ikmustir. Bazi yazarlar ise sosyal etkilerin ekonomik kayiplarin ¢ok 6tesinde
oldugunu iddia etmektedirler. Matos (2006) elde edilen artilary; ekonomik bilyiime, sonraki
nesillere kalan alt yapi-tesisler ve imaj iyilestirme olarak ‘kutsal ti¢lii’ seklinde tanimlamaktadur.
Bununla beraber s6z konusu etkileri detayli saptamak ve degerlendirmek kolay degildir, ayrica
‘basarr’ degisik insanlara gore degisik anlamlar ifade etmektedir (Rofner ve Miiller, 2009). Ustelik
spor yonetimleri ¢ogunlukla sonuglara bakmakta ve konunun sosyal ve kiiltiirel getirileri ile pek
ilgilenmemektedirler. Dolayisiyla, bazi sehir ve iilkelerin bekledikleri sonuglar1 alip alamadiklari
hep tartisma konusu olmustur.

Ev sahiplerinin bagarili olabilmesi i¢in; kisa degil uzun vadeli etkileri diisiinmeleri, plan-program
yapmalari, belli kaynaklara ve alt yapilara sahip olmalari, net bir strateji tizerinde anlagmis
bulunmalari, kisacas1 adaylik siirecinden baglayarak spor organizasyonun sonuna kadar tiim
organizasyonu proje yonetiminin prensiplerine uygun olarak yiiriitmeleri gerekmektedir.

Nooij, Van den Berg ve Koopmans (2013) tarafindan da belirtildigi gibi neredeyse tiim biyik
spor organizasyonlart i¢in gegerli sayilabilecek ti¢ 6nemli husus vardir:

*  Organizasyonun finansal ve ekonomik getirileri maliyetleri karsilamakta giicliik cekmekte,
bununla beraber ev sahibi tilke vatandaslar1 bityiik bir mutluluk, gurur duymakta ve uyum
i¢cinde ulusal kimlik gelistirmektedirler.

*  Artiya gecebilmek i¢in 6l¢iilii ve maliyetlere kars1 hassas, isinin ehli bir Lokal Organizasyon
Komitesi gereklidir.

¢ Maliyetler konusunda ciddi belirsizlikler vardir ve elde edilecek avantaj ve bagarilar
abartilmaktadir.
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Giiniimiizde giderek daha biyiik 6nem kazanan uluslararasi biiyilk ve o6nemli spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapan sehir ve iilkeler i¢in bu organizasyonlarin avantaj ve
dezavantajlar1 bu ¢alismanin sonraki bolimlerini olugturmaktadir. Caligmanin amaci, bu
organizasyonlarin ev sahibi sehir ve tilkeye ne getirip, ne gétiirdiglinii arastirmak, kisa ve uzun
vadeli ekonomik ve sosyal etkilerini incelemektir.

Avantajlar

Biiytik spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmanin avantajlari; popularite ve iilke-sehir imaj,
ingaat ve is imkanlari, turizm, 6zel sektoriin ilgisinin ¢ekilmesi, sosyal sorumluluk, sporun
gelisimine etkisi, mutluluk ve gurur duyma, ulasim ve telekomunikasyonun gelismesi, ileriye
doniik kalict tesisler bakimindan incelenmistir.

Popularite ve iilke-sehir imaji: Biiyiik spor organizasyonlar1 sehir ve tlkelerin diinya
haritasinda belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmalarina neden olmaktadir. Belki Londranin 6nemi ve
degeri herkes tarafindan biliniyordu ama 2014 Diinya Kupasrna ev sahipligi yapan Giiney Afrika
hakkindaki algi olumlu yénde degismistir. 1980’lerde pek bilinmeyen Giiney Kore, Olimpiyatlar
sonrast diinyaya a¢ilmus, kiiltiiriinii sergilemis, diinya ekonomisine entegre oldugunu gostererek
yabanci yatirimeilar: ¢ekmistir. Téim diinya 2000de Avustralyadaki Aborjin kiiltiiriinti 6grenme
firsatin1 yakalamistir. Cin bir ekonomik gii¢ oldugunu Beijing 2008 Olimpiyatlar: sayesinde de
gostermistir. Tim diinyanin géziinlin istiinde olmas, bir iilke i¢cin organizasyon sonrasi yeni
uluslararast is olanaklarini ve dis sermaye akimini da beraberinde getirebilir.

Toplumun kendisi de kendisine bigtigi kimligi olumlu yonde degistirebilir. Ayrica, ziyaretgilere iyi
bir izlenim verebilmek i¢in ev sahipleri, cinayet, yoksulluk, sehirlesme vb. konularin tstiine gidip
olumlu sonuglar alabilirler. Bilyiik turnuvalar, insanlarin ¢evre ve yesile duyarlik konularindaki
distince ve davranis tarzlarini da etkileyebilir.

ingaat ve is imkanlari: Onemli turnuvalarin ev sahipligi i¢in o sporun diinyadaki yonetici
kurumu durumunda olan organizasyonlar ihale siirecini ¢ok 6nceden bagslatmakta ve kararlarini
hedeflenen organizasyon tarihinden 6-7 yil 6ncesinden agiklamaktadirlar. Bu da ev sahiplerine
onemli bir planlama ve hazirlik siireci, bunun sonucunda da yatirimlar yapma ve is imkanlar1
olusturma firsati vermektedir. Sampiyonanin boyut ve dnemine gore sadece salon ve stadyumlar
degil, ulagim altyapilari, sehir diizenlemeleri, sporcular i¢in konaklama tesisleri, yollar, metro,
havaalani ve otel yatirimlar: gerceklesmektedir. Bu sayede is imkanlar1 olusmakta ve ekonomik
deger yaratilmaktadir.

Turizm: Buytk bir spor organizasyonuna ev sahipligi yapmanin bir sehri ve tilkeyi nasil
degistirebilecegine en giizel 6rnek 1992 Olimpiyatlar1 ve Barselona sehridir. Bugiin diinyanin
en ilgi goren sehirlerinden biri olan Barselonada (Uluslararas: Olimpiyat Komitesi-IOC'ne gore
diinyada 11., Avrupada 5. en popiiler sehir) degisim 1992'deki Yaz Olimpiyatlar1 ev sahipligi
ile baslamistir. Deniz kiyisindaki endiistri tesis ve depolarmin yikilip 3 km. boyunda bir plaj
ve biiyilik bir marina yapilmasi turistlerdeki Barselona algisini cok degistirmistir. Sadece turizm
alaninda degil, sporun gelisimi, is imkanlar1 yaratilmasi, alt yapilar ve tesislesme konularinda
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da Barselona bugiine kadarki en iyi 6rneklerden biridir. Barselonada olanlar, daha sonraki ev
sahiplerine ilham kaynagi olmustur (I0C, 2012).

Ozel sektériin ilgisinin gekilmesi: Biiyiik bir organizasyonun ev sahipligi hakkinin alinmast
sorumlulugu her ne kadar devlet sektorii birimlerine diigse de, organizasyonun basarisi i¢in 6zel
sektoriin de katiliminin saglanmas: sarttir. Adaylik siirecindeki ¢aligmalara, tesislerin mimari
ve maliyet ¢alismalarina 6zel sektor de davet edilmelidir. Devlet sektorii yonlendirici, gerekli
yonetmelikleri ¢ikaran fonksiyonlara konsantre olurken, uygulamalar 6zel sektérden gelecektir.

Bu tip organizasyonlarda herkes tarafindan bilinen kesin bitirme ve devreye alma tarihleri
mevcuttur. Boyle yogun ve teknik bilgi (know-how) gerektiren bir is temposunun altindan 6zel
sektor kalkabilecektir.

Diger taraftan, sampiyonalarin gelir boliimiindeki en 6nemli kalem, bilet satiglariyla birlikte,
sponsorluk ve reklam satiglaridir. Giiniimiizde, pazarlama stratejilerinde spor pazarlamasinin
rolii giderek artmakta, spor sponsorluklarini secen firmalar rakiplerine kars: tistiinliik saglamakta
ve firmalarin spora verdigi destek taraftar ve seyircilerde memnuniyet duygusu yaratmaktadir
(Abiodun, 2011). Son 30 yilda pazarlama ve reklam sektoriinde higbir alt baslik ‘sponsorluk’
kadar degisim ve gelisim gostermemistir. Diinyada yillik 110 Milyar Dolarin iistiine ¢ikan reklam
sektoriinde 6nceki yillarda kim fazla harcarsa onun basarili olacag: varsayilirdi. Giintimiizde ise,
insanlar daha az TV seyrettikleri ve segenekleri arttig1 icin artik firmalar yontem degistirmek
zorunda kalmaktadirlar. ilging buluglar, orijinallik artik bir secenek degil, zorunluluk haline
gelmistir. Bu ortamda biiyiik spor turnuvalarina/miisabakalarina sponsor olmak iyi bir segenek
olmaktadir. Ingiltere Futbol Ligi'ni TV de izleyenlerin sayisinin 4,7 Milyar ve ligi takip edenlerin
attiklar1 tweet’lerde ana sponsor Barclays Bank ismini kullananlarin sayisinin 30,9 Milyon oldugu
g6z oniine alindiginda ne demek istendigi anlasilacaktir (Brandwatch, 2013). Yerel Organizasyon
Komitesinin uygulayacagi pazarlama ve tanitim planlarinin basarisi organizasyonun biitge
konusundaki bagarisini da dogrudan etkileyecektir.

Sosyal Sorumluluk: Artik tipik bir firma toplumun/misterilerinin ekonomik ve sosyal
beklentilerini daha iyi kargilayabilmek icin kurumsal degerlerini yaymak zorundadir (Ibrahim
ve Almarshed, 2014). Sosyal Sorumluluk Projeleri sirket hissedarlarinin karliliklarinin
arttirilmasimin ¢ok tstiinde, sosyal iyilikler gozetilerek yapilan programlardir. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) artik modern kuruluslarda is konularina ek olarak, rakiplerle farkliliklarini
gosterdikleri ve toplumla iletisim kurduklar1 6nemli bir yan aktivite haline gelmistir. Baron'un
(2003) belirttigi gibi, bir sirketin performansi sadece ana is dalinda degil, pazar dis1 ortamlarda
gosterdigi performansa da bagh oldugundan, KSS sirketlerin stratejilerinde ¢ok 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Bityiik 6lcekli spor organizasyonlari da bu tip Sosyal Sorumluluk Projelerinin basariyla
uygulanabilecegi en uygun alanlardan biridir. Kamuoyu da spor organizasyonlarinin yanindaki
aktiviteleri; insancil, etik ve ekonomik agidan hem beklemekte, hem de istemektedir. Sosyal
konularla ilintili olusu ve toplum i¢indeki belirgin etkisi nedeniyle KSS ve spor birbirlerinin
ayrilmaz bir parcasi sayilabilirler (Walters ve Chadwick, 2009).
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Dogal olarak, spor genglerin ¢ok ilgisini ¢ektiginden, eger bir Sosyal Sorumluluk Projesi spora
baglanmissa ¢ocuklarin katilimi kesinlikle artacaktir. Spor, fiziksel aktiviteyi kapsadigi i¢in
saglikli yasam konseptini icine almakta, daha iyi ve stirdiiriilebir ¢evre kosullarmi-bilincini
animsatmakta, son olarak da, maglarin cazibesi ve uluslararasi erisim giicii yiiksek oldugundan
yogun medya dagitimi ve iletisim giiclini temsil etmektedir. Sayilan bu nedenlerle biiyiik
sampiyonalar, kaginilmaz olarak Sosyal Sorumluluk Projelerini de yanlarinda stiritklemektedirler.

Sporun Gelisimine Etkisi: Her ne kadar Londra Olimpiyatlari sonrasi yapilan arastirmada (Sport
England’s Active People Survey) Ingilizlerin spora bakis agilarinin olumlu yénde degistigini
gosteren ¢ok az veri ortaya ¢iksa da, Coalter (2004) sporda elde edilen basarilarin kitleleri
hareketlendirdigini ve o spor dalindaki katilimi arttirdigini gosteren bulgularin eksikliginden
ve ‘rol model’ olarak kabul edilen sporcularin olasi kétii 6rnek olabilecek yasantilarindan soz
etse de; iyi tesis yatirimlar: ve biityiik turnuvalarda alinacak basarili sonuglarla birlikte o spor
dalina ilgi biiyiik oranda artacaktir. Tiirkiye'nin giimiis madalya aldig1 ve sadece finalde ABD’ye
yenildigi 2010 FIBA Diinya Basketbol Sampiyonasi sonrasi iilke ¢apinda basketbol okullaria
katilim tam ti¢ misli artmustir. Dolayisiyla, sportif basari ile spora katilim arasinda pozitif yonli
bir iligki vardir. Bagariya ek olarak sporcular spora olan ilgiyi daha da arttiracaktir. Spor bu
sekilde, gengler arasinda; ilging, gekici, yarigmaci, ulagilabilir ve 6diillendiren bir aktivite olarak
algilanacaktir.

Mutluluk ve gurur duyma: Biiyiik organizasyonlara aday olmamak i¢in bir siirii neden 6ne
stiriilebilir; yiiksek maliyetler, ekonominin kotii gidisi ve bor¢ icinde bulunma, 6nceliklerin
baska projelere verilmesi gerektigi vb. Ancak, spor organizasyonun alinmasina miisabakalarda
basarili sonuglar alinmasi da eklenirse, sadece bir veya birkag sehri degil, {ilkenin tamamin1
biiyiik bir heyecan ve mutluluk kaplamaktadir. Insanlar, sporsever olsun olmasin, yarigmalar
izlemekte, organizasyonun basarili olmasi halinde milli bir gurur duymakta ve iilkeleriyle iftihar
etmektedirler.

Ulasim ve Telekomiinikasyonun Gelismesi: Ana/popiiler sporlarin diinyadaki diizenleyicileri
biiyiik organizasyonlarin ev sahiplerini yillar 6ncesinden agikladiklarindan, tesislesme ve
alt yapilar adina o tlkede ciddi yatirimlar yapmak i¢in yeterli zaman kalmaktadir. Sehirlerin
altyapisi, ulagim agi, rekreasyon alanlari gibi 6nemli ve kalici projeler bu siire zarfinda planlanip,
gerceklestirilebilir. Bliylik spor organizasyonlar: 6zellikle metro ag1 ve deniz ulagimi projelerini
gerceklestirmek adina énemli bir neden olmaktadir.

Diinyadaki egilime gore, SMS (Kisa Mesajlasma Hizmeti) kullanimi sesli iletisimin 6niine
gecmektedir ve arkasindan data servisleri gelmektedir. Spor organizasyonlar: esnasinda,
mobil pazarlama kampanyalar;, SMS ve MMS (Mobil Coklu Ortam Mesajlasma Hizmeti)
hizmetlerini kullanacaktir. Oniimiizdeki yillarda 4.5G teknolojisi ile Mobil TV ve Mobil Sosyal
Ag hizmetlerinin artmasi beklenmektedir.

Biiyiik spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmak, telekomiinikasyon alaninda biiytik ugraslar
gerektirebilir ama beraberinde firsatlar da getirebilir. Miisabakalar sirasinda telekomiinikasyon
sirketlerinin basaris;; medya calisanlari, Yerel Organizasyon Komitesi, seyirciler ve genelde tiim
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topluma verecekleri hizmetin uygunlugu ve kalitesi ile belli olacaktir. Diinyada sporu yoneten
belli bagl: orgiitler (IOC, FIFA, FIBA vb.) ev sahipligi i¢in degerlendirmelerini yaparken énemli
teknolojik isteklerde bulunmaktadirlar. Devlet ve 6zel sektor isbirligi ile, yiizbinlerce insanin
akin ettigi sehirlerde telekomiinikasyon konusunda &nemli ve yeni teknolojiye haiz alt yap1
yatirimlart da yapilacaktir. Fransadaki 1998 Diinya Kupas: digital veri transferini tetiklemis,
Almanyadaki 2006 Kupasi ise TV ve cep telefonlarinin uyumuna onciilitk etmistir. Sirada akally
telefon treticilerinin full HD ve 3D multimedya paketlerini iletecek cihazlar imal etmeleri vardir.
Planlamalarda ise sadece trafik yiikii, band genisligi ve kullanici 6zellikleri degil, teknolojik
gelisim ile birlikte ortaya ¢ikabilecek sorun ve tehditler de g6z 6niinde tutulmalidir.

ileriye Déniik Kalici Tesisler: Biiyiik 6lgekli spor organizasyonlar: bir sehrin genel profilini
kesinlikle degistirmektedir (ARUP, 2014). Yogun kamuoyu ilgisi, zorlu ekonomik kosullar ve
gorinirliigiin sosyal medya ile zirve yaptig1 bir ortamda, basarili bir dosya hazirlayarak oyunlara
ev sahipligi yapma hakkinin kazanilmasi ve ardinda da organizasyonun basari ile ger¢eklesmesi,
ortaya spora uzun siire hizmet edecek miraslar birakmaktadir. Miisabakalarin gerceklesecegi
modern tesisler bulundugu bélgenin degisim ve gelisimine de katki saglamalidir. Dijital
teknolojilerin spor vasitasiyla uygulanmasi bir beklenti degil, bir 6ncelik ve zorunluluk olarak
goriilmelidir. Ne yazik ki hala, bazi proje ihalelerinde hi¢ deneyimsiz mimarlar en ucuz teklif
mantigiyla salon/stadyum proje yarismalarini kazanmakta ve sonrasi gelecek nesiller igin felaket
olmaktadir. Biitiin bu nedenlerle, tesis mimari ¢izimleri yapilirken gelecekteki kullanicilarin
(isletmeci ve sporcu) amaglar1 da distiniilerek yenilik¢i ve esnek planlama yapilmasi, organizasyon
teknik spesifikasyonlari ile sonraki nesillerin beklentilerinin ortiigtiiriilmesi gerekir.

Dezavantajlar

Biyiik spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmanin dezavantajlary; yliksek maliyet, tesislerin
verimsiz-kisa donem kullanimi, yiiksek gtivenlik maliyetleri, basarisizlik halinde olast olumsuz
imaj, bolgede yasayanlarin rahatsizligy, fiyat artislar1 bakimindan incelenmistir.

Yiiksek maliyet: Biylik spor organizasyonlar: i¢in yapilan yatirimlarin ve genel maliyetlerin
oyunlar sirasinda karsilanmasinin miimkiin olamayacag artik bilimsel bir gergektir. Rosenblum
(2009), biiyiik organizasyonlar i¢in harcanan yiiksek miktarlarin sosyal yardimlar ve saglik
yatirimlarina yonlendirilmesinin daha iyi olacagini, tstelik finansal, sosyal ve politik alanlarda
somut/6lgiilebilir pozitif getirileri olacagini 6ne stirmektedir. Spor ekonomisti Zimbalist (2015),
biiyiik bedeller harcanarak organize edilen turnuvalarin 2014 Diinya Kupasi 6ncesi (biitge yaklasik
20 Milyar Dolar) Brezilyadaki gibi biiyiik infial ve protestolara neden olacagini 6ne siirmektedir.
2008de Pekinde organize edilen Yaz Olimpiyatlar1 yaklasik 42 Milyar Dolarlik maliyeti ve
Sochide diizenlenen 2014 Kis Olimpiyatlar1 yaklasik 50 Milyar Dolarlik biitgesi ile bu tiir biiyiik
spor organizasyonlarinin mali tablolaria ¢ok kotii birer 6rnek olmuslardir. 2022 Futbol Diinya
Kupasi organizasyonunu alan Qatarda biit¢e 200 Milyar Dolar olarak belirlenmistir, nedeni de yaz
aylarindaki ytiksek sicaklik seviyeleri nedeniyle tiim stadyumlar klimatize edilecektir Alt yapilar:
kuvvetli ve mali denetimleri hassas olan gelismis tilkelerde harcamalarin daha distik seviyelerde
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gergeklesmesi beklenmelidir. Nitekim, 2012'deki Londra Olimpiyatlari, beklenmedik giivenlik
kalemi artiglarina ragmen, 11 Milyar Dolarlik harcama ile ¢ok basarili sekilde gerceklesmistir.
Dolayisiyla kotii 6rneklerden yola ¢ikarak biiyiik spor organizasyonlarinin kii¢tilmesini veya
aday olunmamasini istemek dogru degildir.

Tesislerin verimsiz-kisa dénem kullanimi: Biyiik spor organizasyonlar: igin inga edilen
tesislerin pek az1 takip eden dénemlerde verimli olarak kullanilabilmektedir. 500 Milyon Dolar
harcanarak 2008 Olimpiyatlar1 i¢in yapilan ve ‘Bird’s Nest' olarak adlandirilan 80.000 kisilik
stadyum bugiin Pekinde sadece turizm turlarma ev sahipligi yapmaktadir. 2014 i¢in Brezilyada
inga edilen stadyumlardan bir tanesinin tutuklama kamp1 yapilmasi 6nerilmistir. Mevcut alt yapi1 ve
tesisleri maksimum kullanma adina 2020 Futbol Avrupa Kupasrnin 13 sehirde oynanmas: UEFA
tarafindan tartisilmaktadir (Woodhouse-Ledermann, 2015). Tesislerin atil kalma olasiliginin
ontine dikkatli bir planlama ile gecilebilir. Buna en giizel 6rnek olarak; 2012 Londra Olimpiyatlari
sonras! atletlerin konakladig1 olimpiyat kéyiiniin apartman daireleri olarak satilmasi ve basketbol
miisabakalarinin oynandigi 12.000 kisilik salonun sokiilebilir sekilde dizayn edilerek Ingiltere’nin
ihtiya¢ duyulan herhangi bir y6resine monte edilebilir olmasi verilebilir.

Yiiksek giivenlik maliyetleri: 1972'den beri terdr, siddet ve bityiik spor organizasyonlari arasinda
bir iliski olusmustur (Toohey ve Taylor, 2008). Teroristlerin yiiksek medya ilgisi ve yayini olan
organizasyonlari sectigi bilinmektedir. Biiyiik spor organizasyonlar1 da canli televizyon yayinlar1
ile buiytimekte ve ilgi giderek artmaktadir. Teroristlerin de saldir1 amaciyla yiiksek toplaniml
yerleri, salonlari, stadyumlari ve kitle ulagim araglarini se¢meleri bu nedenledir. Teror ve yaratttig
korku, giderek spor organizasyonlarini teslim almaktadir (Hassan ve Mitra, 2014). 9/11'den beri
teror tehditleri karsisinda gtivenlik 6nlemleri giderek artmakta, organizator federasyon, ev sahibi
sehir ve iilkeler risk yonetimine ¢ok daha fazla 6nem vermektedirler. Polis kuvvetleri ve 6zel
glivenlik personeli salon ve tesislere giriste detayli arama yapmakta, biletsiz ve akreditasyonsuz
kisilerin igeri girislerini engellemektedirler. Kisi beraberinde tesislere sokulacak maddeler
smirlanmustir. Ayrica, tesislerin etrafinda bir gitvenlik gemberi olugturmak artik ¢ok kullanilan bir
yontemdir. Giivenlik hizmetlerinin ne kadar ciddi maliyetler getirdigine en iyi 6rnek 2012 Londra
Olimpiyatlarrdir. 2010da Organizasyon Komitesi tarafindan hazirlanan biitgede 44 Milyon Dolar
olarak goziiken tesis koruma hizmetleri, 6zel sektdriin yetersiz kalmasi sonucu asker ve polisin
devreye girmesini gerektirmis, harcamalar 777 Milyon Dolar olarak gerceklesmistir.

Basarisizlik halinde olasi olumsuz imaj: Biiytik spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmak
miisabakalarin oynandig1 bolgelere sehircilik agisindan bir diizen ve iyilesme getirmelidir.
Organizasyonu almak i¢in sadece sportif bagar1 ve prestij diisiiniilmemeli, gerekli arastirmalar
sonucunda toplumun her kesiminin destegi alinmaly, organizasyon; ulasim, iletisim, ¢evre kirliligi
vb. konularda atilim yapmak i¢in bir arag olarak goriilmelidir. Yerel yasam sartlarinin agirlasmasi,
dogaya Ozensizlik, yeteneksiz ve kapasitesi sinirli organizasyon komiteleri olusturulmas,
seffaf olmayan uygulama ve harcamalar, yolsuzluk, biitcelerin ¢ok ve gereksiz asilmasi, yerel
yonetimlerin ciddi borg altina girmesi gibi faktorler kitlelerin tepkisini ¢ekecektir. Hele basarisiz
sonuglardan sonra organizasyon i¢in harcanmig kaynaklarin ¢ok daha énemli egitim ve saglik
konularinda harcanabilecegi algisi topluma hakim olursa itirazlar protestolara bile dontisebilir.
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Uluslararas: boyutta ise organizasyon komitelerinin onemi ve birikimleri éne ¢ikmaktadir.
Herhangi bir aksaklik halinde, delegasyonlar, medya mensuplari, sporcularin sikayetleri kotii
reklam olarak ev sahibi sehir/lilkenin dosyasina girecektir.

Bolgede yasayanlarin rahatsizligi: Alinan organizasyon igin yeni tesisler ve alt yap1 insaatlar1
s6z konusu ise bolgede yasayan insanlarin rahatsiz edilmesi veya o bolgeden topluca ayrilmaya
zorlanmalar1 s6z konusu olabilir. Cenevre merkezli Centre on Housing Rights and Eviction
raporuna gore, 1988de Seoulde 720.000 kisi, 2008de 1,25 milyon Cinli evlerinden ayrilmaya
zorlanmiglardir (Dimeo, 2013). Biylik spor organizasyonlar: sadece elit bir smifin kazang
sagladig, fakir kitlelerin kayiplara zorlandig: olaylar sekline doniismemelidir (Blumert, 2012).
Diinya Sampiyonalari, Formula One, Olimpiyatlar gibi organizasyonlardaki yanlis tesis yeri
secimleri, bastan savma sehircilik projeleri, yetersiz altyapilar, yorenin gercek ihtiyaci olan
yatirimlar: ihmal etme huzursuzluga neden olabilir. Gegici ¢oziimler hig bir zaman akilli bir
planlamanin 6niine gegmemelidir (Smith, 2012). Beklentiler biiyiik olmasina karsin hedefine
ulagamayan ‘goniilli’ programlart da yorede hayal kirikligi yaratabilir (Smith, 2006). Ucretli
olsun veya olmasin, yiliksek egitim (ve cogunlukla yabanc dil bilgisi) diizeyi beklentisi nedeniyle
bolge sakinlerinin istihdam edilmemesi rahatsizlik yaratacaktir.

Fiyat Artislari: Evlerinden ayrilmak zorunda kalan insanlara ek olarak, toplumun bir bor¢
sarmalina girmesi, yiiksek enflasyon, yerel fiyatlarin artmasi, ithalattaki yiikselis gibi faktorler
buytik spor organizasyonlarini takip edebilir. Gegici olarak tanimlanabilecek otel oda fiyat
artiglarindan ayr1 olarak en biiyiik fiyat artis1 gayrimenkullerde yasanacaktir. Atina Olimpiyatlar1
Yunanlilara o zamanin kurlarina gore 11 Milyar Dolara mal olmus ve en pahali Olimpiyat olarak
kayitlara ge¢mistir (Malkoutzis, 2012). Bu biiyiik spor organizasyonun Yunan vatandaslarina
getirdigi vergi yiikii 8 Milyar Dolar olarak hesaplanmaktadir. Bu rakamlara yeni havaalani ve
metro sistemi gibi ek projeler dahil degildir. 2004 yilinda Gayrisafi Yurti¢i Hasilasinin % 6,1’i
olan bor¢ miktar1 2012 yilinda % 165,3% ulagsmustir. Biitiin bu ekonomik kétii gidisi Olimpiyatlara
baglamak dogru olmamakla birlikte tetikleyici etkisinin oldugu da bir gergektir.

SONUC

Olimpiyatlar, Futbol Diinya ve Avrupa Sampiyonalari, Grand Slam Tenis miisabakalari, Formula
One yarigmalari, basketbol, voleybol, handball gibi ana sporlarin Diinya ve Avrupa Sampiyonalar1
her yastan seyirci ve izleyicilerin biiytik ilgisini ¢cekmektedir. Bu tiir miisabaka ve yarigmalari
organize etmek isteyen sehir ve tilkelerin sayisi giderek artmaktadir. Bir {ilkenin biiyiik bir spor
organizasyonuna ev sahipligi yapmasi ok 6nemli bir olaydir; o tilke, sehir ve vatandaslari i¢in
gurur kaynag: olacaktir. Her ne kadar organizator tilkenin takim ve sporcularinin sahadaki
basarisi maglarin/turnuvanin popiilaritesini —ozellikle gelismekte olan tilkelerde- dogrudan
etkilese de, bu tip organizasyonlar tiim diinyanin izledigi, taninmis atletlerin oynadigi/yaristigs,
rekorlarin kirildigy, siirpriz sonuglarin alindigi sira disi spor olaylaridir.

Biiyiikbir spor organizasyonuna evsahipligi yapma hakkielde edildikten sonra, Yerel Organizasyon
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Komitesi'nin kurulmasiyla beraber ilk yapilacak islerden biri, ilgili proje biriminin olusturulmast,
proje yonetimi prensiplerinin uygulanmasi ve detayli bir risk yonetim planinin hazirlanmasidir.
Sonug olarak; ne yaptigini bilen, organize ve birikimli Yerel Organizasyon Komiteleri bu sorunun
altindan bagariyla kalkabilirler. Her biiylik spor organizasyonunun kendine mahsus 6zellikleri,
bir baglangic ve sonu oldugundan, yapilacak ¢alisma bir ¢ok alt projeyi igeren biiyiik bir proje
olacaktir.

Bityiik spor organizasyonlarinin net etkilerini saptayabilmek kolay olmamakla birlikte, bu
calismada belirtilen avantajlar1 ve dezanvantajlar1 goézoniine alindiginda potansiyel getirilerinin
¢ok daha fazla oldugu gozlenmektedir.
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