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KORONAVIRUS SALGINININ LOJISTIK SEKTORUNE ETKIiSi UZERINE BIiR
INCELEME
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Ulkeler, salgimin etkilerini azaltmak icin sokaga ¢ikma kisitlamalar: ve karantina gibi
uygulamalart hayata gecirmeleriyle birlikte kiiresel ve iilke ekonomilerinde onemli kirilmalara
neden olmustur. Pandemi, kiiresellesen diinyanin ticari eksikliklerini belirgin hale getirmesinin
yani sira lojistik sektoriintin onemini bir kez daha ortaya koymustur. Pandemi siirecinde saglik,

gida, tiiketim iiriinlerine hizli ve kolay erisilebilmesi icin tedarikin ilk agamasindan son

asamasina kadar bu siirecin sorunsuz bir sekilde islemesinin gerekliligi de anlagilmistir.

Bu ¢alisma ile pandemi siirecinde énemi daha da artan bir sektor olan lojistik sektoriinde
yvasanan degisimlerin ve post pandemi donemine iligkin ongoriilerin degerlendirilmesi
amaglanmaktadir. Buna ek olarak pandeminin Lojistik sektoriine etkileri ile birlikte
tilkemizdeki sektorel durumlar, sektore iliskin alinan onlemler ve sektorel beklentiler

incelenmistir.
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AN INVESTIGATION ON THE EFFECT OF THE CORANAVIRUS OUTBREAK ON
THE LOGISTICS SECTOR

Abstract

With the implementation of practices such as curfews and quarantines to reduce the effects of
the epidemic, countries have caused significant breaks in global and national economies. The
pandemic has once again revealed the importance of the logistics industry, as well as
highlighting the commercial deficiencies of the globalizing world. It has also been understood
that this process should run smoothly from the first stage to the last stage of supply in order to

have fast and easy access to health, food and consumer products during the pandemic process.

With this study, it is aimed to evaluate the changes in the logistics sector, which is a sector that
has increased in importance during the pandemic process, and the predictions for the post-
pandemic period. In addition, the effects of the pandemic on the logistics sector, the sectoral
situations in our country, the measures taken regarding the sector and sectoral expectations

were examined.
Keywords: Logistics, Coronavirus Outbreak, International Trade.
JEL Codes: L91, F10.

‘Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.’

1. GIRIS

2019 yilmin sonlarina dogru Wuhan kentinde ortaya ¢ikan Koronaviriis salgini tiim diinyay1
etkisi altina almig, glniimiizde de giderek yayilmasi sonucunda mevcut belirsizligini
korumaktadir. Koronaviriis salgin1 yasamin bir¢ok alaninin etkilemesiyle birlikte, bu siirecin
yonetilmesinde diinyadaki herhangi bir noktadaki miisteriye hizmet saglayan lojistik
sektoriindeki firmalarda biiyiikk bir baskiyr da beraberinde getirmistir. Lojistik sektort,
ekonomik kalkinmada onemli rol oynamakla birlikte devamliligin1 saglamasi da giiven ve
istikrar ile saglanabilmektedir. Koronaviriis salgininin ortaya ¢ikmasi yalnizca bir tilkeyi etkisi
altina almakla kalmay1p kiiresel boyutta risk olugturmaktadir. Bu dogrultuda lojistik sektoriinde
de salginin etkileri ve sonuglarina bagh bir sekilde ekonomik kayiplar yasanabilmektedir.

Lojistik sektorii ihrag¢ veya ithal edilen tiim triinlerle iligkili olmasindan dolay1 dis ticaretten
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ayr1 diisiiniilemez. Ithalat, ihracat ve tasimaciligin lojistik ile siki bir bag icerisinde oldugu

sOylenebilir (Akgact ve Cinaroglu, 2020: 449).

Ciktig1 ilk donemlerinde salginin Cin’i etkisi altina almasindan dolay1r Cin’de iiretim kismen
durma noktasina gelmistir. Cin, sanayi iiretiminde gerekli olan hammaddelerin aliminda 6nemli
rol oynamasinin yani sira kiiresel tedarik zinciri aginda iiretim yapmasindan dolay1 {iretim
faaliyetlerinde yasanan yavaslama ve durma pazarda arz-talep dengesi lizerinde benzeri
goriilmemis bir baskiya neden olmustur. Cin’in yalnizca iiretim merkezi olarak ifade edilmesi
salgin siirecinin ticarete olan olumsuz etkilerini belirtmekte yetersiz kalacaktir; diinyanin en
kalabalik iilkesi olmasindan dolayr Cin’e Onemli bir pazar olarak bakmakta fayda vardir.
Salginin ilk donemlerinde basta Cin olmak iizere diinyanin her yerinde alinan tedbirler,
karantina ve kisitlama uygulamalar1 bu saglik krizinin ekonomik anlamda da bir krize

donlismesine neden olmustur (Gopinath, 2020).

Ulkelerin salgila miicadele edebilmesi adina gergeklestirdikleri karantina siireciyle birlikte,
alisilan satig operasyonlart bir takim sekteye ugramistir. Bundan dolayr bir¢ok firma
operasyonlar1 i¢inde yer almasa bile bu siirecten daha fazla etkilenmemek i¢in {irlinlerin dogru
yer, dogru zamanda ulastirabilmek icin lojistik faaliyetlerini bunu uygun bicimde entegre

etmislerdir (Geng ve Kaya, 2021:164)

Koronaviriis salgminin lojistik sektdriine etkisinin degerlendirilmesinin hedeflendigi bu
caligmada; lojistik sektoriinii Tiirkiye 6zelinde agiklanarak sektore iliskin dnlemler ve pandemi
donemindeki lojistik sektoriine iligkin veriler degerlendirilecektir. Ancak, bu calismanin
yazilmasi esnasinda salginin heniiz siirliyor olmasi géz oniinde bulunduruldugunda, yapilan bir
takim degerlendirmelerin 6nemli goriilen konular {izerinde duruldugu ve bununla siirh

kaldigin1 belirtmek gerekir.

2. YONTEM

Calismada son donemde ortaya cikan pandemi siirecinin lojistik sektdriine etkisini sunmak
amaclanmistir. Bu amag dogrultusunda pandeminin sektor iizerindeki etkisiyle birlikte sektérde
yasanan degisimler, alinan 6nlemler tizerinde durulmustur. Calismada betimsel analiz yontemi

kullanilmistir. Betimsel analiz ¢ergevesinde ulusal ve uluslararasi istatistik kurumlarinin veri
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tabanlarinda yayinlamis olan verilerden yararlanilmistir. Ayrica konu ile ilgili yiiriitiilen

arastirmalar da literatiir taramas1 kapsaminda degerlendirilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Salgimin Lojistik Sektoriine Etkileri

Lojistik sektorti, iilkelerin birgcogunda hizli etkilesim goOsteren sektorler arasinda yerini
almaktadir. Kiiresellesme siireciyle paralel sekilde diinya ticaret hacminin artmasi, talep edilmis
olan iiriinlerin miisterilere ulastirilmasindaki zaman unsurunun 6nemi, depolama- tagima ve
dagitim merkezlerindeki yonetim gibi konularin ticari etkinliklerindeki artan 6nemi dolayisiyla
ekonomik biiyiime ve kiiresellesme siirecinin de hizlanmasi1 yoniinden lojistik sektorii 6nemli

bir rol iistlenmektedir (Acar, 2021: 5).

Lojistik sektort, talep edilmis olan iiriinlerin iireticiden tiiketiciye ulastirilmasina kadar gecen
zaman zarfindaki tlim hizmetleri kapsamasindan dolay1 dis ticaretteki gelismelerle de yakindan
iliskilidir varsayiminda bulunulabilir. Bu bilgilere dayanarak, kiiresellesme siirecindeki diinya
ticaretinin artmasi ve hizlanmasiyla birlikte lojistik sektoriiniin de belirli gelisme trendlerini

yakalamas1 olas1 bir durum olarak karsimiza ¢ikabilmektedir (Oz, 2019: 19).

Cikmis oldugu giinden bu yana kiiresel anlamda giindemin basinda yer alan Koronaviriis
salgimni, Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart 2019°da pandemi seklinde ifade edilmistir. Bu
ifadenin yapilmasiyla yalnizca bir bolge veya kita degil tiim diinyanin tehlike altinda oldugu
vurgulanmistir. Koronaviriis salgininin pandemi olarak ifade edildiginden beri ekonomi,
siyaset, ticaret, lojistik ve ulagim gibi bir¢ok alanda 6nemli sonuclar yarattig1r goriilmektedir.
Sektorlerdeki bu sonuglarin giiniimiize de etki eden birgok yansimasi bulundugu gibi gelecekte
de etkisi goriilecektir. Koronaviriis salgiminin lojistik sektoriindeki bir¢ok alanda goriilen
etkilerini, ticaret ve ekonomiden ayr1 degerlendirmek dogru bir yaklasim olmayacaktir

(Okumus, 2020: 28).

Koronaviriis salgini, tim diinya ve iilkemizde yolcu ve yiikk hareketlerinin kisitlanmasi
nedeniyle tiim tagimacilik tiirleri dogrudan etkilenmistir. Diinya genelinde ve iilkemizde en ¢ok
zarar edilen tagimacilik tiirleri arasinda havayolu yiik ve yolcu tasimaciligi gelmektedir.
Pandemi doneminin baslarinda Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA) tarafindan
yayinlanan verilerde havayolu tagimaciligi taleplerinde 2020 Nisan aymda %27.7’lik bir
diisiisiin yagsandig: ifade edilirken (IATA, 2020: 4), 2021 Nisan ay1 verilerine gore %12 artis
goriildigl belirtilmistir (IATA, 2021: 4). Bu olumsuzluklarin yani sira salgin déneminin

minimum etkilerle atlatilabilmesi i¢in havacilik alanina passenger ve freighter terimlerinin

2021, 1(2)



KORONAVIRUS SALGINININ LOJISTIK SEKTORUNE ETKIiSi UZERINE BiR
INCELEME

birlesiminden “preighter” terimi kazandirilmistir. Havayolu tasimacilifinda salgin sebebiyle
yolculara getirilen kisitlamalardan dolayr ugaklardaki yolculara ait alanlarda koltuklarin
sokiilerek veya koltuklarin {lizerinde kargo tasimaciligit yapilabilmesi icin ucaklar entegre
edilerek daralan kapasite giderilmeye ¢alisilmistir (McWhirter,2020). Ulkemizde pandeminin
baslarinda 6nlemler alarak 68 iilkeye ugusun yasaklanmasiyla birlikte havayolu tagimaciligini
derinden etkilemistir. Ulkemizde yolcu tasimaciliginda kullamilan birgok yolcu ucagmin atil
durumda olmasi sebebiyle kargo tasimaciliginda kullanilmasi gibi alternatif ¢oziimler

gelistirilmistir (Senir ve Biiylikkeklik, 2020: 659).

Koronaviriis salgininda sektore biiyiik destegi olan denizyolu tasimaciligi konteyner ve dokme
yiilk gemileri anlaminda olumsuz etkilemistir. Bu olumsuzlarin igerisinde Cin’e hammadde
tagiyan gemilerin limanlardan zamaninda ayrilamamasi, hedef limanlara ulagmasi gereken
gemilerin yiiklerini zamaninda tahliye edememesi yer almaktadir (Okumus,2020: 31). Yik
gemileri ugrak iptalleri nedeniyle iilke limanlarinda biriken yiiklerin hem kapasite olarak hem
de demuraj iicretleri sorununu da beraberinde getirmistir. Bunun yaninda limanlarda yiiklerin
indirilememesi ve bu yiiklerin hinterlantlara taginamamasindan dolay1 yiiklerde gecikme
sorunlar1 yaganmistir. 2008’de yasanan kiiresel krizin denizyolu tasimaciliginda daralma
oranlarinda degisime neden oldugu gibi bu siirecte de %10 hacim kaybina neden olmasi halinde

2020°de toplam hacimdeki kayip 17 Milyon TEU' olacag belirtilmistir (Link-Wills, 2020).

Salginla birlikte sektorde etkilenen bir diger tasimacilik tiiri demiryolu yiik ve yolcu
tagimaciligidir. Diinya’da ve iilkemizde tasima operasyonlar1 sirasinda sinirlarda yasanmasi
olas1 bekleyislerde, alternatif bir rota ¢izilerek diger bir sinira yonlendirilmesi bu tagimaciligin
tercih edilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Avrupa Birligine iiye olan {ilkelerin Ulastirma
Bakanlar1 ve Avrupa Birligi Komisyonunun temsilcilerinin bir araya gelmesiyle demiryolu
tedarik zinciri ve taginan tiriinlerin hareketliliginin giivence altina alinmasiyla ilgili énemli bir
anlagmaya imza atilmistir. 18 Mart 2020 tarihli bu anlasmanin metninde, demiryolu altyap1
caligmalarin1 sekteye ugratmamasi i¢in gereken onemlerin alinmasi ve liye llkelerde faaliyet
icerisinde olan yiik trenlerinin sayica arttirilmasi beklentisinin 6nemi vurgulanmistir (Lge,

2020).

¥ (TEU) Twenty-foot Equivalent Unit: Konteyner gemilerinin boyutlarmi Slgerken kullanilan bir terimdir. 20 feet'lik
konteyneri tanimlamak i¢in kullanilir.
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Salginin  karayolu tasimaciligindaki etkilerine bakildiginda, smirlarda aliman Onlemler
kapsaminda yapilan kontrollerde ara¢ kuyruklarinda artmalar yasandigi ve tasimalarda
gecikmelerin yasandig1r goriilmektedir. Bir¢ok alana iliskin tedarik zinciri siirekliliginin
saglanmasinda karayolu tasimaciligi kilit rol oynamaktadir. Bunun yaninda alinan tedbirler
arasinda karayolu tasimaciliginda salginin etkilerini azaltmak adina Avrupa Birligi “Yesil Hat”

projesiyle yiiriirliige girmistir. Uygulamaya gore (Avrupa Birligi Resmi Gazetesi, 2020: 1);

e Avrupa Birliginin biitiin i¢ sinirlar1 yiik tasimaciligi i¢in agik tutulacak,

e Bu yesil hatlarda tagimacilik alaninda gdrev alan personelin saglik tarama ve kontrolleri
15 dakikayla sinirlt olacak,

e Karayolunda tatiller, hafta sonlar1 ve geceleri uygulanmakta olan siiriis yasaklarina son
verilecek,

e Yesil hattindaki gecislerde prosediirler en aza indirilecektir.

Salginin etkilerini minimize etmek amaciyla karayolunda seyir halindeki araclarin agirlik
limitlerine esnetme getirilmistir. Karayolu tagimacilifinda kullanilan izinler, sertifikalar, arag
muayeneleri ve lisanlardaki siireler uzatilmistir. Karayolu hattinda dinlenme ve siiriis
siirelerinde de istisnalar uygulanarak karayolu tasimaciliginda devamliligin saglanmasi

hedeflenmistir (Utikad, 2020: 12).
Koronaviriis salgininin lojistik sektoriine olasi riskleri (Kmpg, 2020: 3);

e Uluslararas/ Ulusal ithalat ve ihracat iizerinde bir takim kisitlamalarin yasanmasi
nedeniyle smirlardaki gecislerde ek kontrollerin gerekli sekilde yapilmamasi, tedarik
zincirindeki aksamalarin yasanmasi, yasanan sorunlar karsisinda bu sorunlarin
giderilmesi i¢in yetkili kisilere kanun dig1 6demelerin gergeklestirilmesi,

e Dagitim merkezlerinde yer alan depolarda karantina ve kisitlamalarin depolarda daha
az calisanlarin bulunmasi sebebiyle iirlinlerin zarar goérmesi veya calinmasi gibi
sorunlarin olabilecegi,

e Uriin veya hizmetlerin gerekli taraflara ulastirilmasi ¢abasindan dolay: islemlerin hizli
yapilmasi, kontrol mekanizmalarinin yapisal zararlar gérmesi, onaysiz 6demelerin
gerceklestirilmesi durumu,

e Uriinlerin iade- degisim islemlerinde gecikmelerin yasanmast,

e Depolama ve nakliye hizmetleri i¢in anlama yapilan hizmet saglayicilarinin etik dis1 bir
takim uygulamalarda bulunmasi ve durumun yliiksek fiyatlarla satilan iiriin ¢esitliligine

yol acarak pazarda degisim yaratacagi,
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e Pandemi siireci ve pandemi sonrast donemdeki artan talepler dogrultusunda arzin
giderilmesi i¢in kullanim stiresi dolan, hasarli, taklit {iriinlerin piyasada dolagmasi, ilgili
iriinlerin satisa sunulmasiyla piyasay1 dogrudan etkilemesi,

e Salgin nedeniyle kullanilmakta olan denizyolu, havayolu ve demiryolu gibi alternatif
dagitim yollarindaki risklerin yeterli diizeyde arastirilmamasi nedeniyle firmalara
olumsuz etkiler yaratmasi yer almaktadir.

3.2. Koronaviriis Salgii  Siirecinde Tiirkiye’deki Lojistik Sektoriine Iliskin

Uygulamalardaki Onlemler ve Oneriler

Koronaviriis salginin hizla yayilmas iilkeleri hem ticarette hem de sektorel anlamda bir takim
Oonlemler almaya yonlendirmistir. Bu Onlemler uluslararasi ticaretin kolay hale gelmesi,
ekonomik anlamda etkilerin azaltilmasi ve insan sagligini korumak gibi amaclar tasimaktadir.
Salgin tedbirleri kapsaminda kisiler arasindaki temas edilerek uygulanan islemlerin
kisitlanmasi ve islemlerinin kolay yapilmasina iligkin 6nlemler yer almaktadir. Buna ek olarak

(Ticaret Bakanlig1,2020);

e Depo ¢alisanlarina eldiven ve maske verilmekte, ¢alisma ortamlar1 ve arag i¢leri sterilize
edilmekte ve ¢alisanlarin saglik kontrolleri yapilmaktadir.

e Paketlemelerin el degmeden yapilmasi, paketleme malzemelerinin temiz olmasi,
teslimat araglarinin giinliik olarak sterilize edilmesiyle birlikte miisterinin hijyen
endiselerini en aza indirmekte yardimei bir unsur olmaktadir.

e Gilimriiklerde calisanlarin saglik ve hijyen tedbirlerine uyarak koruyucu kiyafetlerle
hizmet sunmasi saglanmaktadir.

e Limanlara ulasan gemilerin ve araglarin risk degerlendirilmesi gibi tedbirler

uygulanmaktadir.

Pandemi donemine iliskin Oneriler lojistik sektoriiniin temsilcileri arasinda yer alan Utikad
(Uluslararas1 Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi)’in 2020 Sektér Raporunda
Avrupa, diger iilkeler ve komsu iilkelerle ticari faaliyetlerin bozulmamasi ve lojistik akislarin
devamliliginin saglanmasi i¢in 5 maddelik 6neri listesini T.C. devletinin gerekli birimlerine

sunmuslardir. Bu maddeler (Utikad, 2020: 137);
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. Ulkemize gelen Tiirk ve yabanci uyruklu soférlere Bilim Kurulu’nun da onayladigi hizl

tan1 kitlerinden yararlanilarak test yapilmasi, ¢ikan sonuclarin negatif olmasi halinde
soforlerin seferlerine devam etmesi,

Tirkiye’den Avrupa’ya ihracat tasimalari i¢in sefer yapan soforlerin de gerekli
makamlarla anlasilarak Kapikule Smir Kapisi’nda hizli test uygulanmasi ve ¢ikan
sonuca gore hareket edilmesini,

Kapikule Smir Kapisi’nda uygulanmasi Onerilen yontemin diger karayolu smnir
kapilarinda da uygulamaya elverisli hale getirilmesi,

Tiirk soforlerinin Schengen vizelerinde otomatik olarak belirlenen bir tarihe kadar
uzatilmasi i¢in gerekli makamlarla iletisime gegilmesi,

Avrupa Birligi tilkelerinin Tiirk tasimacilik araglarina uygulamis oldugu kota ve transit
gecis belgesi sisteminin bir slire askiya alinmasi i¢in gerekli makamlarla iletisime

gecilmesi yer almaktadir.

3.3. Pandemi Siirecinde Tiirkiye’deki Lojistik Sektoriine iliskin Veriler

2020 y1l1 Mart ayiyla birlikte, diinyay1 sosyal ve ekonomik anlamda olumsuz bi¢imde etkileyen

Koronaviriis salgini sebebiyle diinya ekonomilerinde yasandigi daralmanin olumsuz etkileri,

iilkemizin yaninda diinyada da normallesme siirecine dogru ilerledigi goriilmektedir.

Ulkemizde Ticaret Bakanliginin yayimlamis oldugu 2021 Mayis ay1 biilteninde, 2021 yilinin

ihracat verileri agsagida belirtilmistir.

Ocak ayinda 15 milyar 23 milyon dolar,

Subat ayinda 15 milyar 962 milyon dolar,

Mart ayinda ise 18 milyar 968 milyon dolar,

Nisan ayinda 18 milyar 786 milyon dolar,

Mayis ayinda ise 16 milyar 480 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Tablo 1 ve Grafik 1’de sunulan Mayis ay1 ihracatinda 2020 Mayis ayina gore %65,50, ithalatta

ise %54,02’lik bir artig yasanmistir. Dig Ticaret hacmindeki degisim bir dnceki yila gore

%58,92 artarak 37 milyar 109 milyon dolar olmustur.

Tablo 1: Genel Ticaret Sistemine Gore Dis Ticaret Verileri (Milyon Dolar)

85.220
13.394 20.629 54,02 82.634 103.496 25,25
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23.351 37.109 58,92 144.233 188.716 30,84
-3.436 -4.149 20,74 -21.035 -18.276 -13,11

74,3 79,9 74,5 82,3

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig1 2021 Mayis Ay1 Veri Biilteni

Grafik 1: Genel Ticaret Sistemine Gore Dis Ticaret Verileri

GTS’ye Gore Dis Ticaret Verileri

Mityon Beky m fhracat mithalat mDis Ticaret Hacmi = Dis Ticaret Dengesi
40.000 37.109
35.000

30.000

25.000

20.000 16.480

15.000 13.394 ——
10.000
5.000

0
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-5.000

-10.000

Bu grafik T.C. Ticaret Bakanlig1 2021 Mayis Ay1 Biilten verilerinden bu ¢alisma kapsaminda olusturulmustur.

Genel ticaret sistemine gore 2021 yilinin Mayis ayinda dis ticarette en fazla kullanilan
tagimacilik tliri denizyolu tagimaciligi olmustur. Yine Grafik 2’de sunulan 2021 yilinin Mayis
ay1 verilerine gore ihracatin tasimacilik tiirlerine bakildiginda en fazla ihracat denizyolu (10
milyar 139 milyon dolar) ile yapilmistir buna ek olarak denizyolu tasimaciligini sirasiyla
karayolu (4 milyar 860 milyon dolar) ve havayolu ulagimi (1 milyar 206 milyon dolar)

1izlemektedir.
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Grafik 2: Tasima Sekillerine Gore Thracat (%) (GTS)
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*Diger : Boru Hatt1 ,Hareketli Araglar.
Bu grafik T.C. Ticaret Bakanlig1 2021 May1s Ay1 Biilten verilerinden bu ¢alisma kapsaminda olusturulmustur.
Grafik 3’te sunulan genel ticaret sistemine gore 2021 y1l1 Mayis ayinda gergeklestirilen ithalatin
tasima tiirlerine bakildiginda, en fazla ithalat denizyolu (12 milyar 925 milyon dolar) ile
yapilmistir buna ek olarak tasima seklini sirasiyla karayolu ulagimi (3 milyar 763 milyon dolar)

ve havayolu (1 milyar 461 milyon dolar) izlemektedir.
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Grafik 3: Tasima Sekillerine Gore Ithalat (%) (GTS)
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Bu grafik T.C. Ticaret Bakanlig1 2021 May1s Ay1 Biilten verilerinden bu ¢alisma kapsaminda olusturulmustur.

4. TARTISMA VE SONUC

Koronaviriis salgini diinyada ticari anlamda eksikliklerinin olmasmin yani sira lojistik
sektoriinlin de hayati onem tasidigini gozler oniine sermistir. Salgin siiresi boyunca saglik basta
olmak iizere, gida, temizlik ve temel tiiketim mallarina hizli ve kolay ulagilabilmesi i¢in tedarik
zincirinin ilk asamasindan son asamasina kadar olan tiim asamalarin kusursuz bir sekilde
islenmesi gerekliligi anlasilmistir. Salginla birlikte normalden daha fazla ihtiya¢ duyulan bir

sektor haline gelen lojistik sektoriinde eksikliklerin daha belirgin hale geldigi soylenilebilir.

Salginin beraberinde getirdigi ekonomik ve sosyal olumsuzluklar lojistik sektorii ve diger pek
cok sektorii de hazirliksiz yakalamistir. Salginin hayatimiza yerlesmesi ve belirsizligini

korumasindan dolay1 tiim diinya atilimlarin1 bu salgina gore yaparak yasamay1 6grenecektir.
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Bundan dolay1 lojistik sektoriinlin  Koronaviriis salgininin etkilerini en az kayiplarla
atlatabilmesi ve gelecegini saglam temeller {lizerine kurabilmesi i¢in gelecege yonelik yol
haritast olusturmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda, lilkemizde tasimacilik tiirleri i¢in hayata
gecmesi planlanan altyapi ¢alismalarinda hizlanmanin ger¢eklesmesi i¢in amaca yonelik olarak

gerekli diizenlemelerin hayata ge¢mesi olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Lojistik sektoriiniin bagli oldugu bir¢ok alanda tedarik sorununun yasanmamasi ve satin alinmis
iirlinlerin problemsiz sekilde teslimatin yapilabilmesi i¢in lojistik firmalarinin daha hizli ve
esnek olabilme yeteneklerini gelistirmeleri gerekmektedir. Giindemimizde yer alan ve uzun
stire yer edecegini bildigimiz bu salginla birlikte tibbi malzemelerin ve plastiklerin geri
doniisiimleri icin tersine lojistik siire¢lerin goz dniinde bulundurulmasi ve buna ek olarak insani
yardim lojistigi konusunda da ihtiya¢ duyulan kitlelere ulasmanin goéz oniinde bulundurulmasi

gerektigi sdylenebilir.

Bunun yaninda salgin, lojistik sektoriinde hizin 6nemini bir kez daha gozler 6niine sermistir.
Sektordeki firmalarin faaliyetlerini teknolojik doniisiimlerle daha hizli ve etkin bigime

doniistiirdiikleri goriilebilmektedir. Bu kapsamda arastirmacilara ileri donemlerde; tersine

.....

konularinda ¢alisilmasi 6nerilebilir.
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