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OZET

Girigimcilik egitimi hem akademik hem de is ¢evrelerinde egitimlerin igerigi ve
yontemi iizerinde tartigtlmaktadir. Is diinyast agirhikli olarak calisanlarda inovasyon
kiiltiiri ve i¢ girisimciligin nasil gelistirilebilecegine yonelik egitimleri tartigirken,
akademik cevrenin ise iiniversitelerde dgrenciler igin tasarlanan girigimcilik egitimlerinin
etkinligine yonelik yogun bir aragtirma ve tartisma iginde olduklar1 bilinmektedir. Bu
caligma, Universite bilinyesinde tasarlanan girigsimcilik egitimlerinin yalnizca isletme
boliimlerinde verilen rutin bir ders dizisi olmaktan Gteye gegmesi gerekliligi tezinin
tzerine  kurulmaktadir.Bu nedenlebu ¢aligma ilgili yazmmm incelenmesinin
ardindan,girisimcilik egitiminin hem icerik hem de baglam bakimindan detayl
tartisilmakta ve tiniversitelerde lisans, lisansiistii ve hayat boyu 6grenmebasliklar altinda
girisimcilik egitimlerinin hedef ve igeriklerine yonelik oneriler sunmaktadir.
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ENTREPRENEURSHIP EDUCATION IN UNIVERSITIES

ABSTRACT
Entrepreneurship education is being discussed by both academia and business

world. While the business world, mainly argues entrepreneurship education in terms of
how to foster intrapreneurship, academia is more focus on how to design effective
entrepreneurship education for university students. This study’s established on the
argument that, entrepreneurship education should be more than a series of routinized
lessons which designed for particularly business schools.Therefore, after reviewing
relevant literature, entrepreneurship education will be discussed both content and context
in detail and bring forward proposal on the objectives and contents of entrepreneurship
education under the title of undergraduate, graduate, and lifelong learning.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurship  education, entrepreneurship
education habitat, universities

Jel Classification: 120, 121, L26

1. GIRIS

Dramatik degisikliklerin yasandigt 21. yy’in dinyasi, her
zamankinden daha fazla probleme ¢6ziim aranan bir yasam alani
olusturmaktadir.Gitgide evrimlesmekte ve doniismekte olan diinyanin
kendine 6zgii ve tutarl liberal ekonomik sistemigerisinde politik, sosyal,
cevresel ve Kkiiltiirel alanlarda saglamis oldugu katki nedeniyle
girisimcilik, bir nevi katalizor gorevi atfedilen bir fenomen olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Girisimcilik, yeni tesebbiislerin yaratilmasinda ya
da mevcut isletmelerinénemli bir ara¢ olarak kullanilmasimin neden
oldugu ekonomik gelismede en 6nemli lokomotif olarak genel kabul
gormektedir (Rasmussen ve Serheim, 2006:185). Makro ekonomik
anlamda girisimciligin 6neminin, o6zellikle de yapilan arastirmalar
kapsaminda biiyiik isletmelerden ziyade kiiciik isletmelerin ekonomik
kalkinma ve gelismede temel etken oldugunun kabul edilmesiyle birlikte,
giinimiiz kiiresel bilgi ekonomileri iginde daha da 6nem kazandigi
anlasilmaktadir (Rideout ve Gray, 2013:329).

Girisimcilik ve buna bagli girisimcilik ruhu ve kiltiirii olusturmanin
bu kadar 6nem atfedilen ve yerel/ulusal yonetimlerin, politka yapicilarin,
iilkelerin, uluslararasi orgiit ve komisyonlarin her gecen giin iizerinde
daha da fazla durduklari bir paradigmaoldugu goriilmektedir. Bu
baglamda iilkemizde de dahil olmak lizere tim kamu ve 6zel sektor
kurum ve kuruluslarinin girisimcilik faaliyetlerinin giiglendirilmesive
yeni girisimcilerin topluma kazandirilmasit konularindadzellikle israrci
olduklar1 izlenmektedir. Girisimciliginhem niceliksel hem de niteliksel
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olarak performans artisi gostermelerinde ve topluma
kazandirilmalarindakelebek etkisine sahip kurumlarin en basinda
iiniversiteler, daha genis bir ifade ile yiiksek Ogrenim kurumlar
gelmektedir.  Universitelerin ~ sagladiklar1  girisimcilik  egitiminin
toplumda, hem mikro hem de makro Olgekte Onemli degisikliklere
onciiliik etmesi beklenmektedir. Tartismasiz yliksek 6grenim kurumlari
icinde dominant stratejik grup olan {iniversitelerin, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel alanlarda potansiyel girisimcileri yetistirme konusunda
yikiimlilik almalart arzu edilmektedir. Girisimcilik egitimi  ve
dersleriyle ilgili derslerin daha genis bir zaman ufkunda sunulamamasi,
girisimcilik egitiminin muglak olmasi, girisimcilik egitiminin yeterince
operasyonellestirilememesi ve bugiin i¢in {niversitelerde girisimecilik
egitiminin daha c¢ok baslangic veya girisi diizeylerindeki igerikle
sunulmasi gibi temel bir takim noksanlik ve kisitlar i¢inde gelisimini bu
alan gonil vermis farkli anabilimdallarindan akademisyenlerin
cabalariyla ancak stirdiirtiebilmektedir. Bellotti vd.’nin (2012:176) ifade
ettikleri  iizere, {niversitelerdeki  girisimcilik  egitimi  gorece
olgunlagmamis, nadiren ulusal politikalarda ve {iniversitelerde stratejik
diizeyde ele alinan bir kavram olarak gelisimini siirdiirmektedir.

Yazinda; egitimcilerin, 6grencilerin ve profesyonellerin “girigimci
dogulur, olunmaz” efsanesinin otesinde evrildikleri vegirisimciligin
belirli yonlerinin  ogretilebilecegi  konusunda konsensus oldugu
anlasilmaktadir. Kuratko (2005:580) asil ¢6ziimeetkin girisimeilik
egitimlerinin, kliselere ve egitim katihigina diismeden nasil
geligtirilebileceginin  yanitlarim1  aramakla ulagilabilinecegini  One
stirmektedir. Eger girisimcilik egitimi gergek bir girisimin biiyiimesini ve
refah yaratmasim saglayan girisimci bireyleri iiretiyorsa, egitimcilere
diisen zorlu gorev uygun derslerin, programlarin ve temel caligma
alanlarinin hazirlanarak, gergeklik temelli odagin ve girisimsel iklimin
korundugu 6grenme deneyimine iliskin ¢evrenin yaratilmasi olmaktadir
(Solomon, 2007:169).

Tercih ve katilm yiiksek olmasina ragmen {lniversitelerdeki
geleneksel isletme egitimi programlari, degisen is ¢cevresinin ihtiyaglarina
yanit vermede basarisiz olduklart yoniinde bir elestiriye maruz
kalmaktadirlar (Jones veEnglish, 2004:417). Buna ragmen, girigimcilikle
ilgili egitimler uzun zamandan beri isletme fakiilte ve bdliimlerinin
ajandalarinda en ustte yer almakta ve genellikle donemin ruhunu yansitan
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daha dinamik, uygulama odakli programlar bir zorunluluk olarak kabul
edilmektedir. Solomon (2007:174), isletme fakiilte ve bdliimlerinin
muhasebe, finans, pazarlama, insan kaynaklari gibi isletme
fonksiyonlarina yonelik egitimlere fazlasiyla odaklandiklarini ve s6z
konusu miifredatlarin girisimcilikle ilgili geleneksel igletme yoneticiligi
egitiminin olduk¢a kati programlari takip ettiklerini ileri siirerek, bu
tabloyu ¢eliskili olarak degerlendirmektedir. Bu c¢alismada, s6z konusu
celigkili durumun {istesinden gelebilmek icin sunulan Oneri, liniversite
icinde girisimcilik egitiminin, farkli igerik, kapsam, yogunluk ve diizeyde
verilerek, “girigsimcilik habitat” mmin olusturulmasiyla giderilebilecegi
seklindedir. Bu baglamda, girisimcilikle ilgili yalnizca bir grup dgrenciye
verilen standardize edilmis icerik ve metotlar, monolog seklindeki ders
anlatimlariyla verilen ve c¢ogunlukla zorunlu olarak sunulan derslerin
yerine; kapsayici, yogunluk, igerik ve diizeylerine gore gelistirilmis
girisimcilik egitimlerinin hazirlanmasi ve g¢esitlendirilmesinin gilinlimiiz
beklentileri ile daha uyumlu olacag: diisiiniilmektedir.

Caligma ii¢ boliimden olusmaktadir. Bu ilk girig boliimiinden sonra
devam eden boliim girisimcilik egitimi yazin taramasi ve girisimcilik
egitimi yazinindaki sorunlari, siniflamalari, Onerileri kapsamaktadir.
Uciincii boliimde iiniversitelerde girisimcilik egitiminin amaglar1 ilgili
hedef gruplarinin ihtiyaglarina gére degerlendirilmesiyle, her bir grup icin
asgari diizeyde egitim ciktilarinin amaci, ders Onerileri igerik ve
yontemleriyle birlikte sunulmaktadir. Dordiincii ve son boliimde ise
iilkemizdeki girisimcilik egitimlerini {iniversite iginde destekleyen
mekanizma ve igeriklerle birlikte gelecek yonelim ve tavsiyeleri de
kapsayan tartisma ve 6neri sunulmaktadir.

2. GIRISIMCILIK EGiTiMi

Yazinda girisimcilik egitimi olduk¢a karmagsik bir fenomen olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun en 6nemli nedenlerinden birinin, belki de
daha girisimcinin tam olarak kim oldugu ve gercekten ne yaptigina iligkin
(girisimcinin algilama, karar verme ve uygulama siirecleri) bir netligin
olmamasindan  kaynaklanmaktadir. Bridge vd.’nin  (2010:723)
calismlarinda isaret ettikleri lizere “girisimcilik” kavramsal olarak ilgili
fakat farkli tanimlarla kullanilmaktadir. Calismalarinda GEM ile Kuzey
Irlanda Hiikiimeti’nin girisimcilik tanimlarini karsilastirmaktadirlar; ilki
girisimciligi yeni bir is yaratma ya da varolan isi genisletme olarak
tamimlarken, digeri ise girisimciligi bireyin sahip oldugu ve calisma
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hayatina katki saglayan farkli yaklagimlarin belirtisi olan bir dizi gerekli
ozellikler seklinde tanimlamaktadir. Vardiklari sonug, girisimeilik
tamminda netlikten yoksunluk, kendiliginden girisimcilik egitimi
taniminda da netlik olmamasiyla sonug¢lanmaktadir.

Alandaki kimi ¢aligmalar ise, girisimcilik ve yenilik¢i davraniglarinin
yaraticilik ile iliskilendirildigi savi iizerine ingaa edilmektedir (Amabile,
1996; Nystrom, 1993). Yeni ve yararhi fikirleri girisimciligin cansuyu
olarak ifade eden Ward, yaratici bireylerin daha fazla girisimsel davranis
icinde oldugunun altim ¢izmektedir (Ward, 2004:174). Bu perspektiften
bakildiginda, 6grencilerin yaratict davranislar sergileyebilecekleri 6zgiir
ve elverisli ortamin yaratilmasi girisimcilik egitiminin belki de en énemli
unsuru olarak dikkate alinmasi gerekmektedir. Clegg vd.’nin (2002:483)
calismalarinda ironik bir bigimde irdeledikleri iizere, tiim oOrgiitler aslinda
bir paradoksun {iizerine inga edilmektedirler. Onlar bu paradoksu iki zit
kutup ile simirlandirmaktadirlar; bir kutupta O6zgiir, yaratici, bagimsiz
insan Oznesi ile bu 6znelerin iligkilerinin kontroliiniin, diizenlenmesinin
ve Orgiitlenilmesinin arzulandig1 diger bir kutup. Paradoksun netligini,
0zne olarak bireyin bu denli orgiitsel kisitlama icinde 6zgiirliikkle nasil
bagdastirilabilecegi sorusu iizerinden sorgulamaktadirlar. Onlarin
orgiitler icin yaptiklar1 ¢oziimleme aslinda yasamin her alaninda
karsimiza cikabilecek temel bir diyalektik tartismadir. S6z konusu
paradoksun {iniversitelerde moda haline gelen ancak ¢ok temel seviyede
kalan girisimcilik egitimi paketlerinin baglam ve igerigi igindedne
stirmek kaginilmaz goriinmektedir.

Duval-Couetil (2013:405), girisimcilik egitiminin gorece olarak
gelisim agamasiin erken bir evresinde oldugunu ifade etmektedirler.
Girisimcilik egitimiyle ilgili birbirinden farkli tanimlar olmakla birlikte,
literatiirde fenomene dair hem tanim hem de ¢iktilar1 konusunda goriis
birliginin 2010’1u yillarda da olusmadig1 anlasilmaktadir. Ornegin bazi
yazarlar girisimcilik egitimini bir “siire¢” olarak degerlendirirken (Hofer
ve Bygrave, 1992; Jones ve English, 2004), digerleri bu goriise
muhalefet ederek girisimcilik  egitimini  bir  “metot”  olarak
degerlendirmektedirler (Neck and Greene, 2011).Girisimcilik egitiminin
bireylere ticari firsatlarin farkedilmesi ile farkedilen firsatlarin {izerine
hareket edebilecek belirli bir i¢goriiniin, 6zgiivenin, bilgi ve becerinin
kazandirilmas1 siireci olarak tanmimlanmaktadir (Jones ve English,
2004:416). Benzer sekilde girisimcilik egitimini bir siire¢ olarak ifade
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eden Fayolle (2006:702), girisimcilikle ilgili tutum, beceri ve kisisel
niteliklerin kazandirilmasini igeren herhangi bir pedagojik program ya da
egitim siirecine isaret etmektedir.

Sanchez (2013:448), girisimcilik egitimi programlarmin temelinde
yatan varsayimin, girisimcilikle ilgili becerilerin bir kisilik meselesi
olmadigina ve Ogretilebilecegine isaret etmektedir. Su halde,
girisimciligin  yalmzca belirli kisilik ozelliklerini tasiyan bir grup
ayricalikli kisiye ait ozel bir yetenek olmadigina vurgu yapilarak,
sonradan  kazanilan baz1i  beceri ve yetkinliklerle girisimci
olunabileceginin alt1 ¢izilmektedir. Gelecegin girisimcilerini yaratmak
icin  Ogrencilerin;  zihniyetlerini, davranmiglarimi, becerilerini  ve
yeteneklerini gelistirmeyi amacgladigi ifade edilen girisimcilik egitiminin
(Chang ve Rieple, 2013:226) iki sekilde yorumlanabilecegine dikkat
ceken Rasmussen ve Serheim’a (2006:186) gore so6z konusu egitimin ya
fenomen olarak girisimcilik hakkinda kuramsal bilgi yiiklenmesi ya da
girisimeci olmak icin gerekli becerilerin kazanilmasi olduguna vurgu
yapmaktadirlar.

Vanevenhoven ve Liguori (2013:315), derslikte verilen girisimcilik
egitimi ile reel sektorde gerceklesen girisimciligin bir dizi soru isareti
olarak kaldigini ifade etmektedirler. Reel sektordeki girisimcilik evreni
ile akademik hayattaki girisimcilik evreninin, birbirleriyle pek de arzu
edilen eksenlerde kesismedigi, dahasi birinin digerine asimptot oldugu
anlasilmaktadir. Solomon’un da ifade ettigi lizere, girisimcilik egitiminin
Ozl gercegi yansitmalidir (Solomon, 2007:174). Bu durumda derslikte
verilen girisimcilik egitiminin gergek hayattan kopuklugu, bir anlamda
idea olusu elestirilerek, soz konusu egitimin alttan alta zaman kaybi
oldugu ortiilii savi ortaya g¢ikmatadir.Von Graevenitz vd. (2010:93),
girisimcilik egitiminin 6grencilere salt ig plan1 yazimi gibi ¢ok genel bazi
unsurlarin kazandirilarak, bilgi ve becerilerini etkilemeyi hedefledigini
belirterek, start-up simiilasyonlar1 gibi deneysel ortamlarin 6nemine isaret
etmektedirler.S6z konusu simiilasyonlar ger¢ek hayata ne kadar yakin
kurgulanabilirlerse, Ogrencilerin sergiledikleri Ogrenme
performanslarinin, gercek hayata yakinsadigindan o kadar anlamli ve
etkili olmasi beklenmektedir. Su halde 6gretmekten ¢ok, Ogrenenlere
uygun deneysel ortamin yaratilmasinin daha anlamli bir girisim oldugu
anlasilmaktadir.
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Girigimcilik egitimine iligkin kavramsal heterojenlik, fenomenin neye
isaret ettigi konusunda da karmasa yaratmaktadir.Maritz ve Brown
(2013:234) bu durumu, girisimcilik egitimi program tasarimlarinin agik
olmamas1 nedeniyleuygulama, izleme, degerlendirme ve ¢iktilara iliskin
ciddi bir belirsizlik yaratmasiyla iliskilendirmektedirler.Jack ve Anderson
(1995:1)¢aligsmalarinda, girisimciligi dogasi itibariyle tahmin edilemeyen
ve kendine 6zgii bir fenomen olarak degerlendirmekle ve girisimcilik
egitimininde kendiliginden problematik bir bilmece oldugunu o6ne
siirmektedirler. Buna en temel gerekce olarakta girisimsel siire¢lerin hem
bilim(geleneksel pedagoji ile dgretilebilecek olan kiigiik isletme yonetimi)
hem de sanat (Ggretilmesi pek de miimiikiin goriinmeyen yaratcilik,
alisilmamuslik, orijinallik) Ogelerini igermesini gostermektedirler.Bu
noktada isletme yoOnetimini belirleyici ve rasyonel, girisimciligin ise
bilinmezlik, sezgi, serendiplik, yaratici diisinme egilimi gibi pozitivist
metodoloji ile agiklanamayan bazi sanatsal baglamda degerlendiren
ozellikler tagidigi anlasilmaktadir. Bu nedenle Shepherd ve Douglas
(1996:12) girisimcilik egitiminin, giizel sanatlar egitimleri tekniklerini ele
alarak gelistirilmesi gerekliligini ileri siirmektedirler.

Girisimcilik  egitiminin, ¢ farkli  epistemoloji  {izerinden
degerlendiren Neck ve Greene (2011:61), girisimciye bir kahramanlik

’

rolliiniin atfedildigi “girisimci evreni”, planlama ve Ongoriiniin hakim
oldugu “siire¢ evreni”, diislinlis ve yapisin egemen oldugu “bilissel
evren” seklinde tasnif ederek, bu ii¢ evrenin geleneksel oldugunun altim
cizmektedirler. Yazarlarin tartistiklar1  epistemoloji  iseanlamanin,
bilmenin Gtesine gegerek kullanma, uygulama, yapmay1 gerektiren ve
odaginda  deger yarattiin  olan  “metot  dinyasi”  olarak
kavramsallagtirilmaktadir.Herbiri farkli altyapilart temsil eden deger,
ihtiyag, arzu ve nedenlere sahip olan guruplarin (6grenciler, egitimciler,
egitim siiregleri, kurumlar, toplum)birbirleriyle gelistirdikleri karmasik
ve gesitli iligkiler nedeniyle girisimcilik egitiminin tektiplestirilmesinin
zorluguna dikkat c¢ekerek, miifredatin aynilagmasi, benzer kitaplarin
kullanilmas1 gibi gostergeleri bir nevi anomali olarak nitelendiren Jones
ve Matlay 2011:701), girisimcilik egitiminin ¢esitliligi bertaraf etmek
yerine kucaklamasi bdoylelikle aynilasmis miifredatlar yerine essiz
sOylemsel iliskiler dizisi gelistirmesini dnermektedirler.

Bu baglamda, girisimcilik egitiminin farkli fakiilte ve bolim
ogrencileri ile 6gretim {iyelerinin biraraya getiren disiplinlerarasi baglam
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ve igerikte verilecek deneysel programlarin olusturularak, is cevreleri,
melek yatirimcilar ve gerekli ag baglantilandirmalarinin  saglanmasi
aracihi@iyla “girisimcilik habitat "1min yaratilmasi onererek yeni bir bakis
acist kazandirilmasi. Boylece girisimcilik egitimi iiniversite icinde
bilgiyi, birlikte yaratmayi, deneysel 6grenmeyi, isbirligini, ¢oksesliligi
besleyen bir ara¢ olmasi beklenmektedir. Yaratilacak sinerji sayesinde
yalnizca ekonomik degil kiiltiirel ve sosyal alanlarda da onemli bir
girisimci varligi ve etkinliginden soz edilebilecegine inanilmaktadir.

3. GIRISIMCILIK HABITAT’ININ YARATILMASI

Avrupa Komisyonunun 2008 final raporunda, biiylime istihdam

konularinda Lizbon Stratejisinin basarili olabilmesi i¢in, geng insanlarin
yenilikei is kurma, girisimcilik kiiltriinii benimseme, kii¢iik ve orta boy
isletmelerin bilyiitiilmesi konularinda harekete gecirilmeleri gerekliliginin
altt cizilerek, daha fazla girisimsel tutum ve davranig gelistirilmesini
desteklemesi bakimindan girisimcilik egitiminin 6nemi yaygin bir sekilde
kabul edildigi ifade edilmektedir. Yine ayni raporda, girisimcilik
egitiminin genel isletme ve ekonomi caligmalar ile karistirilmamasi
gerektigin vurgulanarak, s6z konusu egitimin amacinin yaraticliligi,
inovasyonu ve sahsi istihdami tesvik etmek oldugu belirliterek asagidaki
unsurlar1  igerdigine isaret edilmektedir (European Commission,
2008:10);

» Girigimsel zihniyetin ve davraniglar (yaraticilik, inisiyatif alma,
risk alma, otonomi, 6zgiiven, liderlik, takim ruhu, vb..) temel
alarak, bireysel niteliklerin ve becerilerin gelistirilmesi

> Ogrencilerde, bir kariyer segenedi olarak girisimcilikle ilgili
farkindalik yaratmak

» Somut girisim projeleri ve aktiviteleri tizerinde ¢alismak

» Bir isletmenin nasil kurulacagi ve basarili bir bigimde
yonetilecegi konularinda belirli beceriler kazandirmak

Alberti vd. (2004:19) girisimcilik egitimini birbirleri ile iligkili bes

ana baglik tizerinden irdelemektedirler. Bir nevi girisimcilik egitiminin
bes bileseni olarak ifade edilebilecek Ogeler; girisimcilik egitiminin
hedefleri, girisimcilik egitiminin izleyicileri, girisimcilik egitiminin
icerigi, girisimcilik egitiminin pedagojisi ve girisimcilik egitiminin
degerlendirilmesi seklinde ifade edilmektedir. Egitimin hedeflerinin
izleyicilerle iligkili oldugu, degerlendirmenin yalnizca belirlenmis
hedefler dogrultusunda yapilabilecegi, icerigin ancak hedeflerden sonra
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belirlenebilecegi ve izleyicilere bagh oldugu, pedagojilerin icerige ve
izleyicilere bagli olarak segilebilecegi, degerlendirmeninde yine icerik ve
pedagojiye bagli olarak yapilabilecegi tartisiimaktadir.

Universiteler sadece girisimcilige yonelik standartlastirilmis ve tek
tip bir dgrenci kitlesini (isletme Ogrencilerini) hedef alinarak ara¢ ve
metotlariniireticiSi olmanin Gtesine gegerek, Ogrencilere etkilesime
girebilecekleri iletisim aglarini, is meleklerini, devlet ve 6zel sektér fon
saglayicilarint  tanitabildikleri bir habitat yaratmalari sonucunda
gerceklesebilecektir.Universitelerin, basmakalip bir veya birkag
girisimcilik dersiyle egitim vermeleri basgli basmna yeterli olmamakta,
farkli ihtiyaglara yonelik ¢esitlendirilmis ve zenginlestirilmis girisimcilik
egitimlerinin  tasarlanmasi  ihtiyact  anlasilmaktadir. Bu sayede
Ogrencilerin liniversitenin hem i¢ hem de dis paydaslar ile gelistirmis
oldugu iliski ve isbirlikleri sayesinde, verilen egitim ve metotlarin
gerceklestirilmesine olanak saglayacak alt ve iist yapidan faydalanmalari
beklenmektedir. Bu sebeple, once finiversite iginde yaratilacak bir
girisimcilik egitimi habitatinin 6nemini anlamak gerekmektedir.

Bu baglamda girisimcilik derslerinin sayisi, igerigi, niteligi,
gelistirilen yontemler, tiniversitenin i¢inde ve disinda yaratilan habitatin
onemli oldugu anlagilmakla birlikte, girisimciligin bagimsiz bolim ve
fakiiltelere niifuz ettirilmedigi siirece, s6z konusu derslerin yalmzca
farkindalik  olusturulmasmin disinda herhangi bir fonksiyonunun
olmayacag: diisiiniilmektedir.Universitelerde girisimcilik ~egitiminin
derslerin asgari sayisi, tercih edilen boliimler, gelecek hedefleri ve
universite ilgili birim yonetiminin tutumlar1 gibi basliklardan etkilendigi
bilinmekle birlikte, bu ¢alisma {iniversitelere dort eksende girisimcilik
egitiminin kapsam ve igeriklerine iliskin oneriler sunmaktadir; 1) IIBF
disindaki béliimlere acilacak derslerin sayisi, 2)IIBF tarafindan tiim
universite boliimlerine sunulacak yandal programi, 3)Yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde sunulacak girisimcilik egitimi, 4) Yasam boyu
o0grenme kapsaminda sunulacak girisimcilik egitimi.

3.1. [iBF Disindaki Béliimlere Acilacak Derslerin Sayisi ve
Icerigi

Disiplinlerarast gelistirilen programlar, Ozellikle de isletme
boliimleri disindaki sanat, miithendislik ve teknik boliimlerde okuyan
Ogrencilere yonelik programlarin gelistirildigi yoniinde bir egilim goze
carpmaktadir. Ancak egitimcilerin etkin programlar tasarlanmasi
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konusunda zorluk yasadiklar1 bilinmektedir (Kuratko, 2005:584-585).
Burada en onemli engelleyici faktoriin, isletme bdliimlerinin disindaki
bolimlerdeki egitmenlerin, girisimcilik ve inovasyon yonetimi ile ilgili
gerek bilimsel gerekse uygulama birilkimlerinin yeterli diizeyde
olmamas: seklinde ifade edilebilmektedir. Isletme disindaki bdlim
egitmenlerinin oncelikle girisimcilik ile ilgili bilimsel temellere iliskin
ilgili donanimlar edinmelerinin, verilecek derslerin etkinligini arttiracagi
diisiiniilmektedir. Benzer sekilde IIBF disindaki sanat, tasarim,
miihendislik, mimarlik gibi bdlim/programlarda mesleklere 6zel
girisimcilik derslerinin de etkinligi i¢in, bu alanlardaki akademisyen ve
girisimcilerle derslerin igeriklerindeki kimi boliimlere vb. bdolimlere
iligkin isletme boliimii egitmenlerinin fikir sahibi olmalar1 ve bu sayede
farkli alanlarda iliskin genel bir perspektif kazanan egitmenlerin
programlar1 konsensus olusturarak tasarlamasi anlamli bulunmaktadir.

Isletme boliimii disindaki fakiiltelerin béliimler icin etkin egitim
hazirlanmasi, diger bir degisle uygun igerigin tasarlanmasi Onemli
olmakla birlikte s6z konusu boliimlerde verilecek girisimeilik egitimine
yonelik derslerin sayis1 da onemlidir. Isletme boliimii disindaki
ogrencilerin ¢ogunlugunun genel isletme prensiplerine iligkin bilgi sahibi
olmadiklar1 g6z oniinde bulunduruldugunda, bu Ogrencilere isletme
yoneticiligine iligkin teorik bilginin verildigi bir ders, bunun yani sirafikri
miilkiyet haklar1 yonetimi, girisim finansman ve muhasebesi, stratejik
inovasyon yonetimi, ig plan1 hazirlamasi, hibe ve fonlardan faydalanma,
kiime ve network olusturma faaliyetlerene iliskin beceri ve farkindalik
kazandirilmasina yonelik programlarinin miifredata dahil edilmesinin,
girisimcilik potansiyelini harekete gecirilmesine olumlu etkileri soz
konusudur.ideal olarak, uygulamaya yonelik lisans bitirme tezlerinin
ilgili fakiilte egitimi altyapisi ile yeni bir is kurma ve/veya yeni bir iiriin
gelistirmeye odakli olmast ise bugiin igin en ideali olarak onerilmektedir.

3.2.1IBF Tarafindan Tiim Universite Boliimlerine Sunulacak

Yandal Programi

Universitede bazi 6ne ¢ikan bdliimlere &zgii hazirlanan
girisimcilik egitimi diginda, yine kendine girisimciligi kariyer olarak
secmek isteyen bolim ogrencilerine ydnelik ortak havuza konmus bir
girisimcilik  programinin  olusturulmast  anlam  kazanmaktadir.Bu
baglamda isletme veya yoOnetim bilimleri fakiiltelerindeki uzmanlar
tarafindan hazirlanan ortak havuzda yer alacak girisimcilik egitimi
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programinin hazirlanmast

kapsaminda  seklinde
girisimcililik kariyerinin tercihinde ya da is gelistirme uzmanliginda
onemli altyap1 saglama avantaji da kazandiracaktir.

veE

tim iniversiteye yandal programi
sunulabilinir.Yandal olarak  girisimciligin,

Tablo 1: Girisimcilik Yandal Program Dersleri

Girisimcilik Yandal

Programi Dersleri

Kredi

AKTS

Ders icerigi Onerisi

Girisimcilik ve Is

Planlamasi

2-2-3

Bu dersin amaci, girisimcilik kavrami
izerine teorik ve uygulamali Ongoriiler
saglamak ve is planlamasint kullanarak,
yaratict  fikirlerin  ger¢ek  sonuglara
doniistiirilmesini Ogretmektir. Ders
ogrencilerin  girisimcilik  yeteneklerini
gelistirmeleri ve bu becerileri analitik araglar
ve tekniklerle biitiinlestirmelerini
hedeflemektedir. Bu sebeple, derste, is
diinyasinda ger¢ek yasam oOrnekleri analiz
edilir ve i planlamasmin girisimcilik
faaliyetlerinde etkin olarak uygulanmasini
ogretmek igin proje-bazli bir yaklasgim
kullanilir.

Teknoloji ve

Inovasyon Y&netimi

3-0-3

Bu ders, inovasyon ve teknoloji yonetimine
yonelik farkli kuramsal goriisleri tanitir.
Konular arasinda teknoloji yoOnetiminde
sistem yaklasimi, teknolojiye sosyolojik
perspektiften bakis ve bilim ve teknoloji
caligmalar1  vardir.  Ayrica  teknoloji
seciminde  temel prensipler, stratejik
teknoloji transferi konular1 da tartigilacaktir.
Derste  firma  seviyesinde inovasyon
yonetimi, sektdr seviyesinde rekabetci
kiyaslama, inovasyon kiimeleri ve isbirligi
siiregleri anlatilir.

Girisim Finansmani

3-0-3

Bu ders, risk sermayesi sektdriinde yararli
olan degerleme araglarina odaklanarak bilgi
temelli bir girisimin veya teknolojik bir
inovasyonunun finansmani konusuna
odaklanir. Bu araglar ‘risk sermayesi
yontemi’, karsilastirilabilir analiz, nakit akigi
analizi, Monte Carlo simulasyonu, duruma
bagl talep analizi, karar agalari, ve reel
opsiyonlar gibi teknikleri igermektedir.
Ders, oncelikleri risk sermayesi ve AR-GE-
yogunluklu sirketlerde kariyer hedeflerine
de ayrica destek olur.

Girisimsel Pazarlama

2-2-3

Bu ders, Ogrencilerin endiistriyel {iriin ve
hizmetlerin pazarlanmasi hakkinda
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derinlemesine bir kavrayis gelistirmeyi
hedefler. Cesitli firmalar icin ihtiya¢ olan
endiistriyel pazarlama konular1 hakkinda
uygulamali becerilerin ve teorik bilgilerin
gelistirilmesini kapsamaktadir. Bu amag
teorik ve uygulamaya doniik seminerlere
aktif katilimm yani sira, farkli firmalarla
iletisime gegmek yoluyla yiiriitiiliir.

Aile Isletmeleri ve

Uzlasma Y 6netimi

3-0-3

Bu ders,dgrencilerin gelecekteki
kariyerlerinde, iletisim yeteneklerini
gelistirmelerini  ve etkili bir sekilde
kullanmalarma  biitlincil bir  yaklasim
saglamayr hedefler. Ders ozellikle aile
isletmelerindeki temel sorunlar ve informal
yapilar icinde ihtiyag duyulan
kurumsallagma, dokiimantasyon siireglerinin
yan1 siramiizakere, ¢atisma ¢oziimil ve iligki
yonetimi konularindaki teori, siiregler ve
uygulamalar1 agiklamaya, etkili miizakere ve
profesyonel iligki yonetimi i¢in gerekli olan
ilkeler, stratejiler ve taktikleri ele almaya ve
miizakere siirecini etkileyen degiskeleri
belirleyip ve degerlendirmeye odaklanmistir.

Fikri Miilkiyet Haklar1
Uygulamalari

2-2-3

Bu ders, fikri ve smai miilkiyet haklar
konusundaki kanuni diizenlemeler hakkinda
uygulamaya yonelik bilgi sunar.  Ders,
firmalarin degerli ticari bilgilerini korumak
i¢in rutin olarak kullandiklari ticari sirlarla
ilgili kanunlarin incelenmesi, {irlin ve
hizmetler konusunda yasal koruma saglayan
fikri ve sinai haklarin neler oldugu ve nasil
korunuldugu; patent ve marka basvuru
taranma ve yollari; fikri ve sinai hak elde
etmenin standartlar1 ve haklarin yenilik
sahibine  sundugu  koruma  yollarn
uygulamarla 6grencilere aktarilir.

Sosyal Girigimcilik

1-4-3

Bu ders, Ogrencilerin  sosyal deger
olusturmasina yonelik uygulamalara
odaklidir. Gergek yasam sorunlarina karsi
tniversitenin ~ sorumlulugu  ¢ergevesinde
olugmasi beklenen sosyal duyarlilik ve bu
cergevede eylemli bilimsel miicadele tutum
ve davraniglarin olusturulmasi hedeflenir

Kurumsal Girigimcilik

2-2-3

Bu dersin amaci, Ogrencilerin teknolojik
yeniliklerin yonetebilmeleri igin giiglii bir
kavramsal temel gelistirmeleri konusunda
bilgiler sunmayr amaclamaktadir. Ders,
firmalarin  teknolojik-tabanli  {irin ~ ve
hizmetlerden nasil deger yarattiklari,
ticarilestirdikleri ve elde ettikleri konusunu
analiz etmeyi saglayacak kavramlar ve genel
gergeveleri anlamaya yardimer olacaktir.
Dersin konular arasinda, AR-GE stratejileri,
yenilik ve yaraticilik fikirleri ve teknikleri,
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alternatif AR-GE  yonetim  siiregleri,
teknoloji ve irlin yol haritalar1 ve AR-GE
portfoy teknikleri, ve kurum iginde is
geligtirme ve modelleme ile ilgili Canvas
gibi tekniklerin uygulamalari yer almaktadir.

Girisimcilik Yandal programi ile ilgili aternatif bir program
Tablo.1’de sunulmustur. Tablo.1 incelendiginde bazi derslerin kuramsal
bilgisi yaninda uygulamalarinin olmasi da kredi stitunundan sunulmustur.
Séyle ki, Girisimcilik ve Is Planlamasi dersinin kredisi incelendiginde
2,23 i¢in ilk rakam iki ders saati kuramsal bilgi, ikinci rakamiki ders
saati uygulama, Ttcilinci rakam ise dersin hakedilecek kredisini
gostermektedir. Avrupa Kredisi Transfer Sistemi ig¢inde ise sunulan
dersin saati haricinde Ogrencilerin bu dersten basarili olmalar1 igin
gereken 6n hazirlik, ders sinavlari ve sunumlari i¢in iistlenecekleri ek
calisma ve aragtirmalart iligkin toplam yiikii Bologna siireci
kapsamindason siitunda sunulmaktadir. Tablodaki dersler belirli bir
mantik ¢ergevesi iginde sirada verilmesi girisimcilik egitiminin etkinligi
cercevesinde hazirlanmistir. Soyle ki; fakiilteler i¢inde Girisimcilik ve is
geligtirme uzmanlig1 yandal programi 6grencinin kendi bilingli istegi ama
daha ¢ok da akademik danmismanlarin yonlendirmeleriyle her akademik
somestirda ek bir ders olarak birinci siniftan itibaren sunulabilecegi gibi,
uzmanlagsmaya gecilen {giincii yildan, bagka bir tanimla besinci
sOmestirdan itibaren dort somestirda ikiser ders {stlenilerek de
sunulabilinir.

3.3. Yiiksek Lisans ve Doktora Diizeyinde Sunulacak
Girisimcilik Egitimi

Akademik girisimcilik; bilgi ve teknolojiyi tiretme, doniistiirme
ve ticaretlestirmeye yonelik faaliyetlerini iiniversitenin sagladigi yeterli
kaynak ve ¢evre araciligiyla,iiniversite igindeki giinliik faaliyetlerini
sekillendiren arastirmaci ya da akademisyeni tanimlayan biitiinleyen
ozellikler olarak ileri siirilmektedir (Urbano ve Guerrero, 2013: 41).
Akademik girisimcilik kavramimin kapsadigi aktiviteler; biiylik capli
bilimsel projeler, sozlesmeli arastirmalar, danigmanlik, patent/lisans,
iiniversite arastirmalari sonucunda kurulan sirketler, liniversitenin dis
paydaslara sagladigi egitimler, Universite tarafindan gelistirilen {iriin
satiglar1 seklinde ifade edilmektedir (Klofsten ve Jones-Evans, 2000:300).
Ayrica s6z konusu aktivitelerin danigmanlik, sézlesmeli aragtirmalar gibi
hafif aktiviteler (soft activities) ve iiniversite arastirmalari sonucunda
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kurulan sirketler, lisans/patent gibi kuvvetli aktiviteler (hard activities)
seklinde siniflandirildigi anlasilmaktadir (Klofsten ve Jones-Evans,
2000:302).

Bu baglamda yiiksek lisans ve doktora diizeyinde gerceklestirilen
aragtirmalarin ve ortaya konan is fikirlerinin diger diizeylere gbre daha
anlamli sekildedesteklenmeleri beklenmektedir. Yiiksek lisans diizeyinde
programda yer alacak olan girigimcilik egitiminin, daha ¢ok is fikirlerinin
reel sektorde kendilerine yer bulmalarina yénelik tasarlanabilir. Ozellikle
is fikirlerinin ortaya ¢ikarilmasina odaklanilmasive dogrudan uygulamaya
yonelik tasarlanmasi beklenen programlarin, daha kisa bir dongii i¢inde
fiziki ¢iktilarimin goriilmesi ise dersin temel ¢iktisi olarakbeklenebilir.
Doktora diizeyindeki; is plan1 hazirlama ya da simiilsayon gibi lisans ve
yiiksek lisans diizeyinde verilen egitimlerden ziyade, girisimcilik ile ilgili
kuramsal altyapinin olusturulacagi bilimsel arastirma ve ilerlemeye zemin
hazirlayan miifredat ve igerikle aragtirma konularinin desteklenmesine
yonelik girisimcilik egitiminin tasarlanmasit daha uygun olacaktir. Bu
baglamda doktora seviyesinde, arastirmacilarin fikirlerinin realize
edilmesine yonelik tniversitelerin ve tniversitelerin sektordeki ortak ve
paydaslarimin  sagladiklar1 gerekli alt yapmin yani sira, sz konusu
arastirmalarin  ticarilestirilmesi  siirecinde  {niversitelerin =~ know-
how’larmin  doktor adaylarina yonelik programlarda aktarilmasi,
arastirmalarda ulusal ve uluslararast yatirime1 ve igbirligi aglarmi nasil
bulunacagi, doktora adaylarinin sektoriin ihtiyaglarina yonelik yonetici ve
icgirisimei yetistirme programlari olusturmalar1 ve bu programlarin fikri
miilkiyet haklarmin alinmasi gibi igerikleri barindiran egitim
modiillerinin sunulmasi ise bilgi temelli girisimciligi hizmet sektdriinde
bilgi temelli girisimciligi de destekler nitelikte olacaktir.

3.4. Yasam Boyu Ogrenme ve/veyaSiirekli Egitim Merkezleri
Kapsaminda Sunulacak Girisimcilik Egitimi

Universitede gelistirilen girisimcilik programlarmin dis
paydaslara acilmasi, tiniversitelerin kamu refahinin en azindan ise
cografi yakinliktiktaki sosyal sermayenin yiikseltilmesi kapsaminda
tasidigr sorumluluklar1 yerine getirmesi bakimindan Onem arz
etmektedir. Bu baglamda, tasarlanan girisimcilikle ilgili farkli
programlarin dis paydaslara agilarak, yasam boyu Ogrenmenin
tesvik  edilmesi  Ongoriilmektedir. Yasam boyu Ogrenme
kapsaminda sunulacak girisimcilik egitimi, kadinlara, engellilere
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ve girisimcilikle ilgilenen egitimini yarida birakmis ancak ikinci
sans kiiltiiriinden faydalanmak isteyen {iniversitenin {igiinci
kisilerine iiniversite icinde sunulan girisimcilik programlari ve
derslerinden 0zel Ogrenci statiisiinde yararlanma imkanlarinin
toplamidir. Boylece hem sosyal hem de ekonomik anlamda mikro
diizeyde bireysel, makro diizeyde ise wulusal katma deger
yaratilmasi halihazirda devam eden programlara iiglincii kisilerin
diploma hedefleri olmaksizin girisimcilik alaninda bilgi ve
yetkinlik gelisimini giiclendirme isteklerini ¢iktrya doniistiiriilmesi
hususlarinda tesvik motivasyonunun saglanmasi miimkiin olacaktir.
Girisimcilik motivasyonuna ve tesvik arayisindaki bireyler
tilkemizde = KOSGEB  Uygulamali  Girisimcilik  Egitimi
Programlarini takip etmekte ve sunulan mikro girisim sermayse
destegi ile girisimci potansiyellerini desteklemektedirler. Bu imkan
tiniversitelerde verilmekte olan Girisimcilik derslerinin KOSGEB
Uygulamali Girisimcilik Egitimi Programi ile akreditesi imkani
KOSGEB tarafindan sunulmaktadir. Girisimcilik ve Is Planlamasi
derslerinin toplam egitim saatinin 56 saate alinmas1 ve KOSGEB’in
kosul koydugu iceriklerin dersin merkezine alinmasi, ve durumun
KOSGEB Bagkanligi’'na her akademik donemde sunulmasiyla
dersleri basariyla tamamlayan tim ogrencilere boylece diploma
hedefi olmayan 06zel Ogrenci adaylarina da bu imkani yetkin
akademisyenler ve iiniversite alt ve iist yapilariyla birlikte
sunulmast miimkiin hale gelmektedir. Ayrica TUBITAK’in
girisimcilik egitimine yonelik proje cagrilart donemsel olarak
acilmakta, sadece iiniversite Ogrencilerine degil, tiim iiniversite
personeli ve dis paydaslara da girisimcilik kiltiiri ve is
planlamasiyla ilgili devlet destekli programlar tasarlanmasi olanakli
gorilmektedir.

Yasam Boyu Ogrenme kapsaminda miifredat i¢cinde sunulmakta
olan Girisimeilik ve ilgili derslere katilimin 6zel 6grencilikle
0zendirilmesinin yan sira tiniversitelerin stirekli egitim merkezleri
kurulmus isletmeler i¢in ihtiyaca yonelik egitim paketleri
tasarlamast miimkiin goziikkmektedir. Bu i¢ girisimcilik veya
kurumsal girisimcilik egitim paketleri i¢inde Inovasyon Kiiltiirii,
Icgirisimcilik 1klimi, Ar-Ge Yonetimi, Inovasyon Denetimi,
Inovatif Liderlik, Is Modellemesi, Pazar Arastirmasi ve Modern
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Rekabet Analizleri gibi Kurumsal Girisimcilik Egitim paketlerinin
sunulmasi da bir bagka diizey olan firma diizeyinde topyekin
girisimcilik kiiltlirtine olumlu etkileri olacaktir.

4., TARTISMA VE ONERILER

Insanlar yeni pratiklerini ve eylemlerini genellikle kendi diinya
goriigleri ile celismeden olusturarak anlamlandirmaktadirlar. Varolma
pratigi basli basina bir yapilanma ve yeniden yapilanmayi, yani olusumu
anlatmaktadir. Olusumla iliskilendirildiginde pratik yapma ise
deneyimlenen ve siirmekte olan bir anlam ifade etmektedir (Bjerkeng vd.,
2009:156).  Ogrencilere verilen girisimcilik egitimleri vasitasiyla,
Ogrencilerin yakin ya da orta vadeli gelecekte (6grenim siiresinin dort yil
oldugu hesaba katildiginda) aldiklar1 egitimi kendi diinya goriisleri
dogrultusunda  yeniden yapilandirarak, girisimsel aktivitelerde
bulunmalar1 beklenmektedir. Yeni bir olusum ya da yapis bicimi
O0grenmenin gerceklestigine dair isaret vermekte ise (Clegg vd.,
2005:157), girisimcilik egitimi ile Ogrencilerin materyali (girisimcilik
egitimini) pratige doniistiirmeleri beklenmektedir. S6z konusu materyalin
(girisimcilik egitiminin) bir kullanim kilavuzu gibi diistiniilerek, adimlara
uydugunuzda istenilen sonuca ulagmanizin garanti edilmesi s6z konusu
olmamaktadir. Buradaki amacin, belirli basliklarin kisilere verilerek,
girisimcilik potansiyelinin arttirilmasma yonelik oldugunu belirtmek
yerinde goriinmektedir.

Girigimcilik egitiminin kati, kuralci, tamamen sonug odakli bir egitim
olmasindan ziyade, egitimi alan kisilerin yetenek ve becerilerinin agiga
¢ikmasina, arzu edilen etkilesimin ilgili kisi, kurum ve kuruluslarla
saglanarak girisimcilik habitat’inin olusturulmasina yonelik tasarlanmasi
onerilmektedir.  S6z  konusu  habitatin  {iniversite  biinyesinde
yaratilmasinda; Iktisat, idari Bilimler ve Isletme Fakiilteleri disinda
kalangesitli boliimler i¢in 6zel olarak tasarlanmuis girisimcilik egitimin
programa alinmasi, bu sayede yaratici endiistriler, miithendislik, tasarim
gibi girisimciligin ¢ok 6nemli oldugu ancak tiniversitelerde ihmal edilmis
alanlarda girisimcilerinyaratilmasi, bazi 6ne ¢ikan ve kendi dogalarina
Ozel girisimcilik egitiminin tasarlanmasina imkan taniyan bolimlerin
disinda, tiim {iniversite boliimlerine IIBF tarafindan sunulacak yandal
programinin igerigi, Yiiksek lisans ve doktora diizeyinde verilecek
girisimcilik egitimi ile akademik girisimciligin gelistirilmesine yonelik
programlarin tasarlanmasi, Universitelerin girisimcilige dair bilgi ve



SU iiBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi Nisan 2014, Sayi 27 17

becerilerini dis paydaslara acarak, yasam boyu dgrenmeyi destekleyecek
girisimcilik egitimlerinin tasarlanmasi seklinde ifade edilen dort ana
maddenin dnemine vurgu yapilmaktadir.

Tek tip bir girisimcilik egitimin tiim paydaslara sunulmasinin istenen
basartyr saglayacagi diislinlilmemekle birlikte, i¢c paydaslar igin
tasarlanan cesitlendirilmis egitimler ile dis paydaglarin siireclere daha
etkin bir bigimde dahil edilmesinin arzu edilen girisimcilik egitimi
habitat’inin yaratilmasinda 6nemli bir rol iistlendigi diistintilmektedir.
Bunun igin gerekli olan egitim modiillerinin farkli gruplara, farkli 6ncelik
ve iceriklerle tasarlanmasimin hem dogru aracin kullanilmasi hem de
amaca yonelik olmasi bakimindan 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir. Bu
caligma girisimcilik habitatinin ideal egitim eksenlerini ele almakla
birlikte, gelecek calismalarda habitatin 6nemli bilesenleri olan network,
kulucka, is gelistirme, melek yatirimcilar gibi kavramlarin irdelenmesi
onerilmektedir.
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