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OZET

Tim dinyada dogal kaynaklarm hizla tiiketilmesi ve kirletilmesi sonucu
ekolojik dengenin bozulmaya baslamasi ile birlikte; isletmelerde siirdiiriilebilir kalkinma
anlayis1 ve ¢evre koruma bilinci dnem kazanmaya baglamistir. Cevre dostu liriinlere olan
talebin piyasada artmasiyla ¢evre yOnetim sistemlerinin kapsami geniglemis, sosyal
sorumluluk ve 6ziin Onceligi kavramlari gergevesinde ¢evre muhasebesi gelistirilmistir.
Bu calismada; isletmelerin ¢evreyi koruyarak dogal yasami siirdiirebilmek igin
katlandiklar1 ¢cevre maliyetlerini ve faaliyetleri sirasinda ¢evreye verecekleri zararlari
minimize edebilmek amaciyla, maliyet muhasebesinde yer alan stratejik ¢oziimler ¢evre
muhasebesi kapsaminda incelenmistir. Cevre maliyetleri karsilastirmali bir sekilde
smiflandirilarak, tam {iriin yasam seyri maliyetleme yontemi agiklanmig; ¢evre
maliyetlerinde hedef maliyetleme yontemi i¢in bir uygulama tasarlanmistir.
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ENVIRONMENTAL COSTS AND THEIR MANAGEMENT
ACCORDING TO THE PERSPECTIVE OF COST ACCOUNTING
ABSTRACT

Nowadays, business environment is discussed as an environment in which
company’s performance is determined by social, political and technological factors as
well as “nature” and “natural environment”. The reason beyond that description is that the
companies are in constant interaction with the environment while performing their
activities in order to produce goods and services. The use of non-renewable resources;
solid, liquid and gaseous waste which occur during the production; and waste product
resulting from the use of goods and services produced have a negative impact on the
environment and inevitably raise environmental issues. Hereby, the perception of
sustainable development and environmental protection has started to gain importance in
the business management with the beginning of deterioration of the ecological balance
from rapid consumption and contamination of natural resources globally.

Environmental management includes the efforts of minimizing the impact on
the ecological environment of business activities and managing the effects of environment
on the company. Accepted as practice guidelines, environmental management standards
aim the systematical and continuous execution of the company activities related to the
environment. There are specific environmental management systems used by companies
around the world. BS 7750, published by the British Standards Institute in 1992, is the
first of these systems. Prepared on the basis of BS 7750, ISO 14000 series standards
issued and BS 7750 fell into desuetude in 1996. As the most common environmental
management system in Turkey and around the world, ISO 14001 is based on the Plan-Do-
Check-Act (PDCA) methodology.

The increasing demand for eco-friendly products has enlarged the scope of
environmental management systems, and environmental accounting has been developed
in the frame of the concepts of social responsibility and substance over form. By
International Federation of Accountants, environmental accounting, also called green
accounting in the literature, is described as:

“The management of environmental and economic performance in line with the
convenient environmental developments and practices related to accounting systems and
procedures. Including reporting and control, green accounting is typically associated with
the product life cycle costing, full cost accounting, the benefit assessments and strategic
planning for environmental management in some companies."

Environmental accounting is examined with five interrelated points of view:
Financial Accounting, Cost Accounting, Management Accounting, Environmental Report
and Audit.

Environmental costs are the costs incurred by companies in order to sustain
natural life while preserving the environment at the stages of the production and sales of
goods or services. Classified by depending on the time, cause and scope, and based on
total quality management approach, environmental costs provide accounting records and
information that will help the decision-making processes. Thus, within the scope of
strategic cost management, the environmental costs will be possible to minimize as well
as other operating costs.

In this study, in order to minimize the environmental costs incurred while
preserving the natural environment and the damages to the environment during company
operations, the strategic solutions in cost accounting have been examined in the scope of
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environmental accounting. Developing as environmental management accounting; it
represents a common approach that enables the information flow between financial
accounting, cost accounting and mass balances in order to raise the material productivity,
reduce environmental impacts and risks and reduce the costs of environmental protection.
In line with the developments which become significant with the consideration of all of
the costs and strategies in the companies, the concept of green business has been
developed. Two of marketing strategies in today’s business, the full product life cycle
costing and target costing have become used for an efficient environmental management
accounting.

Green business means focusing on alternatives which least disturb the
ecological balance or even completely eliminate the damage, selecting subcontractors and
suppliers with this mentality, considering green products and services more than a
marketing strategy, and being the creator of the green life quality. With the concept of
green management which means lower general costs and higher efficiency; the companies
try to invest in alternative energy, tend to renewable energy resources and develop
strategies to reduce the cost and environmental effect of waste. In addition, the companies
can create products which provide greater environmental benefits or have lower
environmental costs compared to their competitors with differentiating their products and
processes.

According to the concept of product life cycle, a product offered on the market
contains various periods and phases of life. These stages are introduction, development,
maturity, and decline. A product life cycle costs include all costs which are design and
development costs, production cost, selling and distribution expenses and after-sales
services and warranty cost generated throughout the product life. The product life cycle
costing method allows pre-realizing and managing product costs in advance. Besides, the
full product life cycle costing method includes the costs of the product to society as
distinct from the consumer costs. The product costs on society can be supposed as waste
of goods at production, usage and disposal stages, packaging waste, pollution and hazards
to human health. In this paper, the differences between whole product life cycle costing
method and product life cycle costing method have been described; and the distinction of
classified environmental costs according to phases of product life and the applicability of
the method have been clarified.

Target costing is usually defined as an efficient system to manage the costs at
the stages of a new product design and development. Target cost is a reduced cost level
that saves the most appropriate expected rate of profit for a product. The aim of
implementation of the target costing method is to manage the functionality of the product
and produce the good at the target cost level. By approaching to the analysis of
environmental costs from this point of view, it is possible to enable management of
environmental costs in the companies. Depending on process and stages of target costing
method, an application has been designed in this study. Adhering to relatively degrees of
importance which is calculated by relationship between eco-friendly product
characteristics and product components, what the costing share of components should be
is determined. Thus, the cost improvements are highlighted after the implementation of
the planning.

The perception of sustainable development and environmental protection has
started to gain importance in the business management with the beginning of deterioration
of the ecological balance from rapid consumption and contamination of natural resources
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globally. The increasing demand for eco-friendly products has enlarged the scope of
environmental management systems, and environmental accounting has been developed
in the frame of the concepts of social responsibility and substance over form. In this
study, in order to minimize the environmental costs incurred while preserving the natural
environment and the damages to the environment during company operations, the
strategic solutions in cost accounting have been examined in the scope of environmental
accounting. By classifying the environmental costs in a comparative manner, whole
product life cycle costing method has been described, and an application has been
designed for target costing method on environmental costs.

Key Words : Green business, Environmental accounting, Environmental costs, Product
life cycle costing method

JEL Classification : M40, M48, M49

GIRIS
Isletmelerin Cevre ile Olan Etkilesimleri

Toplum biliminde ¢evre; hayatin gelismesinde etkili olan dogal,
toplumsal ve kiiltiirel dis faktorlerin biitiinliigii olarak tanimlanmaktadir.
Daha kapsamli bir ifadeyle ¢evre, “insan ve diger canli varliklar ile
birlikte doganin ve dogadaki insan yapisi Ogelerinin biitiinii” olarak
agiklanmustir (Ozbirecikli, 2002: 3).

Isletme cevresi ise gegmiste; sosyal, politik, ekonomik ve
teknolojik faktorlerin sirket performansini belirledigi bir ¢evre olarak ele
almirken, giinlimiizde tanimdaki bu faktorlerin arasina “doga” ve “dogal
cevre” de eklenmistir (Yayli, 2012: 165).

Isletmeler mal ve hizmet {iretmek amaciyla faaliyetlerini
gergeklestirirken i¢inde bulunduklart g¢evre ile siirekli bir etkilesim
igerisindedir. Bu siirecte isletmeler, g¢evre kaynaklarini kullanarak
yaptiklar1 {iretim sonucu, mal ve hizmetlerini yine ayni ¢evreye
sunmaktadirlar. Siire¢ bilesenlerinin dongiisii Sekil-1’de gosterilmektedir.
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Sekil 1 : Isletme - Cevre Etkilesimi

Isletmelerin  yenilenemeyen kaynaklart kullamimi, iiretim
esnasinda meydana gelen kati, sivi ve gaz atiklar, iiretilen mal ve
hizmetin kullanimi sonucu olusan atiklar dogayir olumsuz yonde
etkilemekte ve kacimilmaz c¢evre sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir (Alagoz
ve Yilmaz, 2001: 149). Bu ¢evre sorunlarint hava kirliligi, su kirliligi,
toprak kirliligi, goriintii kirliligi ve diger c¢evresel sorunlar seklinde
siniflandirmak miimkiindiir.

Isletmelerin ¢evreye olan olumsuz etkilerinin azaltilmasi
konusunda pek ¢ok farkli grubun baskisi s6z konusudur. Toplumsal
baskailar, tiiketici talepleri, ¢evreyle ilgili gesitli organizasyonlar ve yasal
diizenlemeler, isletmeleri ¢evre konusunda duyarli davranmaya ve karar
alma siireclerinde cevresel faktorleri de dikkate almaya yoneltmektedir
(Aydin, 2012: 100). Isletmeler kendi faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan bu
cevre sorunlarini azaltarak yok edebilmek adina ¢evre yonetim sistemleri
gelistirmiglerdir. Bu gelisme ile paralel olarak, muhasebenin temel
ilkelerinden sosyal sorumluluk kavramm altinda da degerlendirilebilen
cevre maliyetleri, geleneksel muhasebe sistemleri igerisinde yer almaya
baglamistir. Maliyet muhasebesi bakis agisiyla degerlendirilen bu ¢evre
maliyetleri; yoneticilere sagladiklar1 bilgiler 1siginda, karar vermeye
yonelik giincel strateji basliklar altinda degerlendirilmistir.
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1. Cevreye Duyarh Isletmecilik ve Cevre Yonetim Sistemi

Son yillarda, isletmelerde siirdiiriilebilir kalkinma anlayisi ve
cevre koruma bilinci 6nem kazanmaktadir. Bu c¢ergevede isletme
yonetimleri; kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin minimize edilmesi,
geri doniisiim ve ¢evre dostu tasarimlar gibi ¢evre konusunda duyarh
uygulamalara yonelmektedirler.

Yesil isletmecilik olarak da adlandinlan c¢evreye duyarl
isletmecilik; ekolojik ¢evreyi karar alma siireclerinde 6nemli bir unsur
olarak dikkate alan, faaliyetlerinde g¢evreye verilen zarari minimuma
indirmeyi veya tamamen ortadan kaldirmay1 amag¢ edinen, bu gergevede
iriinlerinin tasarimini ve paketlemesini, tretim siireclerini degistiren,
ekolojik ¢evrenin korunmasi felsefesini isletme kiiltiiriine yerlestirmek
i¢cin ¢abalayan, sosyal sorumluluk kapsaminda topluma karsi gorevlerini
yerine getiren igletmelerin benimsedigi bir anlayistir (Nemli, 2000: 69).

Cevre yonetimi, isletmenin faaliyetlerinden kaynaklanan ekolojik
gevre lizerindeki etkilerini minimize etme ve ¢evrenin firma iizerindeki
etkilerini de yonetme cabalarin1 kapsamaktadir. Cevre yonetim sistemi
isletmedeki tiim departman ve personelin katilimiyla etkin hale
gelmektedir. Cevre yonetim sistemi, isletmelerin;

e Proaktif bir ¢evresel yaklagim gelistirmesine yardimeci
olur.

e Fonksiyonlar1 arasinda dengelenmis bir yaklagim
garantiler.

e (Cevresel amaglarimin belirlenmesinde etkinligi arttirr.

e (evresel denetim siirecini etkin hale getirir (Nemli, 2000:
118-125).

Diinyada isletmelerin kullandig1 belirli ¢evre yonetim sistemleri
vardir. 1992 yilinda Ingiliz Standartlar1 Enstitiisii tarafindan yaymlanmig
olan BS 7750, bu sistemlerin ilkidir. Bu standarda dayanan EMAS (AB
Eko-Yonetim ve Denetim Programi), Avrupa Birligi iilkeleri i¢in 1993
yilinda gelistirilmistir. 1996 yilinda, yine BS 7750’yi esas alarak
hazirlanan ISO 14000 serisi standartlari yaymlanmistir ve BS 7750
yiirtirliikten kalkmuigtir. ISO 14001, 2001 yilinda revize edilen EMAS’1n
bir pargasi olarak kabul edilmektedir.

Tiirkiye’de ve diinyada en yaygin ¢evre yonetim sistem olan ISO
14001°de c¢evre yoOnetim sistemi; bir kurulusun cevre politikasinin
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gelistirilmesi, uygulanmasi ve ¢evre boyutlarinin yonetilmesinde
kullanilan,  kurulusun  yonetim sisteminin  bir pargasi olarak
tanimlanmaktadir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile de iliskili olan bu
standart, Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO) olarak bilinen
metodolojiye dayanmaktadir.

Sekil-2’de gosterilen modele gore; planlama asamasi, kurulugun
belirledigi ¢evre politikasina uygun olarak, sonu¢larin duyurulmasi i¢in
gerekli amaglarin ve siireglerin olusturulmasini kapsamaktadir. Planlanan
bu siireclerin uygulanmasi sonucu g¢evresel politika, amaclar, hedefler,
yasal ve diger sartlara gore siireclerin izlenmesi ve Olciilmesi ile
sonuglarin rapor edilmesi kontrol asamasini olusturmaktadir. Onlem alma
asamasinda ise; c¢evre yOnetim sisteminin performansinin siirekli
tyilestirilmesi yer almaktadir.

Sonug olarak; uygulama kilavuzlari olarak kabul edilen tiim bu
standartlar, isletmelerin g¢evre ile ilgili faaliyetlerinin sistematik ve
siireklilik i¢inde yiiriitiilmesini saglamayi amaglamaktadir.

Siirekli
iyilestirme

Cevre politikasi ‘

Planlama

Yénetimin
gbzden gegirmesi

L

Uygulama ve
faaliyetler

Kontrol

Sekil 2: ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Modeli
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(Kaynak: TS EN ISO 14001: Cevre Yonetim Sistemleri - Sartlar ve Kullanim

Kilavuzu)
2. Cevre Muhasebesi ve Gelisimi

Cevreye karst duyarli olabilmek adina, isletmeler muhasebe ve
finansman fonksiyonlarin isleyislerinde degisiklikler yapmaktadirlar.
Geleneksel muhasebe sistemleri, tiretim maliyetlerini hesaplarken,
atiklarnn yok etme maliyetini, kirliligi onlemek {izere alinan Onlemlerin
maliyetini, geri doniisiim siireglerinin maliyetini ve yasal diizenlemelere
uyumun getirdigi maliyetleri dikkate almamaktadir. Bu yiizden c¢evreyle
ilgili ortaya cikan maliyetler ancak yavas yavas yonetsel karar alma
sisteminin bir pargast haline gelmektedir (Nemli, 2000: 175).

Cevre muhasebesinin gelisim siireci, 1970’li yillar itibariyle
tanimlayict modellerin  kurulmasiyla baglamigtir. 1980-1990 yillan
arasinda cevresel faaliyetlerle ilgili bilgiyi ortaya ¢ikarmada muhasebenin
rolii tartistlmig; 1990’1 yillarin baginda cevresel bilgilendirmeler ve
denetimler baglamistir (Memis, 2009: 91).

1990’1 yillarin ikinci yarisindan sonra ise; muhasebe temel
ilkelerinden olan sosyal sorumluluk ve O6ziin Onceligi kavramlan
cercevesinde, ¢evresel maliyetlerin ilgili siire¢ ve triinlere dogru olarak
yiiklenebilmesi adina, hesaplar ¢evre maliyetlerine yonelik siniflandiran
¢evre muhasebesi kavramu gelistirilmistir.

Cevre muhasebesi nispeten yeni ve gelismekte bir alandir.
Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of
Accountants), literatiirde yesil muhasebe olarak da adlandirilan gevre
muhasebesini su sekilde tamimlamaktadir (Moorthy ve Yacob, 2013: 4):

“Muhasebe sistemleri ve yontemleriyle iliskili uygun c¢evre
gelismeleri ve uygulamalart dogrultusunda ¢evresel ve ekonomik
performansin yonetimidir. Bazi igletmelerde, raporlama ve denetlemeyi
de kapsayan yesil muhasebe, genellikle iiriin yagam seyri maliyetleme,
tam maliyet muhasebesi, fayda degerlendirmeleri ve cevresel yonetim
icin stratejik planlama ile iligkilendirilmektedir.”

Daha genis bir tanimla c¢evre muhasebesi; olumsuz g¢evresel
etkilerin tespit edilmesi ve azaltilmasi, ¢evresel maliyet ve karlarin
tanimlanmasi, c¢evresel etkilerin giderilmesi konusundaki calismalarin
belirlenmesi, ¢evreyle ilgili iyilestirmelere yonelik yonetim kararlarinin
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tesvik edilmesi icin bilgi ve kontrol sistemlerinin olusturulmasi, finansal
ve finansal olmayan muhasebe sistemlerinin planlanmasi, i¢ ve dis
amaglarin degerlendirilmesi, raporlanmast ve performans Olglimiine
iliskin yeni modellerin gelistirilmesi, geleneksel finansal kriterlerle
gevresel kriterlerin c¢elistigi alanlarin tanimlanmasi, incelenmesi ve
diizeltme yollarimn aranmast konularin1 kapsayan muhasebe siirecidir
(Aydin, 2012: 100).

Cevre muhasebesi, isletmelerde birbiriyle iligkili bes ayr1 bakis
agisiyla incelenmektedir:

o Finansal muhasebe bakis agisina gore; isletmenin
cevresel etkilerinin muhasebelestirilmesidir.

o  Maliyet muhasebesi bakis agisina gore; cevresel
performans, kontrol maliyetleri, daha temiz teknolojilere
yatirim yapma, ¢evre dostu iiriin ve siire¢ gelistirme, liriin
karmasi, {irlin yasam seyri uzatma ve lriin
fiyatlandirilmast gibi maliyet bilgilerinin ulagilabilir ve
denetlenebilir hale getirilmesidir.

o Yonetim muhasebesi bakis agisina gére; sdz konusu
maliyet  bilgilerinin  yonetsel karar siireglerine
sunulmasidir.

e (evre raporu bakis acgisina gore; ¢evresel faaliyetlerin ve
performansin raporlanmasi siirecidir.

o Denetim bakis agismma gére; c¢evresel performansin
denetlenmesi  ve  tasdik ettirilerek  kamuoyuna
sunulmasidir (Korukoglu, 2011: 81).

3. Maliyet Muhasebesi Bakisina Gore Cevre Maliyetleri

Maliyet muhasebesi, iiretilen mamul ve hizmetlerin maliyetini
olusturan, maliyet unsurlarini tiirleri, olus yerleri ve ilgili olduklarn
mamul ve hizmet tirleri bakimindan belirlenmesine ve izlenmesine
olanak saglayan bir hesaplama ve kayit sistemidir. Temel hedefi kaynak
planlama, kontrol ve gelistirilmesi i¢in yonetime bilgi sunulmasi olan
maliyet muhasebesinin amaclarimi  asagidaki gibi  smiflandirmak
miimkiindir:
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e  Uretilen mamullere iliskin giderlerin siiflandirilarak
saptanmasi ve boylelikle;
- Mamul satis fiyatinin belirlenmesine,
- Stok degerlemesine,
- Faaliyet sonuglarmin ¢ikartilmasina yardimci
olmak.
e  Gider tiirleri, gider yerleri ve gider tastyicilan itibariyle
etkin bir kontroliin saglanmasi.
e Kisa ve uzun dénemli planlama faaliyetleri icin gegerli
bilgilerin saglanmast.
e Kisa siireli cesitli isletme Kkararlarinin alinmasinda
yoneticilere gecerli bilgileri saglamak.
e Isletme faaliyetlerinin analizinde yardimer olmak (Altug,
2006: 6-10).

Maliyet muhasebesi ve amaglan dogrultusunda ¢evre
maliyetlerini  ele aldigiiizda  oOncelikle ¢evre  maliyetlerinin
siniflandirilmasimin gerekliligi ve 6nemi goze carpmaktadir. Etkin bir
cevre muhasebesi uygulamasina olanak saglayan maliyetlerin
siniflandirilmasi, gider yerleri ve tiirlerinin belirlenmesi agisindan
fonksiyonel bir rol iistlenmektedir. Yoneticilerin karar alma siireglerinde
yardimct olacak bu muhasebe kayitlari ve bilgiler, stratejik maliyet
yonetimi kapsaminda diger isletme maliyetlerinin yani sira ¢evre
maliyetlerinin de minimize edilmesine imkan saglayacaktir.

3.1. Cevre Maliyetleri ve Simiflandirilmasi

Cevre maliyetleri; isletmelerin mamul ya da hizmet iiretimi ve bu
mamul ya da hizmetlerin satis1 asamalarinda, cevreyi koruyarak dogal
yasam siirdiirebilmek i¢in isletmelerin katlandiklart maliyetlerden
olusmaktadir (Beller, Deran ve Hatipoglu, 2012: 99). Cevre muhasebesi,
bu maliyetlerin geleneksel muhasebe sistemine entegre edilmesine olanak
saglamaktadir.

Cevre muhasebesi icin yapilan tanimlamalardan biri de; bir
sirketin tiim faaliyetlerinin ¢evresel olarak siniflandirilmasi, envanterinin
tutulmasi, envanterdeki degisimlerin izlenmesi, bu degisimlerin parasal
ve/veya fiziksel boyutlarinin ortaya konulmasi ve bunun sirket
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bilangosuyla biitiinlestirilip sirketin ger¢ek karliliginin ortaya konulmasi
yoniindeki diizenlemelerdir (Gonel ve Atabarut, 2005: 25). Bu tanimdan
da anlasilabilecegi lizere, ¢evre maliyetlerinin siniflandinlmasinin gevre
muhasebesi igindeki dnemi biiyiiktiir.

Bilindigi lizere maliyetler, birgok farkls acidan
siniflandirilabilmektedir. Bu nedenle, ¢evre maliyetleri siniflandirmasi
konusunda da tek bir bakis acisindan s6z edilememektedir. Literatiirde
cevre maliyetlerinin smiflandirilmasi  konusunda birbirinden farkh
goriisler bulunmaktadir. Bu goriisler, bakis agilarina gore asagidaki gibi
maddeler halinde siralanabilmektedirler:

o Ortaya c¢ikis zamanlarina gore c¢evre maliyetleri,
baslangi¢ cevresel yatinm maliyetleri, her ddnem
gergeklesen ¢evresel yonetim ve igletme giderleri ve
sartl olarak gerceklesen cevresel risk yonetim maliyetleri
seklinde siniflandirilabilmektir.

o Ortaya ¢ikis nedenlerine gére ¢evre maliyetleri; azaltma
(6nleme), kullanma ve zarar maliyetleri olarak
siniflandirilabilmektedir.

e Kapsamlarina gore c¢evre maliyetleri; kirlilik Onleyici
maliyetler, cevre koruma maliyetleri, kaynak geri
doniigiimii maliyetleri, ¢evresel iyilestirme maliyetleri,
yonetim maliyetleri, sosyal tanitim faaliyet maliyetleri,
arastirma ve gelistirme maliyetleri bagliklart altinda
siralanabilmektedir.

o Toplam Kkalite yénetimi yaklasimina gére ¢evre
maliyetleri;  Onleme  maliyetleri,  degerlendirme
maliyetleri, igsel hata maliyetleri ve digsal hata
maliyetleri seklinde siniflandirilabilmektedir.

Ayrica maliyetlerin siniflandirilmasinda oldugu gibi c¢evre
maliyetlerini; tiretim hacmi karsisindaki davraniglara gore sabit, degisken
ve karma; 6lcii birimi olarak kullanilan iiretim miktarina gore toplam ve
birim; ¢esitli yonetim kararlarina  gore  standart/biitcelenmis,
kacinilabilir/kacinilamaz ~ maliyetler — seklinde smiflandirmak  da
miimkiinddr.

Ortaya ¢ikis zamanlarina ve nedenlerine gore cevre maliyetlerini
ayrintili olarak inceledigimizde, yapilan siniflandirmalarin gergekte
birbirleriyle son derece paralel yaklagimlar olduklan goriilmektedir.
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Cevresel yatirim maliyetleri, isletmelerin ¢evre maliyetlerini diislirmeye
yonelik nedeniyle maliyetleri benzerlik
gostermektedirler. Cevresel yonetim ve isletme giderleri, donemsel olarak

olmasi azaltma ile
gerceklesmeleri bakimindan kullanma maliyetlerini kapsamaktadir. Son
olarak, ¢evre risk yonetim maliyetleri sarth ger¢eklesen zarar maliyetleri
ile ortak bagliklar tasimaktadir. Bu calismada, bu iki yaklasimdaki
maliyet olarak adlandirilabilecek islemler tek bir tabloya yerlestirilerek
siralanmigtir.  Yapilan bilesik siniflandirma ve igerikleri Tablo-1’de

gosterilmektedir.

Sinifland . .
m Zn frm Maliyet Olarak Simiflandirilan Islemler
Cevresel maliyetlerin planlanmasi
Cevre yonetim sistem ve organizasyonu
Atik su aritim tesisi
Cevresel | Atk gaz ve toz kontrol iinitesi
Yatirim
Maliyetleri | Kati atik deposu
Basl & o
( Aiiﬁrrlf’;g& Tehlikeli ve zararl atik deposu
Onleme Test analiz ve kontrol sistemlerinin alinmasi veya
Maliyetleri) | kurulmasi
Danigmanlik ve teknik hizmet giderleri
Cevresel egitim giderleri
Diger
Test ve analiz giderleri
| Personel giderleri
Ygtel\ef:fnsleve Hava, su, toprak, petrol, kdmiir, enerji, dogalgaz
i kullanimi
sletme
Giderleri Kimyasal sarfiyati
(Dénemlik e .
Maliyetler & Yasal uyum ve uygunluk belgeleme ve yonetim giderleri
Kullanma | Damismanlik ve teknik hizmet giderleri
Maliyetleri) : -
Atik uzaklastirma ve bertaraf giderleri
Aritma tesislerinin igletilmesi (elektrik, su vb.)
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Odenecek vergi ve hizmet giderleri

Diger

Cezalar ve tazminatlar

Sikayet ve sikayetlere yonelik arastirma inceleme
maliyetleri

Cevre Risk
YOnetim

Hava, su, toprak, goriintii kirliligi

Maliyetleri
(Sarth

Cevre temizleme maliyetleri (kirlilige neden
olundugunda)

Maliyetler &
Zarar

Kefalet ve garanti giderleri

Maliyetleri)

Satis ve iiretim azalmasi maliyetleri

Diger beklenmeyen zarar ve maliyetler

Diger

Tablo 1 : Ortaya ¢ikis zamanlari ve nedenlerine gore cevre

maliyetleri

Diger bir bakis agisiyla Moorthy ve Yacob (2013), cevre

maliyetlerini kapsamlarina gore simiflandirmislardir. Bu siniflandirma alt
basliklar1 Tablo-2’de agiklanmaktadir.

Tanm

Yesil Muhasebe Konular1 ve Kapsamm

Kirlilik Onleyici | Su aritma tesisleri ve diger faaliyetler ile birlikte hava

Maliyetler

ve su kirliligimi 6nlemek i¢in katlanilan maliyetler

Cevre Koruma

Enerji tasarrufu 6nlemleri maliyetlerinin yani sira

Maliyetleri kiiresel 1sinmanin azaltilmasi 6nlemleri maliyetleri
Kaynak Geri Atik azaltimi ve kullanimu yani sira su tasarrufu,

Doniistiimii yagmur suyu kullanimi ve kaynaklarin kullaniminda

Maliyetleri diger verimli 6nlem maliyetleri
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Cevresel Cevresel iyilestirme islemleri maliyetleri (toprak ve
fyilestirme yeralt1 sulan kirliligini ortadan kaldirmak, ¢evre
Maliyetleri tazminati vb.)

Vénetim Cevresel tamtim faaliyetl;ri .Ve.I.SO 14001 ge}'tiﬁkas1
Maliyetleri elde etme ve siirdiirme ile ilgili maliyetleri iceren

yonetim ile ilgili cevre koruma maliyetleri

Sosyal Tanitim
Faaliyet
Maliyetleri

Cevre koruma ile ilgili organizasyonlara katilma gibi
sosyal faaliyetlerde bulunmaktan kaynaklanan ¢evre
koruma maliyetleri

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin ¢evre koruma
maliyetleri ve isletme aktivitelerine ¢evresel ¢oziim
maliyetleri (Yesil iiriin/gevre teknoloji dizayni,
cevresel ¢oziim isletme maliyetleri, vb.)

Aragtirma ve
Gelistirme
Maliyetleri

Tablo 2 : Kapsamlarina gore cevre maliyetleri
(Kaynak: Moorthy ve Yacob, 2013:6)

yaklasimina gore yapilan c¢evre
onleme

Toplam kalite yOnetimi

maliyetleri  siniflandirmasindaki maliyetleri, bir sirketin
problemleri ortaya c¢ikmadan Once ¢O0zmek ve problemleri firsata
doniistiirmek tizere sarf ettigi ¢abalarin maliyeti olarak tanimlanmaktadir.
Bu acidan bakildiginda 6nleme maliyetleri de birer ¢evre yatirnnm maliyeti
olarak tanimlanabilmektedir. Degerleme maliyetleri, sirket faaliyetlerinin
cevreyi ne sekilde etkiledigini izlemek amaciyla yapilan calismalardan
dogan faaliyetlerdir. Test aletlerinin maliyeti, testlerde ve muayenelerde
kullanilan malzemelerin maliyeti ve sirket dis1 laboratuvar testlerinin
maliyet unsurlarim1  kapsamaktadir. Bu agiklamadan yola c¢ikarak,
degerleme maliyetlerinin g¢evre yOnetim maliyetlerinin unsurlarindan
bazilarmi tasidigimi sdyleyebiliriz. Cevre yonetim risk maliyetlerinin
ikiye ayrilarak igsel digsal hata maliyetleri olarak

degerlendirilmesi, isletmelerin maliyetleri kontrol edebilmesi acisindan

hata ve

yararli olmaktadir. Icsel hata maliyetleri, degerleme asamasi sirasinda
belirlenen g¢evreye zararli islemlerin diizeltilmesi amaciyla katlanilan




438 Ali ALAGOZ - Duygu iRDIREN

maliyetlerdir. Digsal hata maliyetleri ise kusurlu bir {iriiniin miisteriye
satilmasindan sonra ger¢eklesen maliyetlerdir (Nemli, 2000: 177-178).

3.2. Cevre Maliyetleri ile ilgili Karar Almaya Yonelik
Uygulamalar

Gliniimiizde isletmeler, cagdas yoOnetim anlayis1 ile cevreye
verecekleri zararlar1 minimize etmek amaciyla stratejik ¢coziimler tiretme
arayigina girmislerdir. Bu gelismelerin tiim isletmecilik anlayislarinda
yayginlagsmasinin en Onemli sebebi, miisterilerin {lirlin veya hizmetten
beklentilerinin  yam1  sira,  Orgiitlerin  sosyal = sorumluluklarnin
farkindaliklarina da deger vermeye baglamalaridir. Bu anlamda; cevresel
yonetim muhasebesi olarak gelisen kavram; malzeme verimliligini
yiikseltmek, ¢evresel etkileri ve riskleri azaltmak, c¢evresel korumanin
maliyetlerini azaltabilmek adina iktisadi muhasebe, maliyet muhasebesi
ve kiitle dengeleri arasindaki bilgi gecisini saglayan ortak bir yaklasim
temsil eder.

Cevresel yonetim muhasebesi; ¢evresel maliyetleri tammlayarak,
degerlerini saptayarak ve sistematik olarak birden fazla doneme yayarak
maliyet tasarrufunun avantajlarimi tammlamak ve uygulanmis projeler ve
yatinmlarin maliyet tasarruflarinin ger¢ek degerlerinin hesaplanmasi igin
yonetime izin vermektedir (Jasch, 2003: 667-676). Cevresel maliyetler,
isletmelerin karar almasi i¢in gerekli olan maliyetlerin sadece bir
kismudir. Isletmelerin tiim maliyetleri ve stratejileri goz oniine alindiginda
anlamli hale gelen bu gelismeler dogrultusunda, isletmelerde yesil
isletmecilik kavramui ortaya atilmis; isletmeler gilinlimiiz pazarlama
stratejilerinden tam {iriin yasam seyri maliyetleme, hedef maliyetleme
gibi uygulamalan etkin bir ¢evre yonetim muhasebesi i¢in kullamir hale
gelmislerdir.

3.2.1 Yesil Isletmecilik

Yesil isletmecilik, ekolojik dengeye en az zarar verecek, hatta bu
zararl tamamen bertaraf edecek alternatiflere odaklanmak, taseronlarim
ve tedarikcilerini bu zihniyetle se¢mek, yesil {irlin ve hizmeti bir
pazarlama stratejisi olmaktan 6teye gotiirmek ve yesil yasam kalitesinin
yaraticist olmak demektir (Emgin ve Tiirk, 2004).
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Yesil isletmecilik daha diisiik genel maliyetler ve daha yiiksek
isci verimliligi anlamina gelmektedir. Teknolojiden yararlanmilarak
tasarlanan yesil binalar kullanim maliyetlerini diisiirmektedir. Temiz
tretim anlayist benimsenerek gelistirilen liretim sistemleri ise atiklarin
geri doniisiimii konusunda alternatif ¢oziimler saglayabilmektedir.

Ayrica isletmeler benimsemeye basladiklar “yesil politikalar” ile
piyasa degerlerini arttirma, {ist diizey yetenekleri ise alma ve koruma,
miisteri ¢ekme, halkla iliskilerini saglamlastirma, isletme ve gayrimenkul
degerlerini diisirme ve verimliligi arttirma yeteneklerini biiylik 6lglide
gelistirmektedirler (Stringer, 2009: 28).

Yesil isletmecilik anlayisi ile igletmeler; su, enerji, hammadde
kullanimini en aza indirmeyi hedeflemektedirler. Bu kapsamda, alternatif
enerjiye yatirnm yapmak, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmek (6rn.
gaz ya da petrolden iiretilmis enerji yerine giines, riizgar, jeotermal gibi
kaynaklart kullanmak) ve atiklarin maliyetini ve ¢evresel etkisini
azaltmaya yonelik stratejiler gelistirmek amaciyla calismalar igletmelere
etkin sonu¢lar kazandirmaktadir (Stringer, 2009: 46-48).

Sirketler iirlinlerini farkhilastirarak; rakiplerine kiyasla, daha
bliyiik ¢evresel yararlar saglayan ya da c¢evresel maliyetleri daha diisiik
olan iiriinler yaratabilir ya da bu tiir siirecler kullanabilirler (Harvard
Business Review, 2008: 56). Sirket i¢i maliyet tasarrufu saglayan; hem
maliyetleri diisiirmeyi hem de c¢evresel performansi iyilestirmeyi
amaglayan doniigiimlii ambalajlar da siirdiiriilebilir bir diinya igin dnemli
bir yatirim olarak adlandirilabilmektedir.

3.2.2. Tam Uriin Yasam Seyri Maliyetleme

Uriin yasam seyri, pazarlama yOnetiminde iiriin stratejilerine
yonelik bir yaklagimdir. Bu kavram her canli ya da toplumsal orgiitlerin
oldugu gibi iiriinlerin de yasam siireleri oldugu esasina dayanilarak ortaya
atilmugtir. Uriin yasam seyri kavramina gore; piyasaya sunulan bir iiriin,
cesitli donem ve asamalari igeren bir dmre sahiptir. Bu dénemler Sekil-
3’te goriilebilecegi gibi giris, gelisme, olgunluk ve diisiis donemleri
olarak adlandirilmaktadir.
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Uriin Yasam Seyri
Satis Hacmi

Olgunluk

1 Biiylime

Zaman

Sekil 3 : Uriin Yasam Seyri ve Donemleri

Uriin yasam seyri maliyetleme yonteminde; bir iiriiniin yasam
seyri maliyetleri, Uirlinlin émrii boyunca neden olacagi tasarim ve
gelistirme maliyetleri, {iretim maliyeti, satis ve dagitim harcamalan ve
satig sonrast hizmet ve garanti maliyetleri de olmak iizere biitiin
maliyetleri kapsamaktadir. Bu yontem, iiriin maliyetlerinin dnceden fark
edilip yonetilmelerine imkan saglamaktadir. Bu yontemin temel amaci;
maliyet-karlilik analizlerini donemsellik kavramindan farklilagtirarak ve
paranin zaman degerini gbz Oniinde bulundurarak, {iriiniin tim yasam
seyri boyunca kar maksimizasyonunu gergeklestirmektedir (Gersil, 2006:
58-61).

Tam {iriin yasam seyri maliyetleme ise, tiikketici maliyetlerinden
farkli olarak iiriiniin topluma olan maliyetlerini de igermektedir. Uriiniin
tretimi, kullammmm ve elden c¢ikarilmasi asamalarinda neden oldugu
atiklar, paketleme artiklar, kirlilik ve insan sagligina zararlan {iriiniin
topluma olan maliyetlerini olusturmaktadir.

Tam {irlin yasam seyri maliyetleme yOntemi; iiriiniin ¢evre
maliyetleri ve dmrii boyunca neden olacagi diger tiim maliyetleri giris,
biiylime, gelisme ve diisiis yasam evreleri boyunca ayr1 ayri incelenme
olanagi saglamaktadir. Bu sayede; isletme her evrede degisen
maliyetlerine gore {iriin satis fiyatlar1 belirlemek yerine, {irliniin yasami
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boyunca beklenilen toplam satis miktar1 ve toplam maliyetlerini ele
alarak, birim maliyetlerini hesaplayabilmektedir. Boylelikle isletme,
cevre maliyetlerini de hesaba katarak daha tutarli ve etkin bir
fiyatlandirma g¢aligmast ile rakiplerine iistiinliik saglayarak pazar payim
genisletebilecektir.

Tam iirlin yasam seyri maliyetleme yOnteminde c¢evre
maliyetlerini evrelere gore simflandiracak olursak; Cevresel Yatirim
Maliyetleri (Baslangig & Azaltma & Onleme Maliyetleri) {iriiniin
piyasaya giris donemi maliyetleri igerisinde yer almahdir. Cevresel
Yonetim ve Isletme Giderleri (Dénemlik Maliyetler & Kullanma
Maliyetleri) ve Cevre Risk Yonetim Maliyetleri (Sarth Maliyetler &
Zarar Maliyetleri) ise driintin giris, bilylime, gelisme ve diisiis yasam
evreleri igerisinde degerlendirilmelidir(Gersil, 2006: 58-61).

Iyi bir planlama ve denetim araci olan tam iiriin yasam seyri
maliyetleme yontemi, net bugiinkii deger yontemi ile birlikte; pazar
beklentilerine gore belirlenen satis hacmi-birim fiyat denklemleri
yardimiyla isletme gelirlerin arttirilmasi ve maliyetlerin diistiriilmesi
konusunda optimize sonuglar dogurmaya yardimei olacaktir.

Sonug olarak; sosyal sorumluluk kavrami kapsaminda isletmeler,
tam {irlin yasam seyri maliyetleme yontemi ile topluma olan maliyetlerini
de goz 6niinde bulundurarak siirdiiriilebilirliklerini saglamalidirlar.

3.2.3. Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme; genellikle yeni iiriin tasarim ve gelistirme
asamalarindaki maliyetlerin yOnetiminde etkili bir sistem olarak
tanmimlanmaktadir. Kavram olarak hedef maliyet, bir iiriine ait beklenen
en uygun kar oramim kazandiracak azaltilabilir maliyet diizeyidir (Kose,
2002: 86-87).

Hedef maliyet; iiriiniin hedef pazarda belirlenmis satis fiyatindan,
istenilen kar marjinin ¢ikarilmasi ile elde edilir.

Isletmelerde, hedef maliyet kavraminin uygulanabilmesi icin
oncelikle faaliyet diizeyinde maliyet ve performansa yonelik analizler
yapilmalidir. Bu cercevede yapilan analizlerde c¢evre maliyetlerini de
hesaba katmak, isletmeye daha optimize sonuglar verecektir.

Hedef maliyet sisteminin uygulanmasi ile amaglanan, {iriiniin
fonksiyonelligini yonetmek ve iriiniin belirlenen hedef maliyetinde
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iiretilmesini saglamaktir (Kosan ve Geckin, 2011: 59). Bu diisiinceden
hareketle, isletmelerin ¢evre maliyetlerinin yonetimini de etkinlestirmek
miimkiindiir. Tipki miisterilere ve pazara doniik yapilan arastirmalarla
Urliniin sahip olacagi temel islevler ve 6nem derecelerinin belirlenmesi
gibi, isletmelerin gevre maliyetleri siniflandirilarak 6nemlilik diizeyleri
arastirilabilir. Daha sonra maliyet unsurlarinin goreceli Onemleri
belirlenerek hedef maliyet endeksi olusturulur ve bu bilgiler 1s18inda
maliyet diisiirme girisimlerinde bulunulabilir.

Hedef maliyet sistemini, iirlinlerin ¢evre maliyetleri tizerindeki
uygulanma siirecini bir Ornek calisma ile gosterebiliriz. Piyasaya
sunulacak herhangi yeni bir {irin i¢in, miisterilere ve pazara doniik
yapilan arastirmalar sonucu g¢evre dostu {iriiniin sahip olmasi gereken
temel islevleri; Cevre YoOnetim Sistemi, Atiklarin Aritilmasi, Geri
Doniistim ve Enerji Tasarrufu olarak varsayalim. Cevre dostu bu iiriin
icin miisteri beklentileri 5nem dereceleri Tablo-3’te sunulmustur.

Cevre Dostu Uriin ile lgili Miisteri Beklentileri

Cevre Yonetim | Atiklarin Geri Enerji
Sistemi Artilmasi | Dontistim | Tasarrufu
Onem 4 2 1 3
Sirasi
Onem 20% 30% 40% 10%
Yiizdesi

Tablo 3: Miisteri Beklentileri Onem Sirasi ve Yiizdesel
Gosterimi

Her bir temel islevin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli olan
bilesenler, ¢cevre maliyetlerinin siniflandirilmasin1 gosteren Tablo-1’den
yararlanilarak hazirlanmigtir. Her bir riin bileseninin temel islevler
icindeki maliyetleri; Ali Coskun ve Nurcan Karaca’ya ait “Kobilerde
Cevresel Maliyetlerin Simiflandirilmasina  Yénelik Bir Oneri: Metal
Isleme Sektoriinden Bir Uygulama” adli ¢alismadan faydalamlarak
yiizdesel olarak tasarlanmustir ve ilgili yiizdeler Tablo 4’te sunulmustur.
Boylelikle ¢evre dostu iiriinii olusturan pargalarin, belirlenen 6nem
derecesi ve miisteri beklentisine gére goreceli onemleri belirlenmistir.
Goreceli onem derecesini hesaplarken; maliyetlerin 6nem sirasina gore
agirlikli ortalamalar1 hesaplanmuisgtir.
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D = Goreceli 6nem derecesi

Xi = Cevre dostu lriiniin sahip olmasi gereken temel islevler 6nem

yiizdesi

yi= Cevre dostu liriin bilesenleri maliyet ylizdesi
4

Cevre Dostu Uriin Ile Tlgili Miisteri Beklentileri

Cevre
Dostu
Uriin
Bilesen
leri

Gevre Atiklarin Geri Enerji Gore

Yonetim Aritilmas1 | Déniisiim | Tasarrufu | celi
Sistemi One

Onem Sirasi: |  Onem Onem | Onem |
4 Swirasi: 2 | Swrasi: 1 | Swrasi: 3 | pere

20% 30% 40% 10% cesi

Cevre
yOnetim
sistem
ve
organiza
syonu

40% 0% 0% 0% 8%

Atik su
aritim
tesisi

0% 20% 10% 30% | 13%

Atik gaz
ve toz
kontrol
Unitesi

0% 20% 0% 0% 6%

Kat1 atik
deposu

0% 20% 20% 0% 14%

Tehlikel
ive
zararl
atik
deposu

0% 5% 20% 0% 10%

Test
analiz ve
kontrol
sistemle
rinin
alinmasi
veya

8% 15% 10% 20% | 12%
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kurulma
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Danigma
nlik ve
teknik
hizmet
giderleri

25%

5%

15%

20%

15%

Cevresel
egitim
giderleri

10%

1%

2%

5%

4%

Test ve
analiz
giderleri

5%

2%

5%

7%

4%

Personel
giderleri

3%

3%

3%

2%

3%

Hava,
su,
toprak,
petrol,
komiir,
enerji,
dogalga
z
kullamim
1

2%

2%

7%

2%

4%

Kimyasa
I
sarfiyati

0%

3%

3%

4%

3%

Yasal
uyum ve
uygunlu
k
belgele
me ve
yOnetim
giderleri

7%

2%

1%

3%

3%

Aritma
tesisleri
nin
isletilme
Si
(elektrik

0%

2%

4%

7%

3%
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, Suvh.)
TOPL . . . o | 100
AM 100% 100% 100% 100% %

Tablo 4 : Cevre Dostu Uriin Bilesenleri Géreceli Onem Dereceleri

Isletmenin {iriiniin cevre maliyeti icin birim hedef maliyetini 7 TL

olarak belirledigini varsayalim. Miisteri beklentilerine gore c¢evre dostu

bilesenlerinin énem dereceleri hesaplandiktan sonra, bu bilesenler i¢in

hedef ¢cevre maliyeti icerisindeki pay hesaplanmistir. S6z konusu paylar

Tablo-5te gosterilmektedir.

Cevre Dostu Uriin G('(';;Zigh Hedeflenen Hliﬁljgrilsgf n
Bilesenleri Derecesi Maliyet Icindeki Pay

Cevre yonetim sistem o
ve organizasyonu 6% [ 0,56 TL
Atik su aritim tesisi 13% 7TL 091TL
ﬁlﬁlt(e Sgiaz ve toz kontrol 6% 7TL 042 TL
Kati atik deposu 14% 7TL 0,98 TL
Tehlikeli ve zararli 10% 7TL 0,67 TL
atik deposu
Test analiz ve kontrol
sistemlerinin alinmasi 12% 7TL 0,85 TL
veya kurulmasi
Danismanlik ve teknik o
hizmet giderleri 15% 7TL 1,02TL
5321?2?.1 cgitim 4% 7TL 0,25 TL
Test ve analiz giderleri 4% 7TL 0,30 TL
Personel giderleri 3% 7TL 0,20 TL
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Hava, su, toprak,

petrol, komiir, enerji, 4% 7TL 0,28 TL
dogalgaz kullanimm
Kimyasal sarfiyati 3% 7TL 0,18 TL

Yasal uyum ve
uygunluk belgeleme 3% 7TL 0,19TL

ve yonetim giderleri

Aritma tesislerinin
isletilmesi (elektrik, su 3% 7TL 0,20 TL
vb.)

Tablo 5: Cevre Dostu Uriin Bilesenleri Hedef Maliyet
Icerisindeki Paylari

Yapilan bu caligma sonucu maliyetlerin en 6nemli boliimiinii;
damismanlik ve teknik hizmet giderleri, kat1 atik deposu, atik su aritim
tesisi, test analiz ve kontrol sistemlerinin alinmasi veya kurulmasi gibi
cevresel yatinrm maliyetlerinin olusturdugu goriilmektedir. Dénemlik
maliyetlerin pay icerisinde daha az yer aldigi sOylenebilmektedir.
Planlanan bu ¢alisma uygulamaya konulduktan sonra, hedef maliyet
yeniden belirlenerek, mevcut duruma goére maliyet diizenlemelerinin
yapilmast maliyetler agisindan daha optimize sonuglara ulagilmasini
saglayacaktir.

Sonucg

Isletmelerin cevre ile olan etkilesim dongiisii nedeniyle kiiresel
boyutta ¢evre sorunlari ortaya cikmaktadir. Dogal kaynaklarin hizla
tiketilmesi ve kirletilmesi sonucu ekolojik dengenin bozulmaya
baslamasi ile birlikte; isletmelerde siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 ve
cevre koruma bilinci 6nem kazanmaya baglamustir.

Uluslararasi diizeyde ¢evre yonetim standartlarimin tiim diinyada
uygulanmaya baglamasiyla birlikte igletmeler; sosyal sorumluluk ilkesi
dahilinde, geleneksel muhasebe sistemlerine iiretim maliyetlerinin yam
sira, atiklant yok etme maliyetini, kirliligi Onlemek {izere alinan
onlemlerin maliyetini, geri doniisiim siireclerinin maliyetini ve yasal
diizenlemelere uyumun getirdigi maliyetleri de dikkate almaya
baslamuslardir.
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Cevre muhasebesinin maliyet muhasebesi bakis agisiyla ele
alindigi bu g¢aligmada, c¢evre maliyetlerinin detayli ve karsilagtirmal
siniflandirilmas1 ~ yapilarak 6nemi  vurgulanmistir.  Yapilan  bu
siniflandirmalar temel alinarak, isletmelerin ¢evre maliyetlerini minimize
etmek amaciyla, maliyet ve yOnetim muhasebesindeki stratejik
yaklagimlardan yararlanilmistir. Cevre dostu iirlinler konusunda pazar
beklentilerinin ve satis hacimlerinin olumlu yonde degismeye
baslamasiyla birlikte, oOrgiitlerde yesil isletmecilik kavranmi daha da
yayginlagmistir. Bu calismada, glinimiiz pazarlama stratejilerinden tam
iiriin yasam seyri maliyetleme ve hedef maliyetleme uygulamalar etkin
bir ¢evre yonetim muhasebesi i¢in uyarlanmistir.

Caligmada, tam tiiriin yasam seyri maliyetleme yontemi ile {iriin

yasam seyri maliyetleme yOntemi arasindaki fark anlatilarak,
siniflandirilan ¢evre maliyetlerinin tiriiniin yasam evrelerine gore ayrimi
ve yontemin uygulanabilirligi agiklanmustir.
Uriin tasarimu sirasinda gevre maliyetleri yonetimi konusunda, hedef
maliyetleme yonteminin siire¢ ve asamalarina bagh olarak bir uygulama
tasarlanmigtir. Bu uygulama ile ¢evre dostu iiriin ozellikleri ile iiriin
bilesenlerinin iliskisine gore hesaplanan goreceli 6nem derecelerine bagh
kalarak bilegenlerin maliyet payinin ne olmasi gerektigi belirlenmistir.
Hedef maliyetleme sisteminin uygulanma sonuglarina gore, g¢evresel
maliyetlerin en 6nemli kisminin yapilmasi gereken cevresel yatinmlar
oldugu belirlenmistir. Bu maliyetlerin yam sira, g¢evresel yonetim ve
isletme giderleri ve risk yonetim maliyetleri i¢in de biit¢e planlanmasi
gerekmektedir. Ayrica s6z konusu planlamalarin uygulanmasi sonrasi,
maliyet iyilestirmelerinin gergeklestirilebilecegi vurgulanmaktadir.
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