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YONETIMIi: DEGER AKIS MALIYETLEME
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OZET

Bir {iretim stratejisi olarak yalin {retimi benimseyen isletmelerde, ydnetim
muhasebesi bilgi sisteminin hem bu yeni stratejiye gegisi destekleyecek hem de yeni
stratejinin  uygulamasimmi ve siirdiiriilebilirligini saglayacak sekilde yeniden dizayn
edilmesi gerekmektedir. Bu gerekliligin sonucu olarak yalin muhasebe gelistirilmistir.
Yalm muhasebenin birbiriyle iligkili ¢esitli konulari bulunmaktadir. Deger akis
maliyetleme bu konulardan biridir. Deger akis maliyetleme, deger akislar1 diizeyinde
orgiitlenen yalin isletmelerde maliyetleri deger akislar1 temelinde takip eden, hesaplayan
ve raporlayan bir maliyetleme sistemidir. Yontemde maliyetler deger akislarina direkt
kabul edildigi igin, maliyet bilgilerini bozan dagitimlara ihtiya¢ ya hi¢ olmamakta ya da
¢ok az olmaktadir. Bu g¢alismanin amaci, yalin {iretim ortaminda yoneticilere ve tiim
calisanlara dogru maliyet bilgisi sunan deger akis maliyetlemenin yalin isletmelerdeki
yeri, 6nemi ve isleyisi hakkinda &rneklerle bilgi vermektir.

Anahtar Kelimeler: Yalin Uretim, Yalin Muhasebe, Deger Akis Maliyetleme.
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COST MANAGEMENT IN THE LEAN PRODUCTION ENVIRONMENT:
VALUE STREAM COSTING
ABSTRACT

A great number of companies have been trying to implement a new production
strategy called “Lean Production” that embraces many methods in recent years. Lean
production aims to provide products to company’s customers with the features they desire
and at the time and quality they want by eliminating all wastage in the company in a
continuous improvement approach.

It is reported that in most companies moving to lean production applications,
traditional management and cost accounting systems are insufficient to evaluate and
measure operational improvements and to provide true cost information. Management and
cost accounting system should support the lean transformation by carrying out the
changes required for lean operational processes in those companies. Information produced
by management accounting system should meet managers’ needs, be accurate and
provided on time.

As a result of the search for a new management and cost accounting system
compatible with lean production applications, “Lean Accounting” as a management
accounting system and “Value Stream Costing” as a costing method have been emerged.

Lean accounting is a general term used to express required changes in a company’s
accounting, control, measurement, and management processes to support lean production
and lean thinking (Maskell, 2004: 1). Being a broad concept, lean accounting is not
complicated and has four basic principles (Lean Accounting Report, 2008: 21): (i) To
continuously decrease wastage in accounting and other supporting functions, (ii) To
provide users with accurate and timely information to support lean, (iii) To focus on costs
related to value streams instead of departments or products, and (iv) To support decision
making processes.

Companies would attain better decision making information as a result of lean
accounting applications. Furthermore, companies would have simple and timely reports
that could be easily understood by everybody in the company and they would understand
the financial effects of lean modifications. While lean accounting provides a focus for
creating value for costumers, it will also ensure management accounting’s participation in
lean transformation. This, in turn, will help the growth of company, value creation for
costumers, increase in cash flow and shareholder value (Maskell and Kennedy, 2007: 73).

Utilizing traditional costing methods in companies that transform to lean production
creates a danger for sustainability of lean production philosophy. This is because
traditional costing methods have been developed and suitable for environments where a
limited number of products are produced in mass quantities. However, assumptions of
traditional mass production and traditional costing methods developed accordingly
contradict with lean production philosophy.

An efficient cost management should provide proper and true cost, product, and
profitability information and should save that information from discretionary allocation of
fixed costs. Additionally, it should set forth casual relationships explicitly and provide
that all employees could see the opportunities towards improving value streams. And all
these should be achieved in minimum time and effort (Hilker, 2011: 19). Most efficient
methods to ensure this is value stream costing.

Value stream costing is a method that could be used by companies organized on the
basis of value streams. Value stream includes all activities starting with designing the
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product, taking orders from customers, producing the product, delivering it to customers
and all after-delivery activities. All employees assigned to a value stream could see the
value stream as a whole and contribute to eliminate wastage as they distinguish value
creating and non-value creating activities in lean companies that are organized on the
basis of value streams.

Value stream costing keeps track of costs on the basis of value streams. Since the cost
object is no longer product or departments, it is value streams. All costs related to a value
stream (labor costs, raw material costs, machine costs, setup costs, etc.) are directly
accepted to the value stream in this method. Therefore, cost allocations, shown as an
important reason for not reflecting true cost information, are either not made or made very
little.

Unit product cost in value stream costing is calculated by dividing total value stream
cost to the number of products delivered to customers. Instead of number of products in
inventory, using the number of products delivered to customers in denominator leads
employees to decrease the inventory level. Delivering more products than produced ones,
therefore low inventory level, causes a lower product cost. Delivering less products than
produced ones leads to a higher product cost. The last case is producing products without
taking orders from customers. This certainly does not suit lean principles (Kennedy and
Huntzinger, 2005: 36).

Value stream costing is simple compared to traditional costing methods because
detailed cost follow ups, standards, cost records, and allocations are not needed.

Traditional cost accounting collects costs on products and order level, brings them
together, and reports on income statement. This requires a system that is complicated to
manage and sustain because of the number of products and services companies provide.
Nowadays the number of products increases rapidly and sometimes companies have to
develop standards for products that will only be produced once. On the other hand, value
stream costing collects costs at the highest level of organization and eliminates the need
for a complicated product costing system. Eliminating the need for retention of traditional
cost accounting creates an opportunity for removing a lot of action related to traditional
cost accounting (Maskell and Katko, 2007: 163).

Income statements are also prepared at the value streams level in lean companies
organized at value stream levels. While product costs and period costs are classified as
functional in a traditional income statement, there is a classification and a presentation
based on value streams in a value stream income statement. The value stream income
statement, prepared weekly as to be understood easily by everybody in the value stream,
presents important information to interested parties on time that could not be in traditional
income statement such as weekly inventory changes and information about capacity
utilization.

Every value stream is accepted as a single business unit in lean companies. Value
stream manager is responsible for increasing the value created by the value stream,
eliminating wastage, and increasing profit of the value stream (Baggaley, 2003: 27).
Preparing and presenting cost information at value streams level provide information to
managers assigned to a value stream to satisfy their responsibilities.

Lean companies have to perform their analyses as a whole on the basis of value
stream’s profit not on the basis of products while making business decisions. Using
traditional standard cost information is extremely dangerous for lean companies. Standard
costs almost always lead to wrong decisions. It is necessary to take profitability of value
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stream as a whole into account in financial analyses for decisions such as accepting
customer orders, do it yourself-purchase decisions, capital investments, new products, and
rationalization of customers and products (Maskell and Katko, 2007: 173).

The prerequisite of successful implementation of value stream costing used in lean
companies to control costs and provide healthy cost information is to eliminate common
utilization of resources among value streams. If this prerequisite could not be satisfied,
allocations impairing cost information would still be made and this would hinder the
efficient functioning of the method.

The main purpose of this study is to investigate value stream costing concept in detail
that is an important aspect of lean accounting applications. For this purpose, the
importance of evolution of management accounting in the lean production environment
has been underlined and lean accounting applications have been stated. Subsequently,
value stream costing, which is an important component of lean accounting and the
elementary topic of this paper, has been analyzed in terms of basic concepts, its contents,
features, processes, and application conditions.

Keywords: Lean Production, Lean Accounting, Value Stream Costing.

JEL Code: M40, M41

1. GIRIS

Yonetim ve maliyet muhasebesindeki gelismeler ile kiiresellesen
pazarlardaki rekabet arasinda 6nemli bir ilgi bulunmaktadir. Degisim ve
yeniliklerin siirekli olarak yasandigi gilinlimiiz ortaminda, isletmelerin
global bazda rekabet ederek varliklarini siirdiirebilmeleri, ancak stratejik
yonetim ilkelerini benimseyerek ¢ag1 yakalamalarina ve dogru kararlar
almalarma baglhdir (Karcioglu ve Binboga, 2010: 1). Dogru ve isabetli
yonetim kararlariin alinmasinda maliyet bilgilerinin ¢ok 6dnemli bir yeri
vardir.

Her gecen giin zorlasan rekabet kosullarinda faaliyette bulunan
isletmeler faaliyetleri ile ilgili maliyet hesaplama yontemlerini yeniden
gozden gecirmektedirler. Zira maliyet hesaplamalar1 fiyatlama
kararlarindan biit¢elemeye, yatirim kararlarindan pazarlama tekniklerine,
miisteri hizmetlerinden yeni {iriin karmalarina kadar pek ¢ok konuda
alinan kararlarda 6nemli bir veri olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle
saglikli bir maliyet hesaplamasi isletmenin amaclarina ulagmasinda
olmazsa olmaz kosullardan biridir.

Maliyet bilgilerinin onemi arttikga saglikli maliyetlemenin nasil
olacagina dair tartigmalar sonucu gelistirilen yeni maliyetleme yontemleri
ve bunlarla ilgili calismalar da artmistir. 1980’lerden sonra yeni
maliyetleme yontemleri arayislari sonucunda basta Faaliyet Tabanli
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Maliyetleme olmak iizere Hedef Maliyetleme, Tam Zamaninda Uretim
Ortaminda Maliyetleme, Kalite Maliyetleri, Mamul Yasam Donemince
Maliyetleme gibi yontemler gelistirilmistir. Bu yontemler birinci nesil
cagdas maliyetleme yontemleri olarak kabul edilirse, 2000’li yillarin
basindan itibaren yeni nesil cagdas maliyetleme yoOntemleri olarak
nitelendirebilecegimiz yontemler ortaya ¢ikmistir. Bu yeni yontemlerin
basinda Deger Akis Maliyetleme, Siirece Dayali Faaliyet Tabanh
Maliyetleme, Kaynak Tiiketim Muhasebesi gibi yontemleri siralamamiz
miimkiindiir. Biitiin bu yoOntemlerde amag¢ karar vericilere karar
siireglerinde kullanmalar1 i¢in ihtiyaca uygun ve dogru maliyet
bilgilerini sunmaktir.

Ote yandan son yillarda bircok isletme “yalin iiretim” olarak
adlandirilan ve aslinda pek c¢ok yontemi iginde barindiran bir iiretim
stratejisini  uygulamaya ¢aligmaktadir. Bu igletmelerin ¢ogunda
geleneksel yoOnetim ve maliyet muhasebesi sistemlerinin yalin iiretim
uygulamalar1 sonucunda elde edilen operasyonel iyilestirmeleri belirleme
ve Olgmede, dogru maliyet bilgilerini saglamada yetersiz oldugu
belirtilmektedir. Bu nedenle, yalin iiretim uygulamalariyla uyumlu yeni
maliyetleme yontemi arayisi ortaya ¢ikmistir. Bu arayislar sonucunda,
yalin iiretim felsefesiyle uyumlu yalin iretim uygulamalar1 sonucunda
elde edilen iyilestirmeleri belirleyecek sekilde dogru maliyet bilgileri
sundugu diisiiniilen “Deger Akis Maliyetleme” yontemi 6nerilmektedir.

Aslinda, igletmelerde sadece maliyetleme sisteminin degil tiim
yonetim muhasebesi sisteminin, yalin iiretim felsefesine uygun bir
sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Bu gerekliligin sonucunda, yalin
iiretim ortamiyla uyumlu bir yonetim muhasebesi yaklagimi olarak “Yalin
Muhasebe” ortaya ¢ikmistir. Yalin muhasebe c¢ergevesinde de
maliyetleme sistemi olarak “Deger Akis Maliyetleme” Onerilmektedir.

Deger akis maliyetleme, yalin yonetim konsepti ile kavramsal olarak
uyusmaktadir. Yalin yonetim felsefesi, siirekli iyilestirme stratejisi olarak
gelistirilmistir. Yalin felsefe maliyetleri diisiirmeyi, israflar1 ortadan
kaldirmayr ve dongii siiresini kisaltmayr amacglar. Daha diigiik
maliyetlerin, verimlilik artisinin ve daha yiiksek kalitenin siirekli
arayisinda, deger akis maliyetleme, muhasebe ve tretim raporlar
arasinda dogrudan dogruya iliski kurarak operasyonel iyilestirmeleri
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saglayacak verileri saglayan 6nemli bir strateji sunmaktadir (Gus, 2010:
11).

Yalin muhasebe uygulamalarinin 6nemli unsuru olan deger akis
maliyetleme konusunu detayli olarak incelemek bu ¢aligmanin baslica
amacidir. Bu dogrultuda ¢aligmada ilk once, yalin iiretim ortaminda
yonetim muhasebesindeki degisimin nemine vurgu yapilarak ve yalin
muhasebe uygulamalarina yer verilmistir. Ardindan yalin muhasebenin
onemli bir bilegeni olan ve bu ¢alismanin temel konusu olan deger akis
maliyetleme temel kavramlari, icerigi, 6zellikleri, isleyisi ve uygulama
kosullar1 agisindan incelenmistir.

2. YALIN URETIiM VE YONETIM MUHASEBESI
UYGULAMALARI: YALIN MUHASEBE

Isletmeler rekabet giiclerini arttirmak icin tam zamaninda iiretim,
toplam kalite yOnetimi, yalin {iretim, esnek iiretim sistemleri, siire¢
iyilestirme gibi ¢ok sayida ileri teknigi uygulamaya baslamiglardir. Bu
programlarin hepsinin amaci, maliyetleri diisiirmek, kaliteyi iyilestirmek,
dongii siiresini kisaltmak ve fabrikalardaki esnekligi arttirmaktir. Ancak,
finans ve maliyet yoOnetimi gibi destek sistemler, operasyonel
degisikliklere ayak uydurmada yetersizlik gostermektedir. (Modarress
vd., 2005: 1751). Yonetim muhasebesi bilgi sistemine de yapilan en
biiyilk  elestiri, Tliretim teknolojilerindeki  degisikliklere  ayak
uyduramamast ve ihtiyaca uygun bilgi sunamamasi noktasinda
yapilmaktadir.

Pek c¢ok isletmede iiretim sistemleri degisirken, finans ve muhasebe
sistemleri halen geleneksel kitle tretimini destekleyecek sekilde
olusturulmakta ve siirdiiriilmektedir. Genel iiretim giderleri hala direkt
isglici temelinde dagitilmakta, standart maliyetler hala fiyatlarin
belirlenmesinde, karmasik sistemler hala stok degerlemede ve finansal
muhasebe hala iglemleri 6lgme ve izlemede kullanilmaktadir (Cleveland,
2005: 17).

Yalin {iretim stratejisine gecis isletmelerde kokli degisikliklere yol
agmaktadir. Bu gecis siirecinde yonetim muhasebesi sistemine onemli
gorevler diismektedir. Uretim sistemlerinin degismesiyle birlikte yonetim
muhasebesi  sisteminin de  degismesi, belki de degisimin



SU {iBF Sosyal ve Ekonomik Aragtirmalar Dergisi 63

gerceklestirilmesinde oncii bir rol oynamasi beklenmektedir. Ahlstrom ve
Karlsson (1996), yalin iiretim sistemine gegis siirecinde isletmelerin
yonetim muhasebesi bilgi sisteminin Onemli bir rol istlendigini
caligmalarinda ortaya koymuslardir.

Yalm iiretim, iginde pek ¢ok teknigi barindiran ve isletmelere 6nemli
bir rekabet avantaji saglayan kapsamli bir iiretim stratejisi olarak kabul
edilebilir. DeBusk (2010), yalinlig1 “miisteriye deger saglayan, iiriin ya
da hizmetlerin akisini iyilestiren, insana saygiy1 korurken israflart ortadan
kaldirmaya odaklanan kapsamli bir felsefe ya da sistem” olarak
tanimlamaktadir. Yalin {retim mamuliin tasarimindan miisteriye
ulasincaya kadar, hatta satis sonrasi asama da dahil tiim israflar
dolayisiyla gereksiz tiim maliyetleri ortadan kaldirmay1 hedeflemektedir.
Bunu siirekli iyilestirme anlayisi1 icinde gerceklestirirken, miisterinin
istedigi Ozellikteki mamulii, miisterinin istedigi zamanda ve kalitede
miisteriye sunmay1 amaglamaktadir (Aktas ve Kargin, 2011: 93).

Yalinlig1 bir igletme stratejisi olarak benimseyen igletmelerde yonetim
muhasebesi bilgi sisteminin (i) degisimi desteklemek; (ii) bilginin
(degerin) optimizasyonu saglamak ve (iii) israfin ortadan kaldirilmasini
desteklemek seklinde ifade edilebilecek ii¢ temel amact vardir (Hilker,
2011: 21).

Yalin iiretimi benimseyen isletmelerde, yonetim muhasebesi bilgi
sistemi Orgiitteki degisikliklere gore siireclerini diizenleyerek yalinliga
gecisi desteklemelidir. Yonetim bilgisi, karar alicilar ve yoneticilerin
ihtiyaglarin1 yansitmali ve muhasebe siireglerinde deger yaratmayan
bilgileri ve faaliyetleri belirlemelidir. Yalin isletmeler faaliyetleri ve
isletme stratejilerini yansitan bir ydnetim muhasebesi bilgi sistemine
ihtiya¢ duyarlar (Hilker, 2011: 21-22).

Gergekte etkin bir maliyet yonetimi sistemi, yalin girigimleri destekler
ve koti yonetilen, eskimis maliyet yonetimi yaklagimlari ile uygun
olmayan performans ve tesvik Ol¢iitlerini igermez. Etkin maliyet yonetimi
sistemi maliyetlerin, Triinlerin ve karliligin biitiinciil bir sekilde
yonetilmesine imkéan saglayan onaylanmis ilkeler setine dayanmaktadir.
Dogru optimizasyon kararlar1 verebilmek i¢in isletmenin her diizeyindeki
yoneticileri ve c¢alisanlari gii¢lendirmektedir. Boyle bir yaklagim sadece
iiretimi degil isletmenin biitiin faaliyetlerini ve kaynaklarin1 destekler ve
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yalin ilkelere geg¢is asamasi boyunca, yalin isletme degisikliklerini ve
iyilestirmelerini destekleyecek gerekli bilgileri saglar (Hilker, 2011: 17).

Yalin muhasebe, yalin {iretim ve yalin diisiinceyi desteklemek icin bir
isletmenin muhasebe, kontrol, 6lgme ve yoOnetim siiregleri i¢in gerekli
degisiklikleri ifade etmek icin kullanilan genel bir terimdir (Maskell,
2004: 1). Genis bir kavram olan yalin muhasebe karmagik degildir ve dort
temel ilkesi vardir (Lean Accounting Report, 2008: 21):

1. Muhasebe ve diger destek fonksiyonlardaki israflarin siirekli olarak
azaltilmasi,

2. Yalinhigr desteklemek icin kullanicilara dogru ve zamanli bilgi
saglamak,

3. Departmanlar ya da iiriinlerle degil deger akislariyla baglantili
maliyetlere odaklanmak,

4. Karar verme siireclerini desteklemek.

Yalin muhasebenin ¢ok cesitli bileseni vardir. Sekil 1, yalin
muhasebenin bilesenlerini ti¢ temel konu baglig1 altinda toplamakta ve bu
konularin  birbiriyle iliskisini ~gostermektedir. Uretim hiicresinde
calisanlara genellikle grafiklerle gorsel olarak hitap eden raporlar,
gereksiz islemlerin eliminasyonunu saglayacak, bunun sonucu deger akisi
maliyetlerinde ve finansal tablolarda goriilecek, bu bilgiler dogru karar
almay1 saglayacak, bu siireclerin sonuglarinin yansidigi sonug tablosu
siirekli gelisimin gerektirdigi gelismeleri aydinlatacak, bu sayede de
sermaye biitcelemesi ve finansal planlama amaglara uygun olarak
gergeklesecektir (Orhon Basik, 2012: 436).

Yalin muhasebe uygulamalar1 sonucunda isletmeler daha iyi karar
bilgisine ulagacaklardir. Ayrica, isletmedeki herkes tarafindan kolayca
anlasilabilecek basit ve zamanli raporlara sahip olacaklar ve yalin
degisikliklerin finansal etkilerini daha 1iyi anlayacaklardir. Yalin
muhasebe, isletme ¢apinda miisteri i¢in deger yaratmaya odaklanilmasini
saglarken, yonetim muhasebesi sisteminin yalin doniisiime aktif olarak
katilimin1 saglayacaktir. Bu da isletmenin biiylimesine, miisteriler i¢in
daha fazla deger yaratilmasina, nakit akisinin ve hissedar degerinin
artmasina yardim edecektir (Maskell ve Kennedy, 2007: 73).
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DEGER AKIS SUREKLI

GORSELTONETIN YONETIMI IYILESTIRME

Uretim Hiicresi Deger Akig

Yonetimi Blciimlemelert Sonug Tablosu

R

Islemlerin Yalin Degisimi ‘DeéerAklgl Maliyeti |fm—
Eliminasyonu Finansal Kazanci ve Kapasite

-/
Herkesin

Anlayabileceéi DEGER AKIS Maliyetleme
Sadelikteki Finansal MALIYETLEMESI Nitelikleri
Tablolar

Yalin Karar Verme [l Hedef Maliyetleme pm

Satiglanin
Faaliyetlerin, Sermaye Yatinmi
Finansal Durumun Degerlemesi
Planlanmas

Mamul Yagam
Siresince
Maliyetleme

Sekil 1. Yalin Muhasebenin Temel Konular1

Kaynak: Maskell, 2004.
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3. YALIN URETIM ORTAMINDA MALIYET YONETIMi:
DEGER AKIS MALIiYETLEME

Yalmn iiretim ortaminda, hem degisim siirecini desteklemek hem de
yeni sistemin siirdiirebilirligini saglamak i¢in yonetim muhasebesi
sisteminin yalin muhasebe sistemine doniigmesi gerekmektedir. Yalin
muhasebe, maliyetleme amaglar1 i¢in yalin ilkelerle uyumlu deger akis
maliyetleme sistemini 6nermektedir.

3.1. Yahn Uretim Ortaminda Geleneksel Maliyetlemenin
Sakincalari

Yalin iiretime gecen isletmelerde geleneksel maliyetleme
yontemlerinin kullanimi, yalin {iretim felsefesinin siirdiiriilebilirligini
tehlikeye atabilmektedir. Ciinkii geleneksel maliyetleme yontemleri az
sayida mamuliin, biiyiik kitleler halinde tiretildigi ortamlarda gelistirilmis
ve o ortamlar i¢cin uygun olan yontemlerdir. Oysa geleneksel kitle
iretiminin ve buna gore gelistirilmis geleneksel standart maliyetleme
yonteminin varsayimlariyla yalin {iretim felsefesi tamamiyla ters
diismektedir.

Geleneksel standart maliyetlemenin varsayimlar1 sdyle siralanabilir
(Baggaley, 2003: 24; Maskell, 2006: 27-28):

e Standart maliyetlemenin birinci varsayimi, biitiin genel iiretim
giderlerinin mamullere yiiklenmesidir. Genel {iretim giderlerinin
mamullere yiiklenmesinde de genellikle, direkt iscilik saatleri
kullanilmaktadir. Bu durum yanlis maliyet bilgisine yol
acmaktadir. Bazi {irlinlerin maliyeti olmasi gerekenden daha
yiliksek bazilarmin maliyeti ise daha diigsiik hesaplanabilmektedir.
Bu yanlis hesaplanan mamul maliyetlerine iliskin bilgiler
kullanilarak verilecek fiyatlama, yap/satin al gibi isletme
kararlarinin da yanlis olmasina yol agacaktir.

o Standart maliyetleme, yalin olmayan davraniglari 6zendirmektedir.
Standart maliyetlemede kullanilan temel performans Oolgiitleri
iretim isgilerinin kisisel verimlilikleri, makine ve donanimin
kullanimi ve her ay iiretime yiiklenen genel iiretim giderlerinin
miktaridir. Uretim miidiirleri, nezaretciler ve operatorler acisindan
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bu olciitlerle iyi sonuglar gostermenin en iyi yolu yiksek
miktarlarda tretim ve stok yapmaktir. Bu durum yalin iiretime
tamamen terstir.

Standart maliyetleme, pahali ve miisrif bir veri toplama sistemi
gerektirir. Geleneksel isletmeler standart maliyetlemeyi iiretim
maliyetlerini  kontrol  etmenin  birincil ydntemi olarak
kullanmaktadirlar. Maliyet kontroliinii gergeklestirebilmek icin de
iiretimin her safhasindaki gergek maliyetleri izlemeleri gerekir. Bu
da ¢ok maliyetli, karmasik ve miisrif bir veri toplama sistemine yol
acar. Boyle bir veri toplama sistemi yalin diislinceye aykiridir.
Karmasik bir sistem sonucu elde edilen bilgiler, genellikle ¢ok gec
raporlanir. Raporlar da nadiren yalin orgiitlerin ihtiyag duydugu
stirekli iyilestirmeyi destekleyecek tiirden bilgiler sunar.

Yaln iretim ve yalin diisiinceye gore ise (Baggaley, 2003: 24;
Maskell, 2006: 28):

Uriin maliyeti, {iriin hacmi ve karmasia gore degisir.

Genel tiretim giderleri, direkt iscilik giderleriyle degil bir biitiin
olarak deger akislariyla iligkilidir.

Maksimum karlilik, miisteri tarafindan iiriin ¢ekildiginde ve deger
akiglar1 araciligryla iiriin akist maksimum kilindiginda saglanabilir.

Herhangi bir iirliiniin maliyeti, 6ncelikli olarak iirliniin deger akisi
boyunca hangi hizda gittigine baghdir, - 6zellikle de deger akisi
icindeki darbogaz islemlerde-

Yalin iiretim ve yalin diislince, kaynaklarin kullanimi, galisanlarin
bireysel verimlilikleri ya da genel {iretim giderlerinin
dagitimlariyla degil, deger akisindaki akis oraniyla ilgilenir.

Yalm bir isletmede etkin maliyet yonetimi ihtiyaca uygun ve dogru

maliyet, iiriin ve karlilik bilgileri saglamali; bu bilgileri sabit maliyetlerin

keyfi dagilimindan kurtarmalidir. Ayrica, agik bir sekilde neden-sonug

iligkilerini ortaya koymali, deger akiglarinin gelistirilmesine yonelik

imkénlarin  kolaylikla biitlin ¢alisanlar tarafindan goriilebilmesini

saglamalidir. Bunlari da minimum zaman ve g¢aba ile ger¢eklestirmelidir

(Hilker, 2011: 19). Bunu saglayacak en etkili yontem deger akis

maliyetlemedir.
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3.2. Deger Akisi ve Deger Akis Haritalama

Yalin iretim uygulamalarinda oncelikle yalin yonetim ilkeleri ile
bagdasmayan geleneksel fonksiyonel oOrgiit yapisindan deger akislari
temelinde orgiitlenmeye gecilmektedir. Deger akis maliyetleme de deger
akiglar1 temelinde orgiitlenmis yalin isletmelerin kullanabilecekleri bir
maliyetleme sistemidir.

Kennedy ve Huntzinger tarafindan yalin Oorgiitlerin fiziksel ve
enformasyonel 6zii olarak ifade edilen deger akisi, bir isletmede tirlinlerin
ya da hizmetlerin tasarlanmasindan sipariglerin alinmasina, iiretilmesi ve
misteriye ulastirilmasina kadar gercgeklestirilmesi gereken biitiin
faaliyetleri kapsamaktadir (Kennedy ve Huntzinger, 2005: 32).

Deger akisi, deger iiretmek ve miisteriye hizmet etmek i¢in gerekli
biitiin siiregleri igerir. Genellikle fabrika alanindan daha ileriye, hatta
tedarikgileri ve dagiticilari da kapsayacak sekilde yayilir. Deger
akisindaki birimler arasindaki seffaflik ve birlikte c¢alisma, yalin
diisiincenin biitiin faydalarmin elde edilebilmesi i¢in gereklidir (Carnes
ve Hedin, 2005: 29). Deger akisinin amaci kaynaklara odaklanmak,
miisteri i¢in deger yaratma cabalarini iyilestirmek, miisteriye deger
katmayan faaliyetleri ve giderleri elimine etmektir (Waddell, 2010: 4).

Deger akis maliyetleme, deger akis haritalama ile baslar. Deger akis
haritalama, tedarikgiler, imalat ve miisteriye sevkiyati kapsayan bir deger
akis1 icinde, par¢a ve yart mamuller i¢in malzeme ve bilgi akis
stireclerinin haritalarinin ¢ikarilmasidir (Seth ve Gupta, 2005’den aktaran
Birgiin vd., 2006). Deger akis haritalandirma, tiim caliganlarin israf
kaynaklarin1 gérmelerini ve bunlar azaltmak igin gelecekte mevcut
durumu gelistirmelerini miimkiin kilmaktadir (Birgiin vd., 2006: 48).

Deger akis1 haritalama siirecleri gorsellestirmek ve o6lgmek igin
kullanilan popiiler bir yontemdir. Bir deger akisi, bir iiriin ailesi ya da
hizmet agisindan miisteri degeri yaratmak icin biitiin faaliyetlerden
olusur. Daha iyi karar almak ve iyilestirme takimlariyla daha iyi iletisim
saglamaya yardim etmek i¢in fonksiyonel ya da boliimsel engelleri
ortadan kaldirir. Basitlestirilmis bir deger akisi, basit bir siire¢ akis
semasina benzer. Her bir deger akisi kalite, zaman, dagitim, maliyet gibi
¢ok sayida performans Olgiitiine sahip olabilir. Son 6lgiit, maliyet, yalin
muhasebe olarak adlandirilan goreceli olarak yeni bir maliyet muhasebesi
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yontemi iiretmistir. Daha uygun bir sekilde ifade etmek gerekirse, yalin
yoOnetim ortami igin yeni bir yonetim muhasebesi teknigi iretmistir
(Cokins, 2008).

Deger akis maliyetleme, deger akislar1 temelinde Orgiitlenmis yalin
isletmelerde uygulanabilir. Deger akislar1 temelinde orgiitlenmenin ilk
adimi, ka¢ adet ve hangi tiir deger akislar1 olmasi gerektigine karar
vermektir. Deger akislarinin tiirii ve sayisi belirlendikten sonra, deger
akig haritalama yapilmaktadir. Bir deger akis haritasi, bagtan sona kadar
deger akigindaki biitiin hareketleri kapsayan basit grafikleri icerir. Bu
siireci kolaylastiran yazilim programlari olmasina ragmen, deger akiginin
temel unsurlariyla ilgili takimin bir araya gelmesi ve tamamiyla katilimin
saglanmasiyla bu siirecin gergeklestirilmesi en iyi yoldur. Bu katilim,
o0grenme siirecini saglayacak ve c¢esitli pozisyonlarda c¢alisanlardan girdi
elde edilmesine yol acacaktir. 1Ilk olarak mevcut durum
haritalandirildiktan sonra, takim, engelleri ve bu engellerin nasil ortadan
kaldirilabilecegini  gorecektir. “Gelecek durum haritasi” olarak
adlandirilan ikinci harita gelistirilecek ve yeni deger akisinin nasil
akacagi gorsellestirilecektir. Bu  gorsellestirme siireci, ilk olarak
yapilabilecek iyilestirmeler i¢in bir odak alaninin altimi ¢izecektir
(Kennedy ve Huntzinger, 2005: 32-33).

Maclnnes (2002) deger akis haritalamanin baz1 faydalarini su sekilde
ozetlemektedir (Kennedy ve Huntzinger, 2005: 33):

e Faaliyetler arasindaki baglantilara dikkati c¢eker ve akisi
gorsellestirir.

e Tek bir parcadan ziyade, bir biitin olarak deger akiginin
anlagilmasini saglar.

e Anlayisi arttirarak karar almayi iyilestirir.

e Ortak bir dil yaratir ve deger akis iyeleri arasinda anlayisi
gelistirir.

e Deger yaratan ve yaratmayan faaliyetleri birbirinden ayirir ve
tedarik siiresini Olger.

e Israfin tanimlanmasi ve ortadan kaldirilmasi igin bir yol saglar.

Birgiin vd. (2006), iilkemizin 6nemli bir traktor {iretim isletmesinde
(UZEL A.S.) yalin dretim projesi c¢ergevesinde bir deger akis
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haritalandirma ¢alismas1 yiiriitmiislerdir. Calismanin baslangicinda
¢ikardiklar1 mevcut durum haritasinda, bir parganin imalatinda deger
katan faaliyetlerin toplam 73 dakika olmasma ragmen, bu parganin
iiretimi igin gerekli - girdi kabuliinden sevkiyata kadar gegen - toplam
akig siiresinin 21 giin oldugunu belirlemislerdir. Bu da, kullanilan
zamanin %99,9’unun israf edildigi anlamini tagimaktadir. Dolayisiyla, bu
isletme agisindan oldukg¢a genis bir iyilestirme alan1 bulunmaktadir.
Deger akis haritalama ¢aligmalarina katilan deger akis ¢alisanlari, bu gibi
iyilestirme alanlarinin farkina varip deger yaratmayan faaliyetleri ortadan
kaldirmaya ¢aligsacaklardir.

3.3. Deger Akis Maliyetlemenin Isleyisi

Yalin yonetim ilkeleri, 6nemli bir siirekli iyilestirme stratejisine
sahiptir. Yalin stratejiler genellikle deger akisi anlayisina bagh is
uygulamalar1 yoluyla maliyetleri diisiirmeyi, israflar1 ortadan kaldirmay1
ve donlisim siirelerini azaltmay1 tesvik ederler. Bdyle bir stratejik
cevrede, deger akis maliyetleme yalin kavramlar ve stratejilerle muhasebe
ve lretim raporlart arasinda dogrudan baglantilar kurarak sagladigi
verilerle 6nemli bir maliyet yonetimi taktigi sunmaktadir (Stenzel ve
Stenzel, 2010: 3).

Deger akis maliyetleme {iretimin kontrolii, malzemeler ve mamul
maliyetleme ile ilgili gereksiz islemlerin (israflarin) tiimiinii ortadan
kaldirmak i¢in kullanilmaktadir. Deger akis maliyetleme basit ve etkin bir
maliyet muhasebesi yontemi yaratarak, standart maliyetlemeye ve genel
iretim giderlerinin dagitimina olan ihtiyaci ortadan kaldirmaktadir
(Maskell ve Baggaley, 2004).

Daha o6nce de belirtildigi gibi, deger akisi iirliniin tasarlanmasindan
miisteriye ulagmasina kadar gerceklestirilen tiim islemleri ve bu islemlere
iligkin maliyetleri kapsamaktadir. Deger akis maliyetleme bu deger akisi
icindeki biitiin giderleri deger akisina direkt gider olarak kabul eder.
Deger akisi tarafindan tiiketilmeyen kaynaklara iligkin giderler deger
akisinin maliyetine dahil edilmez. Sekil 2, bir deger akisinda yer alan
maliyet unsurlarini gostermektedir.
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Isgiicii Hammadde Uretim Makine ve Teghizat
Maliyetleri Maliyetleri Destegi Maliyetleri
DEGER AKISI
Operasyonal Destek Tesis ve Bakim Diger Deger Akis
Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri

Sekil 2. Deger Akisindaki Maliyet Unsurlar

Kaynak: Maskell ve Baggaley, 2004: 136.

Deger akis1 isgiicii maliyetleri, isletmenin deger akis haritasinda
tanimlanan deger akisinda ¢alisan kisilere ait olan maas bordrolarindan
kaynaklanir. Deger akis maliyetlemede, direkt ve endirekt isgiicii
arasinda herhangi bir farklilik yoktur. Calisanlar miimkiin oldugu siirece,
gelencksel olarak direkt isgiicii ya da siireci destekleyen endirekt isgiicii
olup olmadiklarina bakilmaksizin dogrudan dogruya tek bir deger akisina
atanirlar (Maskell ve Katko, 2007: 159). Kag¢inilmaz bir sekilde, birden
fazla deger akisma hizmet sunan c¢alisanlar olabilir. Ornegin, bir
mutemet, isletmedeki biitiin deger akislarina hizmet sunabilir. Bu
durumda bu calisanin maasi, her bir deger akist i¢in harcadigi islem
zamanina bagl olarak dagitilmalidir (Kennedy ve Huntzinger, 2005: 33-
34).

Deger akisi ilk madde ve malzeme maliyetleri, deger akisinda
kullanilan gercek ilk madde ve malzemelere dayali olarak hesaplanir.
Deger akisinda kullanilan gergek ilk madde ve malzeme, satin alinan ilk
madde ve malzeme ya da hammadde stokundan deger akisina gonderilen
ilk madde ve malzemeye dayali olabilir. ilk madde ve malzeme
maliyetlerinin satin alinan ilk madde ve malzeme tutarina goére mi? yoksa
stoktan ¢ekilen ilk madde ve malzemeye goére mi? belirlenecegi
isletmenin hammadde stokuna bagli olarak belirlenecektir. Eger
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hammadde stoklar1 diisiikse ve kontrol altindaysa satin alinan ilk madde
ve malzeme deger akisina dogrudan yiiklenebilir (Maskell ve Katko,
2007: 159).

Deger akisi tesis maliyetleri, kira, tamir bakim ve alt yap1 hizmetleri
gibi maliyetlerden olusur. Tesis maliyetleri deger akisinin kapladigi alan
temelinde deger akislarina dagitilir. Toplam tesis maliyetleri, binanin
toplam yiizélglimiine boliinerek, metre kare basmna maliyet bulunur.
Deger akisimnin kapladigi alan, metre kare basina diisen birim maliyetle
carpilir. Deger akis maliyetlemede diizenli olarak yapilan tek dagitim
budur. Bu maliyetlerin kapladiklar1 alana gore dagitilmasiin amaci
ozellikle, deger akisi tarafindan kullanilan alanmi kiigiiltmeye yonelik
caligsanlart motive etmektir (Maskell ve Katko, 2007: 161-162).

Deger akisinin makine maliyetleri, amortisman giderleriyle yedek
parga, tamir ve bakim giderleridir. Amortisman giderleri isletmenin
ayrintili sabit varliklarindan ve amortisman sisteminden hesaplanabilir.
Makineleri ¢aligtirmak icin yapilan yedek parca, bakim ve tamirat
giderleri, biiylik defterden elde edilebilirse makine maliyetlerinin bir
parcasi olarak dogrudan deger akigina yiiklenebilir. Baz1 durumlarda, bu
tiir makine maliyetleri biiyilk defterde belirli bir makine ya da deger
akisiyla kolay bir sekilde iliskilendirilemezler. Ornegin pek cok makinede
kullanilan yedek parca ya da yakit harcamasinda oldugu gibi. Boyle
durumlarda bu maliyetler basit bir dagitim siireci kullanilarak deger
akisina yiiklenebilir (Maskell ve Katko, 2007: 161).

Deger akisimin destek maliyetleri, kalite, miihendislik, nezaret,
malzeme yoOnetimi, planlama ve satin alma gibi geleneksel endirekt
maliyetlerden olusur. Isletmeler, deger akisini dizayn etmeye ve
maliyetlerini buna gore hesaplamaya ilk basladiklarinda, deger akislar
arasinda bu fonksiyonlarin paylasilmasi problemiyle kars1 karsiya
kalirlar. Destek maliyetlerini deger akislarina yiiklemede ii¢ yontem
kullanilir: Direkt yiikkleme, dagitim ve deger akisina yiiklememe. Tercih
edilen yaklasim, gercek maliyetleri deger akis haritasinin gelecekteki
durumuna bagli olarak bir deger akigina yiiklemektir. Eger deger akisinin
gelecekteki  durumu, deger akisindaki destek fonksiyonlarini
gercgeklestirecek olan galisanlari igeriyorsa, bu calisanlarin gergek atamasi
heniiz gerceklesmemis bile olsa, bu destek maliyetleri dagitilmalidir.
Eger deger akisina atanan destek personeli karmagiklik ya da diger
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nedenler dolayisiyla g6z oOniinde bulundurulmamissa, bu destek
fonksiyonlar ortak kullanim olarak degerlendirilmelidir (Maskell ve
Katko, 2007: 162).

Tablo 1, elektrikli motor iiretimi yapan bir isletmede, bir deger akigina
iligkin haftalik maliyetler gdosterilmektedir.

Tablo 1. A isletmesi Deger Akis Maliyetleri

.g b5 54 R § =) = 5 °
S o 2 E = |5 BE_| 3 =
FIE S| Eoa| 20 |=2aeagErad B =3
ZE 2B |S2E| BE | B[, SEER%SH 5B | sE
— & ) o8 — £ > S TENS . =
54 |3 | B 2 T E3T| 8 |2
8 s o) = |5 P o A =
Satis ve 15,67 2,60 | 1827
Pazarlama
Miisteri
Hizmetleri 3,5 3,50
Satin alma 1,5 1,50
Malzeme 2,7 2,70
Parga tiretimi 75 4.8 3 3 85,80
Makine 6 4 10,00
Elektrikleme 42,5 42,50
Montaj 54,5 17 10 1 82,50
Kargo 1 1 2,00
Temizlik 2 2,00
Uriin
Miihendisligi 4 4,00
Kalite Kontrol 4 4,00
Maliyet
Muhasebesi ! 1,00
Yonetici ve
Ustabasi 6 15 3 24,00
TOPLAM 129,50 | 42,50 | 69,17 | 13,00 | 15,00 | 8,00 6,60 | 283,77

Kaynak: Maskell, 2006: 29’dan faydalanilmistir.

Deger akis maliyetleme, maliyetleri daha hassas ve dogru bir sekilde
hesaplar. Cilinkii geleneksel maliyetlemede - az ya da ¢ok - keyfi dlgiitlere
gore yapilan endirekt maliyetlerin dagittimina olan ihtiyaci azaltir.
Yontem, liretim siirecini bir deger akisi olarak gorerek ve deger akisiyla
ilgili biitlin maliyetleri deger akisina direkt maliyet kabul ederek bu
sorunun lstesinden gelir. Deger akisi bakis agisi, bir {iriin ya da {iriin
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ailesini iiretmek icin gerekli biitiin destek fonksiyonlarini deger akisinin
ayrilmaz bir parcasi olarak goriir. Boylece, destek maliyetleri her bir
iirine dagitilacak genel iiretim giderlerinin bir pargast olmaktan ¢ikarak
deger akisina direkt olur. Bir deger akigina direkt olarak kabul edilmeyen
destek maliyetleri ise dagitilmaz ve genel yonetim giderleri gibi boliimiin
destek maliyeti olarak kabul edilir (Baggaley 2003°ten aktaran Gordon,
2010: 12).

Deger akis maliyetleme, mamuli {iretmek ve teslimatini yapmak igin
gerekli gercek maliyeti yansitacak sekilde toplam deger akis maliyetini
pay, teslim edilen (sevk edilen) birim sayisini da payda olarak kabul edip
gercek ortalama maliyeti hesaplar. Gergek {iriin maliyetlerindeki
dalgalanmalar iiretim diizeyindeki degisikliklerin degil, mamul
stoklarinin diizeyindeki degisikliklerin bir fonksiyonudur. Uretilenden
daha fazla miktarda mamuliin teslimatin1 yapmak, dolayisiyla da diisiik
stok miktar1 daha diisiik mamul maliyetine yol agar. Uretilenden daha az
mamuliin teslimatin1 yapmak, daha yiiksek mamul maliyetine yol agar.
En sonuncu durum, misteriden siparis alinmadan iiretim yapilmasi
durumunda ortaya ¢ikar. Bu da yalin ilkelerle kesinlikle bagdagmayan bir
davranistir (Kennedy ve Huntzinger, 2005: 36).

Deger akig maliyetlemenin geleneksel maliyet muhasebesine gore
cesitli avantajlart vardir. Geleneksel maliyet muhasebesi, iiriin ve
siparigler diizeyinde maliyetleri toplar, bir araya getirir ve bu maliyetleri
gelir tablosunda raporlar. Bu durum, isletmelerin sundugu iiriin ve
hizmetlerin sayis1 nedeniyle yonetilmesi ve siirdiiriilmesi karmasik bir
sistemi gerektirir. Gilinlimiizde iirlinlerin sayist hizla ¢ogalmakta ve
isletmeler bazen belki de sadece bir kez iiretilecek iiriinler i¢in standartlar
yaratmak zorunda kalmaktadirlar. Deger akis maliyetleme ise Orgiitteki
en st diizeyde maliyetleri toplar, karmasik iiriin maliyetleme sistemine
olan ihtiyact ortadan kaldirir. Geleneksel maliyet muhasebesinin
sirdiiriilme ihtiyacinin  ortadan kaldirilmasi, geleneksel maliyet
mubhasebesi ile iliskili pek ¢ok islemin elimine edilmesi firsatin1 ortaya
¢ikarir (Maskell ve Katko, 2007: 163).
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3.4. Deger Akis Maliyetlemede Maliyet Raporlari

Deger akislar diizeyinde orgiitlenen yalin isletmelerde, gelir tablosu
da deger akislar1 diizeyinde hazirlanir. Deger akist maliyet raporlariin
icerigi spesifik, bicimi basit olmali ve dogru davraniglart motive etmelidir
(Kennedy ve Huntzinger, 2005: 33).

Tablo 2. Fonksiyonel Gelir Tablosu

Satiglar 11.000
Satiglarin Maliyeti (7.000)
Briit Kar 4.000
Faaliyet Giderleri (2.530)
Faaliyet Kart 1.470

Geleneksel gelir tablosunda (tablo 2) mamul maliyetleri ve dénem
giderleri fonksiyonel olarak siniflandirilarak sunulurken, deger akis1 gelir
tablosunda (tablo 3) deger akiglari temelinde bir siniflandirma ve sunum
vardir.

Tablo 3. Deger Akiglar1 Gelir Tablosu

DEGER | DEGER DESTEK FABRIKA
AKISI1 | AKISI2 | MALIYETLERi | TOPLAMI

Satiglar 6.000 5.000 11.000
Maliyetler

- Ik Madde ve 1.400 2.400 3.800
Malzeme Alimlari

- Isgiicii Maliyetleri 300 450 350 1.100

- Ekipmanla Ilgili 350 750 1.100
Maliyetler

- Kullanim 100 150 250
Maliyetleri
Toplam maliyetler 2.150 3.750 350 6.250
Stok degisimi Oncesi 850 1.350 -350
deger akis kari
Stoklardaki azalig -100 -150
(artis)
Deger akis kari 750 1.200 -350 1.600
Tasima maliyetleri 600 600
Sirket diizeyinde 150
dagitim
Faaliyet kar1 1.320 1.250 -1.100 1.470
Satis karhhg 0,22 0,25 0,13

Kaynak: Kennedy ve Brewer 2005, 32’den faydalanilmistir.
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Geleneksel gelir tablosuyla deger akisi gelir tablosunda baslangic
(satis geliri) tutar1 ile sonug¢ (kar/zarar) tutari aymidir. Farklilik,
maliyetleri deger akislarina tahsis etme ve bu maliyetleri sunma
seklindedir (Haskin, 2010: 92).

Deger akis gelir tablosunun diizenlenmesi igin gerekli bilgiler,
genellikle haftalik olarak deger akig maliyetleme sisteminden toplanir
(Baggaley, 2003: 27). Tablo 3’ten de izlenebilecegi gibi, deger akisi gelir
tablosu her bir deger akisinin maliyetlerini ayri ayri gostermektedir.
Deger akislaria yiiklenmeyen ve ayri gosterilen destek maliyetleri ise
tiim fabrika ya da isletmeye hizmet sunan gorevlere iliskin maliyetleri
ifade etmektedir. Destekleyici maliyetler, dogrudan dogruya belirli bir
deger akisiyla iliskili olmayan yonetim ve destek maliyetleri, tesis
maliyetleri, bilgi teknolojileri ve insan kaynaklar1 yonetimi maliyetlerini
icerir (Haskin, 2010: 92). Bu tiir harcama ve giderler, deger akis dis1
gorevlerdir. Bu ylizden, bu giderler deger akiglarina dagitilmaz. Destek
maliyetleri biitgelenir ve kontrol edilirler, ancak, dagitilmazlar. Deger
akis maliyetlemenin amaci, deger akisini yéneten insanlara ihtiyaca
uygun, dogru ve anlasilabilir maliyet bilgisi saglamaktir. Deger akist
disinda meydana gelen maliyetleri deger akisina yiiklemek deger akis
stireglerini yonetme ve iyilestirme agisindan herhangi bir fayda saglamaz
(Baggaley, 2003: 26).

Yalin isletmelerde, her bir deger akisi tek basina bir igletme birimi
olarak kabul edilir. Deger akis yoneticisi de deger akisi tarafindan
yaratilan degerin arttirilmasindan, israflarin ortadan kaldirilmasindan ve
deger akisin karinin arttirilmasindan sorumludur (Baggaley, 2003: 27).
Maliyet bilgilerinin deger akislar diizeyinde hazirlanmasi ve sunulmasi,
deger akisindan sorumlu yoneticilere sorumluluklarin1  yerine
getirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar bilgiyi saglamaktadir.

Isletmedeki herkes tarafindan kolayca anlasilacak sekilde hazirlanan
deger akisi gelir tablosu, deger akislari temelinde bilgi sunmanin yaninda
stok degisimine iligskin de bilgi sunar. Deger akis1 gelir tablosundaki stok
degisimine iliskin bilgi sayesinde, gereksiz bir stok yapilanmasini hemen
fark edip, gerekli inceleme ve iyilestirmelerin yapilmasi miimkiin hale
gelir (Kennedy ve Huntzinger, 2005: 35).
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3.5. Deger Akis Maliyet Bilgilerinin Isletme Kararlarinda
Kullanim

Yonetim muhasebesi sistemleri tarafindan iretilen maliyet bilgileri,
isletme yoneticilerinin karar verme siire¢lerinde kullandiklar1 temel
girdilerdir. Karar verme alternatifler arasindan se¢im yapmay1 gerektiren
bir siiregtir. Isletme yoneticilerinin alternatifler arasindan segim yaparken
kullandiklar1 maliyet bilgilerinin dogruluk derecesi arttikca, verilen
kararlarin dogrulugu da o kadar artacaktir.

Isletme yoneticileri ¢ok ¢esitli kararlarda maliyet bilgilerinden
faydalanmaktadirlar. Bu kararlardan bazilar1 sunlardir: 6zel bir siparigin
kabulii ya da reddi karari, fiyatlama kararlari, makine yenileme kararlari,
iretme ya da satin alma kararlari, mamul karigimlarimin belirlenmesi gibi.
Asagida, geleneksel bakis acisiyla deger akisi bakis acgisinin 6zel bir
siparigin kabulii ya da reddi karari verilirken nasil farklilastigi bir 6rnekle
agiklanmaktadir.

Yoneticiler bazen normal is akislarinin bir pargast olmayan bir kerelik
siparigleri kabul edip etmeme karar1 vermek durumunda kalmaktadirlar.
Geleneksel yonetim muhasebesinin bakis agisiyla verilecek siparigin
kabulii ve reddi kararinda, yoneticiler kisa vadeli ve degisken
maliyetleme odakli karar formatin1 kullanacaklardir (Haskin, 2010: 93-
94). Geleneksel bakis acistyla, isletmede atil kapasite varsa ve siparis en
azindan degisken giderleri karsiliyorsa siparis kabul edilecektir. Aksi
durumda siparisin reddedilmesi gerekir.

Ormnegin, aylik kapasitesi 2.000 adet gdémlek olan ve kapasitesinin
%70’ini kullanan bir hazir giyim isletmesinde bir adet gémlegin normal
satig fiyatt 25 TL, birim maliyeti ise 15 TL olsun. Maliyet unsurlarina
iligkin bilgiler ise asagidaki gibidir:

Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri 6 TL
Direkt Iscilik Giderleri 5TL
Genel Uretim Giderleri 4TL
Toplam Birim Maliyet 15TL

Isletmeye gomlek basina 14 TL’den 300 gomlek siparisi gelmistir.
Siparigsin kabulii ya da reddine iligkin kararda tam maliyet bilgisi
kullanilirsa, siparisin reddedilmesi gerekir. Cilinkii siparisin birim fiyati,
toplam birim maliyetin altindadir.
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Ote yandan geleneksel degisken maliyet analizi yapilacak olursa
gecerli maliyetlerin dikkate alinmasi gerekir. Gegerli maliyetler, gelecege
iligkin olan ve karar secenekleri arasinda farklilik gdsteren maliyetlerdir
(Biiyiikmirza, 2007: 567). Isletmenin s6z konusu siparisi iiretebilmesi
icin yeni yatirim yaparak iiretim kapasitesini arttirmasi ya da fazla mesai
yaparak ek maliyetlere katlanmasi gibi bir durum s6z konusu degildir.
Hali hazirda, isletmede atil (bos) kapasite bulundugu icin isletmenin
toplam sabit maliyetlerinde artis sdz konusu olmayacaktir. iki karar
secenegi arasinda toplam sabit maliyetlerde farklilik olmadigindan, sabit
maliyetler gelecege iliskin olmasma ragmen bu durumda gegerli maliyet
degildir. Gelecekle ilgili olan ve karar segenekleri arasinda farklilik
gosteren maliyet, yani gecerli maliyet degisken maliyetlerdir (Aktas,
2012: 62).

Tablo 4. Kararin Geleneksel Maliyetlemede Analizi

Birim Toplam

Ek Gelir 14 4.200
Ek Maliyetler

DIMM 6 1.800
DIG 5 1.500
Degisken GUG )i 300
Toplam Degigsken Maliyet 12 3.600
Toplam Ek Maliyet 3.600
EK KAR 600

Geleneksel bakis agisiyla yapilacak analize iligskin hesaplamalar tablo
4’te gosterilmistir. Isletme, siparisi kabul ettiginde 600 TL’lik ek kar
saglayacagindan siparisi kabul etmelidir.

Yalmn isletmelerde, yukarida 6rneklendirilen tarzda bir isletme karari
verilirken deger akig maliyetleme yontemiyle elde edilen maliyet bilgileri
ve deger akis1 bakis acist kullanilacaktir. Yani bir isletme kararmnin
finansal etkisi degerlendirilirken kararin {iriin bazinda marjindan ziyade,
deger akisinin karlilig1 ve siirdiiriilebilirligi tizerindeki etkisini dikkate
almaktadir (Maskell ve Katko, 2007: 169).

Bu 6rnekte yalin igletme yeni makine ve ¢alisan eklemeden yeni gelen
siparigi iretebileceginden, bu unsurlarin maliyetleri etkilenmeyecektir.
Bu durumda maliyeti etkilenecek en Onemli unsur malzeme
maliyetleridir. Makinelerin fazladan ¢aligmasi nedeniyle olusacak elektrik
giderlerinin de etkilenecegi gz 6niinde bulundurulursa, siparigin reddi ve
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kabulii halinde bir biitiin olarak deger akisinin karliliginda ortaya ¢ikacak
fark tablo 5’te gosterildigi gibi hesaplanacaktir. Sonucta bu siparis deger
akisinin karliligim %1,58 arttiracag icin siparis kabul edilmelidir.

Tablo 5. Kararin Deger Akis Maliyetlemede Analizi

SIPARISIN SIPARISIN DEGISIiM
REDDI KABULU

TOPLAM GELIR 35.000 39.200 4.200
Malzeme Maliyetleri 8.400 10.200 1.800
Isgiicii Maliyetleri 7.000 7.000 0
Makine Maliyetleri 4.000 4.000 0
Kullanma ve Diger Deger 1.600 1.700 100
Akis Maliyetleri
TOPLAM MALIYET 21.000 22.900 1.900
DEGER AKIS KARI 14.000 16.300 2.300
DEGER AKIS %40 %41,58 %1,58
KARLILIGI

Goriildiigii gibi, hem geleneksel bakis agisiyla hem de yalin bakis
acisiyla yapilan analiz sonucu verilecek kararlar siparisin kabulii yoniinde
olsa bile analizlerde kullanilan veriler ve bakis agilar1 tamamen farklidir.

Yaln isletmeler, isletme kararlarini verirken analizlerini iiriin bazinda
degil bir biitiin olarak deger akismin karlihigin1 referans alarak
vermelidirler. Yalin isletmelerde, geleneksel standart maliyet bilgilerinin
kullanilmasi1 son derece tehlikelidir. Standart maliyetler hemen hemen her
zaman yanlig kararlara yol acar. Miisteri siparislerinin kabulii, yap/satin
al, sermaye yatirimlari, yeni T{riinler ve miisteri ve iirlinlerin
rasyonalizasyonu gibi kararlarin finansal analizlerinde her zaman deger
akiginin bir biitlin olarak karliliginin g6z 6niinde bulundurulmasi gerekir
(Maskell ve Katko, 2007: 173).

3.6. Deger Akis Maliyetleme Uygulama Kosullar:

Deger akis maliyetleme, deger akiglar1 temelinde Orgiitlenmis yalin
isletmelerde uygulanabilir. Bu nedenle, yontemin uygulanmasindaki ilk
kosul kuskusuz geleneksel fonksiyonel 6rgiit yapilarindan deger akislar
temelinde orgiitlenmeye gecis olmalidir.

Ote yandan deger akis maliyetlemede, bir mamulii imal etmek icin
katlanilan tiim maliyetler (siparisin almmasindan sevkiyata kadar)
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dogrudan dogruya deger akisi diizeyinde izlendiginden, yontemin etkili
bir sekilde uygulanabilmesi belirli kosullarin varligina baghdir. Bu
kosullarin  ¢ogu, iretim kaynaklarinin paylasiminin  ve insan
kaynaklarinin  birlikte kullaniminin ortadan kaldirilmas:  etrafinda
donmektedir (Maskell ve Baggaley, 2004). Bu kosullar saglanmazsa,
yontem dogru maliyet bilgileri saglayamayabilir. Ward ve Graves (2004),
bu fikri destekleyerek, yalin isletmelerin, kaynaklar birbiriyle iliskili ¢ok
cesitli Urlinler tirettigini ve bu durumun bir genel {iretim giderleri dagitim
problemine yol acabilecegini ifade etmektedirler.

Maskell ve Baggaley (2004), deger akis maliyetlemenin etkili bir
sekilde calisabilmesi i¢in gerekli kosullar1 soyle siralamaktadir:

e ihtiya¢ duyulan raporlama béliimler tarafindan degil deger akislari
tarafindan yapilmalidir.

e Isletmedeki ¢alisanlar, deger akislarinda gorevlendirilmelidir.

e Paylasilan hizmet departmanlar1 ve biiyiikk makineler ya hic
olmamali ya da ¢ok az olmalidir.

e Uretim siiregleri makul bir diizeyde kontrol altinda olmali ve
iiretim siire¢lerinin degiskenligi diisiik olmalidir.

e Kontrol digi durumlar ile 1skarta ve yeniden isleme gibi istisna
durumlar titiz bir sekilde izlenmelidir.

e Stoklar kontrol altinda, nispeten diigiik diizeylerde ve istikrarl
olmalidir.

Fullerton ve Kennedy (2009) ise, yalin firetimi i¢in muhasebe
sistemini  degistirmis olan isletmelerin &zelliklerini  su  sekilde
aktarmaktadirlar:

e Ust yonetim, degisimi ve yalin girisimleri giiclii bir sekilde
desteklemektedir.

e Caliganlar, kalite konularinda egitilmisler ve karar vermek igin
yetkilendirilmislerdir.

e Hazirlik siirelerinin azaltilmasi, hiicresel tretim, 5S, Kanban ve
Kaizen gibi yalin iiretim araglar1 6nemli 6l¢lide kullanilmaktadir.
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e Stratejik amaglarla iliskilendirilmis bilgiler gorsel olarak
sunulmakta ve tiretim birimlerince kolayca ulagilmaktadir.

e Stok takip, isgiicli ve genel iiretim giderlerinin dagitimi iglemleri
ortadan kaldirilmistir.

e Stratejik amaclarla uyumlu yonetim muhasebesi sistemi akisa
dayalidir ve basitlestirilmistir.

4. SONUC

Yonetim muhasebesi bilgi sistemi yoneticilere karar verme
stireclerinde kullanacaklar1 sayisal bilgileri sunar. Geleneksel kitle
iretimi ortaminda gelistirilen ve gecerliligi olan geg¢misin yOnetim
muhasebesi uygulamalari, 6zellikle yalin tiretime gegildiginde kendinden
beklenen islevleri yerine getirememekte ve ihtiyaca uygun bilgi
tiretememektedir.

Oysa maliyet yonetim bilgileri ile isletmenin yonetim ve lider kadrosu
stratejik ve operasyonel amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in operasyonel
ve finansal acgidan yiiksek oOlciide bilgiye dayali ve veri odakli isletme
kararlar alabilmelidirler. Ayrica, liderlik ve yonetsel kontrol gorevlerini
de etkin bir sekilde yerine getirebilmelidirler (Hilker, 2011: 19).

Biitiinciil bir isletme stratejisi olarak yalin iiretime gegildiginde,
yonetim muhasebesi sistemi ve bu sistemin 6nemli bir bileseni olan
maliyetleme yonteminin de yalin ilkelerle uyumlu, yalin doniisiimiin
sonuclarini dogru olcecek sekilde degismesi gerekir. Yalin tiretim ortami
icin en uygun yonetim muhasebesi sistemi yalin muhasebe, maliyetleme
sistemi de deger akis maliyetlemedir.

Yalin igletmeler, deger akiglar1 temelinde oOrgiitlenir. Dolayisiyla
maliyet objesi de iiriinler ya da boliimler degil deger akiglaridir. Deger
akiglar1 temelinde oOrgiitlenen yalin igletmelerde, deger akisinda gorevli
calisanlarin tamami deger akisini bir biitiin olarak gorebilmekte, deger
yaratan ve deger yaratmayan faaliyetleri ayirt ederek israflarin ortadan
kaldirilmasina katki saglayabilmektedir.

Deger akis maliyetlemede hemen hemen tiim maliyetler deger akisina
direkt maliyet kabul edilir. Bu nedenle, maliyet bilgilerinin gercegi
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yansitmamasinin en dnemli nedeni olarak gosterilen maliyet dagitimlari
ya hi¢ yapilmaz ya da ¢ok az yapilir.

Yontemde maliyet raporlari da deger akisindaki herkes tarafindan
kolayca anlagilabilecek sekilde hazirlanir. Deger akiglari diizeyinde
haftalik olarak hazirlanan deger akis gelir tablosu, haftalik stok
degisimleri ve kapasite kullanimlarina iligkin bilgiler gibi geleneksel gelir
tablosu formatinda olmayan oOnemli bilgileri zamaninda ilgililere
sunmaktadir.

Yalin isletmelerde maliyetleri kontrol etmede ve saglikli maliyet
bilgisi sunmada kullanilan deger akig maliyetlemenin basarili bir sekilde
uygulanabilmesinin 6n kosulu deger akislar1 arasinda kaynaklarin ortak
kullaniminin ortadan kaldirilmasidir. Bu kosul saglanmazsa, maliyet
bilgilerini bozan dagitimlar yine gerceklesecek ve yontemin etkin bir
sekilde islemesini engelleyecektir.
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