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OZET

Bu aragtirmanin amaci "Sporun Kitielere Yaygqinlastinimasinda, Yerel Yénetirnlerin Yeri ve Fonksiyonuna (S K
Y Y'Y F) fliskin Olarak Ankara lii Metropol ligeleri Belediye Meciisi Uyeleri (BMU)'nin Gériisleri'ni beliriemektir,
Aragtirmanin evreni Nisan 1999 yerel secimlerinden sonra olusan Ankara lii Metropol liceleri Belediye Meciisi
Uyelerinin tamamidir.(271 {ye). Aragtirmanin drneklemi ise, her ifgeden random ydntemiyle belirlenen, toplam
150 belediye meclisi dyesidir.

Aragtirmadaki veriler tarama yoluyla elde edilmistir. Anket, dnce 30 kigilik bir benzer grup tizerinde uygulanmisg,
daha sonra uzman garigieri alinarak son gekli verilmigtir.

Aragtirma sonuglarinin istatistiksel analizi S.P.8.8 7.0 istatisfik paket programiyla yapimistir. Dediskenler ile
sorulara verilen yanitiar arasinda fark olup olmadidimi anlamak igin “tek ydnil varyans analizi”, farkin hangi
grupiar arasinda oldudunun anlagiimasi icin de “Post Hoc Tukey™ testi kullaniimistir.

Arastirma sonucunda, BMU'nin gérev siireleri, editim dtizevieri ve bélge farkiikiart ile, yerei ydnetimlerin tesls
durumu, tesislerin kullamm ve igletiimesindeki stratejiler, spor konusundaki yasal beklentiler, cegitli kurumiara
malzeme yardimi, belediye spor yénetimi, spor tesislerinin denetimi, bdlgelere kurulacak tesislerin asgari sayist
ve spor yatinmiarr sirasinda belediyelerin politik davranma egifimleri arasindaki iligkiler kargilastiriimig; bu ko-
nularda belediye meclisi dyelerinin tutum ve gdrislerinde, gdrev siireleri ve egitim durumiar: fazla degisikiige y-
ol agmazken, bolge farkitikian, gériglerinde biyik oranda farkiiliga yol agmighr.
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THE ROLE AND FUNCTION OF LOCAL GOVERNMENT IN
ROMOTINGPUBLIC SPORTS ACTIVITIES THE VIEWS OF
ANKARA MUNICIPALITY ASSEMBLY MEMBERS

ABSTRACT

This study titted “The Role and Function of Local Government in Promoting Fublic Sports Activities” has been
planned with the aim of determining the views of the members of local municipalities in the Ankara Metropol re-
gian.

The research environment of this project was made up all town council members (271 members) in the Ankara
Metropol region, whe started to function following the April 1999 local election. The sampie group was made up
randomly chosen 150 members from every fown.

The data’s in this study obtained by means of questionnaire first of all the questionnaire was applied to a group
of 30 people and then the latest version is defined according to the specialist.

The statistical analysis of the project was made via the 5.P.5.5 7.0 Statistics Program. one-sided variance
analysis was used to understand if there was a difference between the variables and the replies given to the
questions and post-hoc fukey test was used to understand among which group difference was.

At the end of study; the time period of town municipality council members’ in office, their educational backgro-
unds and regional disparities have been compared with the state of local goverment's sports facilities, strate-
gies of administering and using the facilities, legal expeciations in relation to sporfs material support of some
institutions, municipal sports administration the control of facilities, minimum number of facilities planned to be
established, political tendencies in sports investment. It was found that in relation to the above subjects mem-
bers’ views, time periods in office and educational backgrounds do not matfer much. Yet, it was seen that regi-
onal disparities significantly in these matters.

Key words : Municipalities, Public Sports, Lifelong Sports.

GiRls

Yerel yonetimler, Anayasa'da “Mahalli Idareler” basl altinda il, belediye ve kéy olarak ta-
nimlanmigtir (T.C Anavasas: Madde 127). Bu arastirmanm kapsaminda yerel yonetimler teri-
minden belediyeler kasdedilmektedir.

Belediyelerin grevleri geredi halka kismen daha yakin olmas:, halkoyuyla secilmesi, yasalar
cercevesinde kendisine kaynak varatlabilmesi ve yetki dzerkliginin kismen daha genis olmasi
nedeni ile halkin temel ihtiva¢ ve beklentilerine daha ¢abuk cevap verebilen kurumlar oldugu
diistiniilebilir (1580 Sayih Kanun [5.K] ). Toplumsal bir kurum olma 8zelligi tasiyan sporun da
genis kitlelere yayimasi, herkesin spor imkanlarindan yararlanmasi, sporun bireye ve topluma
kazandiracad: degerlerle insan ve toplum mutlulugunun saglanmasi, yerel yonetimlerin spor po-
litikalan ve yatinmlarina gereken dnemi vermeleri ile miimkiin olacaktir,

Belediyelerin spor hizmetlerine iliskin gérevleri gerek beledive kanununda gerekse baska ka-
nunlarda belirtilmistir. Ornegin; 1580 sayili Belediye Kanunu'un 33. maddesinde ~Halk igin kii-
tiiphane ve okuma salonlan agmak, beledive bahgeleri, fidanliklari, ¢ocuk bahgeleri, oyun ve
spor yerleri yapmak, beledive korulan vetistirmek, bunlan korumak ve isletmek’” {1580 S.K).
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3030 sayh Biiyiksehir Belediyelerinin Yénetimi Hakkinda Kanun Hiilkminde Kararname-
nin Degigtirilerek Kabulii Hakkinda Kanun'da, biiviiksehir belediyeleri ile spor iligkisi, belediye-
nin gérevleri biliimiinde; “Yegil sahalar, parklar ve bahgeler yapmak, sosyal ve kiiltiire] hizmet-
leriyerine getirmek, spor, dinlenme, eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek ve-
va islettirmek”” seklinde ifade edilmistir {3030 S.K).

3289 sayth GSGM Kanunu'nda ise belediyelerin gelirlerinin %1'ini Genglik ve Spor Genel
Miidiirligi'ne aktanimas: dngérilmektedir (3289 S.K Madde 40).

Devlet Planlama Tegkilati'mn 1996 Yih Prograrm hukuki ve kurumsal diizenlemeler izleme
raporunda “ Ekonomide Etkinligin Artinlmasina Yénelik Yapisal Degisim Projeleri” bashd: al-
tinda Mahalli Idarelerin Giiclendirfimesi Reformu kapsaminda su hususlara ver verilmistir:

“Merkezi idarece viirtitilen genel nitelikteki hizmetlerin mahalli idarelere devrine iliskin dit-
zenlemeletin yapilmasi; Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin mahalli idareler tarafindan yiiriitilme-
sine yonelik mevzuat dilzenleme ¢algmalan yvapilacaktr. Bu kapsamda ilk diizenlemelere tu-
rizm, gevre, kiltir, spor, kdy hizmetleri ve sosyal hizmetlerden baslamlacaktlr
(http: //www.dpt.gov.tr/dptweb/ekutup97 /hukuk96)

Bu ¢alismalar sirasinda GSGM ile igbirliti yapilacag) vurgulanmistir

Beledivelerin karaf orgam olan Belediye meclisleri digger politikalann yam sira, spor politika-
lannin da olusturulmas: ve uygulanmas konusunda yetkili birimlerden biridir {Aytag, 1998).

Aragtirmanin temel amacs, sporun kitlelere yayginlastmimas konusunda, yerel yénetimlerin
yeri ve fonksiyonuna iliskin olarak belediye meclisi Giyelerinin gérilslerini ortaya koymaktr,

YONTEM

Bu béliirde arastirmanin deseni, evreni, $rneklemi, veri toplama araci ve verilerin analizi
konulan yer almaktadir.

Arastirmanm Deseni

Bu arastirma karsilagtrmah tiirden iligkisel tarama modelindedir. Aragtirmada; Ankara ili
metropol ilgeleri belediye meclisi iiyelerinin, sporun kitlelere vayainlastmlmasinda yerel yone-
timlerin yeri ve fonksiyonuna iligskin, tutum ve gdriisleri kargilastinlarak var olan durum betim-
lenmistir.

Arastrmanin Evreni ve Orneklemi

Ankara lli metropol ilgeleri olan; Altndag, Cankaya, Ftimesgut, Gélbast, Kecitren, Mamak,
Sincan ve Yenimahalle ilgeleri BMU'nin tamarm olan 271 meclis iiyesidir (Yiiksek Secim Kunu-
lu [¥SK] Tutanaklan, 1999).
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Aragtirmanin Srneklemi ise, her ilgeden random yéntemiyle belirlenen toplam 150 BMU'dir.

Arastirmanin evreni, érneklemi ve ankete katlma oranlarnnin ilgelere gére frekans dagilum
Tablo-1'de verilmistir.

Tablo 1: Ankara fli Metropol Hiceleri BMU ve lHicelere Gire Ankete Katilma Oranlar: (Mayis 1999)

iLQE ADI BeledlyeS Meclis Uyesi Ankele'Kantllan_ Blediye Ankete .
ayisi Meclis Uyesi Sayisi Katilim Oram (%)
1.Altindag 37 20 54.1
2.Cankaya 40 20 50.0
3.Etimesgut . 30 16 53.3
4.Gilbag 15 12 80.0
5.Kegibren 45 22 48.9
6.Mamak 37 20 54.1
7.Sincan 30 20 66.1
8.Yenimahalle 37 20 54.1
TOPLAM 271 150 55.3

Veri Toplama Araci

Arastirmada besli likert tipi anket kullanilmustir. Arastirmada kullanian anketin olusturulma-
sinda cesitli uzman gdrislerine bagvurulmus, uzmanlardan edinilen gériigler dogruttusunda an-
ket sorulan olusturulmustur, Daha sonra anket sorutaninin okundugunda anlasilip anlasimadid,
istenilen bilgivi verip vermedigi, dogru isaretlenip isaretlenmedigi, verileri saghkl olarak derle-
meye hizmet edip etmedigi dolayisiyla glivenilir olup olmadigi anlamak icin Nisan 1999 yerel
secimleri éncesi gesitli sivasi partilerin belediye meclisi tiyesi adaylanin bir kisrmuina ve meveut
Yenimahalle BMU'nin bir bslimiine 6n uygulama yapilmshr. On uygulama sonucunda arketin
anlasiimayan bélimleri yeniden gdzden gecirilmis, amaca hizmet etmeyen sorular gikarilms ve-
va anlasihr hale getirilmistir. Sonug olarak anket dért bélimden olusturulmustur. Birinci bsliim-
de BMU'nin kisisel bilgileri, ikinci béliimde BMU'nin SKYYYF’ na iliskin tutumlari, ticiincii bs-
liimde, BMU'nin SKYYYF' na iliskin gérisleri ve dardiinet baliimde BMI'nin SKYYYF konu-
sundaki &nerilerini soran, acik uclu tek soru yer almigtir. Ankette Likert tipi 5’li derecelendirme
8lcedi kullanilmistir. Anket * Hig katilmiyorum ” dan * Tamamen katihyorum "a dogru 1'den &°
e dogru puanlanarak kodlantmugtir. Yilksek puan, olumlu yéndeki tutum ve goriigleri, dilstik pu-
an olumsuz ydndeki tutum ve gériisleri tammmlamaktadir. Ayrica aracin glivenilirlik ¢ahsmas: va-
pilmistir, Buna gére, arastirmaya katilan BMU'nin SKYYYF na iliskin tutumlanmnun alpha giive-
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nilirlik katsayis1 .70, SKYYYF'na iliskin gériislerinin alpha gitvenilivlik katsayisi yine .70 olarak
tespit edilmistir. Bu aragtrmanin hedef kitlesinin ¢ok farkh &zelliklere sahip clmasi nedeni ile B-
MUnin SKYYYF na iliskin tutum ve gérislerinin yap gecerliligi, maddelerin ayirt edicilikleri ve
maddelerin giivenirlik diizeyi ayrica bir kez daha dederlendirilmistir. Analiz sonucunda madde
se¢iminde, madde faktor viik degerlerinin .30'un lizerinde clmasi ve bir maddenin sadece bir
faktorde yitksek vitk de@erine sahip olmasi Slclitleri dikkate ahnrrustr. BMU'nin - SKYYYF na
iliskin tutum ve gérislerini belirleven 18 madde icinden, diisiik faktér ik dederine sahip olma-
s1 nedeni ile 4 madde aracgtan ¢ikartilrmustir. Tekrar edilen faktor analizi sonuclanna gore aracin
6 maddesinin tutumlan slctiigu (Ek Tablo.1), 8 maddesinin gérisleri 8lctiigii (Ek Tablo.2) sap-
tanmstir.

Verilerin Analizi

BMU7'nin, SKYYYF na iliskin tutum ve g&riis puanlann betimlenmesinde aritmetik ortalama
kullanilmustir. Katimeilann SKYYYF na iliskin tutum, gériislerine iliskin aldiklar1 puanlarin, fak-
térde ve toplamda alinabilecek en yiiksek degere yakin oldugunda olumlu, en diisiik degere va-
kin oldugunda olumsuz ve ortada bir diizeyde olmas: durumunda ise veterince tutum, gbtriis
olusrnachti seklinde yorurnlannustir.*

BMU(nin, SKYYYF'na iliskin tutum ve gériislerinin incelenmesinde girev siirelerinin, egji-
tim diizeylerinin ve gérev bélgelerinin farkhhga yol acip agmadiéh tek yonki varyans analizi ile
test edilmistir. Varyans analizi sonucunda gruplar aras: bir fark gkmast durumunda farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak icin Post-Hoc Tukey testi uygulanmistir. Verilerin analizinde
SPSS 7.0 istatistik paket programi kullamlmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR
1. BMU’nin Demografik Ozellikleri

BMU'nin kisisel bulgulannuin incelenmesi sonucu, yeni BMU %63.1 oranwla ilk sirada yer
almustr. Bunu %27.5 oranyla 1-5 yil aras1 gérev yapanlar ve %9.4 oranwla 5-10 yil aras: g&-
rev yapanlar takip etmektedir. BMU’nin egitim durumlarinda ise, orta 6gretim diizeyinde egitim
gormiis Oyelerin %67.33 oranyla ik sway aldiklan garillmektedir. kégretim mezunlan %16
ve yikseksdgretim mezunlart %16.66 ik oranlarla hemen hemen ayni durumdadirlar.

* Likert tipi degerlendirme 8lcedi kullanilarak yapilan tutum slgmelerinde puanin olumlu ugta olmas: olumlu tutum-
lan, olumsuz ugta olmasi olumsuz tutumlan, ortalarda olmasi ise tutumun heniiz olusmadig seklinde yorumlan-
migtir (Turgut ve Baykul, 1593).
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2. BMU'nin SKYYYF'na ilskin Tutum ve Gériislerinin Betimsel Istatistidii ve
Varyans Analizi Sonuclan

Tablo 2: BMil’nin S K Y Y Y F' na iligkin Tutum Puaniarinin Gérev Siirelerine Gore
Betimsel Istatistigi

Gorev Slreleri N Tutum Puan Ort. Std. Sapma
TUTUM VE GORUSLER 1ay 94 26,6596 3,5365
1-5 yi 41 26,6581 3,1433
5- 10yl 15 25,7143 3,4957
TOPLAM 150 26,5705 3.4175

Tablo 3: BMU'nin S K'Y Y Y F'na liskin Tutum Puan Ortalamalarimin Girev Siirelerine Gére
Varyans Analizi Sonuclan

T veGoRlsien | faree | Sbestc | e |,
Gruplar aras 11,327 2 5,664 ,482 619
Grup igi 1717,183 147 11,762

TOPLAM 1728,510 150

P<0,05

Tablo-3'deki varyans analizi sonuclarna gdre BMU’ nin S K'Y Y Y F'na ilskin tutum puan
ortalamalannin eski ve yeni beledive meclisi iyelerinde istatiksel anlamda farklihk olmadiginin
saptanmasina ragmen, Tablo-2'deki betimsel istatistik sonuglarina giire veni secilen BM{J nin
eskilere gore goreceli olarak SKYYYFna iliskin tutumlarimin daha olumbu oldugu saptanmustir.
Bu da yeni belediye meclisi {iyelerinin spora karsi daha olumlu tutumlar sergiledigini géster-
mektedir.

Tablo- 4: BMU nin S K Y Y Y F' na iliskin Tutum Puanlanmn Egitim Diizeylerine Gire
Betimsel Istatistigi

Egitim Dizeyleri N Ortalama Std. Sapma
1. ilkgretim 24 25,5417 4,0538
2. Ortadgretim 101 26,6832 3,4088
3. Ylksekoretim 25 27,1200 2,5384
TOPLAM 150 26,5733 3,4062
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Tablo- 5: BMU'nin SKYY Y F' na itigkin Tutum Puan Ortalamalarian Egitim Diizevierine
Giire Varyans Analizi Sonuglari

Kareler Serbestlik Kareler
TUTUM Toplami Derecesi Ortalamasi F P
Gruplar arasi 34,234 2 17,117 1,485 ,230
Grup igi 1694,460 147 11,527
TOPLAM 1728,693 150

P<0,05

Tablo-5'deki varyans analizi sonuglarina gére BMU'nin S K'Y Y Y F' na iliskin tutum puan-
lanirun egitim ditzeylerine gore istatistiksel anlamda farkliik olugturmamasina ragmen, Tablo-
A'teki betimsel istatistik senuclarma bakildiinda belediye meclisi tiyelerinin editim diizeyi yiik-
seldikge S KY Y Y F na iliskin tutumlan da géreceli olarak yilkselmektedir. Bu durum egitim
diizeyi ile spora olan tutumlar arasinda yakin bir iligki oldugunu, editim diizeyinin yiikselmesiyle
spora olan olumlu tutumlarnn da viikseldigini géstermektedir,

Tablo- 6: BMU'nin S K Y Y Y F' na iligkin Tutum Puanlarinm Gorev Bélgelerine Gore
Betimsel Istatistidi

ilgeler N Ortalama Std. Sapma

TUTUM  1.Altindag 20 27,2000 3,4732
2.Cankaya 20 27,6000 3,1018
3.Etimesgut 16 25,9375 2,6700
4.Golbag 12 25,6667 4,7737
5.Kegidren 22 26,4545 2,9233
6.Mamak 20 26,8500 3,8041
7.8incan 20 25,8500 27773
8.Yenimahalle 20 26,4500 3,9666
TOPLAM 150 26,5733 3,4062
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Tablo-7: BMU'nin S KY Y Y F' na iliskin Tutum Puan Ortalamalarimin Gérev Bilgelerine
Gére Varyans Analizi Sonuclan

Kareler Serbestlik Kareler
TUTUM Toplami Derecesi Ortalamast F P
Gruplar arast 59,185 7 8,455 ,719 ,656
Grup igi 1668,509 142 11,757
TOPLAM 1728,693 150
P<0,05

Tablo- 7'deki varyans analizi sonuclanina gére BMU'nin S K'Y Y Y F' na iliskin tutum puan
ortalamalarinin gérev bélgelerine gére istatistiksel anlamda farkhlik olusturmamasina ragmen,
Tablo- 6'daki betimsel istatistik sonuglarina gére beledive meclisi tivelerinin SKY Y Y F na ilig-
kin tutum puan ortalamalannin en disikten en yiiksege dogru siralanmg sekli ile Gélbagt, Sin-
can, Etimesgut, Yenimahalle, Kecidren, Mamak, Altindag, Cankaya seklinde géreceli olarak
viikseldigi saptanmstir. Bu goreceli farklihgin, nifusu az ve veni olan ilcelerden {Golbasi, Sin-
can, Etimesqut [Ek-3] ), eski ve niifusu bliyilk olan ilcelere (Yenimahalle, Kecitren, Mamak, Al-
tindag, Cankaya (Ek-3] ) dogru viikseldigi gorillmektedir.

3. BMU’nin Toplam Gorev Siireleri ile SKYYYF'na iliskin Tutum ve Gériigleri
Arasindaki Farkhhgin incelenmesi:

BMU'nin Toplam Gérev Siireleri ile SKYYYF'na lliskin tutum ve goriisleri arasinda farklih-
gin incelenmesi sonucu anlamh bir fark clmadigh belirlenmistir.

4. BM(I'nin egitim diizeyleri ile SKYYYF na iliskin tutum ve gériisleri arasinda-
ki farkhilifin incelenmesi:

BMU'nin egitim diizeyleri le SKYYYF'na iliskin tutumlari arasmdaki farkin varyans analizi
sonuglarna gore anlamh bir farkin olmadith belirlenirken, bazi gériisler arasinda, varyans analizi
sonuglarina gére anlaml bir fark saptanmistir. BMU'nin egitim diizeyleri ile SKYYYF na iligkin
goriigler arasindaki farkin varyans analizi sonuglan Tablo-8 de géisterilmistir.
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Tabio 8: BMU'nin Egitim Diizeyleri [le SKYYYF'na Higkin Gériigleri Arasindaki Farkin Varyans

Analizi Sonuclar

- Kareler |Serbestlik| Kareler
Varyanslarin Kaynagi Toplami | Derecesi [Ortalamasi f P

S$11:Semt sahalar ve spor salonlan | Gruplar arasi 593 2 297 331 719
kullplerden ¢ok, yagam boyu spor ="
amaciyla kullaniimalidhr. Grup igi 131.700 147 896

TOPLAM 132,293 149
$12:Belediyelere ait spor tesisleri, | Gruplar aras) 895 2 427 1,280 ,756
mutlla.ka belediyeler tarafindan igletil- Grup igi 224,718 147 1,529
melidir.

TOPLAM 225,573 149
$13:Kitle sporuna yénelik alanlarin|Gruplar arasi 120 2 |5,983E-02 39 962
yapimi tamamen yerel yénetimiere .
devredilmelidir. Grup igi 228,174 147 1,552

TOPLAM 228,293 149
S514:Genig kittelerin spor yapabilecedi | Gruplar aras! |8,629E-02 2 14,314E-02 ,39 962
alaniarin yaptimas) sart ile, hazine
arazilerinden uygun olan yerlerin itgili | Grup igi 147 1,552
belediyelere tahsisi i¢in yasal duzenle-
me yapiimalidir. TOPLAM 149
S15:Belediyeler, spor kuliiplerine | Gruplar arasi 1,965 2 ,882 875 418
brang cesitliligi sarh ile diizenli olarak -
spor malzemesi yardimi yapmalidir. Grup ici 165,109 147 1123

TOPLAM 167,073 149
$16:Balgenizde bulunan ilkdgretim ve | Gruplar arasi 4,953 2 2,447 1,880 ,156
onadgretim ckullarindan sper malze- .
mesi sikintisi gekenlere belediye des- Grup i 193,640 147 1317
tek olmahdir. TOPLAM 198,503 149
817:Belediyeye ait tUm spor faaliyetle- | Gruplar arasi 11,131 2 5,565 | 3,093 -
rinin sevk ve idaresi secilmiglerin yé-
netiminden cikartilip, bu konuda mes- | Grup igi 204,869 147 1,394 0,02
leki egitim almig uzmanlarin idaresine
birakilmalidir. TOPLAM 216,000 149 1-3
518:Belediyeler cogdunlukla, spor yati- | Gruplar arasi ,864 2 432 1,093 338
nmlarini bir sonraki segime altyapi ol- . -
mas) amaciyla gergeklegtirmekiedirler. Grup igi 58,129 147 395

TOPLAM 58,993 149

*P<0.05

Tablo-8'deki varyans sonuglarina bakildiginda gérilecedi gibi, BMUnin egitim diizeyleri ile

anket sorulanina verdikleri yartlar arasinda biri haric anlaml bir fark yoktur. Farkhilik belediyele-

rin spor ydnetiminin segimle gelmis politikacilar yerine, bu konuda mesleki egitime sahip uz-

manlarca viriitilmesi gerektigi gorisiine, tiniversite mezurnlan ile ilkégretim mezunlan arasin-

da, tiniversite mezunlan lehine saptanmshr. Universite mezunlan her isin ayn bir uzmanlk ge-
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rektirdidli gergeginin daha fazla farkinda olduklan icin belediye spor yonetiminin de uzmanlara
birakilmasina daha fazla taraftardirlar. Ankara metropol ilgelerindeki durum da bu genel goriise

benzemektedir.

5. BMU'nin Gorev Bélgesi Farkhhklan ile SKYYYF 'na lligkin Tutum ve Gériigle-
ri Arasindaki Farklihiin incelenmesi.

Tablo 9: BMII'nin Gérev Bélgelerindeki Farklihk lie SKYYYF'na iliskin Tutumlan Arasindaki
Farkin Varyans Anclizi Sonuclan

< Kareler |[Serbestlik| Kareler
Varyanslarin Kaynagi Toplami | Derecesi Ortalamasi f P
S5: Spor her insan igin bir haktir. Gruplar arasi 2,938 7 420 1,149 336
) Grup igi 51,895 147 365
TOPLAM 54,833 149
56: Spor dodru ve dlzenli olarak yapi- | Gruplar arasi 251 7 | 3,580E-02 ,078 ,999
lirsa insanlari ig verimi artar. Grup Igl 65,089 147 458
TOPLAM 65,340 149
§7: Genig kitlelerin spor yapabilecedi, | Gruplar arasi 9,355 7 1,336 876 527
ancak yerlegim yerlerine uzak spor
alanlarina sabah ve akgam saatlerin- | Grup igi 216,645 147 1,526
de belediye tarafindan (cretsiz toplu
tagima yapiimaiidir. TOPLAM 226,000 149
$8: Halka agik spor alanlarinda sag- | Gruplar aras 19,551 7 2,793 | 2,667 -
likh yasam amaciyla spor yapanlara, . 013
bilingli olarak spor yapmalar igin da- Grup igi 148,689 147 1,047 2-3
rmgmanlik bazinda antrendrlik ve sag- | TOPLAM 168,240 149 2-4
lik bitgisi hizmetleri, belediye tarafin- 2-5
dan Ucretsiz olarak sunulmalidir. 26
2-7
2-8
59: Belediyeye ait her tlirlii spor alan- | Gruplar aras 12,236 7 1,748 | 1,820 .088
larinda belediye tarafindan slrekli bir "
saghk ekibi ve ilk yardim teghizati bu- Grup igi 136,404 147 961
Jundurulmahdir. TOPLAM 148,640 149
$10: Her semte en az bir saha, her il- | Gruplar arasi 5134 7 733 1,167 325
ceye en az bir spor salonu kurulup, L
halkin hizmetine ag¢iimalidir. Grup igi 89,239 147 628
TOPLAM 94,373 149

* P<0.05



Tablo 10: BM{’nin Gorev Bilgelerindeki Farklihik ile SKYYYFna liskin Gériigleri Arasmdaki
Farkin Varyans Analizi Sonuglan

Kareler

Serbestlik

Kareler

Varyanslann Kaynagi Toplami | Derecesi [Ortalamasi f P

S11:8emt sahlan ve spor salonlan ku- [Gruplar arasi 2,266 7 324 354 927
loplerden ¢ok, yagam boyu spor ama- -
ciyla kullamimalidir. Grup ci 130,027 147 918

TOPLAM 132,293 149
S12:Belediyelere ait spor tesisleri, |Gruplar arasi 6,146 7 878 ,568 781
f;:ltilt:jail:a belediyeler tarafindan igletil- Grup i 219,427 147 1,645

TOPLAM 225,573 149
S13:Kitle sporuna yonelik alaniarin ya- | Grupiar arasi 11,908 7 1,701 1,116 ,356
pimi tamamen yerel yonetimlere dev- -
redilmelidir. Grup igi 216,427 147 1,524

TOPLAM 228,293 148
514:Genig kitlelerin spor yapabilecedi | Gruplar aras 4,905 7 701 | 1,340 236
alanlarin yapilmasi sarti ile, hazine
arazilerinden uygun olan yerlerin igili | Grup igi 74,268 147 523
belediyelere tahsisi icin yasal diizenle-
me yapilmaldir. TOPLAM 79,173 149
S515:Belediyeler, spor kulOplerine | Gruplar arasi 23,278 7 3,325 | 3,284 *
brans gesitliligi sarti ile dizenli clarak - 0,03
spor malzemesi yardimi yapmalichr. Grup ici 143.795 147 1,013 2.5

TOPLAM 167,073 148 2-6
516:Bélgenizde bulunan ilkégretim ve | Gruplar arasi 22,016 7 3,145 | 2,529 *
ortadgretim okuilarindan spor malze- . 0,018
mesi sikintis) gekenlere belediye des- Grup ici 176.577 147 1.243 2-5
tek olmalidir. TOPLAM 198,593 149 2-6

2-7

$17:Belediyeye ait tiim spor faaliyetle- | Gruplar arasi 23,323 7 3,332 | 2,456 *
rinin sevk ve idaresi secilmiglerin y&- - ,021
netiminden gikartihp, bu konuda mes- Grup i¢i 192,677 147 1,357 2-1
leki egitim almig uzmanlarin idaresine | TOPLAM 216,000 140 2-6
birakidmaiidir, 2.7
518:Belediyeler gcodunlukia, spor' yat- | Gruplar aras) 2,898 7 414 1,048 ,400
rimlarint bir sonraki segime altyap) ol- -,
masi amaciyla gergeklegtirmektedirler. Grup i¢i 56,095 147 395

TOPLAM 58,993 149

*P< 0.05

Tablo-9 ve Tablo-10 *da goriildiigii gibi BMU nin gérev bélgelerindeki farkilk ile;

Sporun kisisel bir hak olup ayni zamanda sosyal, zihinsel,duygusal ve fiziksel gelisim sagladig,
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Semt sahalarnimin, daha ¢ok yagam boyu spor amaciyla kullarulmas: gerektidgi,

Spor alan ve tesislerinin yapiminda verel yénetimlerin etkinligini artirmaya yénelik yasal dii-
zenlemelerin gerektidi, ’

Spor tesislerinin amaca uygun olarak kullanimasinin beledive tarafindan siirekli denetlen-
mesi gereklilig,

Belediyelerin, ilceleri bazinda kurmasi gereken spor tesislerinin asgari say1 ve kapasitesine
iliskin goriisleri arasmnda istatistiksel olarak anlamh bir fark saptanamamustir.

Anlasilacag tizere Ankara'nmin tiim metropol ilgelerinin BMU'nin gériisleri aymi yondedir. fI-
gelerin niifus yogunlugu fark, sosyo-kiiltirel farkliliklan ve belediyelerin biitce farkhliklar bu ko-
nulardaki diisiincelerinde degisiklige neden olmamustir.

Ankara {li Metropol liceleri BMU'nin bélge farkhiiklan ile anket sorulanna verdikleri vanitla-
ra iliskin bazi gériisler arasinda farkhlik belirlenmigtir, Buna gére;

BMU'nin gorev blgelerindeki farkhiik ile halka agik spor alanlarnda spor vapanlara, danis-
manhk bazinda antrendrlitk ve saghk bilgisi hizmeti verilmes! gerektigi gérlistine, Cankaya ilgesi
ile, Etimesgut, Golbasi, Kegidren, Mamak, Sincan ve Yenimahalle ilgeleri belediye meclisi tiye-
leri arasinda; Cankaya lehine anlamb bir farkhhik saptanmstir (p < 0.05).

BMU’nin gérev bilgelerindeki farkhihk ile kendi bolgelerindeki spor kuliipleri ve okullara, be-
ledivelerin diizenli olarak spor malzemesi yardim yapmas: gerektigine iliskin goériise, Cankaya ile
~tim diger ilceler arasinda; Cankaya ilcesi lehine anlamh bir farkhlik saptanmstir (p < 0.05).

BMU'nin bslge farkhiiklan ile belediye spor yénetiminin secilmisler yerine spor yonetimi uz-
manlanna birakilmasi gériisiine, Cankaya ilgesi ile Altinday, Mamak, Sincan ilceleri arasinda
Cankaya lehine anlaml bir farklilik saptanmistir (p< 0.05).

' Bu da yine spor yénetiminin siyasetten arndinlmasi isinin Cankaya'da daha fazla kabul g3-
ren bir anlayis oldugunu gostermektedir.

6. BMU’nin SKYYYF'na Yénelik Spor Yatinmi Yapilirken Dikkate Almmas: Ge-
reken Hedef Kitlenin Belirlenmesine Ait Goriislerin incelenmesi:

BMU’nin, spor yatirmi yapilirken dncelikle dikkate alinmas: gereken hedef kitle belirlernele-
ri Tablo-11'de géritimektedir.
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Tablo 11: Ankara lii Metropol Hgeleri BMUnin Spor Yatinmi Konusunda Hedef Kitle Onceligi

Hedef Kitle Frekans %
{S_‘;C[;’)k;z; 85 56,66
( 1‘13_‘32’59)'3;§ 40 _ 26,66
Yo S B
?:za 5Y g)@ 1 0,66
i 1
(6;( 3zllll.la$rtu) 2 133
Ozoridiler 20 13,33
TOPLAM 150 100,00

Tablo-11'de gérildigi gibi, BMU, spor vathnm yapilirken ilk dnce dikkate alinmasi gere-
ken hedef kitleyi % 56,66 oraminda gocuklar, % 26,66 oraninda gengler, % 13.33 oranunda
dztirliller, % 1,33 oraninda vaslilar olarak belirtmislerdir. Yetiskinler, Orta vas ve ileri yas grubu-
nun &ncelikle dikkate alinmasi gerektigini dilslinen tiyeler ise % 0.66 oraninda esit paylasima
sahiptirler.

TARTISMA VE SONUC

BMU’nin, SKYYYF'na iliskin tutum ve gériigleri, toplam gérev sitrelerine gtire degisme-
mektedir. Yani, eski ve veni meclis iiyelerinin gériisleri ayradir. Ancak veni BMU'nin eskilere
oranla gdreceli clarak daha olumlu tutumlar sergilemeleri belediye meclislerinin yeni iiyelerden
olusturulmasimin (Bkz. Tablo-2) bir sonucu olup, sporun kitlelere yayginlastmlmasinda olumlu et-
kiler yapacat diisiiniilebilir.

BMU'nin, SKYYYFna ilskin tutum ve gériisteri egitim diizeylerine gore degismemektedir.
Ancak, belediyelerin spor yénetiminin segilmisler yerine, bu konuda spor yénetimi egitimi al-
mis, uzman Kisilerin idaresine birakilmas: gerektigi goriisiine, liniversite mezunlan ile ilkogretim
mezunlan arasnda, iiniversite mezunlan lehine fark saptanmustir (Bkz.Tablo-8). Egitim diizeyi
yikseldikce belediye meclisi tiyelerinin SKYYYFna iliskin tutumlarinim da géreceli olarak olum-
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lu ydnde arthg saptanmstir. O halde, iiniversite mezunlannin spora karsi daha olumlu tutum
sergiledigi diisiiniilebilir.

BMU'nin, SKYYYF'na ilskin tutum ve gorissleri garev balgelerinin farkihgina gére dedisme-
mektedir, Ancak, tHim tutumlann nitfusu kiciik ilce ile bliyiik ilge arasinda biiyiik ilce (Bkz.Ek-3)
lehine, eski ilce ile veni ilce arasinda eski ilge (Bkz.Ek-3) lehine, atreceli olarak fark saptanmshr,

Sporun, fiziksel, zihinsel, duyussal ve sosyal gelisim sagladiina iliskin gorijs ile semt saha-
larnin daha cok yasam boyu spor amaciyla kullantimasi, spor alanlarina ticretsiz toplu tasim ya-
pilmasi, belediveye ait spor tesislerinde antrentr ve saglk ekibi bulundurulmasi, belediveve ait
spor tesislerinin mutlaka belediye tarafindan isletilmesi, spor alan ve tesislerinin yapmminda be-
ledivelerin etkinligini artirmaya ydnelik olarak, vasal diizenlemelerin gerekliligi, spor tesislerinin
siirekli olarak denetlenmesinin gerekliligi ve belediyelerin kurmas: gereken asgari spor tesisi sa-
y1 ve kapasitesine iliskin g&riisler arasinda farkhihk saptanamarmstr. Bu konularda biitiin ilgele-
rin BMU'nin goriisleri parelel ve olumiu yéndedir.

Halka acik spor alanlarinda spor yapanlara danmismanhk bazinda antrensrlitk ve saghk bilgisi
hizmeti sunulmas: gériisiine, Cankaya ile Etimesgut, Gélbagi, Kegiéren, Mamak, Sincan ve Ye-
nimahalle arasinda, Cankaya lehine farklilik saptanmigtir. Bu farklihgin Cankaya’daki spor tesis-
lerinint daha fazla olmas: (Ersan ve Giirer N, 1993), dolayisiyla burada spor vapanlarinda sayi-
nin fazla olmasindan kaynaklandigi diistiniilebilir. Bir blgede spor tesisi ve spor yapan insanlar
arttikga ihtiyag ve beklentilerin de da zaman igerisinde artacad ditgiiniilebilir. Cankaya Beledi-
yesl sinirlan iginde diizenli spor yapma aliskanhé kazanmis insanlarin istek ve beklentilerinin bu
yonde daha fazla oldugu diistincesinden hareketle ve BMU de bu istemi dikkate almak zorunda
olduklan igin diger bolgelerin meclis tiyeleriyle gériis farklihiinin dogal olabilecegi diisiiniilebilir.
Bu nedenle Cankaya'daki spor tesisleri diger ilcelere oranla fazladir (Spor Tesisleri, 1998 s.1},
(Kecitren Rehberi, 1996 s.1). Kuskusuz halkin beklentilerini dikkate almak biitiin BMU icin ge-
cerli olmahdir. Ancak willardrr diger ilcelerdeki BM{T'nin siyasi profilin her secimde degismesine
ragmen Cankaya'dan seciten BMU'nin siyasi profilinin biiylik oranda degismemesi dilsiincemizi
dogrular niteliktedir (YSK Yerel Segim Sonucu Tutanaklart, 1984-1999),

BMU'nin bélgelerindeki kuliip ve okullara belediyelerin spor malzemesi vardimi yapmasi ge-
rektigi gérisiine Cankaya tlgesi ile tiim diger ilgeler arasinda Cankaya lehine farkhlik saptanimg-
tir. Ozellikle kuliiplere yardim her beledivenin, iizerinde nemle durdugu bir konudur. (MNisan
1999 Yerel Secimlerine Ait Siyasi Partilerin Se¢im Bildirgeleri, 1999, Ankara) Clinkii bu du-
rim, ayn zamanda bir siyasi yatinm olabilmektedir. Kullip ve okullara spor malzemesi yardim
yapilmasing iliskin gdriis farkhhigiun Cankaya lehine ¢ikmasi, bu belediyenin gelirinin yiiksek
olusuna baglanabilir. Ciinki buradaki arsa ve emlak dederleri daha yitksek oldugu bilinen bir
gercektir. dolayiswla vergi gelirlerinin de fazla olmasi dogaldir (Birler O.B. 1994). Dogal olarak
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geliri fazla olan belediye bu ydnde kaynak aktanimina daha kolay gidebilmektedir. Diger beledi-
veler dncelikli harcamalann daha dncelikli hizmetlere aktarmak durumunda kalabilmektedirler.
{Temizlik, altyam, park vs.).

Belediyelerin spor yénetiminin, secimle gelmis politikacilar yerine, spor ydnetimi konusun-
da mesleki egitim alms uzmanlann idaresine biralalmas: gerekliligi goriigiine, Cankaya ile Altin-
dad, Mamak, Sincan BMU arasinda Cankaya lehine; farklihk saptanrmgtr.

BMU'nin spor yatinmi yapilirken, dikkate alinmasi gereken hedef kitle dnceligi ise, %
56,66 arasinda gocuklar, % 26,66 oraminda gengier, % 13,38 oraninda 6ziirliler, % 1,33 ora-
ninda yashlar, % 0,66 orarunda yetigkinler, % 0,66 oraninda orta yas ve % 0,66 oraninda ileri
yas seklinde sralanmistir. BMU'nin spor tesisi yapimanda % 56.66 gibi yiksek bir oranla ¢o-
cuklann gézetilmesi gerektidi gbrisiine spor vapma aliskanhginin kiiciik vagtarda kazandinlmasi
gerektigi ve cocuklarda sadhkh bir fiziksel gelisim ile spor kiiltiirii olusmasinda erken yasta spora
baslamarn énemli oldudu gergedine parale! olmasi sevindiricidir.

Sporun kitlelere yayainlastirilmas ve sporun toplumsal bir kurum olma Szelliginin herkes ta-
rafindan anlasilp benimsenmesi icin, yerel yonetimlerin bu konudaki agirhd: ve etkinligi artinl-
maldir, :

Belediyelerin karar mekanizmas: olan belediye meclisleri, sporun kitlelere yayginlastinimas
konusunda, yerel yonetimlerin éneminin ve etkinliginin farkindadirlar. Ancak ¢ok cesitli islevler
yitklenmis olan belediyelerin, spor ve spor ydnetimi konusunda olusmus bir gelenedi ya da
mevzuah yoktur. Belediyelerin spor islerinin sevk ve idaresi genellikle “Egitim-Kiiltiir Miduirliik-
leri” aracihgn ile yitriiilmektedir®. Belediyelerin spor hizmetlerinin ve bu ¢ercevede kitle sporu-
nun gelistirilmesinde gtkin bir yver alabilmesi icin, &ncelikle beledivelerde, mesleki egitim alrms
spor yéneticileri istihdam edilmeli ve bu yéneticilerin amaca yénelik olarak gérev vapabilmesi
icin beledive blinyesinde spor biriminin kurulmas: ve kurumlasmast gerekmektedir:

BMU, sporun kitlelere yayginlashnimas: konusunda, belediyelerin yapmasi gereken igler ve
gérevlere iliskin, olumlu tutum ve gorislere sahip olmalarina ragmen, bunlann pratige ge¢me-
sindeki zorluklar ve gecikmeden dolayi halkin spor hizmetlerinden uzak kalmamas: igin, hem
bolgesel bazda olusturulacak sporla ilgili sivil toplum orgiitlerinin, hem de belediyelerle isbirligi
icinde cahsabilecek “mahalle damisma gruplan, mahalle komisyonlan”, “semt kurullan” (Nisan
1999 Yerel Secimlerine Ait Sivasi Partilerin Secim Bildirgeleri, 1999, Ankara), gibi isimlerle
son yillarda secim bildirgelerinde sikca dile getirilen gruplann, spor ekseni etrafinda ivedilikle
olusturularak, belediyeler iizerinde toplumsal bask: grubu islevi gérmesi, sporun kitlelere yaygin-

* Ankara ili metropol ilge beledivelerinin spor faalivetlerinin, *"Egitim-Kidltiir Midiirlikleri"aracihd ile yiirtitiddiigii
sonucu, arashrma sirasnda gizlemlenmigtir,
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lastinlmasinda belediyelerin tstlendigi veva iistlenebilecedi gérevieri hayata gecirmek ve giin-
demde tutmak agisindan yararh olacaktir.

BMU, spor ve kitle sporu konusunda duyarh ve biiyiik oranda iyi niyetli olmalarma ragmen,
bu konuda neler yapilabilecedi konusunda bilgi ve &neri eksikligine sahiptirler. Clinkil ankette
ver alan “Sizin SKYYYF konusunda belediyelerin rollerine iliskin gériigleriniz nelerdir?” seklin-
deki actk uclu soruya sadece bir BMU'nin yamt verdigi gériilmiistiir. Bu nedenle bu madde de-
gerlendirmeye ahnmarustir. Universitelerin spor béltimlerinin ve yiiksekokullarinun akademik
kadrolannin bu konuda vapacaklan tneri ve bilai aktanimlan gerceklestirilmeli, beledive meclis
{iyelerinin de bu bilgileri meclis toplantilaninda tartisip karara baglamalan vararh olacaktir.

Belediyelerin spor alan ve tesisi yapimi konusundaki yasalarda yer alan; bir yasayla gorev
verip &bilr yasayla gérevini yapmasim sintrlayan celiskiler ortadan kaldinlmahdir (Fisek K.
1998). T.B.M.M. giindeminde gériisiiimeyi bekleyen “Yerel Yénetimler Yasasi”nda bu konu
mutlaka céziime kavusturulmalidir. Mahalli Idarelerle lgili Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapik-
masina Dair Kanun Tasartsi'nda bu konuya su sekilde deginiimistir:

“Madde 2- 1580 sayih Kanunun 15 inci maddesine asatidaki bendler eklenmigtir. 87- Spo-
“run kitlelere yayilmasin sadlamak, genclik ve spor tesisleri yapmak, isletmek, islettirmek veya
kiraya vermek, spor tesislerini Genclik ve Spor Genel Mudiurligi'niin talebi tizerine ulusal ve
uluslararast miisabakalara tahsis etmek, amatér sporu tesvik etmek, amatér spor kuliiplerine s-
por malzemesi yardiminda bulunmak (Bu gérev, biyiiksehir belediyeleri tarafindan da yerine
getirilebilir)” (http://www.dpt.gov.tr/plan8.dpt.gov.tr/cevre/mahalli.html)

Goriildiigi gibi kanun tasansimda dahi belediyelerin kitle sporuna katkisi net degildir. Bu ko-
nuda GSGM'niin talebi éngérilmistiir. Dolayisyla yine belediveler ve GSGM arasinda yetki
karmasas: olacag simdiden bellidir. Aynca sporun kitlelere vayginlastinimasinda yerel yonetim-
lerin katkisi, sadece Blyiiksehir beledivesi diizeyinde ongdrillmiistiiy. Oysa ilge belediyelerinin
de bu konuda aktif rol almalan gerektigi bu arastirmanin sonucunda belediye meclisi iyelerinin
goriigleri olarak ortaya gikmistr.


http://www.dpt.gov.tr/plan8.dpt.gov.tr/cevre/mahalli.html
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Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), V (2000), 3 : 63 - 80

Ek Tabio 1: BMUnin SKYYYF'na [liskin Tutumlaninin Faktr Analizi ve Madde Analizi Sonuciar:

Madde Fakiér Yiik Dereceleri Madde Toplam Korelasyonu
85 521 3265
5-6 450 2598
87 742 5357
S8 684 ,4624
59 741 5427
S-10 ,509 3194
Alpha=,70

Ek Tablo 2: BMU'nin SKYYYF'na Iligkin Gériiglerinin Faktor Ana

fizi ile Madde Analizi Senuclan

Madde Faktér Yiik Derecelerl Madde Toplam Korelasyohuy
S-1 ,368 2436
S5-12 513 3503
5-13 ,547 ,3545
S-14 631 4447
S-15 679 4675
S-16 ,661 4444
517 511 3209
S-18 494 2968
Alpha=,70

Ek Tablo 2: BMU'nin SKYYYF'na lligkin Gériiglerinin Faktér Analizi ile Madde Analizi Sonuclan

ilge Adi Kurulus Yih Nifus Yiizélgiimi (km?)
Altindag 1984 422,688 573
Gankaya 1984 714.330 1.187
Etimesgut 1890 70.800 10
Golbast 1988 43.552 1.810
Kecitren 1984 536.168 759
Mamak 1984 410.35% 90
Sincan 1988 101.118 364
Yenimahalle 1984 351.456 295

Kaynak:www.ankara-bel.gov.tr/index2.html
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YAYIN KURALLARI

1. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisinde Beden Egitimi ve Spor Bilimlerinin teorik ve
uygulamah alanlanna iliskin aragtrmalar ile yayin kuruiunun uygun gisrecedi veya istedi tizerine
hazirlanmg derleme vazilar yayimlanabilir,

2. Dergiye gtinderilen yazilar A4 daktilo kagdina ve sahifelerin bir yilztine iki satr aralikh, sagjda
2 em, solda 3 em. bosluk birakilarak elektrikli daktile veya bilgisayarda Word 6.0 veya st sil-
riimieri ile yanimahdir.

3. Makalelerde Tiirkce ve Ingilizce dzetler ve anahtar kelimeler yer almah, kaynakca dahil 8 dak-
tilo sayfasini gegmemelidir, Yazilar bir disket ve U basili ntisha halinde ve yazarn agik adresi, te-
lefonu varsa faks numaras: eklenerek gonderilmelidir.

4, Gonderilen yazlarda sade bir Tirkge kullarlmas: gerekmektedir. Asira yeni veya agin eski ke-
limelere gerekmedikse yer veriimemelidir. Tiirkce ve yabana dilde yerlesmis spor terminolajisine
dzen gisteritmelidir.

5. Fototiraflar siyah-beyaz clmah, arkalanna numara verilerek ayn ber zarfa konulmahdi. Ayr+-
ca, metin icerisinde fotograflarm yerlesecetfi yere not dilstilmelidi.

6. Sekil, grafik ve tablolar ayn bir kadida baska girecek sekilde cizilmis veva vazilmis olarak
gonderilmelidir.

7. Makalelerin her tirli sorumlulugu yazara aittir. Yanlar yayinlansin va da yayinlanmasin geri
gbnderilemez. Yayinlanmasina, kisaltiimasina veya bistimler halinde vaytnlanmasina vayn kurulu
karar verir.

8. Yazar adi veya adlan baghim sag altina gelecek sekilde birden ¢ok yazar varsa alt alta yazlma-
licir. Yazann veya yazarlann adresi adin ve soyadinin sonuna konulacak yidizla birinci sahifenin
alt kisminda gissterilmelidir.

9. Yazilar, yayin kurulunun belifeyeced! hakerler tarafindan incelendikten sonra yaynkanacakhr,

10. Kaynakea yazar soyadlanna ve alfabetik siraya gtre vapiimalidir. Kaynak gosterilirken kay-
nak numaralan metin iginde climlenin bittigi yerde parantez icinde verlimelidir.




