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TRT 1 Mayis 1964 yilinda kurulmus ve kurulusunun ilk on senesinde hem teknolojik hem de
fiziksel gelisimi bakimindan yavas bir bliyliime gostermistir. Tum diinyada oldugu gibi Turkiye’'de
de yayincilik alaninda gergeklesen teknolojik degisim, yeni mekansal ihtiyaglari beraberinde
getirmis ve 1970’lerin ortalarina kadar farkli lokasyonlardaki kiralik binalarda hizmet veren TRT
kurumunun, tek bir merkezden yonetilme ihtiyaci dogmustur. Bu dogrultuda bir kampus kurma
fikri glindeme gelmis ve 1982 yilinda “Ankara TRT Sitesi Mimari Proje Yarismas!” aciimistir. S6z
konusu mekansal ihtiyaglar, ilgili birimlere danisilarak belirlenmis ve yarisma sartnamesinde
aciklanmigtir. Sartnamenin yetersiz kalmasi ihtimali goz 6ntinde bulundurularak, yarismacilarin
sorulari ve 6nerileriyle onlarin dngorilerine basvurulmus ve bir ihtiyag programi belirlenmistir.
23 Haziran 1982 tarihinde sonuglanan yarismayi, katilan yedi projeden Y.E.G. Mimarlk Mus.
Tic. Ltd. Sti. kazanmis ve proje 17 yil siiren yapim asamasinin ardindan hayata gegirilmistir.
Ancak o tarihten gliniimize TRT Sitesi, ¢cagin gereklerine ve kurumun ihtiyaglarina gore birgok
kez revize edilmistir ve revize edilmeye devam etmektedir. Bu baglamda makalede “TRT
Kurumunun Oran Sitesi Yerleskesi”nin yarismayla elde edilen 6zgiin halinden glinimiize kadar
gerceklestirilen degisim/donusiim projeleri incelenmis ve gelecekte ne gibi degisimlere ihtiyag
duyulabilecegi konusunda 6ngoriler sunulmustur.
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Abstract

Established on May 1, 1964, TRT performed quite slow development in terms of technological
and physical phases in the first decade of its beginning. Similar to the technological changes
taking place in the realm of broadcasting discipline that caused new spatial needs in the world,
TRT institution was needed to be operated from a headquarter while it was providing servic-
es in sporadic/temporary rented flats/buildings until mid-1970s. For that reason the idea of
setting up a campus was raised and “TRT Ankara Campus Design Competition” was launched
in 1982. Those spatial needs were identified by consulting relevant departments in TRT and
described in the conditions of competition. In case of inadequacies in the list of specifications;
comments, questions and predictions of contestants were asked and final architectural pro-
gram was distributed to invited architects. The competition finished on June 23, 1982 and
the winner was Y.E.G. Architectural Office among the seven contestants, and the project was
completed after 17 years of construction. Since then TRT Site has been modified/renovated
several times according to the changing needs of institution. There are several modifications/
renovations are required due to the urgent necessities of today. In this context, this paper
examines modifications/transformations starting from the competition winner architectural
project of TRT Oran Campus till today and discusses the predictions about probable spatial
needs of the current campus in the near future.
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1. Giris

20. ylizyilda yasanan teknolojik degisimin hayatin her alanindaki ihtiyaglari da
degistirdigi bilinen bir gergektir. 1920’li yillarda ilk televizyon yayincili§inin ger-
ceklestiriimesinden bugline yayincilik alaninda son derece 6nemli degisimler/
gelisimler yasanmaktadir. Bu gelismeler dnceki teknolojilerin kullanimini gegersiz
kilmakta, yeni teknolojilere uyum saglanmasini bir zorunluluk haline getirmek-
tedir.

Turkiye Radyo Televizyon Kurumunun (TRT) gelisim sureci, kuruldugu tarihten
1970’lerin ortalarina kadar —askeri darbelerin de yarattigi olumsuz etkilerle olsa
gerek— oldukca yavas ilerlemistir. Ancak 1990’li yillarda 6zel kanallarin da agilma-
ya baslamasiyla Tirkiye’deki yayincilik sektériinde de “rekabet” kaginilmaz olmus
ve bu rekabetin icinde tek kamu kurulusu olan TRT de kiiresellesen yayincilik diin-
yasinda yasanan degisiklikleri takip etmek zorunda kalmistir. Bu dogrultuda yayin
sayisi ve cgesitliliginin artirllmasiyla personel sayisi da artan Kurum’un, daginik
binalarda bulunmasi, o giiniin yayincilik hizini yakalamasinda yetersiz kalmis ve
TRT’nin tek bir yonetim merkezinden hizmet vermesi ihtiyaci glindeme gelmistir.
Boylece TRT Sitesi calismalari baslatilmis ve Ankara TRT Sitesi Mimari Proje Yaris-
masi a¢llmistir.

Bu makale kapsaminda yapilan literatlr galismasinda TRT Sitesi Projesinin
elde edilme siireci ve kurulusundan ginliimize kadar gecirdigi degisimler konu-
sunda yapilmis akademik bir ¢alismaya ulasilamamistir. Oysa 1964 yilindan beri
kesintisiz hizmet veren, bir toplumun diinya ile entegrasyonunda ¢ok 6nemli rol-
ler Gstlenen ve etkisi her gecen glin daha da artarak devam eden bir kurumun
yayincilik baglaminda gegirdigi evrimin irdelenmesi ve gelecege doniik mimari
ihtiyaclarinin tartisilarak saghkli ve etkin bllyimesine yon verilmesinde akademik
calismalarin 6nemi tartisilmazdir. Saghk yapilari, ulasim yapilari, egitim yapilari
gibi 6zellesmis yapi tiplerinde ihtiyag programinin gerekli kildigi mekan biyik-
[Uklerinin saptanmasi konusunda titiz ¢alismalar yurutilmus/yiratulmektedir.
Ancak TRT Sitesi gibi alaninda tek ve 6zellesmis mekansal ihtiyaclari teknolojik
gelisimlerle degisen bir kurum ile ilgili galisma yapilmamis olmasi dikkat ¢ekicidir.
Bu kapsamda, donemin ihtiyaglari dogrultusunda 1980’li yillarin basinda “davetli
bir yarisma” yoluyla elde edilen TRT Sitesi projelerinin giinimiize degin ne gibi
degisimler gecirdigi ve 21. yuzyil yayincilik ilkeleri ve ihtiyaglari dogrultusunda
nasil bir degisim ve donusiim olmasi gerektigi sorusu, bu g¢alismanin konusunu
olusturmaktadir.

Bu nedenle calismada ilk olarak diinyada ve Tirkiye'de televizyon yayinciligi-
nin kisa bir tarihi ve kamu yayincihgl konusu ele alinmistir. Teknolojiyle birlikte
gelisen yayincilik anlayiginin gerektirdigi yerleske ihtiyaciyla TRT Kurumu Ankara
Oran Yerleskesi fikrinin dogmasi ve gelisimi ile zaman icinde degisen ihtiyaglarin
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mimariye yansimalari incelenmistir. TRT Arsivi’nden elde edilen birgok belge, ya-
zisma ve tutanak incelenmis, s6z konusu yillarda kurum personeli olarak ¢alismis
kisilerle gorismeler yapilmis, yarisma sirecinden baslanarak TRT Sitesi’nin ku-
rulusu ve gliniimuzdeki durumu ele alinmistir. Degisen ihtiyaglar dogrultusunda
yapilan mekansal degisimler irdelenerek elde edilen veriler i1siginda Kurum’un
mekansal ihtiyaclari agisindan bugiin ve gelecekte saglkli bir dontsimin nasil
olmasi gerektigi konusunda oneriler getirilmistir.

2. Televizyonun Kisa Tarihgesi ve Tiirkiye’de Televizyon Yayinciligi

Tarih boyunca insanlar, daima diger kisilerle ve toplumlarla iletisim kurma ¢aba-
sinda olmuglardir. Bu dogrultuda, birbirlerinden “haberdar” olma amaciyla, iginde
bulunduklari zamana bagli olarak farkl iletisim yontemleri gelistirmislerdir. Tarih
oncesinde duman, Orta Cag’da glivercin araciligiyla iletisim kurmaya calisilirken,
zamanla degisen yasam bicimi, genisleyen cografyalar, artan mesafeler, uzaklasan
ve biyiyen kentler daha biyik kitlelerin birbiriyle iletisim kurma ihtiyacini dogur-
mustur. Modernlesmeyle birlikte gelisen teknoloji; mors alfabesi, telgraf, radyo ve
televizyon gibi yeni iletisim yéntemlerini de beraberinde getirmistir. Bu modern
iletisim yontemleri, ayni zamanda daha biiyiik kitlelerden haberdar olabilme ve bu
biuyuk kitlelere kendisinden haber verebilme imkani saglamistir (Tastan, 2014: 7).

Televizyonun teknolojik bir arag olarak icadinda elektrik, telgraf, fotograf, sine-
ma ve radyodaki gelismeler etkili olmussa da (Williams, 2003: 13-16), insanligin
hizmetine sunulmasinda mors isaretlerinin haberlesmede kullanilmasi birincil et-
kendir. Bu sinyallerle sesin tasinabilmesi, benzer bicimde goriintiiniin de tasinabi-
lecegi fikrinin temelini olusturmustur (Televizyon Yayinciliginin Temelleri, 2006: 3).

Televizyona yonelik ilk teknik bulus, irlandali bir telgrafci olan Andrew May
tarafindan 1873 yilinda yapilmistir. May, 1sik dalgalarinin elektrik akimina gevrile-
bildigini ve selenyum adli maddenin elektrige karsi direngli oldugunu kesfetmistir
(Akalin, 2011: 11). May’in bu bulusunun ardindan, 1883 yilinda Alman bilim adami
Paul Nipkow, fotograf tarayabilen bir arag gelistirmistir. “Doner Disk” veya “Nipkow
Diski” adlariyla bilinen bu aracin Gzerinde spiral seklinde delikler agilmistir (Aziz,
1991: 12).

1925 yilinda ise ingiliz John Logie Baird, bu déner diski kullanarak ilk deneme
yayinlarina imzasini atmigtir. Baird, 25 Haziran 1925 tarihinde kendi bulusu olan
televisior’un patentini almis ve ilk halk gosterisini yapmistir. Gortinti kalitesi kot
olmasina ragmen ingiliz kanal BBC, Baird’in bulusuyla ilgilenmis ve bu icad gelisti-
rebilmesi amaciyla laboratuvarlarini kullanmasina izin vermistir. Bunun sonucunda,
diinyadaki ilk televizyon yayini 2 Kasim 1936 tarihinde Londra’da gergeklestirilmis-
tir (Serim, 2007: 24).
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ilk ortaya ¢iktigi dénemde oldukga yalin teknikler cercevesinde yayin yapan
televizyon, gliniin teknoloji ve imkanlari paralelinde gelistirilen araglar sayesin-
de daha buylk olanaklarla yayin yapabilme giicline ulasmistir. Zamanla teknik
donanimin da gelismesine bagli olarak, uzak mesafelerde alicilar, orada bulunan
uydularla goriinti alabilirken bunlar diinyanin her yerinden izlenebilir hale gel-
mistir (Oksiiz, 2009: 4).

Bu teknik yoninin yani sira, televizyonun icadi, toplumsal ve sosyal agidan
da butln diinyada oldukga etkili olmustur. Televizyon, insanlarin dlinyay algilayis
tarzinda biylk degisiklikler yaratmistir ve diinyanin o6teki ucundaki olaylari, ha-
berleri géormeyi, duymayi saglayarak duyu organlarinin ulasabildigi alani genislet-
mistir (Esslin, 2001: 15). Bbylece, insanlarin ufkunu genislettigi ve buyutebildigi
bir iletisim araci haline gelmistir (Ozangti¢, 1998: 7).

ingiltere’de BBC tarafindan yapilan bu ilk yayini, sirasiyla 1939 yilinda ABD,
1948 yilinda Fransa, 1952 yilinda Almanya, 1953 yilinda Cezayir ve 1960 yilinda
da Norvec'te gerceklestirilen televizyon yayinlari takip etmistir. Tirkiye'de ise te-
levizyonun 1952 yilinda iilkeye gelmesiyle birlikte, ilk yayin istanbul Teknik Uni-
versitesi tarafindan gerceklestirilmistir (Goneng, 2007: 97-98).

Her hafta yalnizca cuma glnleri ve
Ik te]evizynn yayini| egitim amach yapilan bu yayinlardan,
diin ;ehrimizde yaplldl baslarda halkin ¢ogunlugunun haberi ol-

mamistir. Bu yayinlar, o dénem alicilarin

Teknik Universiteden yapilan yaym o
pahali olmasi ve ayni zamanda giiniin ko-

sullarina bagl olarak yurt digindan temin
edilmelerinin zorlugu nedeniyle, iTU’niin
icerisinde kapali devre olarak yapiimistir.
"# | Bir siire sonra, Universite’nin Giimiigsu-
| yu’ndaki binasinin konferans salonu halka
acilmisti. O dénem Istanbul’da mevcut
olan televizyon alici sayisinin on bes ile
yirmi arasinda oldugu (Serim, 2007: 30)
disunulirse, halkin birgogunun yayinlar-
dan haberdar olmayisi ve yayinlarin ger-
ceklestirilmesinde yasanan zorluklar daha
kolay anlasilabilmektedir.

Turkiye, televizyon konusunda yetismis eleman ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik yapilan egitimler, 1963 yilinda Federal Almanya ile yapilan antlasmaya
kadar uzanmaktadir. Antlasma, Tirkiye’de bir televizyon egitim merkezinin ku-
rulmasini ve ileride baslatilacak olan televizyon yayinlarini yapacak eleman ye-

Televizyon yaymlan g bir

Sekil 1. 10 Temmuz 1952 tarihli
Cumhuriyet Gazetesi.
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tistirmeyi icermektedir. Bu amagla Turkiye Radyo Televizyon Kurumunun (TRT)
bazi personelleri Almanya’da Hamburg; ingiltere’de BBC (British Broadcasting
Corporation/ingiliz Radyo Televizyon Kurumu); Fransa’da ise ORTF stiidyolarinda
egitim almislardir. Bu gelismelerin {izerine Ankara’da da egitim verilmistir. Turki-
ye'de televizyon yayinciligini hizlandiran gelisme, Almanya tarafindan saglanan “5
kw’lik verici” olarak kayitlara gegmistir. Bu aslinda Avrupa’da 6mrini doldurmak
Uzere olan siyah-beyaz yayin teknolojisinin Tirkiye'ye satilmasinin bir belgesidir
(Sahin, 1988: 62).

ilk zamanlardaki egitim amacli yayinlardan sonra, giderek programlarin gesit-
liligi artmistir. Tiyatro, klasik muzik, Tlirk sanat ve halk muzigi konserleri, saglk,
cocuk ve kiltirel programlar yapilmaya baslanmistir. 1 Mayis 1966 tarihinde ise
ilk canli yayin gerceklestirilmistir. Kisitl imkanlarla yapilan bu programlarin za-
manla gin icerisindeki yayin saatleri de artmis ve yayinlarin saat aralig 16.00
ile 20.00 olarak degismistir. Yayin slresinin uzamasina bagli olarak da televizyon
satislari artis gdstermistir. 1966 yilinda, evlerde ve is yerlerindeki alici cihaz sayisi
iki binli rakamlara ulamistir. 14 yil icerisinde alici cihaz sayisindaki bu hizli artisa
ragmen, televizyon yine de daha ¢ok oteller, pastaneler, kahveler ve okullar gibi
toplu mekanlarda, bir arada seyredilmektedir. Bununla beraber, izleyici sayisinin
iki binin cok izerinde oldugu tahmin edilmektedir (Aziz, 1999: 19). iTU, TV yayin
hayatina dénemin siyasi kargasalari sebebiyle son vermek zorunda kalmistir.

TRT tarafindan yapilan ilk deneme yayini 31 Ocak 1968 tarihinde sadece An-
kara’yl kapsayacak sekilde olmustur. Turkiye'de televizyon yayinciligl uzun do-
nemler kamu yayinciligl tekelinde kalmistir. Bu durum kimi zaman toplumsal ¢I-
karlara hizmet etmis, kimi zaman ise gerek bilgi paylasimi gerekse siyasi amaclar
dogrultusunda yayincihgin iktidarlarin araci haline gelmesine neden olmustur.
Ancak 90’ yillara kadar televizyon yayinciliginda tek olan TRT, bu yillardan sonra
yayina baslayan yeni kanallarla birlikte kendisini rekabet ortaminda bulmustur.
Bu durum TRT’nin kendini yenilemesi ve gelistirmesi ihtiyacini dogurmustur.

2.1. Gegmisten Giiniimiize iletisim Teknolojilerindeki Degisim ve Yayincilik Mi-
marisine Etkileri
Teknolojik alanda yasanan gelismeler televizyon yayinciligl konusunda tiim para-
digmalari derinden etkilemistir/etkilemektedir. Bunlardan biri de televizyonculuk
icin gerekli mekan ihtiyacinda yasanan degisimlerdir. izleyici sayisinin artisi pa-
ralelinde hem yayin saatlerinde hem de yayin gesitliginde gerceklesen artislar,
teknolojik degisimlerle sektdrde uzmanlasmis teknik personelin sayisindaki artis,
mekansal ihtiyaglarin degisimini de beraberinde getirmistir.

Kronolojik olarak TRT kurumunda yasanan teknolojik degisimleri okumak Ku-
rum’un mekansal ihtiyaglarinda yasanan degisimi de anlamayi kolaylastiracaktir.
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Bu baglamda 1970’li yillarda Musa Ogiin baskanliginda TRT'de dnemli dlgiide
teknik degisimler yasandigini belirtmek énemlidir. Ozellikle, 1972 yili, TRT’nin ya-
yin bicimi ve teknolojisi baglaminda da 6nemli degisimlere isaret etmektedir. Bu
tarihte, ilk naklen yayin gergeklestirilmis ve Eurovision ile Minih Olimpiyatlari
canli olarak TRT'de yayimlanmigtir. Ayni tarihte, reklam yayinlarinin ilk kez yayin
hayatina girmesiyle birlikte, programlarinin igerigi agisindan birtakim yeniliklerin
yapilmasini zorunlu kilmistir (Tekinalp, 2011: 232-233; Cankaya, 1997: 54).

Diger taraftan bu dénem, televizyonla ilgili yatirimlara da yogun bigimde bas-
landigI bir donem olmustur. 1974-1975 yillarinda, televizyon istasyonlarinin sayisi
ve giict hizla artmistir. Mart 1974’te, Ankara televizyonunun yayinlari haftada
alti, mayis ayinda ise yedi geceye cikarilmis, cumartesi ve pazar glinleri de glindiiz
yayinlari gerceklestiriimeye baslanmistir (Aziz, 1975: 43).

1980’li yillarda Turkiye televizyonundaki en biyik yenilik ve gelisme, kuskusuz
renkli yayina gecis olmustur. Bu baglamda, Turkiye renkli yayinla 1 Temmuz 1984
tarihinde tanismistir. Ayrica daha fazla verici ve aktaricinin hizmete girmis olmasi
Ulkedeki televizyon izleme oranlarini da arttirmistir (Akalin, 2011: 18). 1986 yilin-
da TRT 2'yi yayin hayatina sokan TRT, bu kanalla kiiltur, egitim ve sanat agirlikh
yayinlar yapmistir (Glirsoy, 1999: 51). Bunu izleyen donemde, 1990l yillarda ise,
TRT’nin kanal sayisi glin gectikce artmistir. Diger taraftan 1990’1 yillar, sadece TRT
ozelinde degil, tim Turkiye’de televizyon yayinciligini ve yayin anlayisini radikal
bicimde degistirecek birtakim girisimlere sahne olur. Tiirkiye’de artik, giinimiize
dek sayilari hizla artacak olan 6zel kanallar agilmaya baslayacaktir. Daha sonra da
tematik kanallarin ortaya ¢ikisi gbzlenecektir.

2000’li yillarda televizyon kavrami, gerek teknolojik altyapisi gerekse organi-
zasyon yapisi ve yayinladigi icerikle, gbzlemlenebilen farkliliklar sergilemektedir.
Yasanan teknolojik gelismelerle birgok televizyon kurumu karasal yayinlarin yani
sira, uydu yayinlarina ge¢mis, farkh kanallarin bir araya toplandigi dijital platform-
lar kurulmus ve belli bash televizyon kurumlari yayinlarini internet ortamina tasi-
maya baslamistir. Yeni teknolojilere bagl olarak ortaya gikan sayisal yayin sistem-
leri, 6de ve izle sistemi (pay-per-view), istedigini izle sistemi (video-ondemand),
internet televizyonu, mobil TV gibi gelismeler, televizyon yayinciliginda gézlemle-
nen yeni kavramlar haline gelmistir. Elektronik firmalarinin ardi ardina gikardiklari
tuimlesik medya olanaklari sunan sabit ve tasinabilir cihazlarda yasanan gesitlilik,
bu duruma 6rnek olusturur niteliktedir (Kirbas, 2008: 131) Ornegin haber prog-
ramlarinda spiker, program siresince yonetmenle iletisim halindedir. Televizyo-
nun Tarkiye'ye ilk geldigi yillarda, yapilan dekorlarda, spikerin yonetmenle ileti-
simini saglamak icin masada mutlaka bir telefon bulunurdu ve acil durumlarda
bu telefonla iletisime gecilirdi. Gelisen teknolojiyle birlikte stiidyodaki telefonlar,
yerini spikerin taktigi kiicik kulakliklara birakmistir. 80’li yillarda haber spikerleri,
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haberleri ellerindeki kagittan okurken; glinimiizde prompter adi verilen cihazlar
sayesinde izleyiciyle gbz temasi kuruluyormus gibi kameraya bakarak haber sun-
maktadirlar (Sekil 2-Sekil 3).

Sekil 2. TRT ilk haber stlidyosu fotografi. (Kaynak: TRT Arsivi)

Prompter

— - Yarm ayna

.3 Stidyo kamerast

_,‘_,—:\\:;_ _I ﬂ%

——

Monitor

A

I

Sekil 3. Prompter ve Spiker iliskisi (Kaynak: Tastan, 2014)

Yeni teknolojinin bir Griin olan “sonsuz stlidyolar”, 6zellikle haber veya hava
durumu ¢ekimlerinde tercih edilmektedir. Gliniimizde bu yansima tirine “gre-
enbox uygulamasi” adi verilmektedir. Olusturulan fon (izerinde ¢ekim yapilmakta
ve bilgisayar ortaminda arka fon rengi silinerek yerine istenilen gériinti oturtul-
maktadir (Sekil 4). Bu yeni teknik ¢ekim icin Ozel bir ¢cekim alani olusturulmasi
gerekmektedir.

Yayinin yapilabilmesi sadece ¢ekim platformu ve kamerayla olmamaktadir.
Arka planda gerekli olan teknik altyapi icin 6ncelikle verici sistemleri gereklidir.
Gegmiste genis ¢apl ¢anaklar kullaniimaktayken glinimizde Tirksat Gzerinden
uydu araciligiyla yayin yapilmaktadir. Stiidyolarda ¢ekim yapilirken kameraman;
kompozisyon ve netlikten sorumludur. Yayin, Kamera Kontrol Uniteleri ve Reji
Odalarinda (Isik Reji, Ses Reji ve Resim Reji ile Kurgu Odalari) gerekli olan teknik
islemler yapildiktan sonra izleyiciye sunulmaktadir. (TRT Calisani, Basmiihendis
Kiymet Erdal, 2016)
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Sekil 4. Greenbox Hava Durumu Cekimi (Kaynak: Tastan, 2014)

Ayrica; Stidyo Destek Alanlari da (Bekleme Salonu, Ofis, Depo, Makyaj-So-
yunma vb.) yayin icin gerekli olan mekanlardandir. Bu mekanlarin tamaminin bi-
gimlenisi teknolojinin gelisimiyle dogru orantili olarak degismek zorundadir. Or-
negin; gegmiste kullanilan reji masalari daha hantal ve biyiikken, glinimizde az
yer kaplayan daha ¢ok islevli Grlinler kullaniimaktadir. Yayincilik teknolojisi gelis-
tikge ve yayin gesitliligi arttik¢a daha ¢ok teknik elemana ihtiya¢ duyuldugundan
ofis ihtiyacinin da arttigi gézlemlenmektedir. (TRT Calisani, Basmihendis Kiymet
Erdal, 2016)

Yayincilik teknolojisinde 6nemli bir yere sahip olan VTR (Video Tape Recorder)
cihazlari, video kasetlerin oynatilmasi ve kaydedilmesini saglar. Bu cihazla ope-
rator, programi birden ¢ok kamera ve resim segme yontemiyle kesintiye ugrat-
madan bastan sona kaydeder ya da sonradan kurguyla birlestirilmesi icin cekim-
lerin kaydini yapar. Teknolojinin gelismesiyle birlikte kasetsiz yayincilik dénemi
baslamis, artik kaset oynaticilar da yerini kart okuyuculara birakmaya baslamistir
(Korkut, 2013). Kasetsiz yayinciliga gecilmesiyle depolama ihtiyaci da azalmistir.

Sonug olarak yasanan tim bu teknolojik degisimler yayincilikta kullanilan
mekan ihtiyaglarinin da degisimini beraberinde getirmistir. izleyici sayisindaki ar-
tis kanal sayisinin artmasina sebep olmus ve her gecen giin yayincilik sektérin-
deki calisan sayisi artmistir. Teknolojik gelismelerin uygulamaya gegirilebilmesi
ise bu tekniklerin kullanilabilmesine olanak saglayabilecek mekanlarla mimkiin
olabilmektedir. Yayincihk mimarisi de teknolojiyle dogru orantili olarak degisim
gecirmek zorunda kalmistir.

3. Kamu Yayinciligi Kavrami Diinya’da ve Tiirkiye’de Kamu Yayinciliginin Kékeni
Kamu hizmeti veren televizyon kurumlari, devletlerin ideolojilerini yayma araci
olarak kabul edilir. Bu durum, diinya genelinde yikselmekte olan liberalizmle bir-
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likte, daha fazla elestirilir hale /gelmistir. Kurallarin gitgide esnedigi bu dénemde,
kamu hizmeti yayinciligl, bilhassa kiiltiirel bakimdan temel hak ve 6zgiirliklerden
biri olan iletisim 6zglrliginin korunmasina dontk bir koruyucu gorevi géormek-
tedir. Hal boyleyken, glinimiizde Avrupa Ulkelerinde kamu hizmeti veren televiz-
yon kanallari, kismen ya da tamamen 6zellestirme riskiyle karsi karsiyadir. Gran-
ham ticari amagla yayin yapmakta olan kanallarin karsisinda kamu hizmeti veren
kurumlarin da yasayabilmesini zorunluluk olarak gérmekte ve bu kurumlarin or-
gutlenmesini devletten bagimsiz sekilde gerceklestirmesi gerekliligini savunmak-
tadir (Yengin, 1994: 46). Televizyon yayinciligi sektorliinde gézlemlenen degisim
ve gelisimlere bakildiginda, bu hizmetin, 6zel sektor tarafindan halka ulastiriimasi
gerektigi distinilmekte ve devletle bu denli baginin olmasi elestirilmektedir. Bu
elestirilere gore, kamu hizmeti veren yayincilar, daha cok kiltirel baglamda egi-
tim ve bilgilendirme islevlerinin Gizerinde durmalidir (Yengin, 1994: 46).
ingiltere’de kamu yayinciligi, 1922 yilinda, 6 radyo yapimcisindan olusan bir
ekibin limited sirket olarak kurdugu BBC (British Broadcasting Company) ile bas-
lamistir. Bugilin diinyanin en biyuk yayin kurulusu konumundadir. D6nemin Posta
Mudird’niin (Postmaster General), frekans sayisinin yetersizligi sebebiyle, mira-
caat eden 100’den fazla yapimciyi BBC adi altinda birlesmeye ikna etmesiyle bas-
layan bu siirecin sonunda John Reith sirketin genel miduri olmustur. Takip eden
siiregte, 1924 yilinda Posta idaresi, BBC'yi denetlemek igin bir komite kurmus
(Crawford Komitesi) ve bu komite 2 yil sonra aldigi yayin tekeli karari neticesinde
British Broadcasting Company ismindeki BBC'yi lagvederek, British Broadcasting
Corporation (ingiliz Yayin Kurumu) adiyla yeniden kurmustur (Giirsoy, 1999: 70).
BBC’nin diizenli olarak televizyon yayinlarina gegmesi 2 Kasim 1936 tarihinde
gerceklesmistir (Yengin, 1994: 50). Birinci Diinya Savasi sonrasinda yayin tekeli-
nin devlet elinde merkezilestiriimesi gereksinimi bu karara temel dayanak olur-
ken, ticari rekabet ve bunun dogurdugu sosyal sonuglar ikinci planda kalmistir. Bu
dénemde ingiliz hitkiimeti, kdr amaci giiden Amerikan yayinciligindaki binlerce
sirketin varhigindan endise duymus ve daha farkh bir idare mekanizmasi gerekti-
gini 6ne sirmustir. Bununla birlikte, bu kurumun devletle dogrudan organik bagi
olmamasi gerektigini savunmus ve 1927 yilinda bir tekel olarak kamu hizmeti ve-
ren BBC’nin ortaya ¢ikmasini saglamistir. 1936 yilinda kurulan BBC 1 kanali, daha
genele hitap eden bir yayin anlayisi izlerken, 1964 yilinda kurulan BBC 2 kanali
daha elit kitleleri hedef alarak kiiltir sanat agirlikli bir yayinciligi benimsemistir
(inceoglu, 1997: 219). 1967 yili itibariyla diizenli renkli yayin yapmaya, 1978’de
ise Parlamento’dan radyo yayinlari diizenlemeye baslamistir. 1985 yilinda Lordlar
Kamarasi’'ndan deneme vyayinlarina baslarken, 1991 itibariyla da World Service
Televizyon Haber Hizmeti yayinina baslamistir. 1993 yili itibariyla “Prodiiktorin
Sec¢imi” yontemi uygulanmaya baslamis, ayni yilda Radyo 5 ismiyle canli yayin
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yapan bir radyo hizmete girmis, 1994 yilinda ise BBC Worldwide is basi yapmistir.
1997 yilinda gevrimigi servis hizmete baslamis ve genis ekran (widescreen) dene-
me yayini baslamistir (Karakus, 2006: 70). 1982’de Channel 4, 1983’te Breakfast
Time TV isimli kanallar hizmete baslamistir. ingiltere’de televizyon yayinciligi, ulu-
sal bltlnligu korumaya donik olarak cizgileri yasalar tarafindan cizildiginden,
ticari girisimler dahi kamu hizmeti veren ticari girisimler olarak kabul edilmek-
tedir. TUm kanallar; haberler, giinliik gelismeler ve olaylar karsisinda bir denge
gozeterek ve taraf olmaktan kaginarak BBC’ye yakin bir ¢izgide yer almaktadir
(Tekinalp, 2003: 151).

BBC, ikinci Diinya Savasi’nin baslamasiyla birlikte, 1946 yilina degin televizyon
yayinlarina ara vermek durumunda kalmistir. BBC, kamu yarari gézetecek bir ku-
rum olarak planlandigindan, Parlamento’nun denetimi altinda olmakla birlikte,
hiktumetlerin direkt miidahale etmesini engellemek amaciyla, baska bir kamu
yarari gbzeten kurul tarafindan yonetilmektedir (Sarmasik, 1993: 37).

1926 yilinda gerceklesen “Genel Grev”, BBC'nin tarafsizlik agisindan karsilas-
figi ilk ciddi sinav olmustur. Olay sirasinda Ulke siyaseten ciddi bir bélinmeyle
karsi karsiya gelmistir. Baldwin Kabinesi, Churcill’in de baskilari sonucunda, tipki
yazili basin gibi BBC’yi de kontrol altina almaya calismistir. BBC, bu sinavi ciddi
bir direng gostererek basariyla gegmis ve devam eden yayincilik hayati boyunca
mihenk tasi kabul edilmistir. Benzer baskilarla karsilastigl her durumda bu ruha
siginarak miicadele etmistir (Tekinalp, 2003: 147).

Kamu hizmeti yayinciliginin en belirgin bicimde hayata gecirildigi 6rneklerden
biri ingiliz yayin kurumu BBC’dir. Radyo yayini yapan alti istasyonun posta ba-
kanhgindan ruhsat almak igin birleserek olusturduklari BBC, 6zel bir sirket olarak
kurulur. Yayin tekeli, 1927’de, bir anonim sirket olarak BBC'ye 10 yil stireyle verilir
(Akarcali, 1997: 56-57). Uzun yillar bu tekel durumunu koruyan BBC ile siyasal
iktidar arasindaki iliskide bagimsizlik esastir.

BBC’nin kurulusunda, devletin, yayin alaninin disinda kalmasi gerektigi, yayin
kurulusunun gelirlerinin alicilardan toplanacak ruhsat Ucretleriyle saglanacagi,
devletin de yalnizca bu Ucretlerin miktarini belirleyip toplanmasini saglamakla
gorevli oldugu belirtilir. Bu yolla, yayin organlarinin alicilari olan dinleyici ve seyir-
ciler, abonmanlik yoluyla, bu kuruluslarin da sahibi olmaktadirlar (Mutlu, 1999:
24). Bu noktada, kamu yayin kurumu, devletin ya da siyasal iktidarin degil, ka-
munun, halkin mali olmaktadir. Kaya’ya gére, BBC'ye, daha 6zel bir kurulusken
ylklenilen gorevleri, radyo ve televizyon alaninda Kamu Hizmeti Yayinciliginin
kavramsal ¢ergevesini cizer:

- Kamu hizmeti yayinciligi anlayisiyla yapilacak radyo-televizyon yayinciliginda
yayinci kurulus, haber verme, dinleyicilerini/izleyicilerini egitme ve eglendirme
temel islevlerini bir arada yerine getirmekle yikimlidir. Bunun uygulamada an-
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lami, radyo ve televizyonlarda yer alacak program tirlerinin bu islevleri yerine
getirecek bicimde dengeli olusturulmasidir.

- Siyasal nitelikli haber ve programlar yansiz ve farkh dislince akimlari ile siya-
sal formasyonlarin dengeli bir bicimde temsili esasiyla olusturulmalidir.

- Yayincilik bir kamusal kurum tarafindan yapildiginda, kurulusun gelir kaynak-
lari siyasal iktidar ve 6zel ekonomik ¢ikarlardan bagimsizlastiriimahdir.

- Yayin hizmeti, herkese esit ve tek bir kullanim harci karsiliginda sunulmalidir.

- Yayin alani tlke cografyasinin miimkiin olan en genis kismini kapsama alani-
na alacak bicimde belirlenmelidir (Kaya, 2009: 95).

Kamu hizmeti yayinciliginin aslen Avrupa kokenli bir kavram ve pratik oldu-
gunu belirten Mutlu, kamu yayincihiginin, belli bir memleket tahayyulinin pra-
tige donlismus halinin, radyo ve televizyon yayinciligi alanindaki —sanki— dogal
bir uzantisi oldugunu yazar (Mutlu, 2001: 25). Kamu hizmeti yayincihg modeli
Il. Diinya Savasl sonrasinda tiim kita Avrupa’sinda taraftar bulmustur (Akgliner,
1996: 999).

Fransa’da hem radyo hem de televizyon yayincilig, ipki Amerika, ingiltere ve
Almanya’da oldugu gibi ilk deneme yayinlari 1930’lu yillarda baslamistir (Yengin,
1994: 63). Doneme iliskin yazil literatiir incelendiginde, Fransa’da radyo yayinci-
iginin hem devlet (kamu) hem de 6zel sekt6r Uzerinden yiratuldigu goralmek-
tedir.

ingiltere’den farkli olarak, Fransa’da televizyon yayinciligi ikinci Diinya Savasi
oncesinde deneme yayinindan 6teye gecememis ve savas esnasinda da deneme
yayinlari askiya alindigindan, savas sonrasina kadar bu dalda yayin yapilamamis-
tir. Ayrica, savas esnasinda da radyolar devletin eline ge¢mistir (Unlier, 2005:
63). Deneme yayinlarinin bitip, dizenli bir televizyon yayinina gegis, ancak 1949
yilinda TF 1 (Television Francaise) kanalinin yayina baslamasiyla mimkin olabil-
mistir (Topuz, vd., 1990: 19). Posta Bakanligi, kamu tekeli olusturmak amaciyla
orgltlenmis ve denetimi bu dogrultuda Ustlenmistir. 1959 yilina kadar da Posta
Bakanligi kontroll altinda kalmistir. Bu yilda yapilan bir kanun degisikligiyle bir-
likte, Tanitma Bakanligi kontrolii devralmis ve 1964’e kadar da bu sekilde devam
etmistir. Hemen ardindan 6zerk bir kurum olan Fransiz Radyo Televizyon Kurulu-
su (Office De La Radiodiffusion Television Francaise/ORTF) kontrol6r gorevi gor-
meye baslamistir (Oksiiz, 2003: 26). Basin 6zgiirliigii, “fazlaca merkezi” oldugu
gerekgesiyle ilk glinden itibaren sirekli siyaseten bir tartisma konusu olmustur.
Sonunda 1975 yilinda tim glici merkezde toplayan bu yapi, yapilan bir kanun
degisikligiyle birlikte son bularak, 7 yayin kurulusu birbirinden bagimsiz hale ge-
tirilmistir (Oksiiz, 2003: 27). Her bir kurulus farkh gorevler tstlenmistir. Ornegin;
“INA”, arastirma ve nitelikli calisan yetistirmeden sorumlu tutulmusken, TDF sin-
yal dagitici istasyonlar ve gerekli altyapi bilesenleri gibi konularla ilgilenmektedir.
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TF 1, Antenne 2 ve FR 3 gibi kanallar ise ¢ogulculugu saglamak amaciyla rekabet
halinde kalarak program tiretmek ve bunlari yayimlamak amaciyla sirketler kurul-
mustur. Bu televizyon kanallarina ek olarak, bir de Radio France isimli bir radyo
kanali kurulmustur. Her 4 kurulusun da, sermayeleri bizzat devlet tarafindan fon-
lanmistir. SFP isimli sirketin cogunluk hissesi devlete ait olmakla birlikte, anonim
sirket stattsiinde bir karma kurulustur (Yengin, 1994: 63).

1982 yilinda yapilan bir yasa degisikligiyle birlikte kamudaki yayin tekeli tama-
men kaldirilarak, 6zel sermayenin sektére giris yapmasina izin verilmistir (Oksiiz,
2003: 27). 1986 yilinda “Radyo ve Televizyon Yasasi” bir degisiklige daha ugramis
ve “Yiksek Otorite”, yerini “Ulusal iletisim ve Ozgiirliik Komisyonu”na (Commis-
sion Nationale de la Communication et des Libertes-CNCL) birakmistir. Bu komis-
yon, yazili, gorsel ve isitsel her tir yayin faaliyetini denetleyen tek kurum olmus-
tur (Yengin, 1994: 64). Ozel girisime miisaade edilmesiyle baslayan siire¢, 1997
yilina varildiginda 101 adet kanal sayisina ulasiimasini saglamistir (Capli, 2004:
153). Fakat Fransa ile birlikte baska birgok llkede de gozlenen, basin yayin kuru-
luslarinin, az sayidaki glicll sirket tarafindan toplanmasi sonucu olusan tekelles-
me bir endise kaynagidir ve ¢6ziimi Uzerine halen dislinilen konulardan biridir.
Diger yandan, siyasi partiler, is¢i sendikalari, cevre duyarliligi yiiksek gruplar gibi
sivil toplum kuruluslarinin kdar amaci giitmeyen birtakim yerel yayinlar, halen ya-
yin hayatlarina devam etmektedir (Unliier, 2005: 64).

Hollanda Kamu Yayin Kurumu NOS (Nederlandse Omroep Stichting) varhigini,
1987 yilindaki Yayin Yasasi’'na dayandirmaktadir. Daha dnce yine NOS adi altin-
da ve bes dinf grubun yayinlarini semsiyesi altinda toplayan, 1967 yilinda mer-
kezi yapi olarak kurulan, Kamu Yayin Kurumunun devamidir. Halen A tipi yayin
lisansina sahip, sekiz kamusal 6rgitiin olusturdugu yapida, bu o6rgitler; kiltdr,
enformasyon, egitim ve eglence tiirlerinde radyo ve televizyon igin programlar
Uretir ve bu programlar NOS tarafindan yayimlanir. Her orgiitiin resmi tye (abo-
ne) sayisina goére farkl stattleri vardir. Statller Ug farkli grupta incelenebilir. A:
450.000’den fazla abone, B: 300.000-450.000 abone, C: 150.000-300.000 abone.

Hollanda yayin orgitleri ve kamu yayin kurumu kar amaci giitmeyen bir se-
kilde calismak zorundadir. Reklam, ayri bir kamusal kurulus olan STER’in (Stich-
ting Ether Reclame) sorumlulugu altindadir. Televizyonda toplam yayin slresinin
%6’s1, radyoda ise toplam yayin siresinin %2’si reklama tahsis edilmistir. Kamu
yayin sisteminin gelirlerinin yaklasik olarak %65’ini hanelerden toplanan ruhsat
Ucretleri (abonelik gelirlerinin disindaki abonelik gelirleri dogrudan yayin orgut-
leri tarafindan toplanir), geri kalan %35’ini de reklam gelirleri olusturmaktadir.
Ayrica yayin orgutleri kiiglk bir miktar da olsa abonelerine yolladiklari program
tanitim dergileri araciligiyla elde ettikleri bir abonman gelirine de sahiptir. Ruhsat
Ucretleri Posta ve Telgraf Teskilati Genel MidurlGga (PTT) tarafindan toplanmak-
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tadir. Vericiler, PTT’nin istiraki olan NOZEMA adli bir sirket tarafindan isletilmek-
tedir. Bu sirkette NOS’un hisse payi %40'tir (Yazici, 1999: 103-104).

Hollanda’daki kamusal yayin diizeni tamamen kendine 6zgl bir sistemdir.
Diinyada bir benzeri yoktur. Hollanda Kamu Televizyon Kurumu 6zgiin bir yapiya
sahiptir. Her orgiit, temsil ettigi toplum kesiminin gereksinmelerini yansitan bir
yayin prototipinde ve program tiirlerinde {iretim yapar. ilgin¢ olan sonug ise Hol-
landalilarin baskin bir oranla Hollanda televizyonlarini seyretmesidir. Her ulus,
yayin izlerken kendi dilinde eglendirilmekten ve bilgilendiriimekten hoslanir. Us-
telik bu kural, Hollanda gibi ¢ok sayida uluslararasi yayina agik bir Glkede, ¢ok
sayida dilin konusuldugu ve yabanci dillerde yayin izlemenin (cografi nedenlerle)
cok kolay oldugu bir lilkede, perginlenmektedir (Yazici, 1999: 105).

isveg Televizyon Kurumu SVT, devlet ile yapilan bir anlasma ve Radyo Yasasi’'na
gore yonetilerek hizmet veren ulusal bir televizyon kurulusudur. SVT, 1956 yilinda
kurulmustur. SVT program yapim ve yayin ilkeleri, Radyo Yasasi hiikiimlerine pa-
ralel olarak, devletle imzalan bir anlasmayla belirlenen ilkelere uygun olmak zo-
rundadir. Anlasma, SVT’nin; politik ya da baska bicimde olusan, tim baski grupla-
rina karsi bagimsizhigini garanti etmektedir. Anlasmadaki en dnemli noktalardan
birisi, “her tlrli otoritenin, ticari kurulusun, 6rgitin, kamuyu etkileyebilecek
politikalara baski olusturmasini engellemek, bu ve diger kuruluslarin faaliyetleri-
ni izlemek...” seklindedir. Yani kamuoyunun 6zgirce olusabilmesini saglamak, bir
anlamda yasa ve anlasma ile SVT’ye gorev olarak verilmistir. SVT, lGlkedeki hane
sayisina bagh olarak belirlenen ve her yil Parlamento tarafindan kararlastirilan
ruhsat Ucretlerine dayali bir gelir kaynagina sahiptir. Ruhsat Gcretleri RIKAB adli
bir kurulus tarafindan toplanarak, Yayin Fonu’na aktarilir. Bu fonda toplanan pa-
ranin %60’1 SVT’ye, ruhsat Ucreti olarak tahsis edilir (Yazici, 1999: 107).

Uluslararasi ve isveg’e yonelik olarak da yayin yapan birgok yabanci kékenli
uydu kanaliyla tlke icinde yayin yapan bircok ticari, ulusal ve bolgesel kanalin
olusturdugu acimasiz rekabete sahne olan pazarda SVT, tim olumsuz kosullara
ragmen halen pazarin ¢oguna hakim olan yayin kurumu 6zelligini stirdirmekte-
dir. SVT’nin, isve¢’teki ortalama izleme zamaninin %50’sinden fazlasina sahip ol-
dugu soylenebilir. Bu durumu devam ettirebilmenin temel nedeni, SVT’nin gesitli
tirlerde gok kaliteli programlar yapabilmesidir (Yazici, 1999: 118).

Diger Avrupa Ulkeleriyle es zamanl sayilabilecek bir tarihte, 6 Ekim 1924’te
dzel bir sirketin devletten yayin imtiyazi almasiyla italya’da radyo yayinciligi basla-
mistir. ikinci Diinya Savasi sonlarina dogru Radio Audizioni Italia (RAl) adini alarak
yeni bir yapilanmaya donustirulen radyo yayinciligi diger Avrupa Ulkelerinde ol-
dugu gibi kamusal bir tekel olarak devlet elinde gelisimini stirdirmistir. Kurulus,
1954 yilinda televizyon yayinciligini da kapsayarak Radiotelevizione Italiana adini
almistir. GUnumuzde RAI (¢ televizyon, bes radyo kanaliyla kamusal yayincihg
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sirdirmektedir. Bu kanallardan ayri olarak 1997 yilinda uydu lzerinden yayina
sokulan bes tematik televizyon kanaliyla kiltlr-sanat, genclik, egitim-kultdr, yay-
gin egitim ve haber icerikli yayincilik yapiilmaktadir (Caph, 2004: 162-163).

RAI'nin sahip oldugu yayin tekeli isadami Berlusconi’nin insa ettigi bir sitede
“Tele Biella” adl kablolu televizyon aginin kurulmasiyla 1973 yilinda ilk rakibiyle
tanismistir. italya’nin bircok yoresinde Tele Biella 6rnegi izlenerek 6zel kablolu
televizyon istasyonlarinin kurulmasi, sorunun Anayasa Mahkemesine tasinmasi-
na yol agmistir. italyan Anayasa Mahkemesi 16 Temmuz 1974 tarihinde verdigi
kararla RAI'nin yayin tekelinin Glke geneli icin gecerli olduguna; yerel/bdlgesel
kablo televizyon istasyonlarinin kurulmalarinin tekelin bozulmasi anlamina gel-
meyecegine hitkmetmistir. Bdylece italya’da kamu yayin tekelinin sona erdirilme-
sinin yasal yolu acilmistir (Unliier, 2005: 71).

Yine bu déneme iliskin olarak ticari girisimlerden farkli bicimde gelisen 6zel
radyolardan da soz edilmelidir. Anayasa Mahkemesinin 1974 yilinda yerel yayin-
cihga yesil 1sik yakan kararindan sonra kadin dernekleri, isciler, issizler, escinsel-
ler gibi toplumun cesitli kesimlerinin seslerini duyurmayi hedefleyen yerel radyo
yayinlari baslamistir (Topuz, Ongdren, Aziz, & Onen, 1990: 66). Ozgiir radyolar
olarak tanimlanan bu radyolarin sayilari zamanla bin bes yizi asmis, ancak tica-
ri girisimlerin baskin yayilimi karsisinda alani ticari girisime kaptirmis ve giderek
azalmislardir. Glinimuzde iki yliz kadar radyo, kurduklari “Demokratik Yayin ve
Haber Dernegi” catisi altinda alternatif yayin micadelesini stirdirmektedir (Soy-
dan, 2005: 5).

italya ayrica, Avrupa Uzay Ajans’’nin L-SAT Projesinde de yer almistir. RAI,
Olympus Uydusu’nun bir kanalini kullanmak tzere gorevlendirilmistir. 1990°da
“Raisat” olarak ¢alismaya baslamistir. Glinde on bes saat li¢ dilde haber, muzik,
spor ve egitici programlar yayinlar. RAl'in teletekst servisi olan Televideo, 1985’te
hizmete girmistir. On (i¢ milyon izleyici potansiyeliyle 1990°da 4,5 milyon TV seti
sifre ¢ozliclerle donatilmistr.

Almanya’da kamusal televizyon yayinciliginin ilk adimi 1935 yilinda Weimar
Cumbhuriyeti déneminde Paul Nipkow istasyonu’ndan atilmistir. Halkin pek ilgi-
sini cekmeyen bu yayinlar, 1936 Berlin Olimpiyatlari’'nda buyik ilgi gérmesine
karsin araya giren ikinci Diinya Savasi nedeniyle kesilmistir (Giil, 2001: 28). Al-
manya’da ilk diizenli televizyon yayinlari, muttefik devletlerin destegiyle 25 Aralik
1952’de NWDR (Nordwestdeutscher Rundfunk) tarafindan baslatilmistir. Alman-
lar televizyon yayinlarinin yabancilarin destegiyle baslatiimasinin Alman kalttrd
icin tehlikeli olabilecegini isin basinda hissetmisler ve bu konuda yerel girisimleri
desteklemislerdir.

Federal Hikimetler, hep devlet tekelindeki ulusal yayinlardan yana olmuslar
ve ikinci televizyon kanalinin da Federal Hikiimete bagli olmasini istemislerdir.
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Eyaletler bunun Gzerine Anayasa Mahkemesine basvurmus ve sonugta televizyon
yayinlarinin eyaletlerin yetkisinde oldugu kararina varilmistir. Federal Alman Ana-
yasasl bireysel iletisim 6zgiirligiiniin altini cok acik bir bicimde cizdiginden ikinci
Diinya Savasi’ndan sonra radyo yayinlari yapma yetkisi Federal Hikiimete degil,
eyaletlere verilmistir (Tekinalp, 2003: 171).

Almanya’da radyo ve televizyon yayinlari devletin elinde degildir. Radyo ve te-
levizyonlarin diizen ve 6zglirligu yasalar tarafindan saptanmis ve gilivence altina
alinmistir. Teknik alandaki, baska bir deyisle posta ve telekomiinikasyon alaninda-
ki yasama yetkisi Federal Devlete aittir. Buna karsilik radyo ve televizyonlarin ku-
rulmasi eyaletlerin kontroliindedir. Gorsel basin, kamu hukukuna bagli (kamusal)
ve Ozel radyo ve televizyonlardan olusur. Federal Anayasa Mahkemesinin 1986
yilinda verdigi karara gore, kamusal radyo ve televizyonlara, “halkin temel bilgi ve
haber gereksiniminin karsilanmasi” gorevi verilmistir. 1984’ten beri yayin yapan
ozel radyo ve televizyonlar ise “temel yayinlari tamamlamakla” gérevlendirilmis-
lerdir (inceoglu, 1997: 243).

Yayin kurumlari diizenlenirken BBC 6rnek alinarak ruhsat ticretlerine dayali bir
yayin sistemi kurulmaya cahsilmistir. Baslangicta bagimsiz radyo yayinlari yapan
eyaletler 1950'de érgiitlenerek Alman Kamu Yayincilik istasyonlari Birligi'ni (Ar-
beitgegemeinschaft der Offenlicht-rehtlichen Kundfunkanstallen der Bundesre-
publik Deutschland= ARD) kurmuslardir.

Her ne kadar televizyon ingiltere’de dogmus olsa da, 6zel (ticari) televizyonun
en 6nemli 6rnegi ABD’de uygulanmis, kamu yayinciligina yonelik de 6nemli 6r-
nekler ortaya ¢ikmistir. ABD’de ilk televizyon yayinlari, Avrupa Ulkelerine gére on
yil nce ikinci Diinya Savasi siralarinda baslamis, renkli televizyon yayinlari da ilk
kez 1958 yilinda Amerika’da baslatilmistir. Televizyon yayin istasyonlari agisindan
ABD, diger Ulkelere kiyasla diinyada basi cekmektedir. Gergek anlamda bir tele-
vizyon Ulkesi olan ABD’de televizyon yayincilik sistemi, liberal pazar ekonomisinin
kurallariyla isleyen reklama bagli ticari bir isletmedir. Bu kadar yaygin televizyon
agini besleme zorunlulugu televizyon programlari Gretiminde ABD’yi 6nemli bir
gic haline getirmistir. Kendine 6zgii pazarlama yontemleri gelistiren ABD, ilk gos-
terim ve ikinci pazar uygulamalariyla finansmani saglanan dizilerini ucuz fiyatlarla
tiim dinya televizyonlarina ulastirmistir (Yengin, 1994: 58).

ABD’de (¢ biyik televizyon yayin sebekesi American Broadcasting Company
(ABC), National Broadcasting Company (NBC) ve Columbia Broadcasting System
(CBS) bulunmaktadir. Bu en buylk t¢ yayin agi, Uye istasyonlar araciligiyla ABD
yayin alaninin timinid kapsamaktadir (Yengin, 1994: 60). Radyo ve televizyon
yayinciliginin gelismesine 6nciliik eden ABD, gelismis bir radyo-televizyon altya-
pisina sahiptir (inceoglu, 1997: 49).
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Tum geliri reklam olan ticari televizyonlar, izleyici oranlarinin ve egilimlerinin
saptanmasi, farkli yayin saatlerindeki izleyici oraninin ve tipinin belirlenmesi igin
slirekli arastirmalar yapmakta ve yeni sistemler gelistirmektedir. Bu arastirmala-
rin verilerine gore yayinin akisi, programlarin icerigi ve tipi belirlenmektedir (Yen-
gin, 1994: 61).

ABD’de her evde televizyon alicisi bulunmaktadir, ABD’deki evlerin %59’u bir-
den fazla, %20'si ¢ veya Ugten fazla televizyona sahip bulunmaktadir (Yengin,
1994: 58). 1934 tarihli iletisim Kanunu’na (Communications Act) gére, kamu
hizmeti kabul edilen bir radyo ve televizyon yayini yapmak isteyen o6zel kisi ve
kuruluglar, yayin hakkini elde etmek igin lisans almak zorundadir. Bu lisansi ver-
mek icin FCC gorevlendirilmistir. Lisans almak i¢in basvuran kisi veya kuruluslar,
basvurularinda yayin istasyonunun amaci, yayin politikasi ve programlarla ilgili
ayrintili bilgi vermek zorundadir. FCC’nin lisans verirken goz éniinde tutacagi kri-
ter, kanunun 307. maddesinde belirtildigi Gzere “Kamu Yarari”dir.

istasyonlar cesitli topluluklarin Giyeleri, lise ve {iniversiteler, yerel yénetimler,
devlet otoriteleri, egitim birimleri tarafindan olusturulan 174 dernek tarafindan
isletilmektedir (Yengin, 1994: 61). Bu gelismeyle yayincilikta uzmanlasma da ge-
lismistir. Kamusal televizyon yayinciligl, belirli izleyici gruplarinin ilgi alanlarina
yonelik programlar yaptigindan genis kitlelerin zevk ve kiltirinl pek dikkate
almaz. Ciinkl kar amaci gitmeyen bir orgittir. PBS, devlete bagl olmadig hal-
de gelirinin %20’sini devletten saglar. Ne program Uretir ne de yayinlar lzerinde
tekel kurar. PBS’nin dagittigi programlar, Amerika’daki bagimsiz yapimcilar ya da
BBC gibi etkin yabanci yayin kuruluslarindan alinir. Ancak dagitilan programlarin
yaklasik %901 yerli Gretimdir. PBS, bu programlari kendisine bagli, cogunlugu ce-
sitli kurumlarin elindeki 300’Un Uzerindeki Gye istasyona uydu araciligiyla dagitir.
Ancak, bu yayinlari kullanmak istege birakilmistir; istemeyenler kullanmaz.

ABD’de siyasi yapiya dengeli bir yaklasim uygulanmakta, iktidara oldugu ka-
dar muhalefete de ekranlarda yer verilmektedir. 1934 yilinda cikarilan iletisim
yasasinda, yayincilik kamu yararina bir faaliyet olarak nitelendirilmistir. Ancak bu
kanun neyin kamu yararina, neyin zararina olduguna karar verme ya da kanun
diizenini bozan nitelikte yayin yapan yayincilarin nasil etkisiz hale getirilecegi hi-
kiimlerini tasiyordu. Yine bu noktada, devlet yeni bir diizenlemeye yonelerek,
“esit stre” ve “dogruluk doktrini” esaslarini getirdi. Esit slire esasina gore, hem
iktidar hem de muhalefet partileri televizyon ve radyolarda licretsiz ve esit sire-
lerde propaganda yapabiliyor (inceoglu, 1997: 55).

TRT, Turkiye’de radyo-televizyon yayinlarini devlet adina gercgeklestirmek
Gzere kurulmus ve alaninda tekel olma konumunu, 1990’larda ilk 6zel televiz-
yon kanali ve ilk 6zel radyo istasyonu yayina baslayana dek korumustur. Egitim
ve kiltire yardimci olmak gibi gorevlerle beraber radyo ve televizyonculukla ilgili
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yapilacak hizmetler de TRT'nin gorevleri kapsamindadir. Egitici, dogru, durust,
kaliteli yayinlar yapmak, Turkiye’yi dogru bir bicimde tanitmak, tlke icinde yeni
radyo ve televizyon tesisleri kurarak bunlari isletmek ve bunlarin gelistirilmesi
icin gerekenleri yapmak, radyo ve televizyon arasinda koordinasyon saglamak,
yayinlar arasi gesitliligi korumak, uluslararasi yayinci kuruluslarla iliskiler gelistir-
mek ve gerektiginde ortakliklar kurmak, yayinciligin kalitesini yikseltmek ama-
ciyla slirekli olarak arastirma yapmak da TRT’nin misyonlari arasindadir (Cankaya,
2003: 323; Esen, 1984: 4; Tekinalp, 2003: 134; TRT, 2010: 15; Devran, 2015).

TRT ilk kuruldugu yillarda; TARKO Binasi: Genel Mudurliik, Mithatpasa No: 37
Kizilay; Teknik Genel Mudurligu, Sakarya Caddesi, Kizilay; Teknik Birimler-Stiid-
yolar-Yapi isleri, Atatiirk Bulvari 181-201-205 numarali 3 farkli binada; Muhase-
be-Personel-Sefaretler Stiidyosu, Kavaklidere Simsek Sokak: Sosyal isler Dairesi
Baskanligl, Bahcelievler Son Durak: Ari ve Orkut Stidyolari gibi daginik ve kiralik
binalarda hizmet vermektedir (TRT ¢alisani, insaat Miihendisi Sedat Koza, 2016).
Birbirlerine ¢ok da yakin olmayan binalarda hizmet vermenin getirmis oldugu so-
runlari ¢ozmek ve tek bir merkezde toplanarak daha iyi hizmet vermek ve done-
min yayincilik hizina yetisebilmek amaciyla TRT Sitesi kurulmasiyla ilgili calismalar
1977 yilinda baslatilmistir.

4. TRT Sitesi ve Ankara TRT Sitesi Mimari Proje Yarigmasi

Turkiye'de yayincilik ihtiyaglarinin artmasi, 1970’lerin ortalarina tekabul etmekte-
dir. Bu ihtiyaclar, daginik ve kiralik binalarda hizmet veren TRT’nin Ankara’da bir
yonetim ve uygulama merkezi kurulmasi gerekliligini dogurmustur. Bu gereklilik
dogrultusunda Ankara Nazim Plan Birosu ile koordineli bir ¢alisma yirGitilmus
ve Dikmen Koy, Avsarkasi Mevkii, Or-An Yolu (Turan Giines Bulvari) Gizerinde 520
donimlik arazi, Yonetim Kurulu 1977/152 sayili karar ile istimlak kararina tabi
olmustur (TRT calisani, insaat Mithendisi Sedat Koza, 2016). TRT Sitesi’nin kurulu-
su icin bir mimari proje yarismasi diizenlenmis, yarisma katilimcilarinin projeleri
incelenmis ve uygun goérulen proje hayata gegirilerek TRT Sitesi kurulmustur.

Ankara TRT Sitesi Mimari Proje Yarismasi'nin konusu, TRT Sitesi binalarinin
mimari projelerinin hazirlanmasidir. Yarisma sartnamesi incelendiginde projenin
amacinin; dénemin teknolojisini yakalayabilecek kosullarda bir merkez olustur-
mak ve boylece ¢agdas yayincilik ihtiyaglarina cevap verebilmek oldugu anlasil-
maktadir.

TRT arsivlerinde Ankara TRT Sitesi Mimari Proje Yarismasi’na dair yazismalarin
1981 ve 1982 yillarinda yapildigi gériilmektedir. Bu yazismalarda, TRT Sitesi’nin
kurulmasi igin gerekgeler agiklanmaktadir. Sene boyunca gergeklestirilen kurum igi
yazismalarla, her birimin ihtiyaclari yavas yavas belirlenmis ve 1981 yili sonunda
“Ihtiyag Programi” olusturulmustur (TRT Arsivi, 1981).
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Planlanan yarismanin davetli olmasi gerektigine karar verilmistir. Bunun se-
bebi; TRT ihtiyaglarina cevap verebilecek esnek bir kampis arayisi icinde olan
Kurum’un, oldukca biyik ve karmasik bir bina programina hakim olabilecek ka-
pasite ve deneyime sahip mimarlik biirolarinin sunacaklari en uygun segenekleri
degerlendirmek istemesidir. Katilimcilara yapilan bilgilendirmeler sartname ile
sinirlanmamis, yarismacilara yayincilikla ilgili teknik konularda soru sorma imkani
da taninmistir. JUri tutanaklari incelendiginde 23 Haziran 1982 tarihinde proje-
lerin degerlendirmeye alindigi ifade edilmektedir. Ayrica bu tutanakta yarisma-
yI kazanacak projenin uygulanmasinda dikkat edilecek hususlar da agiklanmistir
(TRT Arsivi, 1982).

4.1. Giiniimuizde TRT Sitesi

Yarismaya katilan yedi projeden birincilik 6dilini kazanan, Y.E.G. Mimarlik Mis.
Tic. Ltd. Sti.nin hazirladigi proje jiri tarafindan olumlu bulunmus ve 6zellikle mik-
ro-klima imkani ve kompakt dizeni saglayan bir proje olmasinin 6nemi tutanak-
larda vurgulanmistir. Gelismeye acik olmasi, sehir trafiginden cekilme mesafesi,
manzara ve yonlenmesi, yapilar arasinda kullanilan sokaklarin sagladigi dis mekan
basarisi, yapi ve yesil alan dengesinin basariyla korunmasi, otopark yerlesimi ve
arazinin egimine uygun yerlesim yapilmis olmasi 6zellikleri nedeniyle diger 6neri-
lerden daha basaril bulunmustur (TRT Arsivi, 1982).

TRT Sitesi icin istimlak edilmis olan 451.940 m2 arsa lizerinde yapimi tamam-
landiginda toplam insaat alaninin yaklasik 143.729 m2 olacag disinilmustir
(TRT Arsivi, Yarisma Sartnamesi). Hem uygulama projeleri hem de yapim asama-
sindaki insaat siireci yarisma éncesinde belirlenmis olan ve Tablo 1’de gosterilen
etaplandirmaya uygun sekilde devam etmistir.

1. ve 2. Etap projelerinin tamami 1985 yilinda tamamlanmistir. 1. ve 2. Etap
insaatiyla 3. Etap 1/200 proje calismalari birlikte yuriattlmis ve 1990 yilinda 2
etap hizmete acilmistir. Bununla beraber projeleri tamamlanan 3. Etap insaah
baslamis 1998 yilinda 2. kismin da bitirilmesiyle insaat slireci tamamlanmistir.

Tablo 1: Etaplandiriimis birimler ve yapim yillari (Kaynak: TRT Arsivi)
1. Etap (1985) Genel Midirluk, Sosyal Tesisler, Teknik Tesisler

Egitim Merkezi, Dis Yayinlar, Aragtirma imalat Dairesi,
Haber Merkezi

3. Etap (1998) Radyo ve TV Stlidyolari ile Lojman Binalari

2. Etap (1990)

TRT Sitesi’'nin giinimizde héalen kullanilmakta olan yerlesimi Sekil 5’'te hava
fotografi, Sekil 6'da ise bir semayla gosterilmistir. Yarisma sonrasinda elde edilen
projedeki Stlidyo 2. Kisim ve Lojmanlar harig¢ tiim birimler Sekil 5.1 ve Sekil 5.2°de
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goruldigi gibi yapimi tamamlanmis ancak tim etaplarinin tamamlanmasina ka-
dar gegen 17 yillik siireg iginde bile degisen ihtiyaglar, mekansal degisimleri/do-
nisidmleri zorunlu kilmistir.

Ornegin; 1990 yili icinde, 1. ve 2. Kisim projelerinde yapilan bir revizyonla
TV Devamlilik Merkezinin ayri bir yapida toplanmasina ve bir reklam diizenle-
me Unitesiyle birlikte yeniden tasarlanmasina karar verilmistir. 1991 yilinda, TV
Devamlilik Stiidyolari ve Reklam Diizenleme Unitesi’nin revizyon projesi tamam-
lanarak insaatina baslanmis, ancak finansman sikintisi nedeniyle 1992 yilinda in-
saat durdurulmustur. Yayin teknolojilerindeki gelismeler nedeniyle, 1996 yilinda
Reklam Diizenleme Unitesi’nin yapimindan vazgegilerek projenin kullanim alani
10.584 m2den 7.175 m?ye kiglltilmus, yeniden hazirlanan revizyon projesine
gore, 1997 yilinda ikmal insaatina baslanmis ve TV Devamlilik Merkezi 1999 yilin-
da tamamlanmistir. (Sekil 6)

TRT, yapim asamasinda oldugu gibi bundan sonraki siirecte de tiim diinyada
yayincilik teknolojisinin hizli degisimi sebebiyle, yayincilik diinyasinda glindemi
takip edebilmek igin stirekli kendini gelistirmek ve yenilemek zorunda kalmistir.

Sekil 5.1: TRT Sitesi Hava Fotografi (Kaynak: Google Earth)
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TRT ORAN SITESI VAZIYET PLAN|

Sekil 5.2: TRT Sitesi Yerlesim Plani (Kaynak: TRT Arsivi. Grafikler Oztiirk Cicek ta-
rafindan hazirlanmistir.)

"

Sekil 6: TRT Devamlilik Merkezi (Kaynak: Oztiirk Cicek Arsivinden)

TRT Sitesi yapim asamasinda stlidyo insaatlarinin yapilamamis olmasi kamu
yayinciliginda tek kanal olan TRT’nin stidyo ihtiyaclarini gidermek amaciyla farkli
¢6zUmlere gitmesine neden olmustur.

2000’li yillardan glinlimiize degisen ihtiyaglar cercevesinde TRT Sitesi Uzerin-
de birgok revizyon ve gelisme izlenmistir. Bunlarin belki de en 6nemlisi, 2010’da
Egitim Dairesi Baskanligi Kiitliphanesi’nin TRT Haber Kanali Stiidyosu olarak revi-
ze edilmesi sayilabilir. Kitliphane baska bir blok icerisinde uygun alana tasinmis
mevcutta kitliphane olarak kullanilan alan ise stiidyo olarak revize edilmistir. S6z
konusu revize, Sekil 7 ve Sekil 8'de gortlmektedir
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Sekil 8: Egitim Dairesi Baskanligi Kitliphanesi’'nin donustiriilmesiyle elde edilen
Haber Merkezi Stiidyosu (Kaynak: Oztiirk Cigcek Arsivinden)

2014-2016 yillarini kapsayan sirecte yapilan dizenlemeler ise TRT 1 Kanal Ko-
ordinatorlugi C Blok 8. Kat Ofis Yenileme Calismalariyla ilgili projeler (bkz. Sekil
9), TRT K Blok’un Stlidyoya Donustlrialmesi (bkz. Sekil 10), TRT O Blok (Atdlyeler)
Verici isletmeleri Laboratuvari Revizyonu (bkz. Sekil 11), TRT N Blok Tadilati (bkz.
Sekil 12-1, Sekil 12-2), TRT Haber ve Spor Yayinlari Dairesi Baskanhgi WEB Servisi
Acik Ofis Tadilati (bkz. Sekil 13) olarak siralanabilir.
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Sekil 9: C Blok 8. Kat Eski Ofis Fotografi ve Yeni Ofis Gorselleri (Kaynak: Oztiirk
Cicek Arsivinden)

Ankara’da yayin yapilmaya devam eden ve TARKO eski Genel Mudurlik Bi-
nasi’'nda bulunan stidyolarin kira so6zlesmesi bitmesine ragmen gegici siireyle
kullanilmasina izin verilmistir. Benzer seklide Tarim Kredi Kooperatifleri Yardim-
lasma Birligi Vakfi'na ait olan ve TRT tarafindan 49 yilligina kiralanan Ari ve Orkut
Studyolari da aktif olarak kullaniimaktadir. Ancak bu stiidyolarin kiralama siresi
01/01/2017 tarihinde sona erecek oldugundan ve daha sonrasinda da 6 ay iginde
yikilmasi planlandigindan, TRT yonetimi yiikli kira bedellerini de yeniden 6deme-
mek amaciyla TRT Sitesi icindeki K Blok’taki ambar ve matbaa alanlarinin daha
ekonomik yollarla stlidyoya donistirilmesine karar vermistir.

Sekil 10: K Blok Eski Matbaa ve Yeni TRT Kirdi Stlidyosu Fotograflari (Kaynak:
Eski, TRT Arsivinden; Yeni, Oztiirk Cicek Arsivinden)

TRT Sitesi kampuisii icinde TRT Verici isletmeleri Dairesi Baskanliginin N Blok’ta
bulunan mevcut laboratuvarini “Ara¢ Bakimevi” olarak kullanilan O Blok’a tasi-
mak icin O Blok’ta tadilat yapilmis ve eski Arag Bakimevi, laboratuvar ile ofislere
dontsturtlmistir (bkz. Sekil 11). Eski laboratuvarin bulundugu N Blok ise Verici
isletmeleri Daire Baskanligi ofisleri olacak sekilde revize edilmis ve TRT kurumun-
da artan c¢alisan sayisiyla gerekli ofis ihtiyacinin bir kismi bu sekilde giderilmeye
calisiimistir (bkz. Sekil 12-1, 2) (TRT Arsivi, 2014).
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Elde Edilen Tamir Atélyesi) (Kaynak: Eski, TRT Arsivinden; Yeni, Oztiirk Cicek Ar-
sivinden)

eski

Sekil 12.1: N Blok Koridor Eski ve Yeni Fotograflari (Kaynak: Oztiirk Cigek Arsivin-
den)

Sekil 12.2: N Blok Koridor Eski ve Yeni Fotograflari (Kaynak: Oztiirk Cigek Arsivin-
den)

Haber Dairesinin iginde bulunan bir alanin tadilati yapilarak agik ofis olustu-
rulmus ve WEB Servisi ¢calisanlarinin kullanimina sunulmustur (TRT Arsivi, 2014).
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Sekil 13: Eski Newsroom ve Yeni WEB Servisi (TRT Haber Dairesinin Ofisleri WEB
Haber Acik Ofisine Déniistiiriildli) (Kaynak: Eski, TRT Arsivinden; Yeni, Oztiirk Ci-
cek Arsivinden)

5. Sonug ve Oneriler

Radyo ve televizyon yayinlarini devlet adina gergeklestirmek amaciyla 1 Mayis
1964 tarihinde kurulan TRT, kurulus 6ncesi asamadan ilk on senelik kurumsallas-
ma asamasina kadar bircok engelle karsilasmistir. Bu engellerden en dnemlileri
askeri darbeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kurum’un yakin tarihine bakildigi-
na, 1960’lardan 6nce kurulmasi planlandigl, askeri darbe nedeniyle kurulamadi-
g1, kurulduktan sonra ise yine darbeler nedeniyle bircok kez kabuk degistirerek
ozerkligini kaybetme noktasina geldigi gorilmektedir. Yasaklar ve baskilayici ge-
lismelerle gelisemeyen demokrasi TRT’nin gelisimine ket vurmustur.

1970’li yillara gelindiginde, gelisen teknolojiyle degisen yayinciligin gerekleri
dogrultusunda birgok ihtiyag dogmustur. Bu ihtiyaglar karsisinda daginik ve ki-
ralik binalarda hizmet veren TRT, bir yonetim merkezine ihtiya¢c duymustur. Bu
gereksinim dogrultusunda 1977 yilinda istimlak edilen arsa (izerine bir TRT Sitesi
kurulmasi planlanmis, bu plan Ankara TRT Sitesi Mimari Proje Yarismasi ile hayata
gecirilmistir. Yarisma kapsaminda yedi proje degerlendirmeye alinmistir. Birincilik
o0dulini Y.E.G. Mimarlik Sirketi tarafindan sunulan proje kazanmistir.

Tasarimi 80’li yillarda yapilan ve yapimi 17 yil stiren sitedeki mevcut mekanlar
glnimiz yayincihgl icin gerekli olan teknolojinin gerektirdigi mekansal ihtiyagla-
ra cevap vermekte zorlanmis/zorlamakta ve site icinde birgok revizyon gercekles-
tirilmis ve gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Bununla birlikte heniiz insaatina
baslanamamis olan Stidyo 2. Kisim da yapimi planlanan projeler arasinda yer
almaktadir. Bu kismin site arazisinde S Blok Naklen Yayinlar Binasi’nin glineyin-
de bulunan bos alanda konumlanmasi ilk projede planlanmis oldugu halde i¢
mekanlarin tasarimi heniiz tam olarak projelendirilmemistir. Bu baglamda;
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e Studyo projesinin mekanlari tasarlanirken giinimuizde yetebilen ve gelece-
ge yonelik revizyonlara da agik olabilecek, esnek ve sirdirilebilir mimari uygula-
malarin yapilmasi gerekliligi acik¢a goriilmektedir.

o Stlidyolarin dekorlari da teknik yapisi kadar dnem tasimaktadir. Yapida sabit
olmayan tasinabilir ve degisebilir dekorlar tercih edilerek bir stiidyoda birden faz-
la cekim yapma imkani sunulabilir.

e Yiksek akustik degerlere sahip yapi elemanlarinin sabit olma gerekliligi gu-
niimizde degismis olup dekoru olustururken arka planda akustigi saglayabilen
malzemeler kullanilabilir.

e Ayrica TRT’nin ofis agiginin da giderilmesine ydnelik bir ¢alisma yapilmasi
ve gelecek donemlerde de artabilecek ¢alisan sayisi disiiniilerek Stiidyo 2. Kisim
projesinin son haline getirilmesi 6nemlidir.

e Mevcut projelerde planlanan revizyonlar icin degistirilmesi/gelistirilmesi
daha kolay, daha hafif ve karbon salinimi en az olan sistemler ve malzemelerin
kullanimi 6nemlidir. Bu gereklilik, hem buglnki kullanimda insan sagligi ve cev-
reye verilen zararin en aza indirgenmesi hem de gelecekte ihtiya¢ duyulacak de-
gisimler icin sarf edilecek enerjiyi en aza indirmek i¢in 6nemlidir.

TRT vyerleskesi slirekli olarak —gelisen/degisen teknoloji dogrultusunda—
mekansal degisimlere/donlisimlere ihtiyag duymaktadir. Bu dogrultuda stidyo-
lar gibi ofisler ve ortak kullanim alanlarinda da zamanla yenilemelerin yapilmasi
ve cevre diizenlemesiyle ilgili degisikliklere gidilmesi gerekmektedir. Hem ¢agin
televizyon yayinciliginin mekansal gerekliliklerine ayak uydurulabilmesi hem de
amaclanan kalitede yayin yapilabilmesi icin bu diizenlemelerin/déntsimlerin ya-
pilmasi kaginilmazdir. Bu baglamda yarisma yoluyla elde edilmis bdylesine biyiik,
cok amacli ve karmasik kullanimlari barindiran bir yerleskede yonetimin ve ilgili
teknik personelin proje muellifiyle diyalog halinde akilci ve stirdirilebilir 6neriler
gelistirmesi, projeye yapilan her bir miidahalede gelecek yillarda degisebilecek
ihtiyaclarin da ongorilerek gerceklestirilebilmesi 6nemlidir. Tasarimindan bugi-
ne 35 yillik gegmisi ve bu siirecte elde edilen tecriibeler ile TRT Kurumu Sitesi;
yarisma marifetiyle proje elde etmenin énemini bir kez daha ortaya koymaktadir.
S6z konusu yerleskeden elde edilen deneyimlerin, benzeri kompleks kamu proje-
lerinin de degerlendirilme silreglerine 6rnek teskil etmesi ve zaman iginde degi-
secek ihtiyaglara cevap verebilen, bliyimeye acik ve esnek kullanimli projelerin
desteklenmesi son derece 6nemlidir.
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