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OZET

Politik ¢evreyi olusturan unsurlarin yarattgr politik risk kavrami ve bilesenlerinden
Global Ter6rizmin agiklanmaya caligildigt bu ¢alismada; Ortadogu ve bazt Afrika ilkelerinde
yer alan, Bl-Kaide Terér Orgiitii ve bu 6rgiitiin subelerini aktiflestirmesi ve bélgede giic
kazanmasinin politik risk bakimindan anlami ele alinmustir. Ayrica, El-Kaide subelerinin yer
aldigt bolgelerin son on yilt kapsayan verilerden faydalaniarak Dogrudan Yabanct Yatirim
girisleri ve terdrizm arasindaki negatif iliski ve Global Ter6rizmin yeni boyutu anlatilmaya
calisilmustir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanct Yatirim, Politik Risk, Terorizm Franchising, El-Kaide.

Effects of Political Risk and Terrorism Franchising on Foreign Investment in
the Middle East and some African Countries

ABSTRACT

This study endeavours to explain aspects of the political environment and elements in
the concept of political risk posed by global terrorism. The study discusses in terms of political
risk Al-Qaeda Terrorist Organizations located in the Middle East and some African Countries,
the capitalization of its branches and how it gained strength in the region. Also, a negative
relationship between Foreign Direct Investment inflows and terrorism is explained in Global
Terrorism within a new dimension, benefiting from data covering the last decade of the region
in which Al-Qaeda branches are located.

Keywords: Foreign Direct Investment, Politic Risk, Terrorism Franchising, Al-Qaeda.

1.GIRIS

Bu makalede ilk olarak, isletmeleri yakindan ilgilendiren politik cevre ve politik risk
tanimlarina yer verilmis ve bu unsurlarin genel cercevesi belitlenmeye calisilmustir.
Ardindan, Dogrudan Yabanct Yatirimlarin (DYY) politik risk etmenlerine karst
duyarlligs ve dereceleri gerceklestirilen ¢alismalardan faydalanilarak ortaya konmustur.
Bugiiniin diinyasinda politik risk etmenleri arasinda, hizla en biiytik paya sahip olmaya
baslayan terér tehdidi ve bu tehdidin yogun olarak yasandigi Afrika ve Ortadogu
Bolges’nde artan sekilde séz sahibi olmaya baslayan El-Kaide teror 6rgiitii, ideolojisi,
amact ve bolgede yer alan subeleri yeni bir global terérizm arglimant olarak “Terdrizm
Franchising” baglaminda anlatilmaya calisilmistir. Son olarak; El-Kaide ve subelerinin,
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bazi Afrika ve Ortadogu ilkelerine yapilan yatirimlart ne derecede etkiledigi son on
yillik veriler baz alinarak tablo yardimiyla agiklanmaya calisilarak, politik risk
degerlendirmesinde yeni bir bakis agist ortaya koyulmasi hedeflenmistir.

2.POLITIK CEVRE

Her tirld politik streci kapsayan ve ideolojik iklimin is yasamina yansimast olarak
degerlendirilen politik cevre; isletmenin faaliyette bulundugu ilkede, mevcut olan
merkezi ve yerel resmi makamlarin ve buna baglt kuruluslarin siyasi otoritelerini gegerli
kidiklart ortamdir.'Devlet rejimleri, iktidar-muhalefet iliskileri, diizen, giic dengeleri,
politik istikrar veya istikrarsizlik, diplomasi, hak arama yoéntemleri, devletin cesitli
organlarinin ekonomiye miidahale sekli ve egilimi gibi bir¢ok faktérden olusmaktadir2.
Dolayistyla, politik ortam isletmelerin yasam alanlarini tehdit eden risklerle ve bir takim
firsatlarla Orgiitlenmistir. Dis pazarlarda faaliyet gisteren ve faaliyet gbstermek isteyen
isletmelerin; yalnizca firsatlar1 gorerek, tllkelerin piyasa degerini risklerden bagimsiz
degerlendirmeleri mimkin gérinmemektedir. Piyasa degerine giiniimiiz diinyasinda;
pazar payl, gelisme potansiyeli, tlke algilamasi, risk dereceleri gibi etmenlerin etki ettigi
g6z 6ntnde bulunduruldugunda; siurlarin Stesinde yatirim karart almada yatirim
ortaminin  riskliligini belirlemenin dissal etkilerden bagimsiz olarak distinmenin
imkansizlig1 ortadadir. Nitekim “yatirimeilar i¢in, uluslararast yaturim siirecindeki ilk
adim, yatrim yapilmasi planlanan tlkenin ekonomik, politik riskler ve is risklerinin
belirlenmesidir”.?

3.POLITIK RIiSK

Olumsuz bir sonucun var olma olasiligt olan risk; bu olumsuzlugun ortaya cikist,
zamanlamasi ve buylkligi ile ilgili kesinsizliktir. 4 Risk, isletmelerin amaclarina
ulagmalarinda birtakim kaymalara neden olan ve isletmenin mevcut vatliklart ile
gelecekteki bliylime firsatlarint tehdit ve tahdit eden, bir olay veya olaylar dizisinin
olusturdugu muhtemel kayiplardir.5 Politik risk ise, bir takim beklenmedik siyasi
kararlarin yatirtm ve karliik kaybina neden olmasi ihtimalidir. Bir baska deyisle
planlanan karla gerceklesmesi muhtemel kar arasindaki farki olusturan dissal etkinin
gerceklesme olastligidir. S6z konusu digsal etki, tilkenin sosyal, siyasal ve ekonomik
konjonktiirii ile yakindan ilgilidir. Istikrarsizlik, ayaklanma, asayis bozuklugu, sik stk
tekrarlanan hitkiimet degisiklikleri, etnisiteye ve radikalizme bagl terdrizm olgusu ve

1 Kenan AYDIN, “Uluslararasi Pazarlama Agisindan Politik Risk ve Yonetimi”, Sanayi Odast Yayin
Organt, Ankara, 2013 Mayts / Haziran, s. 26.

2 Sema YIGIT; Alperen. M. YIGIT, “Stratejik Yonetimde Dis Cevre Analizi: Kobiler ve Biiyiik
Isletmeler Arasinda Bir Karstlastirma”, Erciyes Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayt: 38,
Haziran-Aralk 2011 ss. 119-136.

3 Witold J. HENISZ; Bennet A. ZELNER, “The Strategic Organization Of Political Risks And
Opportunities”, Strategic Organigation, 2003, 1(4), ss. 451-460.

4 Cavit Istk YAVUZ, “Risk-Risk Degerlendirmesi ve Risk Algilama”, Hacettepe Universitesi, s Saglig1 ve
Givenligi Meslek Hastaltklart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hisam Hekin Modiiler. Egitim Programi Is
Saghgi ve Guvenliginde Giincel/ Ozel Konular, 2006, Modiil 6.

5 Sheila JASANOFF, “The Political Science of Risk Perception”, Reliability Engineering and System Safety, 59,
1998, pp. 91-99. AYDIN, a.g.m., s. 29.



Murat KOC & Linda OZTURK 235

diger bilesenler politik riski besleyen olgular olarak karsimiza c¢tkmaktadir.® Diinya
tizerinde bulunan 208 tlkenin birbitlerinden farkli 6zelliklere sahip olmasi ve ayrica
tlke icinde de cesitli ayrigmalari tagiyor olmast; bu iilkelere yatirim yapacak tlke ve
girisimciler bakimindan sosyal, siyasal ve ekonomik olgular gibi, politik riskin de etki
derecesini degistirmektedir.

3.1.Politik Risk T1rleri

Politik risk siniflandirmast yaparak bunlar tirlere ayirmak vepolitik risklerin yeni ve
farklt formlari karsisinda onlart tanimlamak, riski algilamaktaki en 6nemli ve zor
bélimi olusturmaktadir.” Aslinda bu risk ¢esidi farklt katmanlarin olusturdugu bir
sarmal olarak degerlendirilebilir. Politik risk tiitleri; transfer riski, operasyonel risk ve
miilkiyet kontrolt riski® olarak tice ayrilabilecegi gibi; 2013 Diinya Yatirim ve Politik
Risk Raporu’nda yer alan politik risk tiitleri ve bu tiirlerin i¢ ice girmis sonuglart olarak
da siuflandirilabilir. Bu politik risk tiitlerini, Dogrudan Yabanct Yatirim (DYY) yapan
firmalarin, riski algilama diizeylerine ve yatirimlar tizerinde tehdit yaratma olasiliklarina
gore siralamak mimkindiir. Bu son yaklasima gérepolitik riskleri tanimlayabiliriz:

3.2. Politik Riskin Bilegenleri

e Diizende olumsuz degisiklikler: Mevcut siyasal diizenin bir 6nceki ve
mevcut duruma nazaran negatif yénde dezorganize edilmesi,

e Sozlesme ihlali ya da feshi: S6zlesme hiukiimlerinden birine veya birkacina
taraflardan biri veya birkact tarafindan uyulmamasi veya fesih mieyyidesinin
uygulanmast,

¢ Transfer ve konvertibilite kisitlamalar1: Para aktarimi ve paranin serbestce
dévize cevrilebilirliginin kisitlanmast,

o Sivil rahatsizlik: Toplumda yer alan kisi veya gruplarin, ekonomik, sosyal
veya siyasal hayata iliskin duydugu huzursuzluk,

e Mali yiikiimliilitk sorumlulugunun yoksunlugu: Bor¢larin ifasinin ve vergi
Odevinin yerine getirilmemesi, s6zlesmelere aykirtliklar,

e Kamulagtirma: Menkul ya da gayrimenkuliin devlet miilkiyetine ge¢mesi,

o Ter6rizm: Siyasal, dinsel yahut ekonomik hedeflere ulasmak amaciyla her
turla baski ve siddetin kullanimi,

¢ Ortwin RENN vd, “The Social Amplification of Risk: Theoretical Foundations and Empirical
Applications”, Journal of Social Issues, 1992, 48(4), pp. 137-160. Dilber ULAS, “AB’ye Yonelen Dogrudan
Yabanct Sermaye Yatirimlart ve Cokuluslu Isletmelerin Uretim Yeri Segim Kararlar”, Ankara Avinpa
Caligmalar: Dergisz, 2008, 8 (2), Bahar, s. 82.

7 Steve CULP, “Political Risk Can't Be Avoided, But It Can Be Managed”, 2012,
http:/ /www.forbes.com/sites/steveculp/2012/08/27 / political-risk-cant-be-avoided-but-itcan-be-manag
ed/, Erisim Tarihi 27.03.2014. Gokhan BILGE, “Bankalar Acisindan Risk Yonetiminin Onemi ve Basel-
1I Siirecinin Risk Yonetimi Uzerindeki Etkileri”, Yiiksek Lisans Tezi, Sileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Iktisat Anabilim Dali, 2011, Isparta, s. 17.

8 Levent NART, “Politik Risk Sigortast”, Tirkiye Miiteahhitler Birligi 30. Olagan Genel Kurulu, Koza
Yayin Dagitim, Kasim 2011, Ankara, s. 56.
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e Savag: Ulkeler, bloklar ya da bir iilke icerisindeki biiyiik gruplar arasinda
gerceklesen topyekin silahli miicadele ya da karst tarafi yildirmak, maddi ve manevi
zarar vermek icin gerceklestirilen silahsiz faaliyetler® olarak tanimlanmaktadur.

Risk kavraminin daha iyi anlasilmast bakimindan, riske neden olan bilesenlerin
coklu gésterimi Tablo 17 de yer almaktadir.

Tablo-1: Riske neden olan bilegenler

Riski olugturan politik giig Ev sahibi iilkelerdeki politik
bilegenleri risk bilesenleri
Ideolojik giicler Uygulanan yonetim sekli
Milliyetgilik egilimleri Sosyal huzursuzluk ve
karigiklik
Devlet eliyle isletmecilik egilimleri Silahli  micadeleler,  yerel
ayaklanmalar ve isyanlar
Devlet etkisi ve kontroli Uluslararast ittifaklar
Devletin @~ ya  da  hikimetin Hiktmetlerin politik glicii
istikrarliligs
Tarihe dayanan politik catisma ve Muhalefet gruplarinin politik
dismanliklar giicl
Uluslararast 6rglitlerin etkisi Hikiimet kararlarinin  etkileri
ve sonuglari
Ulkelerin savunma politikalari Milliyetgilik
Ulkelerin dis politikalari Yabanct yatirimlara olumsuz
tepkiler
Cokuluslu girisimler ve siyaset
Siyasal olumsuzluklar
Terbrizm

Kaynak: Nart, 2011: 56-57.

3.3.Dogrudan Yabanci Yatirimlarda Risk

Dogrudan yabanci yatirimlarin akisinu etkileyen faktotlerin belirlenmesi, ekonomik ve
politik faktorler olmak tizere iki ana kategori tzerinden yiritilmektedir.!® Ekonomik
ve politik istikrarsizlik arttikea, yatirim riski de artmakta ve yatirim girislerinde azalma
meydana gelmektedir. ' Son yillarda DYY’nin belirleyicileri tzerindeki calismalar,
politik ve uluslararast finans literatiiriiniin ilgi odagina tasinmistir. 12 Ozellikle dis
yatirtmlarin 6nemini fark eden ckonomiler, 19907lardan beri hizla yatirimlarini cok

9 MIGA, “Wortld Investment and Political Risk 2013”, Document: Antoine A. Jaoude, MIGA/Wotld
Bank Group, 2014 (http://www.miga.org/documents/WIPR13.pdf).

10 Guy LEOPOLD; KamgaWAFO, “Political Risk and Foreign Direct Investment”, Faculty of
Economics and Statistics University of Konstanz, 1998, p. 37.

11 Matthias BUSSE; Carsten HEFEKER, “Political Risk, Institutions and Foreign Direct Investment”,
Hamburg Institute of International Economics, HamburgischesWelt-Wirtschafts-Archiv (HWWA)
Discussion Paper 315, 2005 April, ISSN 1616-4814, p. 24.

RLEOPOLD, WAFO, a.g.m., s. 37.
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buyik rakamlara ulastirmislardir. 3 Cesitli calismalar, diinya yatirim profilinin
sekillenmesinde, politik riskin  belifleyici  unsur  oldugunu  gostermektedir.
Gergeklestirilen calisma sonuglart, dogrudan yabanct yatirimin en belirleyici ilk ¢
sirasint;  ekonomik, finansal ve polittk risk unsurlarinin  olusturdugunu
gOstermektedir.'* Aizenman tarafindan gerceklestirilen bir baska arastirma sonucuna
gore de, yaturim riski ile iligkili olan bir diger politik risk bileseni olan istikrarsizlik
derecesinin, gelismekte olan tlkelerde ve Ozellikle Ortadogu ilkelerinde yabanci
yatirmmun kritik bir belirleyicisi'®> oldugu belirtilmektedir.

Gelismekte olan ekonomilerde DYY icin en 6nemli kisitlamalar siralamasinda
politik risk 3. sirada yer alirken, 2014’te yapilan arastirmada 2. sirada yer almugtir.!6
Ayrica, 74 tlkede 3951 firmanin katilimiyla gerceklesen anket ¢alismasinda, yolsuzluk
ve yargt Onglrilemezligi ikinci ve tgtncl en ciddi engel ve kisitlama olarak
gorilmustir.”

Istikrar, hukuk-diizen, demokrasi ve biirokrasinin kalitesi, yatirim girisleri
tzerinde olumlu bir etki yaratirken, politik riskin varlik derecesi, firmalarin yatirim
kararlarint olumlu veya olumsuz olarak etkilemektedir.

Bu baglamda Pennsylvania State Universitesi tarafindan gerceklestirilen
calismaya gore; yatirtmlarin cokga yapidigt gelismekte olan pazarlar acisindan,
dogrudan yabanci yatirima olan bagimliliklart nedeniyle, gelismekte olan tlkelerde
ter6riin ekonomik etkilerinin ¢ok daha fazla gériindugt belirtilmistir.!®

Gergeklestirilen bir baska calismada yer alan ve20 yillik bir streyi kapsayan
cross-country analizinde; i¢c ve dis catismalar, etnik gerginlikler ve demokratik hesap
verebilirlik gibi risk unsurlary, DYY’de belitleyici faktorler olarak ortaya ¢tkmuslardir.
Ozellikle; etnik fraksiyonlar arasindaki catismalarin derecesi énemli 6lgiide DYY
tizerinde anlamli bulunmustur.!® Ozellikle yatirimlart baltalayan etmenlerden biri olan
terér, ginimizde, politik risk etmenleri arasinda giderek ytkselen bir paya sahip
olmaya baslamustir. Gelismekte olan bes tilkede yapilan terdr saldirtlart oranlari, 2011
yili itibariyle diinya capindaki terdrist saldirtlarin % 70’ini olusturmaktadir. Bu bes
tlkenin maruz kaldigi terorist saldirt ise sOyledir:

- Irak; % 25.78

- Pakistan; % 19.96
- Hindistan; % 12.67
- Afganistan; % 8.35

13 Nabamita DUTTA; Sanjukta ROY, “Foreign Direct Investment, Financial Development And Political
Risks”, West Virginia University, Munich PersonalRePEc Archive (MPRA) paper No. 10186, Posted 27,
2008 August, p. 34.

14 Kitty K. CHAN; EdwardR. GEMAYEL, “Risk Instability and the Pattern of Foreign Direct
Investment in the Middle East and North Africa Region”, International Monetary Fund-IMF Working Paper,
Authorized for distribution by Adam Bennet, 2004 August, p. 19.

15 Aizenman’dan aktaran, Chan ve Gemayel, a.g.m., 2004.

16 MIGA, a.g.e., ss. 20-21.

17 HENISZ-ZELNER, a.g.m., 2003.

18 Akgiin inént ALP, “Terériin Ekonomik Etkileti”, Ulnsiararas: Giivenlik ve Terorizm Dergisi, 2013, 4 (1), s.
10.

19 BUSSE-HEFEKER, a.g.m., 2005.
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- Rusya; % 3.71.20

Risk ve bilesenleri her an ve her tirlii sekilde bir yansima gerceklestirerek
dengelerin degismesine neden olmaktadir. Bu degisim faktSriiniin can alict noktasini
ise terrizm olusturmaktadir. Terdrizmdeki hedef degiskenligi, ter6rizmi en tehlikeli
tehdit unsuru olarak global diizeyde daha ¢ok hissedilit ve 6ngorilemez hale
getirmistirt. Bu nedenle tehdit algilamasi ve yarattugi yatirim tehdidi ve can kaybi
siralamasinda dis cevreyi olusturan risklerin baginda terériin yer aldigini séylemek
yanlis olmayacaktir. Ginimiiz dinyasina istikrarsizhik ve terér dalgast olarak yayilan
“(...) gelismeler Orta Dogu’da birbirine bagh ve stiratle degisim gdsteren zincirleme

tepkiler, birbirinden ayrilmayan sorunlar, bolgenin ve diinyanin batis ve istikrarini ciddi
sekilde etkilemektedir™.2!

4. TERORIZMDE FRANCHISING

1mtiyaz verme anlamina gelen franchising; birbirinden bagimsiz iki taraf arasinda
olugsan isim hakki sézlesmesidir. Farkli pazarlarda isim hakki kullaniminmn belitli
sartlara baglt oldugu ve isin, yOnetim-organizasyon benzesimi ile desteklendigi
sube/bayilik agma yetkisinin aktarimidir. Uzun vadeli ve surekli is iliskisine dayalt olan
bu yapi, sistem ve marka kullandirilmast sayesinde imtiyaz sahibinin kurumsal
kimliginden, bilinirliginden faydalanarak bir ¢ok is kolunda uygulanmaktadir. Ancak bu
franchising uygulamalatinin son yillarda terdr Orgiitleri tarafindan da kullanildigr ve
halihazirda istikrar bozuklugu yasanan bolgelerde ve 6zellikle bazt Afrika ve Ortadogu
tlkelerindepolitik siddet yanlilarinin franchise sistemini kullanarak kendilerine bir
pazar olusturduklart gézlemlenmektedir. Terdr oOrgltlerinin  franchise sayesinde
olusturdugu bu baglanti, faaliyet alanlarinin genislemesine ve etkilerinin daha
hissedilebilir olmasina neden olmustur. Buna en uygun 6rnegi olusturan ve ademi
merkeziyet esasindan da faydalanan terdr 6rgiitl, Afrika ve Ortadogu’da franchisingler
acan Bl-Kaidedir. 11k cokuluslu terdr 6rgiitii olma 6zelligi tastyan2? El-Kaide’nin, bazt
Afrika ve Ortadogu tlkelerindeki baglica franchisinglerini sOyle siralamak miimkiindir:

4.1. El-Kaide (Prime): Afganistan-Pakistan

Orgiitiin tarihi, Sovyetlerin 1979’da Afganistan’ isgal etmesi ile baglayip, buna karst
koymak icin 1980°de gonilli Miusliman Tugaylarinin olusturulmasina kadar
uzanmaktadir. Geleneksel terér Orgiitlerinden farkli olan El-Kaide, herhangi bir
devletin finanse ettigi bir sponsora bagl degildir.?3 El-Kaide hareketi Selefi-Vahhabi
ideolojisine dayanir. Kendi disindakileri kabul etmeyen harici bir harekettir.2*

20 START, “New data reveals al-Qaida-linked groups among most active terrorist groups in the world”,
Maryland University, 2012 October 16.

2t Hasret COMAK, “Onséz”, Uluslararast Orta Dogu Kongresi 1-2 Kasim, Kocaeli Universitesi
Yayinlari, 1.Baski, Bildiri Kitab, Cilt II, Agustos 2012, s. 495.

22 Beyhan GURBUZ, “Dini Motifli ve Uluslararast Bir Terér Orgiitii Olarak Bl-Kaide”, Yiiksek Lisans
Tezi, Atilim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslar arast iliskiler Anabilim Dali, 2008, Ankara, s.
144.

BLaura HAYES vd, “Al-Qaeda-Osama bin Laden’s Network of Terror”, (http://www.Infop lease.com

/spot/al-qaeda-terrorism.html), 2014.
24 Hyas AVCI, “El Kaide Tehdidi ile Miicadele”, Po/is Bilim/leri Dergisi, 2009, 11 (3), s. 98.
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Baslica iki amaci oldugu belirtilen bu terdr 6rgiitiiniin birinci amact; Tsrail dahil
Orta Dogu’yu “istekleri dogrultusunda sekillendirdiklerini iddia ettikleri basta ABD ve
Batili giigleri Miisliiman topraklarindan ¢ikarmak” ve ikinci amag olarak; “bu tlkeletle
isbirligi icinde olan ve Islami olmadiklarina inandiklart rejimleri ortadan
kaldirmaktir”.25 Tim Misliimanlart birlestirecek ve gerekirse zorla ilk Halife kuralina
baglt kalarak bir Islam devleti kurmak istemektedir.26

Burke ve Whelan gibi bir¢ok uzman El-Kaide yapilanmasinin; ¢ekirdek yapi,
uluslararasi diizeyde El-Kaide amaglarini benimseyen yerel militan gruplar ve yalnizca
ideolojiye baglanan ancak eylem yapmayan kisiler olmak tzere G¢ farklt unsurdan
olustugunu belirtmektedir. 27 Tek bir merkezi olmayan bu 6rglt 28, birlesik ve
butinlikli bir yapilanmaya sahip degildir, merkezden bagimsiz yerel dinamikler
tzerine kuruludur.?

4.2. Islami Magrip El-Kaide (IMEK-AQIM): Kuzey Afrika

Sahra ve Sahel’de faaliyet gOsteren Selefi-cihadi militan gruptur. Afgan isgalinde
Sovyetlere karst egitilen “Afgan Araplar’” olarak bilinen Kuzey Afrikali génitllilerin
bir boliminin, sonraki yillarda bélgeye dénerek bir takim Islamet hareketleri
radikallestirdikleri ve lider konumunda hareket ettikleri séylenmektedir. Grup 6zellikle,
1990'Tarda Cezayit'in i¢ savaginda kok salmis ve son on yilda bélgesel ihtiraslati olan
bir El-Kaide kurulusu haline gelmistir. Farkli ve cogu zaman bagimsiz hiicreler halinde
sekillenen tugaylara boliinen grup, Ocak 2007’de adint resmen Islami Magrip El Kaide
Orgiitii (AQIM) olarak degistirmistir.3

4.3. El $ebab: Somali
Orgiit, Somali’ye giren Etiyopya giiglerine karsi, hiikiimete destek olmak icin 2006
yilinda bir genglik kolu olarak kurulmustur.3 I¢ savastan beslenen ve zamanla giic
kazanan grup, séylemlerini de degistirerek, Islamc: militan ihra¢ etme egilimi ve
kiiresel tutkulari olan bir grup olma yolunda ilerlemis?? ve 2012 Subat’inda El-Kaide’ye
katildigini actklamustir.33

25 UTSAM, “Diinya’daki Ter6r ()rgﬁﬂeri—Seri—l”, Utsam Raporlar Serisi: 25 Ocak 2013, s. 42.

20 HAYES vd, 2014.

27 Burke ve Whelan, aktaran: Avci, a.g.m., s. 97.

28 ]a} shree BAJORIA, Greg BRUNO “Al Qaeda (a.ka. al - Qaida, al Qa’ ida)”, 6 June 2012,
(htt 1 id .

9GURBUZ agt s. 144,
30 Michel CHOSSUDOVSKY, “Islami Magrip El Kaide’si: Kim Kimdir? Militanlarin Arkasmda Kim

klm klmdlr mllltanlarm arkasinda- klm -var).

31 BBCTURKCE, “Kenya'daki saldirinin sorumlusu Es-Sebab kimdir 27, 24 Eylil 2013 (htp//www.
bbecouk/tutkee/haberler/2013/09/130924 essebab.shtml).

32 Cody CURRAN, “Global Ambitions: An Analysis of al Shabaab's Evolving Rhetoric”, AEI Critical
Threats Project, 2011, February 17.

3 Adam KAHAN, “Al Shabaab's Rise in the Al Qaeda Network”, AEI Critical Threats Project, 2011
August 9.
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4.4. Arap Yarimadasi El Kaide (AQAP): Yemen

El-Kaide i¢in, Yemen; asiret topluluklari, giivenlik kosullari, 6zellikle de sosyal iliskiler
ve kiltirel normlarin dogast itibariyle bir siginak ve militanlart miknatis gibi ¢eken bir
yer olmustur. 3 Ortadogu’ da kendine rahat bir yer edinen El-Kaide, yayilmaci
politikasint buradan strdirmustir. 2009 yiinda El-Kaide’nin, Yemen ve Suudi
subelerinin birlesmesi ile olugsmustur.3>

4.5. Irak El Kaide (AQI): Irak-Suriye

Levant bdlgesindeki bu terdér oOrgiitii; 2004’te “Irak El Kaidesi Tevhid ve Cihad
Cemaati” adiyla kurulan ve sonradan adini degistiren Irak-Sam Islam Devleti (ISID)
olarak bildigimiz radikal gruptur.36 Cesitli ad ve kisaltmalar (ISIL-ISIS) ile anilan bu
Orgiit, Irak ve 6zellikle Suriye’ de yasanan i¢ savastan’” ve bir dl¢tide titkenmis glivenlik
durumundan yararlanmustir. Ortadogu ve Kuzey Afrika genelinde demokrasi talebi ile
yasanan halk ayaklanmasinin bir parcast olmayan El-Kaide Levant subesi, strece
sonradan dahil olmustur. Politik siddet yanhlarmin bolgedeki politik riski bir firsat
olarak addettigi’® ve Orta Dogu’nun kalbinde Arap kadrolu terdristler? tliremesine
neden oldugu gérilmektedir.

Bu subeler veya yeni tabiriyle franchise olarak belitlenen ayni 6rglitiin yerel
kollar1 arasindaki ortak yonler; icra ettikleri faaliyet, hedef, yapilanma ve ideoloji
baglamindaki benzesmelerde digiimlenmektedir.

Bu bakis acist ile ele alindiginda salt yerel bir terér tehdidinden ziyade istedigi
zaman ve istedigi yerde, actif1 yerel organizasyonlarla ve merkezinden aldigt destekle
yerel ihtiyaglarla faaliyet gOsteren kuresel bir tehditle karsi karsiya oldugumuzu
sOyleyebiliriz.

5.AFRIKA ILE ORTA DOGU’ DAKI TERORIZM FRANCHISING VE
YATIRIMLAR UZERINDEKI ETKISI

Ortadogu’nun ve bazi Afrika tlkelerinin zengin petrol yataklart bolge halkinin letal
(6ldiiriicti) yasam kaynag haline gelmistir. Ozellikle, 20. yy. da artan petrol tiretimi, bu
bélgelerin 6nemini daha da artirmistir. “Bu ham maddenin zenginliginden dolay1
bolge, buylk devletlerinrekabet sahasina dontsmustiir”. 40 Terdr Orgiitleri de bu
rekabette etkin rol oynamaktadir. Ginimiiz konjonktiiriinde etik digt rekabet s6z
konusu olmakta ve mevcut yatirimlar ile olast yatirimlarin 6nii kesilmektedir. Ulkeler
icin yadsinamayacak Onemde olan uluslararast yatirimlarin  ekonomik hayatin

34 Benjamin FORSTER, “The Global Expansion of the Al Qaeda Franchise”, CMC Senior Thesis,

Claremont Mc Kenna College, 2011, p. 114.

% Bruce RIEDEL, a.g.m., 2011.

36 ANADOLU A]ANSI “ISID’ in }abancl u}tuklu mllltanlarl” 2014, (http://www.aa.com.tr/tr
berl idi rab k] 11 1

Bafkgmzmdem 2014 January 12, (http:
3 U.S. DEPARTMENT OF STATE, Diplomacy in Action, 2013. “Chapter 2. Country Reports: Middle
East and North AfricaOverview”, Office of the Coordinator for Counter terrorism, 2013.

3 J. Michael TOTTEN, “Al Qaeda'sDefeat in Iraq”, 2008, September 19, (http://www.michaeltotte
n.com/atchives/2008/09/al-qaedas-defea.php).

4 [PEK YOLU KALKINMA AJANSI, “Orta Dogu Durum Raporu”, Ocak 2011, (http://www.ika.
org.tr/upload/vayinlar /TC-Ipekyolu-Kalkinma-Ajansi-Orta-Dogu-Durum-Raporu-587244.pdf), s. 134.
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pekistiricisi oldugu yok sayilmakta ve bélge, terdr Orgiitleri tarafindan tecrit edilmeye
calistimaktadir.

Bolgedeki mevcut politik belirsizlige eklenen giivenlik sorunlari, tlkelerde
yatrimer ve tiketicilerin gliveninin azalmasina yol agarak, bu ilkelere dogrudan
yabanct sermaye girislerinin azalmasina ve finansman imkanlarini sinirlandiran bir
duruma gelmigtir.#! Tablo 1’ de yer alan; El-Kaide’nin subeler acarak varligint en ¢ok
hissettirdigi tlkelerin son 10 yillik yatirim oranlarina baktigimizda, Arap Bahar ile
yatirimlarda baglayan kirilmalari ve devam eden terdr eylemlerinin neden oldugu ciddi
yatrim disiislerini gérebilmekteyiz.

Tablo-2: Uluslararast Dogrudan Yaturim Girisleri (Milyon Dolar)

Afganistan | Pakistan | Cezayir | Somali | Yemen Irak Suriye
2004 186.9 1118.0 | 882.0 -4.8 143.6 300.0 320.0

2005 271.0 22010 | 1145.0 24.0 -302.1 5153 500.0

20006 238.0 42730 | 1887.6 96.0 1121.0 | 383.0 659.0

2007 188.7 5590.0 | 17429 | 141.0 917.3 971.8 | 1242.0

2008 94.4 5438.0 | 2632.1 87.0 1554.6 | 1855.7 | 1465.6

2009 75.7 2338.0 | 27464 | 108.0 129.2 | 1598.3 | 2569.5

2010 211.3 20220 | 2301.0 | 112.0 188.6 | 1396.2 | 1465.6

2011 83.4 1326.0 | 2581.0 | 102.0 -5184 | 20823 | 804.2
2012 93.8 859.0 1499.0 | 107.3 -531.0 | 2376.3 -
2013 69.3 1307.0 | 1691.0 | 107.1 -133.6 | 2852.0 -

Kaynak: unctad.org- World Investment Report 2014.

Diunyanin en eski askeri ve ticaret yollarindan biri tizerinde bulunan Afganistan;
istikrarsizlik, yolsuzluk, vergi toplamada kontrolstizlik ve usulsiizligiin yaygin olmasi,
yetersiz altyapt ve cesitli terér olaylart nedeniyle yabanct yatirimlarin yapilmasina
yeterince zemin hazirlayamamistir.#2 Ozellikle, Afganistan’daki yatirimlarin yiikselise
gecerken, 2007-2008 yillarinda bir diislis yasamasina iilke sahnesinde yer alan Taliban

4 Rustem YANAR, “Arap Bahari Sonrast Orta Dogu’ da Ekonomi”, Ortadogn Analiz, Akademik Dergi 6
(62), 2014 Mayis-Haziran, ss. 46-49.
42 JThsan BAL vd, “Afganistan’in Gelecegi Var mt?”, Analist, USAK Yayini, Temmuz 2012.
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militanlarinin “meydana gelen rekor sayida siddet olayi”’nda bast ¢ekmesi neden
olmustur.®3 Ancak tablo 2’ de gorildiigi tizere yatirimlardaki en buyiik kirllma siddetin
devam ettigi El-Kaide’nin en aktif oldugu 2013 yilindadur.

Pakistan’daki ilk kirilma ise; 2009 yilinda Taliban ve El-Kaide terér 6rgiitlerinin
gerceklestirdigi  siddetli saldirilar ile baglamistir. Bu tarihten itibaren yabanci
yatrimlarin giderek duastigi ve 2012 yilinda 859.0 milyon dolar olan yabanct
yatirimlarin bélgede halen aktif olan terdrizme ragmen, 2013 yilinda 1307.0 milyon
dolara yiikselmesinin muhtemel nedeni Pakistan Hukimeti’nin yatirtm tesviki
saglamasidir. Belirlenen bolgelerde, sermaye malt ithalinde gimriik vergisinden muaf
olma (bir defaya mahsus) ve ilk 10 yil vergilerden muafiyet* saglanmasi yabanci
yatirimlart bir nebze artirmustir.

Cezayir'de 2008-2009 yillarinda duragan seyreden yabanci yatirimlardaki
kirilmalar, El-Kaide’nin subesi olan Islami Magrip Fl-Kaide’nin etkin rol oynadig
2012 yilinda yasanmistir. Arap Bahar’nin Tunus’tan sonra 2. ugrak yeri olan Cezayir
geng niifusa sahip olan ve issizligin yogun olarak yasandigi bir bolgedir.

Tabloda yer alan ilkeler arasinda en az yatirim yapilan ilke olan Somali,
gecmisten bugline degin istikrar ortamini elde edememistir. El-Kaide kolu olan El
Sebab ilkenin giiney bolgelerini halen kontrol etmektedir.

Yemen’e yapilan yatirimlar 2006-2008 yillarinda bir ivme kazanmissa da, 2010
yilindan sonra yitksek oranda bir gerileme yasamistir. Tablo 2” de yer alan son 3 yillik
verilere gére yabanct yatirimlar, bolgede yasanan terdr sebebiyle ciddi oranda olumsuz
etkilenmistir.

Irak’ta yapilan yatirimlarin orani ise 2007 yilindan itibaren giderek artmustir. El-
Kaide’nin tim tlke de aktif rol oynamamasi yatirim girislerinin sekteye ugramasini
engellemistir. Ancak, 6zellikle ISID’in aktif rol oynadigi Irak-Suriye sinir bolgesindeki
kargasa, Saddam Hiseyin’den sonra yeni bir ekonomik yapilanma icine giren Irak
pazarina girmek isteyen bircok yatirimci oldugu distntlirse, yatirim oranmnin ok
yiksek olmadigini séylemek mimkiin olabilir. Suriye’nin su an ki mevcut durumu ve
iilkenin bir kisminin ISID’in kontrolii altinda olusu, bélgeye yapilan yatirimlart
azaltmak bir yana, tamamiyla ortadan kaldirmustir. Terdr eylemlerinin etki altina
aldiklari bélgelerdeki ekonomileri, direk olarak etkilediklerini séylemek miimkiindiir.

6. SONUC

Ulkeler icin “can simidi” vazifesi tistlenen DYY girisleri® iilke ekonomisine; teknoloji,
sermaye birikimi, biylime, vergi gelirleri, tlke ici rekabet, istthdam, ihracat ve
finansman gibi alanlarda nicel ve nitel gelismelere neden olmaktas, ayrica insana ve
fiziksel sermayeye yatirim yapilmasinin 6ntinti agmaktadir.4

4 http://www.hurriyet.com.tr/sondakika/7948245.asp, “2007'de Afganistan 'da 110 Amerikan askeri
oldi”, 2007.

#T.C. Islamabat Biyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, “Pakistan’da Yatirim Tesviki”, 2012.

4 Mustafa AKBULUT, “Dogrudan Yabanct Sermaye Yatirimlart: Biiyiime ve Tstihdam Tliskisi”, Yitksek
Lisans Tezi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dal,
2009, Karaman.

4 Ayfer GEDIKLI, “Cok Uluslu Sitketler Ve Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gelismekte Olan Ulkelerin
Kalkinmast Uzerine Etkileri”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2011, 6 (1) , ss. 96-146.

47 AKBULUT, a.g.t., 2009.
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Bituncil anlamda DYY ve TerOrizm arasindaki iligki incelendiginde ise
karsimiza, gelisen ve nitelik degistirerek franchise ile yeni bir boyut kazanan
kuresel/bolgesel teror olgusu c¢tkmaktadir. Bu noktada 6zellikle Ortadogu’da, politik
risk endiselerinden ikinci sirayt yeni boyutuyla terérizmin olusturdugunun ortaya
konmast, yatirimeilarin endiselerinin algilanmasi agisindan 6nemlidir.*8

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik alanlarda yasanan ilerleme stirecini de igine
alan bir olgu® olarak degerlendirilen dogrudan yatirim, istikrarsizliktan nemalanan bir
takim radikal Orgiitlerin diinyanin doért bir yanina yaydiklart terdr tehdidi nedeniyle
baltalanmaktadir.

Ginimiiziin yurtdist yatirim alaninin lokomotif sektétlerini olugturan; finans,
ticaret ve dogal kaynaklar® olmasina ragmen; petrol ihra¢ eden iilkelerde, diinya
ekonomisindeki talep azalis15! yalnizca bolgenin degil, diinyanin ekonomik biylime
hizinin da diisgmesine neden olmustur.

Ortadogu’ya yapilan yatirim girisleri bolge ekonomisine bir ivme kazandirmigsa
da, bolge genelindeki toparlanma siirecini daha kisa stirede gerceklestirme olasilig
terr orgiitleri tarafindan sekteye ugratiimistir. Ozellikle gesitli yerlerde subeler agan
ve kendini mesrulagtirmaya calisan El-Kaide terér orglti, Arap Bahar’ndan ve
ardindan gelisen olaylardan beslenerek bir uyanisa geemis ve ardisik suc faaliyetlerine
hiz kesmeden devam etmektedir.

Ideolojik olarak birbirine kenetlenmis binlerce Fl-Kaide teréristinin gelistirmis
olduklari franchise sebekesinin yaratmis oldugu kiresel ve bélgesel politik risk etkisi,
stratejik yonetim baglaminda, politik risk degerlendirmesinin yeniden ele alinmasini
gerektirmektedir. Franchise yaklasimi, DYY kapsaminda “Dis Cevre Analizi”
yapilirken asagida siralanan faktérlerin g6z 6ntinde bulundurulmasini gerektirmektedir.

- Terbrizm, yerel anlamda ve salt gbrindigu tlke ile degerlendirilmeyecek
Ol¢tide genis bir alani etkileme kabiliyeti olan sosyo-politik bir risk degerlendirmesi
cevresinde ele alinmalidir.

- Risk degerlendirmelerinin tamami terérizm Olgeginde, yerelden franchise
veren etki odaginin merkezine dogru lojistik, istihbari ve eylem kabiliyeti acisindan bir
butinliik icinde bolgesel bir ekonomik-politik bir bakis acistyla yapimalidir.

- Terbrizm franchise’n kiresel bir etki oldugu, ancak bolgesel etkiler
dogurdugu, bunun da yerel sonuclarla terdr etkisi olusturdugu g6z Ontnde
bulundurularak politik risk degerlendirmelerinde terGrist faaliyetlerin  merkezini
olusturan kaynaktaki gelismeler ve yerelle arasindaki organik baglantilar (siyasi,
ekonomik vb.) belitlenmelidir.

- Belitlenen bu ihtimaller zinciri yerce ve zamanca olabilirlikler acisindan en
kisa, kisa ve orta vadedeki sonuglati itibariyle kiymetlendirilmelidir.

- Tum bu faktorler 15181nda terdrizmin yaratacagt carpan etkisi her bir politik
risk bileseni ile birlikte miitalaa edilerek sonuglari yatirimeilara sunulmalidur.

¥ MIGA, a.g.e., 2014.

4 GEDIKLI, a.gm., 2011.

5 DEIK, “Diinya’da ve Tiirkiye’de Yurtdist Dogrudan Yatirimlar”, Deik- Strateji ve Is Gelistirme
Miisavirligi, 2013 Agustos, Istanbul, s. 32.

SI'YANAR, a.g.m., 2014.



244 Ortadogu ve Bazy Afiika Ulkelerinde Dogrndan Y abanct Y atiromlar Uzerindeki Politik...

KAYNAKCA

AKBULUT, Mustafa, “Dogrudan Yabanct Sermaye Yatirimlart: Biiylime ve Istihdam
Niskisi?, Yiiksek Lisans Tezi, Karamanogl Mebmetbey Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Isletme Anabilim Dal, 2009, Karaman.

ALP, Akgiin, Inénii, “Ter6rin Ekonomik Etkileri”, Uluslararast Giivenlik ve
Terorizm Dergisi, 4 (1), 2013, s.1-19.

ANADOLU AJANSI, “ISID’ in ‘yabanct uyruklu’ militanlar1”
2014, http://www.aa.com.tr/tr/habetler/351475--isidin-quot-yabanci-uyruklu -
quot-militanlari, erisim tarihi 03.07.2014.

AVCI, llyas, “El Kaide Tehdidi ile Miicadele”, Polis Bilimleri Dergisi, 11 (3) 2009, s.
95-117.

AYDIN, Kenan, “Uluslararasi Pazarlama Acisindan Politik Risk ve Yonetimi”
Ankara Sanayi Odast Yayin Organt, Mayis / Haziran 2013, s. 24-39.

BAJORIA, Jayshree; BRUNO, Greg, “al Qaeda (a.k.a. al - Qaida, al — Qa’ ida)”, 6
June 2012, http://www.cfr.org/terrorist-organizations-and-networks
gaeda-k-al-qaida-al-qaida/p9126, erisim tarihi 25.06.2014.

BAL, ihsan;YEGIN, Mehmet; MUTLU, Giilay; TURK, Kiibra; SAKAOGLU,
Tung, “Afganistan’ 1n Gelecegi Var m1?”, Analist Dijital Say;, USAK Yayini ,
Temmuz 2012 (http://www.usakanalist. com/detail.php?id=124 erisim tarihi
14.08.2014).

BBC TURKCE, “Kenya'daki saldirinin sorumlusu Es-Sebab kimdir ?”, 24 Eylil
2013,http://www.bbe.co.uk/turkce/haberler/2013/09/130924 essebab.shtml,
erisim tarihi 24.06.2014.

BILGE, Goékhan, “Bankalar Acgsindan Risk Yonetiminin Onemi ve Basel-II
Siirecinin Risk Yénetimi Uzerindeki Etkileri”, Yiiksek Lisans Tezi, Siilleyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dali, 2011,
Isparta.

BUSSE, Matthias; HEFEKER, Carsten, “Political Risk, Institutions and Foreign
Direct Investment”, Hamburg Institute of International Economics,
Hamburgisches Welt-Wirtschafts-Archiv (HWWA) discussion paper 315, April
2005, ISSN 1616-4814, p. 24.

CHAN, Kitty, K.; GEMAYEL, Edward, R., “Risk Instability and the Pattern of
Foreign Direct Investment in the Middle East and North Africa Region”,
International Monetary Fund-IMF Working Paper, Authorized for distribution
by Adam Bennet, August 2004, p. 19.

CHOSSUDOVSKY, Michel, “Islami Magrip El Kaide’si: Kim Kimdir? Militanlarin
Arkasinda Kim Var?”, 2013, http://medvasafak.com/ kose -vazisi/39/michel-

islami-magtip-el-kaide-si--kim-kimdir-militanlarin-arkasinda-

kim-var, erisim tarihi 06.07.2014.
CULP, Steve, “Political Risk Can't Be Avoided, But It Can Be Managed”,
2012, http://www.forbes.com/sites/steveculp/2012/08/27/political-risk-cant-

be-avoided-but-it-can-be-managed/, erisim tarihi 27.03.2014.
CURRAN, Cody, “Global Ambitions: An Analysis of al Shabaab's Evolving

Rhetoric”, AEI Critical Threats Project, 17 February 2011 (http://ww
w.criticalthreats.org/somalia/global-ambitions-analysis-al-shabaabs-evolving-
rthetoric-february-17-2011, erisim tarihi 07.07.2014).



http://www.aa.com.tr/tr/haberler/351475--isidin-quot-yabanci-uyruklu%20-quot-militanlari
http://www.aa.com.tr/tr/haberler/351475--isidin-quot-yabanci-uyruklu%20-quot-militanlari
http://www.cfr.org/terrorist-organizations-and-networks%20/%20al-qaeda-k-al-qaida-al-qaida/p9126
http://www.cfr.org/terrorist-organizations-and-networks%20/%20al-qaeda-k-al-qaida-al-qaida/p9126
http://www.bbc.co.uk/turkce/haberler/2013/09/130924_essebab.shtml
http://medyasafak.com/%20kose%20-yazisi/39/michel-chossudovsky/islami-magrip-el-kaide-si--kim-kimdir-militanlarin-arkasinda-kim-var
http://medyasafak.com/%20kose%20-yazisi/39/michel-chossudovsky/islami-magrip-el-kaide-si--kim-kimdir-militanlarin-arkasinda-kim-var
http://medyasafak.com/%20kose%20-yazisi/39/michel-chossudovsky/islami-magrip-el-kaide-si--kim-kimdir-militanlarin-arkasinda-kim-var
http://www.forbes.com/sites/steveculp/2012/08/27/political-risk-cant-be-avoided-but-it-can-be-managed/
http://www.forbes.com/sites/steveculp/2012/08/27/political-risk-cant-be-avoided-but-it-can-be-managed/

Murat KOC & Linda OZTURK 245

COMAK, Hasret, “Ons6z”, Uluslararast Orta Dogu Kongresi 1-2 Kasim, Kocaeli
Universitesi Yayinlari, 1.Baski, Bildiri Kitabt Cilt 11, Agustos 2012, s. 495.
DEIK(D1ig Ekonomik Iligkiler Kurulu), “Diinya’da ve Tiirkiye’de Yurtdist
Dogrudan Yatirimlar”, Deik-  Strateji ve Is Gelistirme Miisavirligi, Agustos

2013, Istanbul, s. 60.

DUTTA, Nabamita; ROY, Sanjukta, “Foreign Direct Investment, Financial
Development and Political Risks”, West Virginia University, Munich Personal
RePEc Archive (MPRA) paper No. 10186, posted 27, August 2008, p. 32.

FORSTER, Benjamin, S.,The Global Expansion of the Al Qaeda Franchise”,
CMC Senior Theses, Claremont McKenna College, 2011, p. 114
(http://scholarship.claremont.edu/cgi/viewcontent.cgirarticle=11
25&context=cmc theses, erisim tarihi 07.07.2014).

GEDIKLI, Ayfer, “Cok Uluslu Sirketler Ve Dogrudan Yabanci Yatirimlarin
Gelismekte Olan Ulkelerin Kalkinmast Uzerine Etkileri”,  Girisimcilik ve
Kalkinma Dergisi, 6(1) , 2011, s. 96-146.

GURBUZ, Beyhan, “Dini Motifli ve Uluslararast Bir Terér Orgiiti Olarak Fl-
Kaide”, Yiiksek Lisans Tezi, Atilim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Uluslar arast Iliskiler Anabilim Dali, 2008, Ankara.

HAYES, Laura; BRUNNER, Borgna; ROWEN, Beth, “Al-Qaeda-Osama bin
Laden's Network of Terror”, 2014, (http://www.infoplease.com/spot/ al-
gaeda-terrorism.html, erisim tarihi 25.06.2014).

HENISZ, Witold, J.; ZELNER, Bennet, A., “The Strategic Organization Of
Political Risks And Opportunities” Strategic Organization, 1(4), 2003, p. 451-
460.

http: //www.hurriyet.com.tr/sondakika/7948245.asp, 2007. “2007'de Afganistan
'da 110 Amerikan askeri 61di”, erigim tarihi 09.07.2014.

IPEKYOLU KALKINMA A]ANSI “Orta Dogu Durum Raporu”, Ocak
2011,  http://www.ika.org.tr/upload/yayinlar/TC-Ipekyolu-Kalkinma-Ajansi-
Orta-Dogu-Durum-Raporu-587244.pdf erisim tarihi 09.07.2014,5.134.

JASANOFF, Sheila, “The Political Science of Risk Perception”, Reliability
Engineering and System Safety 59, 1998, p. 91-99.

KAHAN, Adam, “Al Shabaab's Rise in the Al Qaeda Network”, AEI Critical Threats

Project, 9 August 2011 (http://www.criticalthreats.org/somali a/kahan-

shabaab-rise-qaeda-network-august-9-2011, erisim tarihi 06.07.2014).
LAUB, Zachary; MASTERS, Jonathan, “Islamic State in Iraq and Greater Syria”, Council

on Foreign Relatlons— Backgrounders, 12 January 2014
islamic-state-iraq-greater-syria/p14811, erisim tarihi

24. 06 2014)
LEOPOLD, Guy; WAFO, Kamga, “Political Risk and Foreign Direct Investment”,
Faculty of Economics and Statistics University of Konstanz, 1998, p. 77.
MIGA, “Wortld Investment and Political Risk 2013”, document : Antoine A. Jaoude,
MIGA/Wortld Bank Group, 2014 (http:/ /www.miga.org/documents
WIPR13.pdf).

NART, Levent, “Politik Risk Sigortast”, Tirkiye Miteahhitler Birligi 30. Olagan
Genel Kurulu, Koza Yayin Dagitim, Kasim 2011, Ankara, s. 85.


http://scholarship.claremont.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=11%2025&context=cmc_theses
http://scholarship.claremont.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=11%2025&context=cmc_theses
http://www.infoplease.com/spot/%20al-qaeda-terrorism.html
http://www.infoplease.com/spot/%20al-qaeda-terrorism.html
http://www.hurriyet.com.tr/sondakika/7948245.asp
http://www.ika.org.tr/upload/yayinlar/TC-Ipekyolu-Kalkinma-Ajansi-Orta-Dogu-Durum-Raporu-587244.pdf
http://www.ika.org.tr/upload/yayinlar/TC-Ipekyolu-Kalkinma-Ajansi-Orta-Dogu-Durum-Raporu-587244.pdf
http://www.criticalthreats.org/somali%20a/kahan-shabaab-rise-qaeda-network-august-9-2011
http://www.criticalthreats.org/somali%20a/kahan-shabaab-rise-qaeda-network-august-9-2011
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=tr&prev=/search%3Fq%3DAQIM%26espv%3D2%26biw%3D1008%26bih%3D595&rurl=translate.google.com.tr&sl=en&u=http://www.cfr.org/&usg=ALkJrhgZFHivoMQAF-kvU5fPbK01g_w9WA
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=tr&prev=/search%3Fq%3DAQIM%26espv%3D2%26biw%3D1008%26bih%3D595&rurl=translate.google.com.tr&sl=en&u=http://www.cfr.org/&usg=ALkJrhgZFHivoMQAF-kvU5fPbK01g_w9WA
http://www.cfr.org/iraq/islamic-state-iraq-greater-syria/p14811
http://www.miga.org/documents/%20WIPR13.pdf
http://www.miga.org/documents/%20WIPR13.pdf

246 Ortadogu ve Bazy Afiika Ulkelerinde Dogrndan Y abanct Y atiromlar Uzerindeki Politik...

RENN, Ortwin; BURNS, William, J.; KASPERSON Jeanne X. and
KASPERSON Roger, E.; SIOVIC, Paul, “The Social Amplification of Risk:
Theoretical Foundations and Empirical Applications”, Journal of Social Issues,
48(4), 1992, p. 137-160.

RIEDEL, Bruce, “AQAP’s ‘Great Expectations’ for the Future”, Combating
Terrorism Center, 1 August 2011, (https://www.ctc.usma.edu/posts/ aqap’s-
‘great-expectations’-for-the-future, erisim tarihi 08.07.2014).

START (National Consortium for the Study of Terrorism and Responses to
Terrorism) “New data reveals al-Qaida-linked groups among most active
terrorist groups in the world”, Maryland University, 16 October 2012,
(http://www.start.umd.edu/news/new-data-reveals-al-qaida-link ed-groups-
among-most-active-terrorist-groups-world, erisim tarihi 04.07.2014).

T.C. ISLAMABAD BUYUKELCILIGI TICARET MUSAVIRLIGI, “Pakistan’
da  Yaurrm  Tegvigi”, 27  Mart 2012,  (http://www.musavirli
klet.gov.tr/haberdetay.cfm?HaberID=13776&dil=TR&ulke=PAK erisim
tarihi 14.08.2014).

TOTTEN, Michael, J.,“Al Qaeda's Defeat in Iraq”, 19 September
2008,  http://www.michaeltotten.com/archives/2008/09/al-qaedas-defea.php
erisim tarihi 25.06.2014.

UNCTAD (United Nations Conference on Trade And Development), “Wotld
Investment Report 2014:Investing in the SDGs:An Action Plan”,
2014, (http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2014 en.pdf)p.228.

U.S. DEPARTMENT OF STATE, Diplomacy in Action, “Chapter 2. Country
Reports: Middle East and North Africa Overview”, Office of the Coordinator
for Counter terrorism, 2013 http://www.state.gov/j/ct/tls/
crt/2012/209982.htm, erisim tarihi 24.06.2014.

UTSAM (Uluslararas1 Terorizm ve Sinir asan Suglar Arastirma Merkezi),
“Diinya’ daki Ter6r Orgiitleri-Seri-17, Utsam Raporlar Serisi: 25, Ocak 2013, s.
42.

YANAR, Riistem, “Arap Bahart Sonrast Orta Dogu’ da Ekonomi”, Ortadogu Analiz,
Akademik Dergi 6(62), Mayis-Haziran 2014, s. 46-49.

YAVUZ, Cavit Isik, “Risk- Risk Degerlendirmesi ve Risk Algilama”,

Hacettepe Universitesi, I Saghgt ve Giivenligi Meslek Hastaliklari Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Hisam Hekim Modiler Egitim Programi Is Saghgi ve
Giivenliginde Giincel/Ozel Konular, 2006, Modjil 6.

YIGIT, Sema.; YIGIT, Alperen. M.,“Stratejik Yonetimde Dis Cevre Analizi:
Kobi’ler Ve Biiyiik Isletmeler Arasinda Bir Karsilastirma”, Erciyes Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayt: 38, Haziran-Arahk 2011, s. 119-
136.



https://www.ctc.usma.edu/posts/%20aqap's-'great-expectations'-for-the-future
https://www.ctc.usma.edu/posts/%20aqap's-'great-expectations'-for-the-future
http://www.start.umd.edu/news/new-data-reveals-al-qaida-link%20ed-groups-among-most-active-terrorist-groups-world
http://www.start.umd.edu/news/new-data-reveals-al-qaida-link%20ed-groups-among-most-active-terrorist-groups-world
http://www.michaeltotten.com/archives/2008/09/al-qaedas-defea.php
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2014_en.pdf
http://www.state.gov/j/ct/rls/%20crt/2012/209982.htm
http://www.state.gov/j/ct/rls/%20crt/2012/209982.htm

	14. Ortadoğu ve Bazı Afrika Ülkelerinde Doğrudan Yabancı Yatırımlar Üzerindeki Politik Risk Etkisi ve Terörizm Franchising-Murat KOÇ-Linda ÖZTÜRK

