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Ozet

Siirdiirtilebilirlik kavrami limancilik agisindan, liman ve liman unsurlarinin anlik ve gelecek ge-
reksinimlerini kargilayip ayn1 zamanda dogru kaynak kullanimi ile dogal kaynaklar1 ve dogay1
koruyan is yonetimidir. Bu ¢alismada, siirdiiriilebilirlik kavrami liman igletmeciligi ve yonetimi
acisindan incelenmis ve limanlarda siirdiiriilebilirlik ile ilgili yapilmis ¢aligmalara yonelik lite-
ratlir aragtirmasi yapilmistir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilir liman igletmeciligi ve yonetimi ele
alinmistir. ULAKBIM, YOK Tez ve Google Akademik veri tabanlari kullanilarak literatiirde
Tiirkiye’de konusu liman ve siirdiiriilebilirlik olan caligmalar degerlendirilmistir. Degerlendir-
me kapsamindaki ¢aligmalarda anahtar kelimeler, MaxQda programi vasitasiyla analiz edilmis
ve kelime bulutu ile gorsellestirilmistir. Arastirma sonucunda, siirdiiriilebilir liman isletmeciligi
ile ilgili Tiirkiye’de yapilmis ¢calismalarda, en ¢ok cevre yonetim sistemi yaklasimi kavraminin,
en az ise etkin ve verimli ¢aligma kavramiin kullanildig: tespit edilmisgtir. Literatiir incelen-
mesi ile liman igletmeciligi alaninda yapilan ¢aligmalarin daha yiiksek onem verdigi konular
tespit edilmistir. Kiiresel ekonomideki rekabetin artisi, firmalarin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlik tizerine yogunlagsmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Firmalar uzun vadede
ekonomik olarak ayakta kalmak i¢in ekonomilerini siirdiiriilebilir kilmali, sosyal agidan ise hem
icinde bulundugu hinterlanda hem de biinyesinde calisan personele karsi sosyal siirdiiriilebilir-
ligini saglamalidir. Bunlarin disinda uluslararasi kanunlar ve mevzuatlar ile desteklenen ve ¢ev-
renin korunmasina yonelik ¢evresel siirdiiriilebilirlik kavrami da isletmelerin gelistirmesi gere-
ken konular arasindadir. Liman isletmeciligi ¢alisanlar1 diginda siirdiiriilebilirlik kavrami yakin
tarihli akademik ¢aligmalarin da ana konularindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Akademik
diizeyde yapilan ¢aligmalar ile sektor uygulamalar1 paralellik gdstermektedir. Aragtirmacilarin
ortaya koydugu fikirler, uygulanabilir bulunmas1 durumunda isletmeler tarafindan dikkate alina-
rak sektorde kullanilabilmektedir. Ayn1 durumun tersi olarak yenilik¢i fikirler ile sektorde uygu-
lanan siirdiiriilebilirlige yonelik projeler, arastirmacilar tarafindan makale ve calismalara konu
olabilmektedir. Yapilan literatiir incelemesi sonucunda siirdiiriilebilir liman isletmeciligi konulu
calismalarda en ¢ok iizerinde durulan konu bagliklar1 belirlenmis olup, akademik diizeyde far-
kindaligin hangi konularda yogunlastig1, hangi konularda ise eksik kaldig1 ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Liman igletmeciligi, literatiir taramasi, siirdiiriilebilirlik
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Abstract

In terms of port management, the concept of sustainability is business management that meets
the immediate and future needs of the port and the elements in the port, while protecting nat-
ural resources and nature with the right use of resources. In this study, the concept of sustain-
ability was examined in terms of port operation and management, and a literature search was
conducted on studies on sustainability in ports. In this context, sustainable port operation and
management are discussed in the study. Using ULAKBIM, YOK Thesis and Google Scholar
databases, studies on ports and sustainability in Tiirkiye were evaluated in the literature. The
keywords in the studies within the scope of the evaluation were analysed by the MaxQda pro-
gram and visualized with the word cloud. As a result of the research, it has been determined
that the concept of environmental management system approach is used the most and the con-
cept of effective and efficient working is used the least in the studies conducted in Tiirkiye on
sustainable port management. With the review of the literature, it has been determined that
the studies in the field of port management give higher importance. The increase in competi-
tion in the global economy reveals the necessity of companies to focus on economic, social,
and environmental sustainability. To survive economically in the long run, companies must
make their economies sustainable, and in terms of social sustainability, both in the hinterland
they are in and against the personnel working in it. Apart from these two criteria, the concept
of environmental sustainability, which is supported by international laws and regulations and
aimed at protecting the environment, is among the issues that businesses should develop. The
concept of sustainability has emerged as one of the main topics in recent academic studies,
except for port operators. The studies carried out at the academic level and the sector practices
are progressing in parallel. Although the studies at the academic level are integrated into the
sector in the future, they become the subject of academic research in the future on the issues
that the sector concentrates. As a result of the literature review, the most emphasized topics
in studies on sustainable port management have been determined, and it is revealed on which
subjects the awareness at the academic level is concentrated and in which subjects it is lacking.

Keywords: Port management, literature review, sustainability

1. Giris

Giinitimiizde kaynaklarin sinirli, ihtiyac-
larin sonsuz olmasi nedeni ile gelecekte ya-
sanmasi muhtemel kaynak sikintisina énlem
almak icin kaynaklarin dogru kullanilmasina
yonelik stirdiirtilebilirlik kavrami onem ka-
zanmaktadir. Dogal kaynaklarin dogru kulla-
nimi1 ve gelecek nesillere aktarimi, isletmele-
rin ve bu isletmelere kural koyucu otoritelerin
en onemli konu baglig1 haline gelmektedir. En
genis tabiri ile gelecek nesillerin kaynaklarini

icinde bulunulan déonemde kullanmamak ola-
rak tarif edilen siirdiiriilebilirlik, her isletme
gibi tedarik zincirinin 6nemli elemanlarindan
olan liman ve liman isletmeciliklerinde de
onemli bir konu bagligi haline gelmistir.

Isletmelerin baslica amaclar1 kar etmek
ve ayn1 zamanda ekonomik siirdiiriilebilirlige
ulagabilmektedir. Giiniimiiz sartlarinda eko-
nomik siirdiiriilebilirlige, cevresel ve sosyal
stirdiiriilebilirligi dahil etmeden ulagmak ol-
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dukca giictiir. Bu kapsamda isletmeler siirdii-
riilebilirlik kavramini bu ii¢ ana baglikta de-
gerlendirmektedir. Ug bashiga uygun hareket
eden ve sartlar1 gerceklestiren isletmelerin en
iyi performansla siirdiiriilebilirligi saglayaca-
g1 soylemek miimkiindiir.

Bu ¢alismada, ULAKBIM, YOK Tez ve
Google Akademik veri tabanlart kullanilarak
konusu liman ve siirdiiriilebilirlik olan c¢alis-
malar sistematik literatiir taramast ile ele alin-
mustir. Tarama sonucunda bulunan caligmalar,
oncelikle Ozetlerin incelenmesi ile elenmis,
sonrasinda tam metin incelemesi ile toplamda
16 makaleye indirgenmistir. Son olarak kalan
16 calisma tam olarak incelenmis ve bu ¢a-
lismalarda yer alan kelimelerin siklik diizey-
lerinin belirlenmesi yontemi ile olusturulan
kelime bulutu gorseli ile, ¢calismalarin hangi
konular iizerinde yogunlastig1 veya eksik kal-
dig1 tespit edilmistir. Bunun yani sira stirdiirii-
lebilirlik kapsaminda kullanilan yaklagimlara
ve uygulamalara yer verilmistir.

2. Arastirma ve Bulgular

Siirdiiriilebilirlik kavrami limancilik agi-
sindan, liman ve liman unsurlarinin anlik ve
gelecek gereksinimlerini karsilayip aynm za-
manda dogru kaynak kullanimu ile dogal kay-
naklar1 ve dogay1 koruyan is yonetimidir. Ta-
rihi 1960’11 yillara dayanan ve kimya ¢aginin
havaya, suya, topraga ve dolayisiyla insana ve
cevreye verdigi zararlar gozetilerek baslatilan
cevre hareketi, siirdiiriilebilirlik kavramini
calismalarin olmazsa olmazi haline getirmis
(Cassell, 1971) ve siirdiiriilebilirlik kavra-
mi1 hayatimiza girmistir. 1970’lerin baginda,
siirdiiriilebilirlik terimi, basit ekosistemlerle
dengede olan bir ekonomiyi tanimlamak i¢in
kullanilmigtir (Stivers, 1976). 1987 yilinda
Birlesmis Milletler’in gerceklestirdigi Cevre
ve Kalkinma Konferansinda (UNCED), siir-
diiriilebilir kalkinma kavramini tartigan Brun-
dtland Raporu olarak bilinen “Ortak Gelece-
gimiz: Degisim Icin Kiiresel Bir Giindem” adl1
bir belge yaymlanmistir. 1992 yilinda da Rio
de Janeiro’da UNCED’in sundugu “stirdiirii-
lebilirlik” kavrami “Bugiiniin ihtiyaglarini,
gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini kargila-
ma kabiliyetinden 6diin vermeden karsilayan
kalkinma” olarak aciklamistir (Abood, 2007).

Bu tanim bir¢ok kurum tarafindan benimsen-
mis ve halen gecerliligini korumaktadir. Buna
ilaveten, siirdiiriilebilirligin 6nceki versiyon-
lar1 ozellikle dogal cevreye odaklanmisken
giinlimiizde siirdiiriilebilirlik, dogal cevre ile
isletmeler i¢in de gegerli olan kavramlara da
uygulanmaktadir.

Isletmelerde siirdiiriilebilirligin  6l¢iisii
ticlii alt ¢izgi (TBL) kavramiyla birlestirilen
ekonomik siirdiiriilebilirligin yaninda sosyal
ve ¢evre performans dengesinin saglanmasi
olarak ifade edilebilir (Sekil 2.1). Carroll ve
Buchholtz, ilk cizginin sirketin finansal ge-
lir ve varliklar da dahil olmak ilizere maddi
zenginlik olusturmasin1 saglayan ekonomi,
ikincisinin sosyal sonuglarin insanlarin ya-
sam kalitesi, aralarindaki adalet, topluluklar,
uluslar ve insanlara verilen 6nem oldugunu,
sonuncusunun ise dogal ¢evrenin korunmasi
ve muhafazasi ile ilgili olan ¢evreyi ifade etti-
gini belirtmistir (Carroll ve Buchholtz, 2014).

EKONOMIK-SOSYAL ERQNOMIK EKONOMIK-GEVRESEL
is Ahlaki Enerji Verimliligi

g Dogal Kaynaklarin kullanimi igin
isci Haklar1 Siibvansiyonlar ve Tesvikler

SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL CEVRESEL

SOSYAL-CEVRESEL
Cevre Adaleti

Dogal Kaynaklar

Yerel ve Kiiresel Yonetim

Sekil 2.1. Ug alt cizgi (Ayers, 2017)

Siirdiirtilebilirligin  6nemli oldugu sek-
torlerden biri de limancilik sektoriidiir. Li-
manlar, deniz tagimacilig1 ticaretinin dnemli
bir parcasidir ve iilkelerin ekonomilerinde
onemli rollerden birine sahiptir. ilk zamanlar-
da limanlar i¢in siirdiiriilebilirlik, doniigiim,
stirekli ekonomik ve cevresel degisimlerin
kabulii ve bir liman ve yakindaki bolgenin,
devam eden bir degisim ve kriz denizi i¢cinde
esnek ve uygulanabilir kalmasi ihtiyaci ola-
rak tanimlanmistir (Wakeman, 1996). Daha
sonra, limanlarda siirdiiriilebilirlik, insan ve
cevreyi giivence altina alirken, girisime ve
paydaglarma yardimci olan ig sistemleri ve
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uygulamalar1 dengelemeleri gerektigi anlami-
na gelecek sekilde genisletilmistir (Hiranan-
dani, 2014). Bunun yaninda yesil liman pro-
jeleri ve uygulamalari ile doga dostu olan bu
limanlar, liman siirdiiriilebilirligi konusunda
ornek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Siirdiirtilebilirligin ti¢ alt ¢izgisinden biri
olan cevre ile ilgili sorunlar arasinda deniz
tasimacilifinin da yer aldigi goriilmektedir.
Ayrica limanlar, liman isletmeciligi gibi kara
kaynakli faaliyetlerden kaynaklanan cevre
kirliliginin de bir nedenidir. Liman operas-
yonlar1 bircok yonden kentsel alanlarin co-
gunda yasam standartlarini iyilestirse de li-
manlardan, gemilerden veya yerel ulasimdan
kaynaklanan dogal hava kirliligi, trafik ve
tikaniklik, liman ¢evresinde riskli veya kir-
letici endiistriyel kolayliklarin bir arada bu-
lunmasi, deniz limanlarinin dogasi iizerinde
ciddi etkilere sahiptir. Bu nedenle limanlarin
stirdiiriilebilir yollarla gelismesi gerekmekte-
dir. Hiranandani’'nin arastirmasina gore, siir-
diiriilebilirlik fikri liman isletmelerinde far-
kindalik kazanmakta, onlar1 yeni yetenekler
kazanmaya ve yeni uygulamalar1 uygulamaya
zorlamaktadir (Hiranandani, 2014). Limanla-
11 daha diisiik sera gazi ve hava kirletici emis-
yonlarina ve genel anlamda daha siirdiiriile-
bilir liman olmalarina yonlendirmek i¢in bazi
yaklagimlar ve eylemler 10 temel konu bagli-
ginda birlestirilebilir. Bunlar; 1. Enerji tasar-
rufu, 2. Hava kalitesi, 3. Su tasarrufu, 4. i¢
mekan ve cevre kalitesi, 5 Malzeme ve kay-
naklarin korunmasi, 6. Taranacak malzemele-
rinin taranmasi ve bertarafi, 7. Tehlikeli mad-
delerin depolanmasi, taginmasi ve yonetimi,
8. Balast suyu kontrolii, 9. Tarama, 10. Habi-
tat restorasyonu. Bunlarin tiimii, daha diisiik
enerji ve su kullanimindan, atik su ve yayi-
limlarin yaratilmasindan, daha diisiik harca-
malardan ve genisletilmis kazang ve refahtan
kaynaklanan rezerv fonlarindan kaynaklanan
tasarruflara yardimci olur. Aym1 zamanda li-
manlarda siirdiiriilebilirligin temel amac1 olan
limanlarin finansal performansinin artirilma-
s1, CO7 emisyonunun azaltilmasi, daha ¢evre-
ci hizmet saglama yontemlerinin gelistirilme-
si, diinyanin gelecegi icin ¢evre kirliliginin ve
dogal kaynaklarin tiikenmesinin dnlenmesine
olanak saglar (Roh vd., 2021).

Uluslararas1 Limanlar ve Limanlar Bir-
liginin (IAPH), diinyanin bazi onemli liman
endiistrisi ile ilgili kuruluslariyla ortaklaga
baglattif1 Diinya Limanlar1 Siirdiiriilebilirlik
Programi (WPSP), Birlesmis Milletler (BM)
Siirdiiriilebilirlik Gilindemi ve 17 Siirdiiriile-
bilir Kalkinma Hedefi (SKH) dogrultusunda
diinya limanlarinin siirdiiriilebilir gelisimi-
ne katkida bulunmak icin 2018 yilinda bag-
latilmigtir. 2020 yilinda yayinlanan Diinya
limanlarmin ilk siirdiiriilebilirlik raporunda,
liman isletmeciligi ve yonteminde siirdiirii-
lebilirlik kavrami dayanikli altyapi, iklim ve
enerji, sosyal yardim ve liman sehir diyalo-
gu, emniyet ve giivenlik, yonetim ve etik
olmak ilizere bes baglik altinda toplanmigtir
(Verhoeven, 2020). Dayanikli altyapi, degi-
sikliklere ve taleplere uyum saglayabilen ve
bir limanin ve operasyonlarinin uzun vadeli
stirdiirtilebilirligini saglayan hem dijital hem
de fiziksel liman altyapisini kapsar. Hem fi-
ziksel hem de dijital olarak deniz tasimacilig1
ve kara taraf1 lojistigi taleplerini 6ngormeyi,
ayni zamanda yerel topluluklar, doga ve mi-
ras ile uyum i¢inde gelisirken ayni1 zamanda
iklim ve hava kosullarindaki degisikliklere
kars1 direncli olmay1 amaglamaktadir. Deniz
seviyesinin ylikselmesi ve asir1 hava olaylari-
nin siklig1 ve biiytikliigiindeki artis gibi iklim
degisikliginin etkileri, liman operasyonlar1 ve
altyap1 lizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Li-
man igletmeleri ve yonetimi, kiiresel ortalama
sicakliktaki artis1 2 °C’nin ¢ok altinda tutma-
y1 amaclayan Paris Iklim Anlasmasi hedefiyle
gemicilik, liman ve kara tarafi operasyonla-
rindan kaynaklanan CO; ve diger sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasimi kolaylagtirmak
icin araclarin rafine edilmesi ve gelistirilme
gereklidir. Ayrica, enerji gegcisini saglamak,
enerji verimliligini artirmak ve dongiisel
ekonomiyi canlandirmak icin girisimlerde
bulunabilirler. Sirdiiriilebilir limanlar, liman
operasyonlarinin sosyal ve ¢evresel etkilerini
etkin bir sekilde ele alir ve ¢alisma sekillerini
stirekli 1yilestirmeye ¢alisir. Siirdiirtilebilir li-
man gelistirme projeleri, baglangictan tamam-
lanana kadar liman toplulugu paydaslariin
katilimin1 gerektirir. Ayrica, liman toplulugu,
sehirlerini daha cekici ve dayanikli hale getir-
meye yardimci olan yenilikei, karsilikli yarar
saglayan projeler sunarak kentsel paydaglari
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aktif olarak mesgul edebilir. Limanlarin daya-
nikliligin giiclendirmek ve altyapilarin ve il-
gili operasyonlarini degisen iklime uyarlamak
icin hareket etmesi hayati onem tagimaktadir.
Limandaki gemi ve kargo operasyonlarinin
emniyeti ve giivenliginin saglanmasi ve bu
alanlarda gecerli yasa ve yonetmeliklerin uy-
gulanmasi s0z konusu oldugunda diizenleyici
gorev ve sorumluluklarin bir karigimi mevcut-
tur. Kiiresel terorizmin ilerlemesi, sinir dtesi
suc ve dijitallesmenin yiikselisi ile tamamen
yeni bir boyut kazanan giivenlik sorunlari
alinmas1 gereken onlemlerin bagindadir. Bir-
cok liman otoritesi, sahipliklerine veya is mo-
dellerine bakilmaksizin iyi kurumsal yonetim
ilkelerini aktif olarak entegre etmektedir. Li-
man stratejik politikalar1 ve vizyonlarinda tas-
vir edilen bu tiir ilkeler, genellikle geleneksel
liman sorumluluklarinin 6tesine gecerek, sos-
yal ve cinsiyet esitligi, egitim ve saglik dahil
olmak tlizere temel topluluk ihtiyaglarm ve
limanin karbon nétrliigii ve dongiisel ekono-
mi gibi kiiresel sorunlara katkisini ele almaya
kadar uzanir. Ayrica limanlar, etik ve seffaflik
citasii yiikseltmenin yani sira siirdiiriilebi-
lirlik konusunda yapilandirilmis raporlama
taahhiidiinde bulunmay1 hedefleyerek siirdii-
riilebilirligi liman igletmeciligi ve yonetimine
uygulanir hale getirmektedir.

Erkmen ve Ozkaynak (2015) caligmala-
rinda, siirdiiriilebilir liman ekonomisi strateji-
leri lizerinde durmus, kurumsal yonetim, risk
yOnetimi, miisterilere kattig1 deger, calisanlar
ve topluma sundugu katki ve yaklagim hedefi
stratejilerinin 6neminden bahsetmistir. Calig-
manin sonu¢ boliimiinde ise, limanla ekono-
misi yapisinda gorev, yetki ve sorumluluk ta-
nimlarinin siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli
oldugunu ortaya koymustur. Siirdiiriilebilirlik
kapsaminda AR-GE c¢aligmalar: ile alternatif
ulagim sistemlerinin kurulmasi, gelisen tek-
nolojiden maksimum verim ile faydalanilma-
s1 gerektiginden bahsedilmistir.

Fedai ve Madran (2015) calismasinda sir-
diiriilebilir liman yonetimi konusunda kiiresel
1sinma, cevre kirliligi ve sosyal etkiler nede-
ni ile caligmalar yapilmasi zorunlulugundan
bahsetmistir. Bu kapsamda sadece Antalya’da
bulunan 2 yat limanindaki siirdiiriilebilirlik

vakalarin1 inceleyerek vaka analizi teknigi
ile arastirmalar yapmistir. YOneticilere soru-
lan sorular ve gozlem teknigi ile elde edilen
nitel ve nicel verilerin analizi ile yat liman-
larindaki siirdiiriilebilirligin heniiz ana akim
yonetim yaklagimi olarak benimsenmedigi,
limanlarin uluslararas1 onemini de gdz Oniine
alarak daha profesyonel bir yonetim ihtiyaci
duydugunu ortaya koymustur.

Ece (2015) yaptig1 ¢calismada, siirdiiriile-
bilirlik yaklagimi dahilinde konteyner liman-
larmin siniflandirilmasi, karsilagilan sorunlar,
tedarik zincirinin entegrasyonu ve yonetim
stratejilerini incelemistir. Bu kapsamda {ilke-
de bulunan konteyner limanlariin giiclii ve
zayif yonleri ile firsat ve tehditler (GZFT)
analizi ve buna iligkin ¢alismalardan fayda-
lanilmugtir. Analiz sonucunda iilkenin cografi
konumu, artan yiik trafiginin ge¢is noktasinda
bulunmasi, Tiirk Bogazlari’nin stratejik 6ne-
mi, artan ticaret hacmi ve limanlarin yogun
tarama gerektirmemesi nedeni ile ek bir ma-
liyet olusmamas1 giiclii yonler olarak tespit
edilmigtir. Liman isletme yOnetiminde ¢ok
baglilik, vergi ve kamu 6demelerinin yiiksek-
ligi, elektronik veri transferinin olmamasi,
biirokratik engeller ve limanlar aras1 rekabet
giicliniin zayif olmasi ise zayif yonler ola-
rak tespit edilmistir. Calisma sonucunda elde
edilen bulgular sonucunda siirdiiriilebilirlik
yaklagimi dahilinde, limanlarda yeni tekno-
lojilerin kullanilmasi, AR-GE ve inovasyona
iliskin calismalarin yapilmasi ve gelismis sir-
ketlerin ugrak limani olacak yeni liman insa-
alarinin yapilmasi gerektigi onerilmistir. Ayni
zamanda denizcilik sektoriine siirdiiriilebilir
bir katki sunulmasi icin kamu-6zel sektor is
birligi ile karayolu ve demiryolu yatirimla-
11 ile liman baglantilarinin saglanmasinin da
onemli olacag diisiincesi edinilmistir.

Caglar ve Esmer (2015) calismalarinda,
limanlarda ekonomik siirdiiriilebilirlik kapsa-
minda bos konteyner problemi lizerinde dur-
muslardir. Literatiir taramasi ile elde edilen
verilerile, problemin nedeni ve 6nceki ¢alisma
bagliklar1 incelenmis olup, bu kapsamda liman
yoneticilerine yonelik anket sorulart hazirlan-
mustir. Arastirmada yalnizca Arkas ve Turkon
ile goriisiilmiis olup, TCDD Izmir Limani
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ve Marport limanlarindan goriis alinmistir. Ya-
pilan goriismelerde elde edilen sonuglarin yo-
rumlanmasi ile sorunun ticari dengesizlikten
kaynaklandig1 goriisii edinilmistir. Bog kon-
teynerlerin yeniden konumlandirilamadigi du-
rumlarda ekonomik dalgalanma ve ekonomik
stirdiiriilebilirligin 6niindeki 6nemli sorunlar-
dan oldugu, bu sorunun Oniine gegebilmek
icin ise katlanabilir konteyner teknolojisi lize-
rine ¢aligma yapilmasi Onerisi gelistirilmigtir.

Alnipak ve Alkan (2017) calismalarinda,
siirdiiriilebilirlik yaklasimi igerisinde Sanayi
4.0’ 6nemli bir yeri oldugunu, ileri miihen-
dislik ve entegrasyonun tiim sektorlerde ol-
dugu gibi liman isletmeleri i¢in de olmazsa
olmaz olarak belirmistir. Calismada Sanayi
4.0’ ana bagliklarint ve limancilik sektorii-
ne etkisini inceleyip, sonuclari tartigilmigtir.
Sanayi 4.0 ile liman isletmelerinde, biiyiik
veri ve analizi, otonom robotlar, simiilasyon,
nesnelerin interneti, siber giivenlik, bulut
teknolojisi, yazilim entegrasyonu, 3D baski
ve arttirtlmig gerceklik olmak iizere 9 kriter
belirlenmisgtir. Tiim bu kriterlerin ele alinmast
sonucunda ortaya ¢ikan sonugta Sanayi 4.0’ 1n
stirdiiriilebilirlik konusunda yeni firsatlar orta-
ya cikardig1 sonucuna ulagilmistir. Gelecekte
bu teknolojiye sahip limanlarin artig gostere-
cegine, dogru veri ve dogal kaynaga daha hiz-
11 ulasilacagi, otomasyon ile kullanilan enerji
cesidinin dolayisi ile ¢evreye etkinin olumlu
yonde etkilenecegi ve tedarik zincirinin de
daha izlenebilir bir hale gelecegi belirtilmistir.

Tatar ve Ozer (2017) ¢alismasinda, Hopa
Liman’m1 ele alarak, uygulamalarin ISO
14001 standardina uygunlugunu arastirmis-
tir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirligin, dogru
bir ¢cevre yonetim sistemi ile olacagi belirti-
len ¢alismada, liman isletmelerinin stirdiirii-
lebilirligin devamu i¢in, sinirli dogal kaynak
kullanimina, is kazalarna, sosyal etkilere
ve habitatin korunmasina yonelik ¢oziimler
bulmasi gerekliligi ortaya konmustur. Sade-
ce Hopa Liman1 ve limanda bulunan c¢evre-
yi korumaya yonelik uygulamalar iizerinde
durulan ¢aligmada, limanda atiklarin kabiilii
ve ayristirilmast konusunun biiyiik 6nem ta-
s1dig1, ellecleme ekipmanlarinda ise elektrik
kullanimina gecilerek, hava kalitesinin artti-

rilmast konusunda 6nerilerde bulunulmustur.

Kok vd. (2018) calismalarinda, siirdii-
riilebilirligin ekonomik, sosyal ve cevresel
siirdiiriilebilirlik olarak ii¢ temel baslikta in-
celendigini belirtmistir. Calismada deniz tu-
rizminin sadece Edremit Korfezi’nde yapilan
uygulamalari incelenmistir. MaxQda progra-
m1 araciligi ile nitel veri analizi yapilan ca-
lismada, 5 ayri liman otoritesi ile yiiz yiize
ve telefon goriismesi ile uygulanan anket
sonucunda veriler elde edilmistir. Anket ice-
riginde bulunan siirdiiriilebilirlik yaklagima,
cevresel siirdiiriilebilirlik yaklagimi, sosyal
ve ekonomik siirdiiriilebilirlik yaklagimlarimi
konu eden sorulara yanitlar alinmigtir. Anket
sonucunda liman c¢aligsanlarinin teknolojik
uyum, sirket ve cevrenin devamliligi ve ¢ev-
reye daha az zarar verme konusuna odaklan-
dig1 goriiliirken, yaklagimlar i¢inde bu yonde
yatinmlar yapilmas: yaklagimi yoniindeki
cevap sikliginin az oldugu goriilmiistiir. Bu
kapsamda sirketlerin ekonomik ve cevre-
sel siirdiiriilebilirlik icin, yatirimlara yonel-
mesi yoniinde Onerilerde bulunulmustur.

Pekkaya ve Bucak (2018) calismalarin-
da, siirdiiriilebilirligin limanlarin konumlan-
dig1 ve kuruldugu yerler ile dogrudan iligkisi
bulundugu yoéniinde fikir ortaya konulmus ve
bu fikrin ¢ok kriterli karar verme yontemi ile
Bati1 Karadeniz’de bulunan bir liman iizerine
incelemesi yapilmigtir. Dort ana, 21 alt krite-
rin belirlendigi Analitik Hiyerarsi Siireci’nin
uygulandig1 caligmada, dort liman yeri ara-
sindan se¢im siralamasi yapilmistir. Anket
ile olusturulan karar matrisi sonucunda, ¢cok
kriterli karar verme yontemlerinden TOPSIS,
Cok Kiriterli Puanlama Modeli ve VIKOR ile
belirlenen secim siralamalari ile karsilagtiril-
mustir. Yapilan analiz sonucunda liman yeri
seciminde en 6nemli kriter olarak ‘Siirdiirii-
lebilirlik’ kavrami ile karsilasilmis olup, en
az 6nem verilen kriterin ise ‘Maliyet’ oldugu
on plana ¢cikmustir. Siirdiiriilebilirlik ana kri-
terinin alt basliklarina bakildiginda ise, ‘Eko-
nomik Gelisme Diizeyi’, ‘Genisleme Imka-
n1’ basgta olmak iizere, giivenlik ve kalifiye
is¢iye ulagilabilirligin liman yeri seciminde
onemli kriterler oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Kirig ve Borekei (2018) caligmalarinda,
stirdiiriilebilirlik literatiiriinii ele almis, elde
edilen yonlendirici, engel ve faktorlerin, sos-
yal-ekonomik ve cevresel degerlerinin iiclii
bilango yaklagimi ile degerlendirmesini yap-
mugtir. Yapilan ayrigtirma sonucunda bulunan
yonlendiricilerin ¢evresel siirdiirtilebilirlik
konularinda, kisit ve engellerin ise ekonomik
stirdiiriilebilirlik konularinda ortaya ¢iktigi
tespit edilmistir. Calismada i¢ yonlendirici
olarak; iist yonetim vizyonu, yonetim taahhii-
dii, girisimci politikalar, sirket itibari, igletme
kiiltiirli, caligan morali, risk yonetimi, mali-
yetleri diigiirme istegi, atiklarin siirlanmasi,
geri dOniisiim, enerji tiiketimini azaltmak,
yatirimci ve paydas baskisi, kaliteyi arttirma
ve tersine lojistik kavramlari tespit edilmistir.
D1s yonlendirici olarak ise, yasa ve mevzuat-
lar, standartlar, devlet tesvigi, miisteri tutum
ve davraniglari, pazar mekanigi, rekabet, top-
lumsal etkiler ve tedarik¢i davraniglari konu
bagliklar1 tespit edilmistir. Siirdiiriilebilir te-
darik zinciri yonetiminde i¢ engel olarak ise,
ist yonetim karar mekanizmasi, zayif isletme
kiiltiirli, organizasyonel yapi, maliyetler, ¢a-
lisan davranislari, geleneksel muhasebenin
yesil raporlamay1 kisitlamasi, satin alma en-
tegrasyonu lizerine sorunlar, stratejik hedef-
lerin yanlig siralanmasi basarisizlik korkusu
ve sosyal sorumluluk konularinda ortaya ¢i-
kan eksikler bagliklar1 6n plana ¢cikmaktadir.

Memis (2018) calismasinda, siirdiirii-
lebilir liman igletmeciligi i¢in cevreye du-
yarli, kaynaklar1 koruma ve atik yOnetimi
ile cevreye zarart minimize edilmis yesil li-
man uygulamalar1 ile miimkiin olacagini
belirtmistir. Calismada yesil liman ve cevre
iligkisi konular1 tizerinde durup, yesil pa-
zarlama hakkinda da incelemelerde bulunul-
mustur. Bir limanin yesil liman olabilmesi
icin hedeflerinin ortaya kondugu calismada,
hedef olarak hava, enerji, su, siirdiiriilebi-
lir ig uygulamalari, siirdiiriilebilir kalkinma
ve atik yonetimi baglhklar1 belirlenmistir.

Koseoglu ve Solmaz (2019) caligmala-
rinda, limanlarin siirdiiriilebilir ve cevreye
ve insana duyarli olmalart i¢in yesil liman
uygulamalarinin hayata gecirilmesi gerek-
tigini ortaya koymustur. Bu kapsamda iilke-

miz limanlarinda hayata gecen uygulamala-
11, diinya yesil liman olgiitleri ile kiyaslayan
calismada, iilkemizdeki uygulamalarin ye-
terli olup olmadiginin mukayesesi yapilmis
ve Onerilerde bulunulmugtur. Yapilan tespit-
lerde iilkemiz limanlarinin yesil liman olma
Olciitlerinde uyumsuzluklar tespit edilmis
olup, bu uyumsuzlugu giderebilmek icin 6l-
ciit ve sertifikalara yeni diizenlemeler ge-
tirilmesi gerektigi Onerilmistir. Calismada
yapilan bir dider tespit ise, lilkemizde yesil
liman uygulamalarmin goniilliilik esasi-
na dayandi8i, Avrupa iilkelerinde ise bunun
tilke politikast olmasi nedeni ile diizenleme
ve uygulamalara tabi oldugu goriilmiistiir.

Akaltan ve Isik (2019) yaptiklan calis-
mada, limanlarda siirdiiriilebilirligin sagla-
nabilmesi i¢in ¢evre yonetim uygulamalari-
na ihtiya¢ oldugunu belirtmistir. Bu caligma
kapsaminda Tiirk liman yoneticileri ile ya-
pilandirilmis miilakat teknigi kullanilarak
veriler toplanmis ve icerik analizi yardimi
ile degerlendirilmistir. Katilimcilara sorulan
sorular ¢ercevesinde, katilimcilarin limanlar-
da atik su yonetimi, geri doniisiim ve ¢6p yo-
netimi, enerji yonetimi, egitim, cekek sahasi
atik yonetimi, yagmur suyu yonetimi, ¢evre
bakanlig1r atik yonetim plan1 ve goniilliilik
esasimna dayali ¢evre yonetimi uygulamala-
11 olmak iizere 8 ayr1 uygulama yiiriittiikleri
tespit edilmistir. Cevre yonetim uygulamala-
rinin, sirket i¢inde ¢evre bilincini olusturdugu
yoniinde oldugu sonucuna ulasilan calismada,
uygulamadaki en biiyiik kisitin biirokratik is-
lemlerin uzun siirmesinden kaynakli oldugu
bilgisi edinilmigstir. Bu bilincin saglanabil-
mesi i¢in verilecek egitimlerin arttiritlmasi
yOniinde goriis bildiren katilimcilar, kara kay-
nakhi kirliliklere de marinalara gosterilen
hassasiyetin gosterilmesini, ayn1 zamanda
belediyelerin de benzer denetim ve sartlara
tabi tutulmasi gerektigi fikrini savunmustur.

Fidan ve Mete (2020) yaptiklar1 ¢caligma-
da, Iskenderun Kérfezi’nin lojistik baglantila-
rin1 ve denizyolu, havayolu ile karayolu altya-
p1 baglantilarini belirtmislerdir. Siirdiiriilebilir
lojistik kavrami altinda incelenen korfezde,
ozellikle liman ¢evre ve altyapilarina yonelik
onlemlerin bir an evvel uygulamaya gecilme-
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sini, sanayi ve evsel atik konularinda da 6nlem
alinmasinin, siirdiiriilebilirlik ac¢isindan 6ne-
mini vurgulamislardir. Ekonomik agidan Is-
kenderun’un iilke ¢eliginin %50’sini {iretiyor
olmasi, Limak ve Isdemir limanlarimin bolge-
de konumlanmasi nedeni ile alinacak olan 6n-
lem ve iyilestirmelerin lilke ekonomisi agisin-
dan da biiyiik onem tasidig1 vurgulanmustir.

Caligkan (2020) calismasinda, siirdiirtile-
bilirlik yaklasimini akilli liman doniistimleri
ile iligskilendirmig, bu doniigiimiin 6niinde yer
alan zorluklar1 yorumlayici yapisal modelle-
me ile analiz etmistir. Modelleme kapsamin-
da, uzman goriisiine ihtiya¢c duyulmus olup,
goriisiilen 12 kisiden 5’1 ¢alismaya olumlu
geri doniis saglamistir. Calisma kapsaminda
yalmzca Oyak Limani, IDC, Gemport, Li-
mak ve Alsancak limanlar1 uzmanlar1 olum-
lu geri doniis saglamigtir. Analiz safhasinda
elde edilen veriler kullanilarak, zorluklarin
birbiri ile etkilesim ve erigebilirlik matrisi
olusturulmus olup bu degerler seviyelendi-
rilmistir. Yapilan MICMAC analizi ile elde
edilen sonuca gore, personel kaynakli sorun-
lar ve Endiistri 4.0 hakkinda bilgi eksikligi en
yiiksek bagimsiz giice sahip olan zorluklar
olarak tespit edilmistir. Standart ve referans
yetersizligi ise zorluklar arasinda en diisiik
etkileyici ancak en yiiksek bagiml giice sa-
hip zorluk olarak belirlenmistir. Bunun anla-
m1 bu zorlugun, diger zorluklarin istenmeyen
sonucu olmasidir. Caligmanin neticesinde,
ortaya cikan zorluklarin tek basina ele alin-
mamas1 gerektigi, birlikte yorumlandig1 za-
man dogru sonu¢ verecegi belirtilmis olup
tilkemizde yiiksek maliyetli yatirimlara olan
olumsuz yaklagim, hem dijitallesme hem de
sirdiirtilebilir liman isletmeciligi yaklasi-
minin Oniindeki engel olarak goriilmiigtiir.

Ozispa ve Arabelen (2021) ¢alismalarin-
da, diinya ticaretinde onemli yeri bulunan
liman isletmelerinde siirdiiriilebilirlik yoneti-
minin Onemli bir gereklilik oldugunu belirt-

mistir. Calismada Izmir, Antalya ve Iskende-
run’da bulunan birer liman Orneklem olarak
kabul edilmis, bu limanlarda bulunan 8 yone-
tici ile miilakatlar gerceklestirmistir. Elde edi-
len verilerin Analitik Hiyerarsi Siireci ile ana-
lizinin yapilmas! sonucunda, en fazla 6nem
verilen degiskenin deniz biyolojisi ve eko-
sistemin korunmasina yonelik olan stratejiler
oldugu, sosyal olarak ise is saglig1 ve giiven-
ligi calismalarinda iist yonetim destegi alin-
masiin 6nemli oldugu sonucu edinilmistir.

Celik ve Basarici (2021) yaptiklari ¢alis-
mada, siirdiiriilebilir liman igletmeciliginin
saglanabilmesi i¢in limanlarin etkin ve ve-
rimli calismasi gerekliligi ve bunun da liman
performansi olarak izlenebilecegini belirtmig-
tir. Calismada etkin ve verimli ¢aligma arasin-
daki fark incelenmis olup, literatiirde yer alan
caligsmalar tizerinden kavramsal bir inceleme
caligsmasi ortaya konulmustur. Caligma sonu-
cunda limanlarin karmasik bir yiik agina sa-
hip oldugu, verimlilik ve etkinligin tilkede yer
alan limanlarda farkl1 6l¢iit ve degerlendirme-
ye tabi oldugu, bu nedenle yapilacak olan ana-
lizlerde kaynak kithig1 ve politik zorluklarin
da degerlendirmeye alinarak farkli 6l¢iitlerde
incelenmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Incelenen ¢alismalarin (Cizelge 2.1) tam
metin incelemeleri MaxQda programi va-
sitas1 ile yapilmis olup kelime bulutu elde
edilmistir. Kelime bulutu, icerikte gecen ke-
lime frekanslarinin sayisal biiyiikliigiine gore
gorselde kelimeyi daha biiyiik gosteren, ni-
tel veri analizinin gorsellestirilmis halidir.

Yapilan caligmalarin tam metin inceleme-
sinin yapildig1 Sekil 2.2°de goriildiigi tizere
limanlara yonelik ¢alismalarda ¢evre fakto-
riiniin tizerinde durulmus olup, arastirmada
konteyner limanlar1 iizerinde ¢alismalar ya-
pildigr goriilmustiir. Caligmalarda Analitik
hiyerarsi siireci, ¢ok kriterli karar verme ve
Promethee yoOntemleri karsimiza cikmustir.
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Cizelge 2.1. Siirdiiriilebilirlik Uzerine Yapilan Calismalar

Y1l |Yazarlar Calismanin bashg Konu
2015 | Tansel Erkmen ve | Liman isletmeciliginde Isletme stratejisi, kurumsal
Stileyman stirdiiriilebilir liman yontem, risk yonetimi,
Ozkaynak ekonomisi ve stratejisi siirdiirtilebilirlik
2015 |Canan Madran Stirdiiriilebilir liman yonetimi | Limanlar, marinalar,
ve Aytek Fedai  |ve Antalya’da iki yat siirdiirtilebilirlik, isletme yonetimi

limaninda vaka incelemesi

Soner Esmer

2015 |Nur Jale Ece Kiiresel konteyner terminal | Konteyner terminal operatorleri,
operatorlerinin tedarik konteyner limanlari, lojistik tedarik
zincirinin entegrasyonu ve zinciri stratejileri, limanlarin GZFT
yonetimine iligkin stratejileri: |analizi
Tiirk limanlari i¢in firsatlar

2015|Tuggce Caglar ve |Tiirkiye’de bos konteynerlerin | Bos konteynerlerin yeniden

yeniden konumlandirilmast
sorunu iizerine nitel bir
arastirma

konumlandirilmasi, denizyolu
diizenli hat tagimaciligi, ticari
dengesizlik

Meri¢ B. Ozer

2017 |Serdar Alnipak ve | Sanayi 4.0’1n lojistik ve Liman, lojistik, sanayi 4.0
Giiler Alkan limancilik sektoriine etkileri
2017 |Veysel Tatar ve  |Cevre yonetim sistemi [SO Cevre yonetim sistemi, Hopa

14001 standardi ve Hopa
Liman1 uygulamasi

Limani, ISO 14001

2018

Gokee Tugdemir
Kok, Ash
Kosucu, ilke
Sezin Ayaz ve
Esra Baran

Sustainable marine tourism in
the Gulf of Edremit

Suirdiiriilebilirlik, deniz turizmi,
Edremit korfezi

2018

Mehmet Pekkaya
ve Umur Bucak

Cok kriterli karar verme
yontemleriyle bolgesel liman
kurulus yeri se¢imi: Bati
Karadeniz’de bir uygulama

Cok kriterli karar verme,
Promethee, sektorel planlama,
kurulus yeri se¢imi

2018 |Sinem Siirdiiriilebilir liman Uclii bilango, siirdiiriilebilirlik,
Biiyiiksaatei Kiris |isletmeciligini yonlendirici ve |liman isletmeciligi, tedarik zinciri
ve Dilek Yilmaz |engelleyici faktorler: Bir tiglii | yonetimi
Borekei bilango yaklagimi1

2018 | Salih Memis Yesil liman uygulamalar1 Stirdiiriilebilirlik, cevre, yesil

uzerine kavramsal bir
inceleme

liman, yesil liman uygulamalar1
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Cizelge 2.1. devami

Y1l | Yazarlar Calismanin bashgi Konu
2019 |Mesut Can Tiirkiye ve Diinya yesil liman | Yesil liman, liman operasyonlari,
Koseoglu ve Olciitlerinin karsilastirilmali | siirdiirtilebilirlik, liman
Murat Selguk bir degerlendirilmesi isletmeciligi, yesil liman dlgiitleri
Solmaz
2019 |Can Akaltan ve  |Marinalarda ¢evre yonetimi | Deniz turizmi, deniz ¢evresi, ¢cevre
Nurser Gokdemir |uygulamalari: Tiirkiye yOnetimi uygulamalar1
Isik marinalari iizerine bir ¢alisma
2020 |Osman Fidan ve |Iskenderun Korfezi sehir ve  |Lojistik, demir gelik, iskenderun
Mustafa Mete liman lojistigi Korfezi sehir lojistigi
2020 | Aylin Caliskan Akilli liman doniisiimiinde Dijitallesme, Endiistri 4.0, liman
zorluklarin yorumlayici hizmeti, lojistik, otomasyon
yapisal modelleme ile
degerlendirilmesi
2021 |Nergiz Ozispa ve |Limanlarm siirdiiriilebilirlik  |Liman, siirdiiriilebilirlik, strateji
Gamze Arabelen |stratejilerinin AHP yaklagimi
ile 6nceliklendirilmesi
2021 |Yeliz Celik ve Liman performans Performans, verimlilik, etkinlik,
Ahmet Selguk degerlendirmesi ve kriterleri |liman, konteyner
Basarici
s 4 i
gw Slesene Ty 8 D, oo
R Q ) n “e» performans
x0% 3  Iskenderun Isletme Y \.do‘
e . G % B, T 3
i R . ey, 4 S Z
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Sekil 2.2. Tam metin kelime bulutu
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Calismalarda konu edilen yaklagimlarin
nitel veri analizi sonucunda elde edilen keli-
me bulutuna Sekil 2.3’de yer verilmistir. Ca-
lismalarda Cevre Yonetim Sistemi Yaklagimi

daha ¢ok On plana cikarken, calisanlarin egi-
timi ve etkin ve verimli caligma yaklagiminin
ise diger yaklagimlara gore daha az yer aldig1
goriilmektedir.

Liman Calisanlarinin Egitimi

Etkin ve Verimli Calisma

Altyap1 ve Liman Yeri Secimi

Dijitallesme ve Otomasyon

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik
Cevre Yonetim Sistemi Yaklasimu

Ust Yonetim Vizyonu
Yesil Liman Uygulamalari

Sekil 2.3. Yaklagimlar kelime bulutu

3. Sonu¢ ve Degerlendirme

Aragtirmada ele alinan makaleler ve tezler
g0z Oniine alindiginda, ¢alismalarin tamaminin
stirdiiriilebilirligin 6nemine vurgu yaptig1 goriil-
mektedir. Gelecek nesillere daha yaganabilir bir
diinya birakabilmek i¢in isletmelerin ekonomik
yapilarini giiclii tutmalarinin yani sira ¢evresel
ve sosyal faktorlere de Oonem vermesi gerek-
mektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik ile bu konuda
egitimli ve biling sahibi bireylerin yetistirilmesi
ve sosyal sorunlar ile miicadele edilmesi, eko-
nomik siirdiiriilebilirlik ile igsizligin azalmasi,
mikro ve makro ekonomiye katki saglanmasi,
cevresel siirdiiriilebilirlik yaklagimi ile de gele-
cek nesillere yasanabilir ve kaynak sorunu ol-
mayan bir diinya birakilmas1 miimkiin olacaktir.

Akademik diizeyde yapilan arastirma so-
nuglarina gore, incelenen ¢aligmalarda siirdii-
riilebilirlik kavramimin genel olarak g¢evresel
bir olgu olarak diisiiniildiigii ve bu nedenle de
cevre yonetimi sistemi yaklagimi {izerine daha
fazla caligma goriilmesi olagan bir durumdur.
Caliganlarin egitimi ve bilinglendirilmesinin ya-
ninda isletmelerin dijitallesmesi ve otomasyon
konusunda olan calismalarin az olmasini ise,
isletmelerin egitim ve dijitallesme ile yapaca-
&1 yatirrmlarin kargiliginda elde edecegi maddi

kargil1g1 6ngdrememis olmasi seklinde yorum-
lamak miimkiindiir.

Aragtirmada ele alman caligmalar deger-
lendirildiginde; yapilan yatirimlarin getirileri-
nin Ongoriilememesi durumunun, dijitallesme
ve siirdiiriilebilirlik yaklastmina hakim olan
bir yonetim vizyonu ile asilabilecegi sonucuna
ulagilmigtir. Ayn1 zamanda devlet otoritelerinin,
cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik kapsaminda,
yeni kurulacak liman yerlerinin seciminde ve
liman igletmelerinin ¢alismalarinda diizenleyici
ve kisitlayict yaptirimlar uygulamasi gerekliligi
de on plana ¢ikmaktadir.

Tiim bu aragtirmalarin sonunda, siirdiirii-
lebilirlik kavraminin her gecen giin Onemini
daha da arttiracag1 ve oniimiizdeki donemde bu
konuda yapilacak arastirma ve caligmalarin ar-
tarak devam edecegini soylemek miimkiindiir.
Arastirmanin sadece Tiirkiye’de yapilmis olan
makale ve tezleri degerlendirmesi onemli bir
kisittir. Dolayistyla ileriki ¢aligmalarda, ulusla-
raras1 literatlirde yer alan siirdiiriilebilir liman
isletmeciligi ve yonetimi ile ilgili ¢aligmalarin
incelenmesi ve egilimlerinin tespit edilmesi
Onerilmektedir.
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