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Ozet

Ulkemizde ve diinyada 6zellikle son yillarda biiyiik bir atilim iginde olduklar1 gozlem-
lenen kadinlar, caligma hayatindaki agirliklarini gittikge artan bir oranda hissettirmektedirler.
Kadinlarin sahip olduklart yetenek ve becerilerini kullanabilme, bagimsiz olma, esnek ¢alisma
saatlerine sahip olabilme gibi etkenlerin de etkisiyle iicret ve maasla galismak yerine biiyiik
olciide kisisel birikimlerini kullanarak, aileden sermaye temin ederek veya bor¢lanarak kendi
islerini kurmayn tercih ettikleri goriilmektedir.

Bu ¢alismada genel olarak Konya ilinde gesitli sektdrlerde faaliyette bulunan kadin gi-
risimcilerin; girisimcilik 6zellikleri basta olmak iizere, kadin girisimcilerin genel profilinin
belirlenmesi amaciyla liderlik ve motivasyon ozelliklerinin ve karsilastiklar1 sorunlarin, bu
sorunlarin asilmasinda etkili faktorlerin incelenmesi amaciyla yapilan bir arastirmadan elde
edilen bulgularn istatistiksel analizi sonucu ulasilan bulgular degerlendirilmistir.

Arastirma sonucunda Kadin girisimcilerin is hayatinda; ¢alisma yasamimin kalitesine
6nem veren ve kalite iizerine odaklanan, yaraticiligi, esnekligi, isletme yonetiminde insani
yaklagimlar 6ne ¢ikaran, isletmelerini yonetirken sosyal ve kiiltiirel amaglara finansal amag-
lar kadar 6nem veren bir yaklagimlar biitiiniine sahip olduklar1 sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girigimcilik

Abstract

The women which are in a great progress especially in last years both in our country
and the world make people feel their importance in the business life increasingly. It is seen
that women set up their own businesses by using their personal savings, obtaining capital
from their family or getting into debt instead of working for wage since they want to use their
skills, run their own business and work in flexible hours.

In this study, findings obtained from the statistical analysis of data from a research ma-
de for investigating the factors affecting the women’s leadership and motivational characteris-

Bu makale T.C. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uretim Yénetimi ve Pazarlama
Bilim Dalinda 2006 yilinda kabul edilen ayn1 baslikli yiiksek lisans tezinin 6zetidir.
Ars. Gor., Selguk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
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tics and the problems they met in order to determine their general profile in various business
sectors in Konya.

According to the results of the research study, it is observed that women entrepreneurs
consider the quality of working life important, focus on quality, take creativity, flexibility and
humane approaches in the business administration into consideration and attach importance to
the social and cultural objectives as much as financial objectives while they run their busines-
ses.

Keywords: Entrepreneurship, Women Entrepreneurship

1. Giris

Glinlimiiz diinyasinda yasanan bilimsel ve teknolojik ilerlemeler, iire-
tim sistemleriyle birlikte rekabetin dinamiklerini de koklii bir sekilde degis-
tirmistir'. Bu degisimler isletme bilimi icerisinde pek ¢ok alana oldugu gibi
girisimcilik alanina da farkli bir boyut kazandirmstir.

Gilintimiizde insanlarin girisimci olabilmelerinin temel kosulu, risk ala-
bilmeleri ve bu riski tastyabilecek donanima sahip olmalaridir. Bir girisimci-
nin aldig1 egitimden baglayarak bu egitimini kullanabilme yetisine, ailede ve
toplumda kendisine taninan olanaklara ve is ylikiine kadar her sey girisimci-
nin hareket noktasi olmaktadir. Girisimci olmak, girisimcileri harekete geci-
ren Ozelliklerin yaninda farkli 6zellikler tasimay1 da gerektirmektedir. Bunlar
kisilik yapisi, is firsatlarimi goriip degerlendirebilme yetisi, is kurmaya he-
vesli olma, azimli ve hirsli olma, yaratict olma, yeterli motivasyona sahip
olma gibi 6zelliklerdir. Kisilik 6zellikleri i¢inde; basarma gereksinimi, kont-
rol alani, risk alma ve cinsiyet onemli degiskenler olarak saptanmgtir.

Girisimcilik gelisi giizel olabilecek bir eylem degil, siire¢ gerektiren bir
eylemdir. Bu siiregler; firsatlar1 gérme, is plan1 gelistirme, gerekli kaynaklar
temin etme ve isi yonetme siirecleridir. Bu siireglerin gergeklesecegi plat-
formda talep, hiikiimet, 6zel sektor ve siyasi etkiler rol oynamaktadir. Giri-
simcinin ig firsatlarin1 goriip faaliyete gecebilmesi igin, piyasada yeterli tale-
bi bulmasi, hiikiimet tarafindan desteklenmesi ve diger rakipleriyle rekabet
edebilecek giice sahip olmasi gerekmektedir. Tiirkiye’deki girisimciler igin-
de kadin girisimcilere baktigimizda daha ¢ok endiistri alaninda yogunlastik-
lar1 ancak hizmet sektoriinde ve ticaret hayatinda da faaliyet gosterdikleri
ortaya ¢ikmaktadir.

Zeynel Diiren; 2000°li Yillarda Yénetim, 1. Basim, Alfa Kitabevi, Istanbul, 2000, s. 10.
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Tarihsel siire¢ icerisinde caligarak iireten erkeklerin yaninda kadinlarin
da emegini kullanarak toplumlarin gelismesine ve uygarliklarin yayilmasina
katkida bulunduklar1 bilinmektedir. Kadinlarin ¢alisma yasaminda yer alma-
lar1 toplumsal kurumlarda yasanan bir takim siireglerin sonucudur®. Son yil-
larda 6zellikle diinyada 1970’lerden bu yana toplumda her alanda biiyiik bir
atitlim ve aktiflik icerisinde olan kadinlar, 6zellikle ¢calisma hayati i¢erisinde
agirhiklarini gittikge artan bir oranda hissettirmeye baslamislardir. Kadinlar;
sahip olduklar1 yetenek ve becerileri kullanabilme, bagimsiz olabilme, esnek
caligsma saatlerine sahip olabilme, toplumda sosyal rollerinde degisiklik ya-
parak agirliklarini hissettirebilme, iicret ve maagla calismak yerine kendi
gelirlerini kendi iglerinden elde edebilme vb. nedenlerle biiyiik 6l¢iide kisisel
gayretleri ile kendi islerini kurma yolunu tercih etmektedirler. Tiim bu gay-
retler gegmiste erkek egemenliginde olarak gosterilen pek ¢ok alanda kadin-
lara basariy1 vaad etmektedir.

Tiirkiye’de kadmin ¢alisma yagaminda karsi karsiya bulundugu sorun-
larin temelinde; toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisindaki bazi
aksakliklar yatmaktadir. Sosyal ve kiiltiirel ortamda kadin rollerinin kalip-
lasmis olmasi, egitimlerinin yetersizligi, aile tepkileri, is yiikiiniin fazla olu-
su, finans bulma giicliigii, giivenilirlik saglamak i¢in kadinlarin erkeklerden
daha fazla caba gosterme gerekliligi ve kadinlarin kisisel 6zgiirliiklerini kul-
lanabilme ihtiyaclarinin artmasi gibi etkenler Tiirkiye’de kadin girigsimcilerle
ilgili ortaya ¢ikan ortak sorunlarin basinda gelmektedir.

Bu caligmanin amaci; dogasi geregi pek cok alanda erkeklerden farkli
bir bakis acisina sahip olan kadinlarin; gerek sosyal iligkileri gerekse is ve
Ozel yasamlarindaki dengeleyici faktorleriyle is hayatina farkli bir renk ve
basar kattiklarini ifade etmek ve kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunla-
11, motivasyon ve liderlik dzelliklerini ortaya koyarak genel bir profillerini
¢izmektir.

2. Konya ilinde Kadin Girisimcilik Profilinin incelenmesine
Iliskin Bir Arastirma

Caligmanin bu boliimii, Konya ilinde gesitli sektorlerde faaliyette bulu-
nan kadin girisimcilerin; girisimcilik 6zellikleri basta olmak iizere, kadin

2 Ozden Ozdemir; Calisma Yasaminda Kadin, Yaymlanmus Yiiksek Lisans Tezi, Kocaeli Universi-
tesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eyliil 1996, s. 1.
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girisimcilerin genel profilinin belirlenmesi amaciyla liderlik ve motivasyon
ozelliklerinin ve karsilastiklar1 sorunlarin, bu sorunlarin agilmasinda etkili
faktorlerin incelenmesi amaciyla yapilan bir aragtirmadan elde edilen bulgu-
larin istatistiksel analizi sonucu ulagilan bulgularin degerlendirilmesinden
olusmaktadir.

2.1. Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Caligmanin bu boliimiinde, Konya ilinde ¢esitli sektorlerde faaliyette
bulunan kadin girisimcilerin; girisimcilik 6zellikleri basta olmak iizere, kadin
girisimcilerin genel profilinin belirlenmesi amaciyla liderlik ve motivasyon
ozelliklerinin ve karsilastiklar1 sorunlarin, bu sorunlarin agilmasinda etkili
faktorlerin incelenmesi amaciyla yapilan bir aragtirmadan elde edilen bulgu-
larin istatistiksel analizi sonucu ulagilan bulgular degerlendirilmektedir.

2.1.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci; kadin girisimcilerin liderlik ve yoneticilik
baglaminda genel profil 6zelliklerinin belirlenmesidir. Bununla birlikte, ¢a-
lismanin temel amacint destekleyen; “kadin girisimcilerin karsilastiklart
sorunlarin belirlenmesi”, “kadin girisimcilerin basarisini etkileyen faktorle-
rin belirlenmesi” ve “kadin girisimcilerin karsilagtiklart sorunlara ¢6ziim
Onerilerinin tiretilmesi” de arastirmanin diger amaglari arasindadir.

2.1.2. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmanin yontemi sirasiyla; literatiir incelemesi, arasgtirmaya dahil
edilen kadin girisimcilerin belirlenmesi, aragtirmanin amag ve hipotezlerinin
belirlenmesi, anket sorularinin hazirlanmasi ve pilot ¢alisma yapilmasi, an-
ket formlarimin yeniden diizenlenmesi, aragtirma kapsaminda belirlenen giri-
simcilere gonderilmesi, cevaplanan anketlerin kodlanmasi, verilerin analiz
edilmesi ve sonuglarin yorumlanmasi seklinde gergeklestirilmistir.

2.1.2.1. Arastirmaya Dahil Edilen Kadin Girisimcilerin Secilmesi

Arastirmaya dahil edilen kadin girisimciler, Konya ilinde Konya Baro-
suna kayith kadin avukatlar, Konya Eczacilar Odasina kayitl kadin eczaci-
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lar, Konya Sanayi Odasina kayith kadin girisimcileri ve Konya Ticaret Oda-
sina kayith kadin girisimcileri kapsamaktadir. Bu baglamda; ana kiitleyi
temsil etme yetenegi olan ve giincel bir veri tabanlar1 olmasi nedeniyle yuka-
rida anilan Meslek Odalar1 dikkate alinmistir. Bunun sonucunda arastirmanin
orneklemi, ilgili odalarda kayitli olan kadin girisimcilerden (627 kadin giri-
simci) olugmaktadir.

Anketlerin uygulanmasi ve geri doniisii sonucunda, degerlendirmeye
uygun 132 anket formu elde edilmistir. Bu % 21,1’lik bir doniis oranidir. Bu
konuda daha 6nce gerceklestirilen calismalar dikkate alindiginda, ana kiitle-
den segilen ornekler lizerinde gergeklesen geri doniis oraninin kabul edilebi-
lir bir oran oldugu sonucuna ulagilmistir.

2.1.2.2. Verilerin Kodlanmasi, Diizenlenmesi ve Analizi

Geri donen anket formlarindaki cevaplar kodlanarak “SPSS (Statistical
Package For Social Sciences-Sosyal Bilimler I¢in Istatistik Paketi) For Win-
dows 13.0. Siiriimii” ile analiz edilmistir. SPSS; istatistiksel olarak islenecek
veriler i¢in bir data giris ve analiz programidir. Anket ile toplanan verilerin
biiyiik bir ¢ogunlugu parametrik olmayan (non-parametric) veri oldugundan
miimkiin oldugu siirece parametrik olmayan testler kullanilmistir. Arastir-
mada; veriler normal dagilim gdstermemekte, varyanslar homojen degil ve
nominal ve ordinal 6l¢iim seviyesindeki veriler oldugu i¢in parametrik ol-
mayan analizler yapilmistir.

Bu boéliimde arastirma sonucunda elde edilen verilerin istatistiksel ana-
lizleri yapilarak, sekiller ve tablolar yardimiyla agiklanacaktir. Sonuglarin
istatistiksel bakimdan anlamli olup olmadiklar1 ve varsayimlarin dogrulanip
dogrulanmamasi da degerlendirilecektir.

2.2. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimciler Hakkinda
Genel Bilgiler

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin unvanlarina gére dagilimi asa-
gida Tablo 2.1°de goriilmektedir.
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Tablo 2.1. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin

Unvanlarma Gére Dagilimlar

Unvan Say1 Yiizde
Eczaci 48 36,4
Avukat 27 20,5
Serbest Meslek 25 18,9
Sanayici 13 9,8
Sirket Yoneticisi 9 6,8
Sirket Sahibi 7 5,3
Diger 3 2,3
Toplam 132 100,0

Esen SAHIN

Tablo 2.1. incelendiginde Konya ilinde kadin girisimcilerin meslek
gruplar1 agisindan “kariyer girisimcisi” olarak adlandirilan, kendi is kollarina
ait belirli bir egitimi aldiktan sonra kendi isletmelerini kurarak hem kariyer
yapan hem de girisimcilik yolu ile amacglarimi, hedeflerini, ihtiya¢ ve zorun-
luluklarini kargilamaya c¢alisan kadin girisimcilerin yiizde icerisinde etkin bir
agirliklar1 oldugunu gostermektedir. Bu orani ise serbest meslek sahibi ka-

dinlar takip etmektedir.

Kadin girisimcilerin egitim durumlarina gére dagilimi Tablo 2.2°de go-

rilmektedir.

Tablo 2.2. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin

Egitim Durumlarima Gore Dagilim

Egitim Durumu Say1 Yiizde
Universite mezunu 87 65,9
Lise mezunu 15 11,4
Ortaokul mezunu 13 9.8
Yiiksek lisans mezunu 10 7,6
Tlkokul mezunu 7 53
Toplam 132 100,0
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Tablo 2.2.’de yer alan sonuglar, aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin
biiyiik bir ¢ogunlugunun egitimli oldugunu gdstermektedir. Bu sonug, aras-
tirmaya katilan kadin girisimcilerinin agirliginin kariyer girisimcisi olmasin-
dan kaynaklanmaktadir. Ancak kadin girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugu,
basarilar1 ve egitimin dogru orantili oldugu inancindan hareketle egitimlerine
onem vermektedir. Egitim seviyesi diisiik olan kadinlar da bu durumu bir
eksiklik olarak gordiiklerini belirtmektedirler.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin medeni durumlarina gore dagi-
lim1 Tablo 2.3.’de goriilmektedir.

Tablo 2.3. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin
Medeni Durumlarma Goére Dagilimi

Medeni Durumu Say1 Yiizde
Evli 103 78,1
Bekar 25 18,9
Dul 2 1,5
Bosanmig 2 1,5
Toplam 132 100,0

Tablo 2.3.’de yer alan oranlar incelendiginde Konya ili’nde bekar kadin
girisimci oraninin diisiik olmasi; bekar bir kadiin kendi isini kurmasinin ve
basari ile yiiriitmesinin 6niinde birtakim engeller oldugu fikrini uyandirmak-
tadir. Bu engellerden biiyiik bir kismi1 toplumun deger yargilarindan ve is
kollarmin biiyiik bir bolimiiniin erkek egemenliginde olmasindan kaynak-
lanmaktadir. Bekar olarak kendi isini kuran kadin girisimci de kisa bir siire
sonra evlenmeyi planlamaktadir. Bekar kadin girigsimcilerin ¢ogunlugunu ise
avukat ve eczacilar olusturmaktadir. Bosanmis kadin girisimcilerin evlilikle-
rinin bitmesinde is yasamlarinin etkisi bulunmaktadir. Dul kadin girisimci-
lerden birisi esinin 6liimiinden sonra isi devralmigtir, digerinin ise dul olmast
ve girigimcilik olmasi arasinda herhangi bir baglant1 bulunmamaktadir.
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Tablo 2.4. Arastirmaya Katilan Evli Kadin Girisimcilerin
Sahip Oldugu Cocuk Sayisina Gore Dagilimi

Cocuk sayis1 Say1 Yiizde
2 31 30,1
1 25 243
Cocuk yok 20 19,4
3 17 16,5
4 ve sonrasi 10 9,7
Toplam 103 100,0

Tablo 2.4.’te yer alan sonug¢lar dogrultusunda arastirmaya katilan evli
kadin girisimcilerin kariyerlerini siirdirmede ¢ocugun bir engel olmadigi
yorumu yapilabilir.

Tablo 2.5.’te aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin girisimcilik faali-
yetine baglamadan dnceki faaliyetlerine iligkin dagilimlar yer almaktadir.

Tablo 2.5. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Girisimcilik
Faaliyetine Baslamadan Onceki Faaliyetlerine
Gore Dagilm

Faaliyetler Say1 Yiizde
Higbir iste ¢caligmiyordum 61 46,2
Ayni isi evde yapma 28 21,2
Ayni iste ticretli galisma 12 9,1
Isci 8 6,1
Memur 7 5,3
Serbest Meslek 7 53
Esnaf ve Sanatkar 4 3,0
Isveren 3 2,2
Emekli 2 1,5
Toplam 132 100,0
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Tablo 2.5’te de goriildiigii gibi; Konya Ilinde kadin girisimcilerin genel
profilinin ¢izilmesi amaci ile gergeklestirilen ¢alismaya katilan kadin giri-
simcilerin % 46,2 gibi biiyiik bir oraninin, ytiriitmekte olduklar1 girisimcilik
faaliyetleri calisma yasamindaki ilk igleridir. % 21,2’lik bir kesim ise giri-
simcilik faaliyetine baglamadan 6nce ayni isi evinde yaptigini belirtmektedir.
% 9,1’lik oran ise ayni isi girisimcilik faaliyetine baslamadan 6nce iicretli
olarak yaptigim belirten kadin girisimcileri temsil etmektedir. Bu durumda
halen girisimcilik faaliyetlerini yiiriiten arastirmaya katilan katilimcilarin
biiyilik bir boliimii yaptiklari isi bilingli bir sekilde ve isteyerek yapmaktadir
yorumu yapilabilir. Bu sonuglar dogrultusunda; arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin % 53,8’lik bir oraninin i hayatinda tecriibelere sahip oldugu
sOylenebilir. Bu durum, toplumda 6nemli rollere sahip olan kadinlarin, gec-
mise nazaran c¢alisma yasaminda daha aktif yer aldiklar1 ve bu durumun da
ozellikle girisimcilik sektorii agisindan 6nemli bir gelisme olmasi seklinde
yorumlanabilir.

Tablo 2.6.’da arastirmaya katilan kadin girisimcilerin girisimeci olma
nedenlerinin 6nem derecesine gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 2.6. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Girisimci
Olma Nedenlerinin Onem Derecesine Gore Dagilimi

Nedenler Art. Ort. St. Sp.
Aile ihtiyag¢larini kargilamak igin 4,37 1,26
Ekonomik bagimsizlik igin 4,16 1,14
Meslegimi yapmak i¢in 3,87 1,02
Zamanimi degerlendirmek i¢in 3,56 1,38
Idealimi gergeklestirmek icin 3,21 1,46
Kendimi gergeklestirmek igin 2,96 1,08
Sosyal iliskiler kurmak igin 2,57 0,98
Diger insanlara faydali olmak igin 2,45 1,22

Not: (i)n=132; (ii) 6l¢ek 1 hig etkili olmadi, 5 ¢ok etkili oldu anlamindadir;
(iii) Friedman cift yonlii Anova testine gore (X =286,643; p<0,001)
sonugclar istatistiksel bakimdan anlamlidir.
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Tablo 2.6’da goriildiigii gibi arastirmaya katilan kadin girisimcilerin
girisimcilik faaliyetinde bulunmalarmin altinda yatan en dnemli etkenler;
ihtiyaglarin karsilanmasi, ekonomi bagimsizlik ve meslegini yapmak seklin-
de yapilan ¢aligma sonucunda elde edilmistir. Bu durum, kadin girisimcilerin
girisimcilik faaliyetlerinin daha ¢ok bir zorunluluk sonucu ortaya ¢iktigi
seklinde yorumlanabilir. Kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerini tercih
etmelerinde yaraticilik, yenilik¢ilik, kendini gergeklestirmek vb. etkenler
zayif kalmistir.

Tablo 2.7.’de aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin; girisimlerini ger-
ceklestirirken ihtiya¢ duyduklari sermayeleri temin etme araglarina gore
dagilim1 yer almaktadir.

Tablo 2.7. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin
Thtiya¢c Duyduklar1 Sermayeyi Temin Etme Araclarina
Gore Dagilm

Araglar Say1 Yiizde
Aile biiyiikleri destegi 44 333
Es destegi 29 22,0
Banka kredisi kullanma 25 18,9
Cevreden borglanma 16 12,1
Kisisel tasarruf 10 7,6
Ortak bulma 8 6,1
Toplam 132 100,0

Yukaridaki Tablo 2.7.’nin degerlendirilmesi sonucunda; arastirmaya
katilan kadmn girisimcilerin islerini kurarken biiyiik bir oranla “aile ve es
destegi” aldiklar1 goriilmektedir. “Banka kredisi kullanma” ve “cevreden
bor¢lanma” oraninin ise diigiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durum ka-
din girisimcilerin “risk alabilme” 6zelliklerinin diisiik oldugu seklinde yo-
rumlanabilir. “Kisisel tasarruf’lardan sermaye ihtiyacinin karsilanmasi ora-
ninin da diisiik olmasi, ise baglamadan 6nce kadin girisimcilerin ekonomik
durumlar1 hakkinda bilgi edinmemize yardimci olmaktadir.
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Tablo 2.8.’de arastirmaya katilan kadin girisimcilerin iglerini kurarken
karsilagtiklart sorunlarin 6nem derecesine gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 2.8. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Islerini
Kurarken Karsilastiklar1 Sorunlarin Onem Derecesine
Gore Dagilm

Sorunlar Art. Ort. | St. Sp.
Sermaye temini 428 0,98
Deneyimsizlik 4,07 1,02
Kadin olmanin getirdigi zorluklar 4,03 1,14
Pazarda taninmamis olmak 3,89 1,12
Aile ile ilgili sorunlar 3,66 0,88
Biirokratik iglemler 3,41 0,96
Uygun yer se¢imi 3,29 1,02
Kiralarin yiiksek olmasi 3,04 0,86
Uygun eleman temini 2,75 1,22
Uygun materyal temini 2,23 0,88

Not: (i)n=132; (ii) 6l¢ek 1 hi¢ 6nemli degil, 5 ¢ok 6nemli anlamindadir; (iii)
Friedman ¢ift yénlii Anova testine gore (X*=424,128; p<0,001)
sonuglar istatistiksel bakimdan anlamlidir.

Tablo 2.8.’de de goriildiigii gibi arastirmaya katilan kadin girisimcilerin
iglerini kurarken karsilagtiklar1 sorunlarin baginda “sermaye temini” (4,28)
gelmektedir. Bu sorunla, giiniimiiz is diinyasinda kadin girisimcilerin oldugu
kadar erkek girisimcilerin de karsilastiklar1 sdylenebilir. Sosyal ve kiiltiirel
yapinin etkisiyle toplumun kadina yiiklemis oldugu sorumluluklar neticesin-
de “kadin olmanin gerektirdigi zorluklar” faktoriiniin, kadin girisimcilerin
iglerini kurarken karsilagtiklar1 sorunlar icerisinde olduk¢a onemli oldugu
goriilmistiir. Yine kadin girisimcilerin islerini kurarken karsilastiklar: sorun-
lar icerisinde “deneyimsizlik” etkeninin oldukga yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmasi, Konya ilinde girisimcilik sektoriinde erkek egemenliginin hakim
oldugu seklinde yorumlanabilir.

Tablo 2.9.’da aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin faaliyetleri sirasinda
karsilagtiklart giicliiklerin 6nem derecesine gore dagilimi yer almaktadir.



298 Esen SAHIN

Tablo 2.9. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Faaliyetleri
Sirasinda Karsilastiklar1 Sorunlarin Onem Derecesine
Gore Dagilm

Sorunlar Art. Ort. | St. Sp.
Deneyimsizlik 433 0,98
Aile iliskileri 4,19 1,26
Borg 6demeleri 4,07 1,48
Vergi 6demeleri 3,92 1,02
Pazarin durgun olusu 3,87 0,86
Biirokratik engeller 3,76 1,24
Miisteriler ile ilgili sorunlar 3,55 1,08
Asir1 yorgunluk 3,41 0,98
Kredi alamama 3,20 1,02
Calisanlar ile ilgili sorunlar 3,14 1,22

Not: (i)n=132; (ii) 6l¢ek 1 hi¢ 6nemli degil, 5 ¢ok 6nemli anlamindadir;
(iii) Friedman cift yonlii Anova testine gore (X’=142,866; p<0,001)
sonuglar istatistiksel bakimdan anlamlidir.

Tablo 2.9.’dan da goriildiigii gibi aragtirmaya katilan kadin girisimcile-
rin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar1 sorunlar 6nem derecesine gore sira-
landiginda “deneyimsizlik” (4,33) ile ilk sirada yer almaktadir. Konya Ilinde
aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin, yiirlitmekte olduklar: faaliyet alanla-
rinda deneyimsiz olduklar1 goriilmektedir. Anket verilerinden elde edilen
sonuclar 1s18inda, kadin girisimcilerin yiriitmekte olduklar1 faaliyetlerden
once herhangi bir is kolunda ¢alismamis olduklar1 sonucuna ulagsmakta ve bu
durum da kadin girisimcilerin, girisimcilik faaliyetleri sirasinda karsilastikla-
r1 sorunlarin tespiti sonucunda “deneyimsizlik” faktoriiniin “cok Onemli”
¢ikmasini desteklemektedir. Tablo 2.9.’da yer alan diger sonuglara gore “aile
iligkileri’nin kadin girisimcilerin faaliyetlerini gerceklestirmeleri esnasinda
oldukca 6nemli bir sorun kaynagi oldugu goriilmektedir. Bu durum, Konya
Ilinde sosyal ve kiiltiirel deger yargilar1 sonucunda toplumda kadma yiikle-
nen rol ve tutumlar ¢ergevesinde ortaya ¢ikmistir yorumu yapilabilir. Ayrica
“bor¢ 6demeleri”nin, kadin girisimcilerin faaliyetleri esnasinda karsilagtikla-
r1 sorunlar igerisinde 6nem derecesinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmasi,
tiim faaliyet alanlarinda oldugu gibi kadin girisimcilerin faaliyette bulundu-



SU TIBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 299

gu alanlarda da maddi etkenlerin 6nemini ortaya koymaktadir. Ayrica bu
“bor¢ 6demeleri” ve “vergi 6demeleri” unsurlarinin énem derecesinin aras-
tirmaya katilan kadin girisimciler acisindan yiiksek olmasi, kadin girisimci-
lerin maddi risk unsurlar karsisinda tedirgin olduklari sonucuna ulagsmamizi
saglayabilir. Tablo 2.9.’da yer alan kadin girisimcilerin faaliyetleri sirasinda
karsilagtiklar1 sorunlarin her biri, aragtirmaya katilan kadin girigimciler tara-
findan belirli oranlarda énemli bulunmustur. Bu durumda, Konya Ilinde
kadin girisimciler faaliyetleri esnasinda pek c¢ok farkli sorunla karsilasmak-
tadirlar yorumunu yapabiliriz.

Tablo 2.10.’da aragtirmaya katilan kadin girisimcilere girisimei olmanin
sagladig1 avantajlara gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 2.10. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilere Gore
Girisimci Olmanin Sagladig1 Avantajlara Gore Dagilimm

Faktorler Say1 | Yiizde
Bagarma duygusu 127 96,21

Bir isle mesgul olma 118 89,39
Maddi 6zgiirlik 105 79,55

Evin biitgesine katkida bulunma 98 74,24
Herhangi bir avantaji yok 96 72,73
Bagimsizlik 85 64,39
Yaraticilik 81 61,36
Kendine giiven 76 57,58
Sosyal statii 62 46,97
flgi alan1 olmasi 49 37,12
Yasamdan duyulan memnuniyet 43 32,58
Is-ev kadini rollerini oynamadaki kolaylik 29 21,97
Rahat yasama standardina ulagsma 22 16,67
Baskalarina istihdam olanag1 saglayabilmek 16 12,12
Tutku ve ihtiraslarin gergeklesiyor olmasi 11 8,33

Cok para kazanma 6 4,55

Not: Birden fazla segenek isaretlenebildigi i¢in toplamda % 100’# agmaktadir.
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Yukaridaki Tablo 2.10. incelendiginde aragtirmaya katilan kadinlarin
girigimlik faaliyetini gerceklestirirken agirlikli olarak “bir isi basarmak, bir
seyler iiretmek ya da ortaya koymak ve maddi olarak herhangi birine veya
bir yere bagli olmamak, ailenin biit¢esine katkida bulunmak” noktalarinda
kendilerini avantajli gormektedirler. Onemli bir cogunluk ise (96), girisimci
olmanin herhangi bir avantaji olmadig1 goriisiinii tasimaktadir. Bu durum,
aragtirmaya katilan kadm girisimcilerin yapmis olduklar isten dolay1 kendi-
lerini ayricalikli bulmadiklart sonucuna ulasmamiza ve kadin girisimcilerin
islerine baglilik oranmin disiik olabilecegi yorumunu yapmamiza neden
olmaktadir. “Yaraticilik” (81), “kendine giiven” (76), “sosyal statii” (62)
agisindan girisimci olmanin avantaj yarattigini diisiinen kadin girisimciler ise
yapmis olduklari is sonucunda tatmin olmaktadirlar denilebilir. “Tutku ve
ihtiraslarin gerceklesiyor olmasi” (11) oraninin diisiik olmasi ise aragtirmaya
katilan kadmn girisimcilerin biiyiikk ¢ogunlugunun islerini bir tutku sonucu
yapmadiklarmi gdstermektedir. Ayrica Konya Ilinde faaliyette bulunan ka-
din girisimcilerden arastirmaya katilanlardan ¢ok azi (6), yapmakta oldugu
faaliyet kolunda “gok para kazanma”nin bir avantaj oldugunu belirtmektedir.
Oyleyse arastirmaya katilan kadin girisimcilerin ¢ok az bir kismi yapmakta
olduklari islerden ¢ok para kazanmaktadirlar sonucuna ulasilabilir.

Asagida Tablo 2.11.’de arastirmaya katilan kadin girisimcilerin kadin
olmalarinin ¢aliganlar iizerindeki etkisinin dagilimi yer almaktadir.

Tablo 2.11. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Kadin
Olmalarimin Cahsanlar Uzerindeki Etkisine Gore Dagilim

Faktorler Say1 Yiizde
Olumlu etkiliyor 38 28,8
Olumsuz etkiliyor 64 48,5
Etkilemedigini diisliniiyorum 30 22,7
Toplam 132 100,0

Tablo 2.11.’den elde edilen sonuglara gére Konya ilinde faaliyette bu-
lunan kadin girisimcilerin “kadin” olmalarinin is hayatlarin1 olumsuz etkile-
digi sonucuna varilmaktadir.



SU TIBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 301

Arastirmaya katilan kadin girisimcilere gore bir girisimcinin sahip ol-
mas1 gereken Ozelliklerin énem derecesine gore dagilimi Tablo 2.12.°de
gorlilmektedir.

Tablo 2.12. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilere Gore
Girisimcilerin Sahip Olmasi1 Gereken Ozelliklerin
Onem Derecesine Gore Dagilim

Faktorler Art. Ort. | St. Sp.
Risk tistlenebilme 4,63 1,02
Kendine giiven, cesaret 4,51 1,26
Liderlik 4,38 0,98
Caliskanlik 4,26 1,44
Egitim 4,07 1,08
Y 6netim becerisi 3,78 1,14
Deneyim 3,62 1,36
Sabir ve hoggorii 3,49 0,98
[letigsim becerisi 3,22 0,86
Diiriistliik 3,15 1,29
Hurs ve kararlilik 3,08 1,02
Duygusal zeka 2,73 1,26

Not: (i)n=132; (ii) 6l¢ek 1 hi¢ 6nemli degil, 5 ¢ok 6nemli anlamindadir;
(iii) Friedman cift yonlii Anova testine gore (X*=236,127; p<0,001)
sonuglar istatistiksel bakimdan anlamlidir.

Tablo 2.12.’de aragtirmaya katilan kadin girisimcilere gore girisimcile-
rin sahip olmas1 gereken 6zelliklerin 6nem derecesine gore dagilimi sonugla-
r1 dogrultusunda “risk iistlenebilme”nin (4,63) ile ¢ok 6nemli unsur oldugu
goriilmektedir. Basarili bir girisimcinin tagimasi gereken en 6nemli unsurlar-
dan birisi olarak gosterilen “risk alabilme” 6zeliginin aragtirmaya katilan
kadin girigsimciler tarafindan da fark edilmis oldugu sonucu c¢alismanin
amaglart dogrultusunda anlamlidir. “Kendine giliven ve cesaret” (4,51), “li-
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derlik” (4,38), “caligkanlik” (4,26), “egitim” (4,07) oranlar1 ile 6nemli bu-
lunmustur. Bu durumda arastirmaya katilan kadin girisimcilerin basarili bir
girisimci olmak i¢in taginmasi gereken 6zellikler konusunda bilingli oldukla-
11 sonucunu varmamizi saglamaktadir. “Yonetim becerisi” (3,78), “deneyim”
(3,62), “sabir ve hosgori” (3,49), “iletisim becerisi” (3,22), “diiriistlik”
(3,15), “hirs ve kararlilik” 83,08)oranlar1 ile 6nemli bulunmustur. Ancak
literatiir taramasi ¢aligmalar1 sirasinda kadin girisimcileri digerlerinden ayi-
ran en 6nemli 6zelligin “duygusal zeka” oldugu sonucuna ulagilmistir. Aras-
tirmanim sonuglarina gore ise Konya Ilinde arastirmaya katilan kadin giri-
simcilerin bu etkeni digerlerine oranla da az 6nemli bulduklar belirlenmistir.

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin devletten beklentilerinin dnem
derecesine gore dagilimi Tablo 2.13.’de yer almaktadir.

Tablo 2.13. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Devletten
Beklentilerinin Onem Derecesine Gore Dagilimi

Faktorler Art. Ort.| St. Sp.
Vergi kolayliklar1 getirilmesi 4,51 0,88
Rekabet kosullarmin gelistirilmesi 4,38 0,95
Biirokratik islemlerin azaltilmasi 433 0,86
Kredi olanaklarmin iyilestirilmesi 4,19 1,04
Egitim olanaklarinin saglanmasi 3,71 0,98
Teknik destek saglanmasi 3,42 0,86

Not: (i)n=132; (ii) 6l¢ek 1 hi¢ 6nemli degil, 5 ¢ok 6nemli anlamindadir; (iii)
Friedman ¢ift yonlii Anova testine gore (X°=88,643; p<0,001)
sonuglar istatistiksel bakimdan anlamlidir.

Yukaridaki Tablo 2.13.’de de goriilecegi biri arastirmaya katilan kadin
girigimcilerin devletten beklentilerinin onem derecesine goére siralanmasi
sonucunda “vergi kolayliklarinin getirilmesi” (4,51) oraninda ¢ok &nemli
¢ikmistir. Bu sonugtan hareketle kadin girisimcilerin vergi 6demeleri konu-
sunda problemler yasadiklar1 yorumu yapilabilir. “Rekabet kosullarinin ge-
ligtirilmesi” (4,38), “bilirokratik islemlerin azaltilmas1” (4,33), “‘kredi olanak-
larinin iyilestirilmesi” (4,19) oranlariyla kadin girisimcilerin devletten bek-
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lentileri 6nem derecesine gore yiiksek 6nemde ¢ikmigtir. Ancak bu siralanan
o0zelliklerin her biri genel olarak iilkemizdeki girisimcilerin devletten beklen-
tileri arasinda gosterilmektedir. Bu noktadan hareketle iilkemiz de ve Konya
Ilinde girisicilik profilinin hedeflenen seviyelere ulasabilmesi igin devletin
bu alanda yeni ve acil diizenlemelere gitmesi gerektigi sdylenebilir. Arastir-
maya katilan kadin girisimcilerin “egitim olanaklarinin saglanmasi” (3,71)
ve “teknik destek” (3,42) alanlarimi da devletten beklentileri icerisinde
onemli birer unsur gordiikleri sonucuna ulagilmistir. Bdylece Konya Ilinde
aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin pek ¢ogunun faaliyet kollart agisin-
dan yeterli egitime sahip olmadiklar ve teknik destege ihtiyaclar1 oldugu
sonucuna ulasilabilir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin gelecege iligskin planlarinin
onem derecesine gore dagilimi Tablo 2.14.’de yer almaktadir.

Tablo 2.14. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Gelecege
iliskin Planlarinin Onem Derecesine Gore Dagilimi

Faktorler Art. Ort. | St. Sp.
Biiyiime 4,81 1,22
Karlilig artirma 4,63 1,18
Uriin ve hizmet sayisint artirma 4,15 1,26
Kurumsallagma 3,61 1,08
Kaliteyi iyilestirme 3,24 1,14
Mevcut durumu devam ettirme 2,63 1,28
Farkli sektorlere girme 2,12 0,98

Not: (i)n=132; (ii) 6l¢ek 1 hi¢ 6nemli degil, 5 ¢ok dnemli anlamindadir;
(iii) Friedman ift yonlii Anova testine gore (X*=112,068; p<0,001)
sonuglar istatistiksel bakimdan anlamlidir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin gelecege iligskin planlarinin
onem derecesine gore dagilimi tablosu sonuglarina gore kadin girisimciler
“biiytime” (4,81) olgusunu gelecek planlari igerisinde ¢ok dnemli bulmakta-
dirlar. Buradan kadin girisimcilerin faaliyetlerini kisa vadeli planlar dogrul-
tusunda degil, uzun vadeli hedefler ve palanlar dogrultusunda yapmaktadir-
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lar sonucuna ulasilabilir. Faaliyette bulunduklar1 alanlarda kadin girisimciler
basarty1 hedeflemektedirler. Diger sonuglar da incelendiginde arastirmaya
katilan kadin girisimcilerin biiyiilk bir ¢ogunlugunun gelecekte oOncelikle
biiyiimeyi, karliliklarini artirmay?i, iiriin ve hizmetlerinde ¢esitliligi ve kalite-
yi artirmay1 planladiklar1 soylenebilir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin is ve aile yasamlarina iligkin
cesitli sorulara vermis oldugu cevaplara gore dagilimi Tablo 2.15°de yer
almaktadir.

Tablo 2.15. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Is ve Aile
Yasamlarna iliskin Diisiincelere Gére Dagilim

Diisiinceler Say1 | Yiizde

Girisimci olmak kadinlik roliiniizii olumsuz yonde|
etkiledi mi?

Hayir 73 55,3

Evet 59 44,7

Kendinize yeterli zaman ayiwrabiliyor musunuz?

Hayir 88 66,7
Evet 44 333
is ve aile yasamimizdan kaynaklanan stres yasiyor]

musunuz?

Evet 106 80,3
Hayir 26 19,7
Toplam 132 100,0

Tablo 2.15.’den elde edilen sonuglardan hareketle, arastirmaya katilan
kadin girisimcilerin, girisimcilik rolleri ile sosyal hayatta sahip olduklari
diger rollerinin bir arada basar ile yiriitiilebildigi sonucuna ulagilmaktadir.
Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin 6nemli bir kismi da girisimcilik
alaninda calismalar1 sonucunda kadinlik rollerini aksattiklarimi diisiinmekte-
dir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin is hayatlarindaki faaliyetlerinin,
zamanlarinin biiylik bir kismimi isgal ettigi ve is hayatinda basari i¢in 6zel
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hayatlarindan fedakarlik yaptiklar1 yorumunu yapmamiz miimkiindiir. Ancak
yine 6nemli bir ¢ogunlukta (% 33,3) kendilerine zaman ayirabildiklerini
belirterek is hayati ve 6zel hayat arasinda denge kurabildikleri yorumunu
yapmamizi saglamistir. Arastirmaya katilan kadin girigimcilerin % 80,3’ is
ve aile yagsamindan kaynaklanan stres yasadiklarini belirterek, kadin girisim-
ciligin stresli bir ¢calisma ve aile yasamina neden olabilecegi sonucuna ulas-
mamiza neden olmustur.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin karsilastiklart giicliiklere gore
dagilimi Tablo 2.16.’da yer almaktadir.

Tablo 2.16. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcileri Karsilastigi
Giicliiklere Gore Dagilimi

Diisiinceler Say1 Yiizde
Ekonomik sorunlar 61 46,3
Isten kaynaklanan giicliikler 42 31,8
Cevrenin sosyal baskisi 17 12,9
Fiziksel yorgunluk ve yipranma 6 4,5
Zaman yonetimindeki sorunlar 4 3,0
Cocuk bakimi 2 1,5
Toplam 132 100,0

Yukaridaki Tablo 2.16.’dan elde edilen veriler dogrultusunda Konya
Ilinde kadm girisimcilerin daha ¢ok ekonomik sorunlar yasadiklari sdylene-
bilir. Bu durum ise Tiirkiye’de genel olarak girisimcilerin karsilastiklari
sorunlar igerisinde ilk siralarda yer almaktadir. Kadin girisimcilerin biiyiik
bir boliimii; isten kaynaklanan gili¢liiklerle karsilastiklarii belirtmislerdir.
Bu durumda ise daha onceki analizlerde de ifade edildigi gibi kadin girisim-
cilerin yapmis olduklar: islerde deneyimsiz olmalarindan ve faaliyette bu-
lunduklar1 is kollarmin yogun olarak erkeklerin egemenliginde olmasindan
kaynaklanan giicliikkler yasanmaktadir yorumu yapilabilir. Aragtirmaya kati-
lan kadin girisimciler icerisinde tabloda yer alan “fiziksel yorgunluk ve yip-
ranma”, “zaman yonetimindeki sorunlar” ve “gocuk bakimi” gibi faktorlerin
karsilagtiklar1 giicliikler arasinda oldugu ancak digerlerine oranla daha diisiik
paylara sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin duygusal yonlerinin girigimei-
liklerine etkisine gore dagilimi Tablo 2.17.’de yer almaktadir.

Tablo 2.17. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Duygusal
Yonlerinin Is Hayatlar1 Uzerindeki Etkisine Gore Dagilimu

Diisiinceler Say1 | Yiizde
Evet 118 89,4
Hayir 14 10,6
Toplam 132 100,0

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin duygusal yonlerinin girisimcilikle-
rine etkisine gore dagilimi tablosu incelendiginde; arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin biliylik ¢ogunlugunun kadin olmanin gerektirdigi bir takim
duygusal etkenleri is hayatindan uzak tutamadiklar1 yorumu yapilabilir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin genel profil 6zellikleri ile ilgili
hipotezlere iliskin testler ve sonuclar1 asagida Tablo 2.18.’de goriildigi gi-
bidir. Hipotezleri test etmek amaciyla "tek 6rnek t-testi" kullanilmis olup,
a=0,05"dir.

Tablo 2.18. Kadin Girisimcilerin Genel Profil Ozellikleri ile
flgili Hipotezlerin Test Sonuglar

Std. Kabul/
Hipotezler Ort. t p
Sap. Red

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin
H1 | girisimcilige baslamalarinda  ekonomik 26.126 |<.001 | Kabul
bagimsizlik elde etme 6nemli bir nedendir. | 4,16 | 1,14

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin
H2 | islerini kurarken karsilastiklar1 sorunlardan 38282 | <001 | Kabul
sermaye temini 6nemli bir nedendir. 428 (0,98

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin
faaliyetleri sirasindaki karsilastiklart giic- 16,648 |<,001 |Kabul
likler arasinda deneyimsizlik onemli bir
nedendir. 4,33 10,98

H3
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Aragtirmaya katilan kadmn girisimcilerin
faaliyetleri sirasindaki karsilastiklart giic- 27,621 |<001 |Kabul
liikler arasinda bor¢ ddemeleri 6nemli bir
nedendir. 4,07 |1,48

H4

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin
H5 | gelecege iliskin planlarinda biiylime 6nemli 36.120 | <001 | Kabul
bir amactir. 481 (1,22

Tablo 2.18’den elde edilen sonuglara gore, ¢aligmanin basinda uygula-
ma amaglar1 gergevesinde uygulamayla ilgili gelistirilen hipotezlerin tama-
minin dogrulandigi goriilmiistiir. Arastirmaya katilan kadin girigimcilerin
girisimcilige baslamalarinda ekonomik bagimsizlik elde etme, kadin girisim-
cilerin iglerini kurarken karsilastiklar1 sorunlardan sermaye temini, kadin giri-
simcilerin faaliyetleri sirasindaki karsilagtiklan giicliikler arasinda deneyimsizlik
onemli bir neden olmaktadir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin faaliyetle-
ri sirasindaki karsilagtiklart giigliikler arasinda bor¢ 6demeleri dnemli bir
nedendir ve gelecege iliskin planlarinda biiylime énemli bir amagtir.

3. Sonug ve Oneriler

Bu calismada genel olarak Konya ilinde cesitli sektorlerde faaliyette
bulunan kadin girisimcilerin; girisimcilik 6zellikleri bagta olmak {izere, ka-
din girigimcilerin genel profilinin belirlenmesi amaciyla liderlik ve motivas-
yon Ozelliklerinin ve karsilastiklart sorunlarin, bu sorunlarin asilmasinda
etkili faktorlerin incelenmesi amaciyla yapilan bir aragtirmadan elde edilen
bulgularin istatistiksel analizi sonucu ulasilan bulgular degerlendirilmistir.

Konya ilinde kadin girigsimei profili i¢ersinde; meslek gruplar agisin-
dan “kariyer girisimcisi” olarak adlandirilan, kendi is kollarina ait belirli bir
egitimi aldiktan sonra kendi isletmelerini kurarak hem kariyer yapan hem de
girisimcilik yolu ile amaglarini, hedeflerini, ihtiya¢ ve zorunluluklarini karsi-
lamaya ¢alisan kadin girigimcilerin etkin bir agirliklart oldugu yapilan aras-
tirmanin sonuglaridandir. Isletme sahibi, sirket ydneticisi, sanayici ve ser-
best meslek icra eden kadin girisimcilerin genel olarak oraninin az olmasinin
altinda yatan etkenler ise; kadin girisimcilerin risk almak ve sorumluluk
yiiklenmek konularinda yasadiklari sikintilardir. Bunun disinda genel olarak
kadin girisimcilerin, kendi islerini kurma esnasinda bir takim kaygilara sahip
olduklari, sermaye konusunda sikinti yasadiklar1 ve toplumun kendilerine
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yiklemis oldugu roller ile kadin girisimciligin gerektirdigi roller arasinda
catigma yasadiklar1 sonuglarina ulagilmstir.

Konya ilinde gergeklestirilen ve kadin girisimcilerin genel bir profilinin
cizilmesi amacina dayanan bu calisma sonucunda; kadin girisimcilerin ca-
lisma yagaminda karsi karsiya bulundugu sorunlarin temelinde, toplumun
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisindaki bazi aksakliklarin yattigi sonucuna
ulastlmistir. Toplumlarin yarisint olusturan kadinlarin, toplumun diger yari-
sin1 olugturan erkeklerle saglikli bir biitiinliik teskil etme yoniinde goésterdik-
leri gelisme gosterebilmeleri igin gesitli ve acil dnlemler alinmasi gerekmek-
tedir.

Glintimiizde gelisen teknoloji ve endiistrilesme ile birlikte her gecen
giin caligma hayatma katilan kadin sayisinda artis yasanmaktadir. Ulkemizde
halen kadinlarin is sahibi olmalarini engelleyen bir¢ok sorun halledilmeyi
beklemektedir. Tiirkiye’de kadinin ¢aligma yasaminda karsi karsiya bulun-
dugu sorunlarin temelinde; toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisin-
daki baz1 aksakliklar yatmaktadir. Bu aksakliklarin ¢oziilmesiyle kadinlar
caligma hayatina daha ¢abuk ve aktif bir bi¢imde girebileceklerdir.

Kadin girisimcilerin sermaye teminine, kredi olanaklarina, yonetsel ve
teknik anlamda egitimlerine, kisisel gelisimlerini saglayacak sosyal ve kiilti-
rel faaliyetlerin gelisimine, biirokratik engellerin baskisinin azaltilmasina vb.
konularda geligimlerini kisitlayan faktorleri azaltici yonde verilecek destek-
lerle, toplumlarda kadin girisimcilik olgusunun basari ile hak ettigi yerlere
gelmesi saglanabilecektir.

Kadinlarin kendi islerini kurmasi ve gelistirmesi Oniindeki engellerin
kaldirilmas1 ve kadin isletme sahipleri i¢in esit bir oyun alani yaratilmasi
giiclii bir girisimcilik sektdrii agisindan hayati 6nem tagimaktadir ve ulusal
biiyiime stratejilerinde de biiyiik bir rol oynamaktadir. Kadin isletme sahiple-
ri girisimcilik faaliyetlerinde yeni alanlar yaratmakta ve yeni, bilgiye dayali
ekonominin énemli oyunculari olma potansiyelini tasimaktadirlar.

Sonug olarak kadinlar, farkli is kollarinda daha fazla rol alarak ve giri-
simci yonlerini gelistirerek toplumlarda bolgesel ekonomik farkliliklarin
giderilmesine katkida bulunabileceklerdir.

Kadin girisimciliginin iilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda
onemi biiyiiktiir. Kadin girisimcilere is hayatinda ¢esitli firsatlar taninir ve
girisimcilikte onlerindeki engeller kaldirilirsa, hem kendileri hem de istih-
dam ettikleri kisiler icin ig yaratacaktirlar. Ayrica is giiciine katilim; kadinla-
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rin toplumdaki konumunu gii¢clendirerek toplumlarin gelismislik diizeyini
etkiler ve gelir dagilimindaki adaletsizligi onler. Bu agidan kadin girisimeiligi
artirmak yoniinde gerek ilgili devlet kurumlarma gerek sivil toplum kuruluslari-
na biiyiik gorevler diismektedir. Ayrica yiiriitiilecek ¢alismalara yon vermek
ve kadin girisimciler yetigtirmek acisindan iiniversitelerin ve akademisyenle-
rin de katkilar1 gerekmektedir. Kadinlarin kendi becerilerini ve potansiyelle-
rini insanlik adina harekete gecirebildikleri bir diinya, hem kadinlar hem
erkekler i¢in ¢cok daha demokratik ve daha 6zgiir bir diinya olacaktir.
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