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flkokul Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul
Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davranislarim

Gosterme Diizeyleri
[Iknur MAYA

Ozet

Bu arastirma, ilkokul 0gretmenlerinin algilarma gore okul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik davramslarim gosterme diizeylerini belirlemeyi ve 6gretmenlerin algilarinin
onlarin cinsiyetine, bransma ve kidemine gore Gnemli farklilik gOsterip gOstermedigini
ortaya koymay: amaclamaktadir. Arastirmanin calisma evreni, Canakkale ili ilkokul-
larmda gorev yapan tim 63retmenlerdir. Orneklemi, random yontemiyle secilen 404
ilkokul 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada veriler, Yildirum (2001) tarafindan
gelistirilen Kiiltiirel Liderlik Olcegi kullamlarak toplannustir. Aragtirmanmn verileri
betimsel istatistikler, t-testi, tek yonlii ANOVA testi ve Tukey anlamlilik testi kulla-
milarak coziimlenmistir. Arastirmada temel iki sonuc elde edilmistir: 1) llkokul ogret-
menlerinin algilarma gore, okul miidiirleri kiiltiirel liderlik davramglarin “orta dii-
zeyde” goistermektedir. 2) lkokul 6§retmenlerinin, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davramslarin gosterme diizeylerine iliskin algilar: onlarin cinsiyetine ve bransima
gOre dnemli farklilik gstermemekte iken, kidemine gore 6nemli farklilik gostermekte-
dir. Bu nedenle, okul miidiirlerinin yetistirilmesi ile ilgili hizmet Oncesi ve hizmetici
egitim programlarmda kiiltiirel liderlik konusuna onem verilmelidir.

Anahtar Kelimeler: llkokul ogretmenleri, okul miidiirleri, kiiltiirel liderlik.

The Levels Of Showing Cultural Leadership Behaviour Of
School Principals According to Primary School Teachers’
Perceptions

Abstract

This research aims to determine the levels of showing cultural leadership behaviours of
school principals with regard to the perceptions of primary school teachers and find out
whether or not the perceptions of the teachers have significant difference according to
their gender, branch and seniority. The population of the research was the whole teach-
ers who work in the primary schools located in Canakkale province. The sample of the
research was 404 teachers who were selected through random method. The data were
obtained through the Scale of Cultural Leadership, developed by Yildirim (2001). The
data of the research were analysed by using descriptive statistics, t test, one way ANO-
VA and Tukey significance test. Two major results were obtained from the research: 1)
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School principals are showing cultural leadership behaviour at “moderate level” with
regard to the perceptions of primary teachers. 2) As there are no significant differences
the level of showing cultural leadership behaviours of school principals with regard to
the perceptions of primary school teachers according to their gender and branch, there
is significant difference according to their seniority. Therefore, cultural leadership is-
sues should be put emphasis on pre-service and in service training programmes related
to training of school principals.

Keywords: Primary school teachers, school principals, cultural leadership.

1.GIRIS

Orgiitler, belirli amaglar1 gerceklestirmek icin olusturulmus sosyal sistemlerdir. Sos-
yal sistemler birey agirliklidir, amag yonelimlidir ve ayn1 zamanda ¢evresine karst
aciktir. Biitiin sosyal sistemlerin, goreli olarak duragan olarak nitelendirilebilecek et-
kinlikleri ve islevleri bulunmaktadir. Bu gergevede sosyal sistemin dogasi ne olursa
olsun sistemde gosterilen davranis egilimleri diizenli ve rutindir'.

Her sosyal sistem, kendine 6zgii bir kiiltiir yaratir. Formal bir 6rgiit olarak okul-
lar ise, birbirine bagli parcalardan olusan ve agik bicimde tanimlanmus rolleri yerine
getiren bireylerden olusmaktadir. Bu nedenle okullar, bireyler ve bireyler arasinda
gerceklesen karmasik sosyal iliskiler agina ve kendine 6zgii bir kiiltiire sahip sosyal
sistemlerdir.

Okullar ortaminda orgiitsel davrams, grubun paylastigi degerlerden ve yone-
limlerinden etkilenmektedir. Bu agidan Orgiit kiiltiirii, okul ortaminda oOrgiitsel
davranis: etkileyen dnemli bir giictiir. S6z konusu giicti kullanarak o6rgiit tiyelerini
etkilemesi ve Orgiitii amaglar1 dogrultusunda yasatmasi beklenen en 6ncelikli kisiler
veya liderler, okul miidiirleridir. Bu baglamda okul sistemlerinde, okul miidiirle-
rinin Orgiit kiltlirinii yagatarak liderlik roliinii nasil ve ne diizeyde oynadiklarim
ortaya koymak énem kazanmaktadir.

2. ORGUT KULTURU VE LIDERLIK

Orgiit kiiltiirii olgusunun, 19807 yillardan itibaren hem yonetim biliminin hem de
orgtitsel davranis biliminin en ¢ok dikkat ¢eken konularindan biri oldugu goriil-
mektedir. Clinkii orgiit kiiltiirti, grup normlari, degerleri ve inanglari ile birlikte 6r-
giitteki tiim bireylerin Orgiitsel davranisini etkileyen 6nemli bir giictiir®. Kiiltiirtin
orglitsel davranis tizerindeki etkileri dort grupta incelenebilir®: Birincisi, orgiit kiil-
tiiriniin bilinmesi orgiit tarihinin anlasilmasina ve ¢alisanlarin kendilerinden gele-
cege yonelik davranis beklentilerinin belirlenmesi agisindan yarar saglar. Tkincisi,
orgit kiltiirtintin Orgiit felsefesinin ve degerlerinin olusmasina hizmet etmesi ile

1 Hoy, Wayne K. ve Cecil G. Miskel, a.g.e., 5.23.
Hoy, Wayne K. ve Cecil G. Miskel, a.g.e., 5.23.

3 Hellriegel, Don ve John W. Slocum, Organizational Behavior, (South-Western, U.S.A: Cengage
Learning, 2007), s.17.
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ilgilidir. Uglinciisii, 6rgiit kiiltiirii normlar1 ortaya koyarak calisanlarimn isteyen dav-
ranislari yapmasi ve istenmeyen davranislardan uzak durmasi konusunda denetim
araci olarak rol oynamasidir. Son olarak dordiinciisii, 6rgiit kiiltiiriiniin etkililik ve
verimlilik ile ilgili olmasidur.

Orgiit kiiltiirii, orgiit tiyeleri tarafindan paylagilan felsefeler, normlar, degerler,
bakis agilari, inanglar, beklentiler, tutumlar, tarih, dil, efsaneler ya da torenler sek-
linde tanimlanabilir®. Bagka bir tanimda Orgiit kiiltiirii, “birimleri bir arada tutan
ve onlara ayirt edici kimlik kazandiran paylasilan yonelimler sistemi” olarak belir-
tilmektedir®. Bir kurumda orgiit kiiltiiri, kurum igindeki tiyelerin etkilesimine ve
birlikteligine bagl olarak sekillenir®.

Orgﬁt kiilttirdy, liderlik basta olmak {izere karar alma, planlama, iletisim, denetim
ve giidiileme gibi bircok yonetim siireci ile ilgilidir. Alan yazin, liderlik ve orgiit
kiiltiirii arasinda giiclii bir iliski oldugunu gostermektedir’. Arastirmalara gore, bir
orgiitteki liderlik uygulamalarmin agiklanmasinda orgiitsel kiiltiir, onemli ve pozitif
bir etken yaratmaktadir.

Orgiitte diisiinceleri ve eylemleri etkileyen liderlik, kiiltiirel bir siirectir. Bu bag-
lamda lideri lider yapan gey, orgiitiin icinde bulundugu kiiltiirel ortamdir. Ciinkii
liderler, i¢inde bulundugu gevrenin ve o orgiitiin kiiltiirel temsilcisidir®. Bu ne-
denledir ki, giiniimiizde liderlik davranmislarinin agiklanmasinda, kiiltiir tizerinde
odaklanilmaya baslanmustir. Liderlik siirecinin sosyal olarak insa edilmesi, sosyal
ve kiiltiirel gevrenin etkilerinin goriilmesini kaginilmaz kilmaktadir. Aym zamanda
lider, rgiitiin kiiltiirel ortamin etkileyerek yeni anlamlar katmaktadir®. Liderlik ve
orglit kiiltiirti arasindaki iligkilerin incelendigi ¢alismalarda, liderlik ve orgiit kiiltii-
rii arasindaki iliskinin niteligi ile ilgili farkli sonuglar elde edilmistir. Bu gercevede
“Liderlik, kiiltiirti etkiler mi?”, “Orgiit kiiltiirdy, lideri etkilemekte midir?” veya “Li-
derlik ve Orgiit kiiltiirii karsilikl olarak birbirini etkiler mi?” sorulari cevaplanmaya
calisilmistir. Sonug olarak, liderlik ve orgiit kiiltiirii arasinda iliskinin ¢ift yonlii ol-
dugu séylenebilir'®.

Giintimiizde kurum yoneticilerinden ve liderlerden beklenen roller, giderek
artmakta ve farklilasmaktadir'. Dolayisiyla liderlige iliskin varsayimlar ve liderlik

Sisman, Mehmet, Orgijtsel Kiiltiir, (Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaynlari, 1994), s.53.
Hoy, Wayne K. ve Cecil G. Miskel, a.g.e., 5.413.
Sisman, Mehmet, érgﬁﬂer ve Kiiltiirler, (Ankara: Pegem A., 2002), 5.53.

Bakan, Ismai], ‘Orgiit Kiiltiirii ve Liderlik Tiirlerine Iliskin Algilamalari ile Yoneticilerin
Demograﬁk Ozelhklen Arasindaki Iligki: Bir Alan Arastirmast’, Karamanoglu Mehmet Bey
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt.10, No. 14, 2008, s. 3.

Useem, Jerry, "What it Takes’, Fortune, Vol.12, 2001, s. 127.

9  Ercetin, Sefika Sule, Lider Sarmalinda Vizyon, (Ankara: Nobel Yaym Dagitim, 2000), s.20;
Fairhurst, Gail ve David Grant, “The Social Construction of Leadership: A Sailing Guide’,
Management Communication Quarterly, Vol.24, Iss. 2, 2010, s. 175.

10  Shahin, Amany I. ve Peter L. Wright, ‘Leadership in The Context of Culture. A Egyptian

Perspective’. Leadership & Organization Development Journal, 25(5/6), 2004, s. 505.

11  Day, Christopher, et.al., The Impact of School Leadership on Pupil Outcomes. Nottingham:
University of Nottingham, 2009), 5.45.
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tanimlar1 degismektedir'. Bu durum yoneticilerin tek bir liderlik modeli yerine ¢ok
gesitli liderlik rollerine hazirlanmalarimni gerekli kilmaktadir. Bu baglamda miidiir-
lerin, kendilerinden beklentileri dikkate alarak roliinii oynamalar1 dnemlidir'®. Bu
beklentiler yoneticilerin, kurumun iginde oldugu gibi kurumun disinda yer alan ki-
silerin de vizyonunu, kisisel ilgilerini, kisisel algilarini ve bunlarin etkilesimini dik-
kate alacagy kiiltiirel liderlik rolii ile sekillenebilir'.

Kiiltiirel liderin rolii, orgiitte kiiltiirti yasatmaktir. Kiiltiirel lider, bir orgiitteki
kiiltiirel degerlerin olusmasina hizmet eden, degerleri bilen, agiklayan ve ¢alisan-
larin s6z konusu degerlerle biitiinlesmesini saglayan kisidir. Bu baglamda kiiltiirel
lider, orgiitiin felsefesini, degerlerini, normlarini, tarihini, kahramanlarmni, dilini ve
torenlerini calisanlarin bilmesi, i¢sellestirilmesi ve kullanmasi i¢in ¢alismaktadir.

3.0KUL ORGUTUNDE KULTUREL LiDERLIK

Okul kiiltiirti, okulun gekirdeginde diger bir ifadeyle 6ziinde yer alan degerlerin,
normlarin, davraniglarin, tutumlarin, geleneklerin, inanglarin ve efsanelerin karma-
sik bir orlintiisiinii sunmaktadir®. Kiiltiirel lider ise, son yillarda okul 6rgiitiintin
yonetiminde giderek dnem kazanmaktadir. Bu baglamda, diinyanin her yerinde
basarili okul liderleri ile ilgili aragtirmalar yiiriitiilmektedir. Her okulun 6zelligi ve
icinde bulundugu ortam farkliik gosterse de, basarili okul liderlerinin ortak bazi
oOzellikleri sahip olduklar1 goriilmektedir. Bunlar, orgiitsel politikalar: belirleme ve
uygulama, insanlar1 gelistirme ve emirleri yerine getirmedir. Bagarili okul yonetici-
leri, akademik basarilara oldugu kadar sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yogunlasan
kisilerdir'®. Basarili liderler, okul {iyeleri arasinda paylasilan degerler, amaglar, ide-
aller, ilkeler ve inanglar olusturmaktadir. Bu agidan okul kiiltiiriinii olusturmanin,
okul liderinin en énemli sorumluluklarindan biri olmasi, okul liderliginde kiiltiirel
liderlik konusunun daha ¢ok tartisilmaya baglamasina neden olmustur.

Okul orgiitiinde kiiltiirel liderlik, cesitli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar;
herkes tarafindan paylasilan bir vizyon yaratma, 6gretmenleri, 6grencileri ve velileri
amaglar dogrultusunda giidiileme, insan ve madde kaynaklarin iyi organize edebil-
medir”. Okul orgiitiinde kiiltiirel lider, izleyenleri ortak amagclar dogrultusunda ha-
rekete gecirmek igin okul kiiltiiriiniin giliclinden yararlanmasini bilen ve bu kiiltiirii

12 Osborn, Richard N., Hunt, James G. ve Jauch Lawrence, “Toward A Contextual Theory of
Leadership’, The Leadership Quarterly, Vol.13, 2002, s. 799.

13  Foster, Rosemary ve Brenda Hilaire, “The Who, How, Why, and What of Leadership in Secondary
School Improvement: Lessons Learned in England’. Algerta Journal of Educational Research,
V.50, N.4, 2004, 5.355.

14 Sweatt, Owen, ‘The Leadership Mosaic: Emergent Theories and Perceptions of Successful
Educational Leaders’, (Unpublished Doctoral Dissertation). University of Alabama, 2002,
Tuscaloosa, AL., s.50.

15 Barth, Roland S., ‘Culture In Question’, icinde Margaret Grogan, (Der.), In The Jossey-Bass Reader
On Educational Leadership, (CA: John Wiley & Sons, San Francisco, 2007), s.160.

16  Day Christopher ve Kenneth Leithwood, Successful Principal Leadership in Times of Change.
(Dordrecht: Springer, The Netherlands, 2007), s.13.

17 Hallinger, Philip, "‘Meeting the Challenges of Cultural Leadership: The Changing Role of
Principals in Thailand’. Discourse: Studies in the Cultural Politics of Education, 25(I), 2004, s.62.
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yoneten kisidir'®. Bir okulda basaril kiiltiirel liderlik davranis: gdsteren miidiirlerin,
ayni zamanda o okulun kiiltiirii iizerine damgasini vurduklar1 goriilmektedir'.

Genel olarak etkili liderlik, 6zel anlamda okul miidiirlerinin bugiin ve gelecek-
teki liderligi, icinde bulunulan sosyal ortamdaki etkilesime bagh olarak davranis
bakimindan sekillenmektedir. Bu nedenle sosyal ortama hakim olan kiiltiirel deger-
ler ve kiiltiirel ortam, okul liderleri tarafindan dikkate alinmalidir®. Ayni zamanda
okul miidiirleri, ¢evreyle de biitlinlesmelidir. Bu baglamda yo6neticiden beklenen
rol, okul kiiltiirtin{i toplumsal beklentilere uygun olarak ¢evreye sunmasidir®'.

Okul orgiitiinde kiiltiirel liderlik ile ilgili arastirmalar, daha ¢ok okul miidiir-
lerinin kiiltiirel liderlik davramislarini belirlemeye yoneliktir. Bu arastirmalardan
bazilarinda®, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik roliinii oynadiklari, bazilarinda®
ise, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik roliinii oynama konusunda yetersiz olduk-
lar1 bulunmustur. Bu baglamda Leman* tarafindan yiiriitiilen arastirmada, hem
miidiirlerin hem de 6gretmenlerin miidiirlerin kiiltiirel liderlik davraniglarini ser-
gilediklerini algiladiklar1 bulunmustur. S6z konusu algilar, miidiirlerin kidemine,
egitim diizeyine ve dgretmenlerin yasina gore 6nemli farklilik yaratmaktadir. Bagka
bir arastirmadan® elde edilen temel bulgular ise, okul miidiirlerinin kiiltiirel lider-
lik davranislarinin orta diizeyde oldugu yoniindedir. Diger bir ifadeyle arastirma
sonucunda, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri
yetersizdir. Bu durumun bir nedeni, okul miidiirlerinin kendi rollerini nasil algi-
ladiklarindan kaynaklanabilir. Ciinkii miidiirler, bir taraftan yonetsel roller diger
taraftan liderlik rolleri ile kars1 karsiyadir. Bu agidan okul miidiirlerinin, bu rolle-
ri arasinda nasil bir denge kurdugu veya bu rollerden hangilerine dncelik verdigi
Onem tagimaktadir.

18 Beyer, Janice M. ve Larry D. Browning, ‘Transforming An Industry in Crisis: Charisma,
Routinization, and Supportive Cultural Leadership’, Leadership Quarterly, 10(3), 1999, s.484.

19 Brown, James, ‘The Enduring Value of Good Leadership’, Leadership, May/June, 2013, s. 35.

20 Spillane James P., Halverson Richard ve John B. Diamond, ‘Investigating School Leadership
Practice: A Distributed Perspective’, Educational Researcher, 30, 2001, s. 26.

21 Taormina, Robert ], ‘Interrelating Leadership Behaviors, Organizational Socialization, and
Organizational Culture, Leadership & Organization Development Journal, Vol.29, Iss.1, 2008, s. 86.

22 Leman, Edward Jack, An Exploratory Study of Cultural Leadership Behaviors of Principals That
Build Effective School Cultures: Perceptions of Principals, Special-Education Teachers, Regular-
Education Teachers, Northern Illinois Bniversity, Illinois-United States, 2005, s.5.

Erisim Tarihi: 5 Subat 2013 http://wwwlib.umi.com/dissertations/fullcit/3013791.

23 Aksu Ali, Sahin Firat Necla ve Idris Sahin, ‘Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik
Davraruslart’, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, Cilt. 36, 2003, s. 490; Gedikoglu, Tokay,
Sahin Sevilay ve Ozlem Biyiikelbasi, ‘llkogretim Okulu, Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik
Davranislarma Iliskin Yonetici ve Ogretmen Algilar’, M. U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Dergisi, Cilt.19, 2004, s.74; Karakdse, Turgut, ‘Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik
Davranislarma Iligkin Ogretmen Gortisleri’, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, Cilt. 8, No.
2,2008a, s. 562; Kriiger, Meta L., Witziers, Bob ve Peter Sleegers, “The Impact of School Leadership
on School Level Factors: Validation of A Casual Model’, School Effectiveness and School
Im[}orovement, Vol.18, 2007, s.18; Sonmez, Nilgiin, ‘Ortadgretim Okulu Yoneticilerinin Kiiltiirel
Liderlik Rollerinin, Degisime Olan Diren¢ Uzerindeki Etkileri’, (Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi,
Yeditepe Universitesi, 2008), s.vi.

24 Leman, a.ge., s.5.
25 Kriiger, Meta L., Witziers, Bob ve Peter Sleegers, a.g.e., s.18.
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Ayni zamanda yapilan arastirmalar®, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligkin al-
gilari ile okul miidiirlerinin liderlik uygulamalari arasinda anlamli ve olumlu iligki
oldugunu gostermektedir. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik roliinii etkili olarak
oynamalari, onlarimn etki giiglerini yiikselttigi gibi hem 6gretmenlerin hem de 6gren-
cilerinin davraniglarim olumlu yonde etkilemektedir. Yapilan bir calismada?, okul
orgiitiinde etkili liderlik gligleri olarak biirokratik baglam, kiiltiirel baglam, gevsek
diizene dayali glicler ve siki diizene dayal glicler incelenmistir. Okul orgiitiinde
insanlari bir araya getirmek icin en etkili liderlik giiciiniin, kiilttirel baglam ve gev-
sek diizene dayali giicler oldugu bulunmustur. Kiiltiirel baglamin, 6gretmenlerin
orgilitsel baghligini, is doyumunu, birlikte is yapma istegini, okul diizenini ve di-
siplinini olumlu yonde etkilemekte oldugu goriilmiistiir. Diger taraftan biirokratik
baglamin ise, 6gretmenlerin is doyumunu, birlikte is yapma istegini, okul diizenini
ve disiplinini olumsuz yonde etkiledigi ortaya cikmustir. Nitekim okul miidiirleri,
temel degerleri gelistirerek kiiltlirel ve ahlaki davramslar araciligiyla biirokrasinin
sagladig1 olanaklardan daha cok izleyenleri etkileyebilirler.

Okul orgiitiintin biirokratik yapisi, kurum iiyelerini hiyerarsik iliskiler, kurallar,
prosediirler, planlar, programlar, denetim ve dikey bilgi sistemleri yoluyla birbirine
bagladig1 i¢in ¢ogu zaman birgok dgretmenin istedigi bir sey degildir®®. Ne var ki
okullar, rollere agiklik getirmesi bakimindan biirokratik olarak kurgulanmistir. Bu
acidan okullarin, biirokratik yoniinii gérmezden gelmek miimkiin gortinmemekte-
dir. Okullarin biirokrasinin yarattig1 bu sikici ve zorlayici yonii, miidiirlerin kiiltiirel
liderlik rolleri sayesinde daha insani iliskilere doniistiirtilebilir®.

Giiglii okul kiiltiiriine sahip olan ve kiiltiirel liderlik roliiniin etkili olarak sergi-
lendigi orgiitlerde, ge¢miste yapilan hatalarin kidemli orgiit tiyeleri tarafindan bir-
likte tartisildigt ve yeni fikirlerin ele alindig1 boylece degisim durumlarina hemen
olumsuz tepki gosterilmedigi goriilmektedir. Bu nedenle giiclii okul kiiltiirlerinin
Ogrenen orglit yapisinda oldugu, okul iiyelerinin ait olma duygusuna sahip olma
ve igbirligi yapma Ozellikleri sergiledikleri soylenebilir®. Diger taraftan yapilan ¢a-
lismalarda® okul kiiltiiriiniin ve yoneticilerin kiiltiirel liderlik roliinii etkili sekilde
yerine getirmesinin, 6gretmenlerin kendilerini yenilemesi, yeni yontemleri dene-

26 Balci, Ali, ‘Egitim Yonetiminin Degisen Baglami ve Egitim Yonetimi Programlarma Etkisi’,
Egitim ve Bilim, Cilt. 36, No. 162, 2011, s.197; Barnett Kerry ve John McCormick, ‘Leadership
and Individual Principal- Teacher Relationship in School’, Educational Administration Quarterly,
Vol.40, Iss. 3, 2004, s. 408.

27 Pang, Nicholas Sun Keung, ‘Leadership Forces in Hong Kong Secondary Schools’, School
Leadership and Management, Vol.30, No.4, 2010, s.358-359.

28  Fitzgerald, Tanya, “The Tyranny of Bureaucracy Continuing Challenges of Leading and Managing
From The Middle’, Educational Management Administration & Leadership, Vol.37, No.1, 2009, s.55.

29  Pang, Nicholas Sun Keung, a.g.e., s.361.

30 Marshall Jon C., Pritchard Ruie ]. ve Betsey H. Gunderson, ‘Cultural Norming in Schools in
“Healthy” and “Unhealthy” Districts’, Leadership and Policy in Schools, Vol.3, No.2, 2004, s.86.

31 Grosemans llke, et. al., ‘Informal Learning of Primary School Teachers: Considering The Role of
Teaching Experience and School Culture’, Teaching and Teacher Education, Vol. 47, 2015, s.158;
Jurasaite-Harbison, Elena ve Lesley A. Rex, ‘School Cultures as Contexts for Informal Teacher
Learning’, Teaching and Teacher Education, Vol. 26, Iss.2, 2010, s.269; Jurasaite-Harbison, Elena
ve Lesley A. Rex, a.g.e., 5.276.
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mesi ve informal 6grenme becerilerini gelistirmesi agisindan biiyitk 6nem tasidig:
anlagilmaktadir.

Kiiltiirel liderlik, ayn1 zamanda egitim kurumlarinda miidiirlerin sahip oldukla-
11 temel degerler, amaglar, idealler, ilkeler ve inanglar yoluyla 6grencilere karakter
egitimi agisindan da katki sunmaktadir. Nitekim Kao® tarafindan gozleme dayali
olarak ytiriitiilen ¢alisma, miidiirlerin vatan sevgisi, 6grenme sevgisi, sorumluluk
duygusu, diiriistlitk ve anne babaya sayg1 gibi degerlere sahip olduklarini goster-
mistir. Aragtirmanin sonucuna gore, miidiirlerin kiiltiirel ve sembolik liderlik rolleri
ogrencilerin karakter egitimi agisindan temel bilesenlerdir. Ayni zamanda bu ¢alis-
mada Cin'deki okul liderligi, diger devlet kuruluslarindakine benzer olarak bulun-
mustur. Bu durum, liderlik olgusunun o toplumun kiiltiirel yapisina bagli olmasiyla
aciklanabilir.

Bu arastirma, ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore okul miid{irlerinin kiiltiirel
liderlik davranislari gosterme diizeylerini belirlemek ve dgretmenlerin algilarinin
onlarin cinsiyetine, bransmna ve kidemine gore onemli farklilik gosterip gosterme-
digini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, asagidaki alt problemlere yanit
aranmaktadur:

1.1lkokul 8gretmenlerinin algilarma gore, okul miidiirlerinin kiiltiirel li-
derlik davramslar1 gosterme diizeyleri nedir?

2. Tlkokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranisla-
r1 gosterme diizeylerine iliskin algilari, onlarin cinsiyetine gore dnemli farkli-
lik gostermekte midir?

3. Ilkokul ogretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranisla-
r1 gosterme diizeylerine iligkin algilari, onlarin bransina gore 6nemli farklilik
gostermekte midir?

4. Tlkokul 8gretmenlerinin, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davrarus-
lar1 gosterme diizeylerine iligkin algilari, onlarin kidemine goére dnemli fark-
lilik gostermekte midir?

4.YONTEM
Arastirma Modeli, Evren ve Orneklem

Nicel paradigma ile yiiriitiilen arastirmada, var olan durum oldugu gibi ortaya kon-
maya calisildigindan tarama modelindedir. Arastirmanin ¢alisma evreni, Canakka-
le ili ilkokullarinda gorev yapan tiim &gretmenlerdir. Calisma evreninde bulunan

32  Kao, Tung Chen%; "High School Principals’ Values and Their Symbolic and Cultural Leadershi
Approaches to Character Education in China’, (Dissertation Thesis, University of San Diego, US,
UMI Number: 3169429, 2005, s.5.
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dgretmen sayisi, 1708 kisidir®. Orneklemi, random ydntemiyle secilen 404 ilkokul
Ogretmeni olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Arastirmada veriler, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Yildirim* tarafindan gelistiri-
len Kiiltiirel Liderlik Olgegi kullanilarak toplanmustir. Bu 6lgek, okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik davranislarini gosterme diizeylerine iliskin 21 maddeden olusan
57i likert tipindedir. Verilerin ¢dziimlenmesi amaciyla, 6lgekte yer alan maddelere
“tamamen katiliyorum” ifadesi i¢in 5, “oldukga katiliyorum” ifadesi i¢in 4, “orta
diizeyde katiliyorum” ifadesi i¢in 3, “az katiliyorum” ifadesi igin 2 ve “hi¢ katilmi-
yorum” ifadesi i¢in 1 puan verilerek degerlendirilmistir. Coziimlemeler sonucunda
elde edilen bulgular, su araliklar dikkate alinarak yorumlanmustir. Bu araliklar ise;
4.21-5.00 tamamen katiltyorum, 3.41-4.20 oldukga katiltyorum, 2.61-3.40 orta diizey-
de katiliyorum, 1.81-2.60 az katiliyorum ve 1.00-1.80 hi¢ katilmiyorum seklindedir.

Ozdamar®, kullanilan dlgegin Cronbach Alpha ig tutarhlik katsayisinin 0.80-1.00
arasinda degere sahip olmasi durumunda giivenilir oldugunu belirtmektedir. Bu
arastirmada Kiiltiirel Liderlik Olgegi'nin toplam giivenirlik katsay1 alfa 0.92 bulun-
mugtur. Bu nedenle, 6lgegin yeterince giivenilir oldugu sdylenebilir. Aragtirmanin
verileri, betimsel istatistikler, t-testi, tek yonlit ANOVA testi ve Tukey anlamlilik testi
kullanilarak ¢oziimlenmistir.

5.BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, arastirmanin alt problemleri dogrultusunda sirasiyla ilkokul 6gret-
menlerinin algilarma gore okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini gos-
terme diizeylerine ve 6gretmenlerin cinsiyetine, bransina ve kidemine gore okul
miidirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini gosterme diizeylerine iligkin algilariyla
ilgili bulgular sunulmaktadr.

flkokul Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel
Liderlik Davraniglarin1 Gosterme Diizeyleri

Aragtirmanin amaci dogrultusunda, ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarini gosterme diizeylerine iliskin bulgular
Tablo 1'de sunulmaktadir.

33 Canakkale 11 Milli Egitim Miidiirliigi, Egitim [statistikleri, 2014.

34  Yildirim, Bilal, ‘Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin s Doyumuna ve
Meslek Ahlakina Etkisi’, (Basilmamis Doktora Tezi, Firat Universitesi, 2001), s.65.

35 Ozdamar, Kazim, Paket Programlar ile Istatistiksel Veri Analizi, (Eskisehir: Anadolu Universitesi
Yayinlari, 1997), s.47.
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Tablo 1: ilkokul Ogretmenlerinin Algilarma Gére Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davra-
mislarini Gdsterme Diizeyleri

Anket Maddeleri X | Ss
1.0kul yoneticisi 6gretmenlere okulun amaglarini, degerlerini ve normlarimi 3924 | 1.10
yeterince yorumlamaktadr. ' '
2.0kul yoneticisi 6gretmenlerin okulun tarihini 6grenmeleri igin ortam
2.76 | 1.18
hazirlamaktadir.
3.0kul yoneticisi okula yeni gelen 6gretmen ve 6grencilerin okul kiiltiiriinii 262 | 116
tanty1p kaynasabilmeleri icin degisik etkinlikler diizenlemektedir. ’ ’
4.0kul yoneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle okul kiiltiiriiniin
. . < 3.07 | 1.13
gelismesine katki saglamaktadr.
5.0kul yoneticisi okul kiiltiiriinii toplumsal beklentilere uygun olarak 314 | 1.06
gevreye sunmaktadir. ) )
6.Bu okulun ortak parolas: ahlakli, sorumluluk sahibi ve bagarili 6grenciler
-~ . 3.88 | 1.03
yetistirmektir.
7.Bu okulun yoneticisi kiiltiirel liderlik roliinii bagar1 ile uygulamaktadar. 3.07 | 1.22
8.0kul yoneticisi konusma ve yazi dilini ustalikla kullanmaktadir. 3.33 | 1.32
9.0kul yoneticisi yasal sinirlar igerisinde yetkiden ¢ok etkileme giiciinii
313 | 1.23
kullanmaktadir.
10.0kul yoneticisi bagarmin uyumlu ekip ¢alismasmna bagl oldugunun
e . 3.58 | 1.50
bilincindedir.
11.Bu okuldaki 6gretmen ve yoneticiler birbirlerini meslektas olarak 364 | 117
goriirler. ) )
12.0kulun ¢evredeki sayginligina okul yoneticisinin katkisi biiyiiktir. 343 | 1.21
13.Cagdas gelisme ve yenilikler okul miidiirii tarafindan okulumuzda
325 | 1.13
yansitilmaktadir.
14.0gretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayansmanin olusmasmda 318 | 121
okul y0neticisinin katkis1 biiytiktiir. ) )
15.Bu okulda 6gretmen ve 6grenciler en degerli insan kaynagi olarak
A 325 | 1.20
goriiliirler.
16.Bu okulda 6gretmenler kendilerini yenilemelerinde okul yoneticisi 316 | 1.17
tarafindan desteklenmektedirler. ) '
17.Bu okulda okulun misyonunun ve degerlerinin 6nemine iliskin yonetici
oy o 1t 3.30 | 1.14
ve dgretmenler arasinda goriis birligi vardir.
18.0kul yoneticisi toplumsal degerlerin okulda yasatilmast igin gerekli
313 | 1.12
ortami olusturmaktadir.
19.Bu okula 0zgii ortak kiiltiirel bir dil vardir. 313 | 1.14
20.0kulumuzda diizenlenen geleneksel torenler okul kiiltiiriiniin 336 | 1.09
stirdiiriilmesinde 6nemli bir firsat olarak goriilmektedir. ) '
21.0kulumuzun ad1 basar1 ve saygmligin simgesidir. 3.39 | 1.22
Toplam X 3.24 | 0.86
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Tablo 1'den ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin okullar-
da sergiledikleri kiiltiirel liderlik davramsglarinin “orta diizeyde” (X=3.24) oldugu
gortilmektedir. Ayni zamanda ilkokul 6gretmenlerinin, miidiirlerin gostermesi ge-
reken kiiltiirel liderlik davraniglar1 icinden “okulun ortak parolas: ahlakli, sorum-
luluk sahibi ve basarili 6grenciler yetistirme” davranisini diger davranislarin icinde
en ¢ok sergilenen davranis (X=3.88) olarak algiladiklar1 anlagilmaktadir. Bu durum,
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini daha ¢ok dnemsemesinden kaynak-
lanabilir. Ayrica son yillarda, velilerin ¢ocuklari igin okuldan basar1 beklentilerinin
yiikselmesi ve buna bagli olarak okul miidiirlerinin, hesap verilebilirlik rollerinde
artis olmasi bulgunun neden kaynag: olabilir®.

Diger taraftan, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolii ile ilgili olan “Okul
yOneticisi, 0gretmenlere okulun amaglarini, degerlerini ve normlarin: yeterince yo-
rumlamaktadir.” maddesine (1.madde) 6gretmenlerin yine “orta diizeyde” (X=3.24)
oldugu seklinde cevap verdikleri anlagiimaktadir. Ne var ki saglikli ve etkili bir okul
yOnetimi i¢in, oncelikle egitim sisteminin temel degerlerini dikkate alan okula dayali
amaglarin, degerlerin ve normlarin agik hale getirilmesi 6nem tagimaktadir®.

flkokul 6gretmenlerinin algilarina gére, miidiirlerin okullarda en gok sergiledik-
leri bir baska kiiltiirel liderlik davranisi ise, 11.madde de yer alan yoneticilerin birlik-
te calistiklar1 6gretmenleri meslektas olarak gormesiyle ilgilidir. Okul miidiirlerinin
bu kiiltiirel liderlik davrams igin 6gretmenlerin goriigleri, yine “orta diizeyde” (X
=3.64) oldugu yoniindedir.

Aragtirmada ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore, miidiirlerin okullarda en
az sergiledikleri kiiltiirel liderlik davranisi ise “okula yeni gelen 6gretmen ve dgren-
cilerin okul kiiltiiriinii tamy1p kaynagabilmeleri igin degisik etkinlikler diizenleme”
(X=2.62) davramigidir. S6z konusu davranigin, dgretmen ve &grencilerin orgiitsel
sosyallesmeleri ile ilgili oldugu sdylenebilir. Bu nedenle miidiirlerin, 6gretmenlerin
ve Ogrencilerin Orgiitsel sosyallesmeleri agisindan rollerini yeterince yerine getire-
medikleri ifade edilebilir. Aksi halde yoneticilerin, okul kiiltiiriinii canli tutmasinin
okulda tiim {iyeler arasinda informal iliskilerin giiclenmesini saglayacag1 sdylene-
bilir.

flkokul Ogretmenlerinin Cinsiyetine Gore Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel
Liderlik Davraniglarin1 Gosterme Diizeylerine Iliskin Algilar

[lkokul 8gretmenlerinin cinsiyetine gére, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davra-
niglarini gosterme diizeylerine iliskin algilariyla ilgili bulgular Tablo 2'de verilmekte-
dir. Bu amagla, ilkokul 6gretmenlerinin cinsiyetine gore okul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik davranislarini gosterme diizeylerine iligkin algilari t testi ile karsilastirilmig
ve nemli bir farklihgin olmadig goriilmiistiir [t ,=0.514; p>.05]. [lgili olan Tablo 2,

(402)

36 Balc, Ali, a.g.e., s.198.

37  Pritchard, Ruie J. ve Jon C.Marshall, ‘Professional Development in “Healthy v.s. Unhealty”
Districts: Top 10 Characteristics Based on Research’, School Leadership and Management, Vol.22,
2002, s. 138.
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hem erkek hem de kadin 6gretmenlerin benzer sekilde okul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik davraruglarmi “orta diizeyde” sergiledigini algiladiklarini gostermektedir.
Bu bulgu, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini gosterme durumuna
iligkin kadimn ve erkek tiim 6gretmenlerin algilarinda benzerlik bulundugu seklinde
yorumlanabilir.

Tablo 2: Ilkokul Ogretmenlerinin Cinsiyetine Gore Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davra-
miglarim Gosterme Diizeylerine Iliskin Algilar:

Cinsiyet N X Ss t p
Erkek 131 3.28 0.84 0.514 .608
Kadin 273 3.23 0.87
*p<.05

flkokul Ogretmenlerinin Brangina Gore Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik
Davranislarini Gosterme Diizeylerine Iliskin Algilar

flkokul 6gretmenlerinin brangina gore, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik dav-
raniglarini gosterme diizeylerine iliskin algilari t testi ile karsilastirilmis ve 6nemli
bir farklihgin olmadig1 gértilmiistiir[t,,, =1.690; p>.05]. Tablo 3'te gortildiigi gibi,
hem sinif hem de brans 6gretmenlerinin benzer sekilde okul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik davranislarini “orta diizeyde” sergiledigini diistindiikleri anlasilmaktadir.
Bu bulguya gore, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranisini gostermesi konu-
sunda bransin 6gretmenlerin algilarinda 6nemli bir farklilik olusturmadig1 sdylene-
bilir. Tlgili bulgu, Tablo 3'te sunulmaktadir.

Tablo 3: Ilkokul Ogretmenlerinin Brangima Gore Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik
Davraniglarini Gosterme Diizeylerine Iliskin Algilar

Brans N X Ss t P
Stnif Ogretmeni 211 3.31 0.89 1.690 .092
Brang 193 3.17 0.83

*p<.05

flkokul Ogretmenlerinin Kidemine Gére Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel
Liderlik Davraniglarini1 Gosterme Diizeylerine Iliskin Algilar

flkokul 6gretmenlerinin kidemine gore, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davra-
niglarini gosterme diizeylerine iligkin algilart arasinda 6nemli bir farkliligin olup
olmadigmi belirlemek igin varyanslarin homojenligi Levene ile test edilmis ve
sonrasinda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Bunun sonucunda,
ilkokul 6gretmenlerinin kidemine gore okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davra-
niglarini gosterme diizeylerine iligskin algilar: arasinda 6nemli bir farkliligin oldugu
bulunmustur[F ;=5.221; p<.05].

(2,401
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Tablo 4: Ilkokul Ogretmenlerinin Kidemine Gore Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik
Davranmglarim Gésterme Diizeylerine Illiskin Algilar:

Kidem N X Ss F p Gruplararasi Fark (Tukey HSD)
1.1-10 y1l 147 [3.13 ]0.87 [5.221 |.006* 1-3

2.11-20 y1 133 [3.18 [0.81 2-3

3.21 ve tizeri y1l 124 345 |0.88

*p<.05

Gruplar arasindaki farklihigin kaynagini bulmak i¢in yapilan Tukey HSD testi
sonucunda ise, farkliligin 1-10 yil ile 21 ve tizeri yil ve 11-20 yil ile 21 ve {izeri yil
gruplar arasinda oldugu gortilmiistiir. Kidemi 1-10 y1l ve 11-20 y1l olan 6gretmenle-
rin okul midiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini gosterme diizeylerine iligkin
algilarinin “orta diizeyde” iken, kidemi 21 ve iizeri yil olan 6gretmenlerin ise okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarim gosterme diizeylerine iligkin algilari-

mn “oldukc¢a” diizeyinde oldugu Tablo 4'ten anlasiimaktadir. Bu nedenle, 20 y1l ve
daha az kideme sahip olan 6gretmenlerin elestirel, 21 y1l ve iizeri kideme sahip olan
ogretmenlerin ise iyimser bir bakisa sahip oldugu sdylenebilir. Bu sonucun ortaya
cikmasinda bir bagka neden ise, ilgili arastirmalarda® goriildiigii gibi 6gretmenlerin
veya miidiirlerin kideminin artmasiyla onlarmn orgiitsel sosyallesme diizeylerinin
artmasindan kaynaklanabilir.

6.SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanin sonucuna gore ilkokul 6gretmenleri, okul miidiirlerinin “orta diizey-
de” kiiltiirel liderlik davramslar1 gosterdigini algilamaktadir. Bu nedenle, miid{ir-
lerin kiiltiirel liderlik davraniglarini gelistirmeleri gerektigi belirtilebilir. Alan yazin
incelendiginde, ilgili arastirmalarda® cogunlukla bu calismay: destekler sekilde
okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini yeterince gosteremedikleri veya
orta diizeyde gosterdikleri goriilmektedir.

flkokul 6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin en gok sergiledigi
kiiltiirel liderlik davranist “okulun ortak parolast ahlakli, sorumluluk sahibi ve ba-
sarili Ogrenciler yetistirme” davranisidir. Bu durumun nedeni, okul miidiirlerinin
giderek daha ¢ok dgretimsel liderlik rollerini 6nemsemesi olabilir. Ayrica son yillar-
da, velilerin gocuklart i¢in okuldan basar: beklentilerinin yiikselmesi ve buna bagl

38  Kartal, Sadik, ‘llkdgretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Dﬁzeyleri’,
(Basilmamus Doktora_Tezi, Ankara Universitesi, 2003), s.vii; Kusdemir, Yasemin, ‘Ilkogretim
Okulu Miidiirlerinin Oretmenlerin Or itsel Sosyalle§me Sirecinde Sosyalle§t1rme Stratejilerini
Kullanma Becerileri’, (B ?asﬂmamlg Yi sek Lisans_Tezi, Kirikkale Universitesi, 2005), s.137;
Ozkan, Yasemin, ‘Orgiitsel Sosyallesme Siirecinin Ogretmenlerin Orgiite Baghliklarmna Etkisi’,
(Bastlmamus Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Unjvgrsitesi,ZOOS), s.vi; Zoba, Alaaddin, ‘Ilkdgretim
Okullarinda Var Olan Orgiitsel Degerlerle Ogretmenlerin Sosyallesmesi Arasindaki Iligki’,
(Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi, 2000), s.v.

39  Aksu Ali, Sahin Firat Necla ve Idris Sahin, a.g.e., 5.490; Celik, Vehbi, a.g.e., 5.57; Gedikoglu, Tokay,
Sahin Sevilay ve Ozlem Biiyiikelbasi, a.g.e., s.74; Karakose, Turgut, a.g.e., 5.562; Kriiger, Meta L.,
Witziers, Bob ve Peter Sleegers, a.g.e., 5.18; Sonmez, Nilgiin, a.g.e., s.vi.
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olarak okul miidiirlerinin, hesap verilebilirlik rollerinde artis olmasi bu sonucun ne-
denleri arasinda gosterilebilir*. Ne var ki, Tiirk egitim sistemindeki kaliteli egitimin
yetersizligi veya akademik basarmin diisiikliigii PISA (2003, 2006, 2009, 2012) ve
TIMMS (1999, 2007, 2011) gibi uluslararasi smavlarin sonuglarinda agik¢a goriilmek-
tedir.

flkokul 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik roli ile ilgili bag-
ka bir davranisi olan “Okul yoneticisi, 6gretmenlere okulun amaglarmni, degerlerini
ve normlarini yeterince yorumlamaktadir.” maddesiyle ilgili algilarmin “orta dii-
zeyde” oldugu yoniindedir. Ne var ki saglikli ve etkili bir okul yonetimi, dncelikle
egitim sisteminin temel degerlerini dikkate alarak okulun amaglarini, degerlerini ve
normlarini agik hale getirmelidir*.

flkokul &gretmenlerinin algilarina gére, miidiirlerin okullarda en gok sergiledik-
leri bir bagka kiiltiirel liderlik davramisi ise, 11.madde de yer alan yoneticilerin bir-
likte calistiklar1 6gretmenleri meslektas olarak gormesiyle ilgilidir. Okul miidirleri-
nin bu kiiltiirel liderlik davranisi i¢in 6gretmenlerin goriisleri ise, yine “orta diizey”
seklindedir.

Aragtirmada ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore, miidiirlerin okullarda en
az sergiledikleri kiiltiirel liderlik davranisi ise “okula yeni gelen 6gretmen ve 6gren-
cilerin okul kiiltiiriinii tanty1p kaynagabilmeleri igin degisik etkinlikler diizenleme”
davransidir. 56z konusu davranisin, 6gretmen ve dgrencilerin orgiitsel sosyalles-
meleri ile ilgili oldugu belirtilebilir. Bu nedenle miidiirlerin, 6gretmenlerin ve 6gren-
cilerin orgiitsel sosyallesmeleri agisindan rollerini yeterince yerine getiremedikleri
sdylenebilir. Benzer sekilde Ozkan® yaptig1 arastirmada, gretmenlerin okul yone-
ticilerinin goreve yeni baglayan dgretmenlerin kiiltiirlenmesi ile ilgili rollerini “orta
diizeyde” yerine getirdiklerini bulmustur. Orgiitsel sosyallesme siireci, orgiit ile
caliganlar arasindaki etkilesimi kapsamaktadir. Egitim kurumlarinda 6gretmenler,
orgiitsel sosyallesme yoluyla okulun temel felsefesi, degerleri, normlari ve misyo-
nunu 6grenmektedir. Bu nedenle okul miidiirleri, okula yeni gelen ve meslege yeni
baglayan 6gretmenlerin kargilagtiklari zorluklari veya karmagik durumlar: kolayhk-
la ¢6zmeleri igin kurumda bazi etkinlikler diizenleyebilir. Boylece, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin hem Orgiitsel sosyallesmeleri hem de okul kiiltiirtiyle biitiinlesmeleri
saglanabilir. Orgiitsel sosyallesme, ayni zamanda okulda 8gretmenler arasinda sos-
yal ve mesleki dayamgsmanin hem olusmasina hem de giiclenmesine yol agabilir.
Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderligi, okul iginde veya disinda yapilacak etkinliklerle
okulun tarihinin, felsefesinin, okulun vizyonunun, misyonunun, okulun degerleri-
nin, okulla ilgili hikayelerin ve anektodlarin paylasilmasi agisindan énemlidir®.

40 Balc, Ali, a.g.e., s.198.
41  Pritchard, Ruie J. ve Jon C.Marshall, a.g.e., s.138.
42 Ozkan, Yasemin, a.g.e., s.vi.

43 Doecke Brenton, Brown Jenny ve John Loughran, “Teacher Talk: The Role of Story and Anecdote in
Constructing Professional Knowledge for Beginning Teachers’, Teaching and Teacher Education,
Vol.16, No. 3, 2000, s. 337.
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[lkokul &gretmenlerinin, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davrarslarmi gos-
terme diizeylerine iliskin algilari onlarin cinsiyetine ve brangina gore 6nemli farkli-
ik gostermemektedir. Alan yazina bakildiginda, bu bulgularla ilgili farkli sonuglar
gormek miimkiindiir. Baz1 calismalarda™ cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin algi-
larim etkiledigi, bazi arastirmalarda® ise, bu arastirmay: destekler sekilde gretmen-
lerin cinsiyetinin onlarin algilarinda 6nemli farklilik olusturmadig goriilmektedir.

flgili alanyazin, gretmenlerin brangt agisindan da farkli sonuglara ulagildigim
gostermektedir. Bu calismay: destekler sekilde Aksu, Sahin Firat ve Sahin*® ve Yildi-
rim* tarafindan yapilan ¢aligmalarda 6gretmenlerin bransinin, yoneticilerin kiiltiirel
liderlik rollerine iligkin olarak onlarin goriislerinde 6nemli bir farklilik yaratmadigi-
n1 gostermistir. Ne var ki bazi calismalarda® ise, bransa gore okul miidiirlerinin kiil-
tiirel liderlik davranislarini gosterme diizeylerine iliskin 6gretmenlerin algilamala-
rinin sosyal bilimler 6gretmenlerinin lehine onemli farklilik yarattig: goriilmektedir.

Son olarak arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin kiiltiirel li-
derlik davranislarini gosterme diizeylerine iliskin algilar1 onlarin mesleki kidemine
gore onemli farkhilik gostermektedir. Mesleki kidemi 21 yil ve iizerinde olan &6g-
retmenler, diger gruplardan farkli olarak okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik dav-
raniglarini daha cok gosterdiklerini diisiinmektedir. Alanyazina bakildiginda, ilgili
aragtirmalarda 0gretmenlerin kidemine goére okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
rollerine iliskin algilamalar1 konusunda da farkli sonuglara ulasildigini gormek
miimkiindiir. Konuyla ilgili yapilan ¢alismalar icerisinde, ogu arastirmalar® 6gret-
menlerin kidemine gore okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini gsterme
diizeylerine iligkin algilarinin 6nemli bir farklilik gosterdigini, diger bazi calisma-
lar* ise, 6gretmenlerin kidemine gore okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranis-
larini gosterme diizeylerine iliskin algilarinin degismedigini ortaya koymaktadir. Bu
durum arastirmalarin yiiriitiildiigii yer, kisiler ve zaman farkindan kaynaklandigt
soylenebilir. Nitekim Yildirim®, Tiirkiye'de yedi cografi bolgede yiiriittiigii calisma-
da 6gretmenlerin miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarina iliskin goriislerinin
bolgelere gore farklilastigini bulmustur.

44 Karakose, Turgut, a.g.e., s. 564; Sonmez, Nilgiin, a.g.e., s.vi.

45  Aksu Alj, Sahin Firat Necla ve idris Sahin, a.g.e., s. 490; Gedikoglu, Toka{ Sahin Sevilay ve Ozlem
Biiyiikelbasi, a.g.e., s.74; Yildirim, Bilal, a.g.e., s.vi; Yilmaz, Kiirsat, ‘[lkogretim Okulu Yonetici
ve Ogretmelerinin Degerlere Gore Yonetim ile Ilgili Goriigleri’, Kuram ve Uygulamada Egitim
YOnetimi, 52, 2007, s. 639.

46  Aksu Ali, Sahin Firat Necla ve idris Sahin, a.g.e., s.490.

47 Yildirim, Bilal, a.g.e., s.vi.

48 Gedikoglu, Tokay, Sahin Sevilay ve Ozlem Biiyiikelbasi, a.g.e., s.74; Karakose, Turgut, a.g.e.,
5.565; Yildirim, Bilal, a.g.e., s.vi.

49  Dingsoy, Bahar Sahin, ‘Ortadgretim Okullarmin Etkili Olmasinda Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel
Liderli Rollerl (Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Afyon Kocatepe Universitesi, 2011), s.v;
Gedikoglu, Tokay, Sahin Sevilay ve Ozlem Buyukelba§1 a.g.e., s.74; Karakose, Turgut, a.g.e.,
5.565; Yildirim, Bilal, a.g.e., s.vi.

50 Aksu Ali, Sahin Firat Necla ve idris Sahin, a.g.e., s. 491.

51  Yildirim, Bilal, a.g.e., s.vi.
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Bir okulda basarili kiiltiirel liderlik davranisi gosteren miidiirler, ayni zamanda
o okulun kiiltiir{i iizerine damgasini vuran kisilerdir®?. A¢ik sistem olarak toplum-
da birgok alt kiiltiiriin i¢inde yer alan okul sistemleri, okul toplumu i¢inde de ¢ok
kiilttirlii ortama hitap eden liderlik modellerine ihtiya¢ duymaktadir. Bu gercevede
bazi bilim adamlar1®, okul liderligi hazirlama programlarinda kiiltiirel perspektifin
eklenmesini onermektedir. English™, egitim y6netimi alanindaki bazi kuramcilarin
liderlik olgusunu ele alirken liderli§in sosyal baglamini gozden kagirdiklarini ile-
ri siirmektedir. Yine Donmoyer®, okul liderligi hazirlik programlarinin okul mii-
diirlerini okul ¢apl liderlige hazirlamadigin belirtmektedir. Kald: ki farkliliklara
odaklanma, artan 0grenci sayilariyla birlikte egitsel liderlik alaninda giderek dnem
kazanan bir konu olmaktadir®.

Okul miidiirlerinin yetistirilmesi ile ilgili hem hizmet 6ncesi hem de hizmet ici
egitim programlarinda, kuram ve uygulama birlikte ele alinmasi saglanarak yoneti-
cilerin Orgiit kiiltiirti ve kiiltiirel liderlik konularinda yetismesine 6nem verilmelidir.
Liderlik egitiminde, 6nemli yararlar saglayan ve etki giicii de ytiksek olan drama
calismalarinin kullanildig: liderlik dramast etkinliklerinden yararlanilabilir™. Bu du-
rum, sosyal sistem olan okul orgiitlerinde informal iligkilerin daha da gelismesine
hizmet edebilir.

Orgiitsel degerler, ayn1 zamanda 6rgiit ortaminda 6rgiitsel basarinin da agiklan-
masinda yardimci olmaktadir. Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerini en iyi
sekilde yerine getirebilmeleri icin okul yoneticileri yetistirme programlarinda basari,
sosyal adalet, esitlik, hosgorii ve ¢ok kiiltiirliiliik gibi degerlere yer verilmelidir. Ek
olarak, okullarda diisiik basar1 gosteren 6grencilerin desteklenmesine yonelik veri-
len kamu egitim hizmetinin deger olarak algilanmasi saglanmalidir. Yerel, ulusal ve
kiiresel degerlerle biitiinlesen bir okul kiiltiirii olusturulmalidir. Bu durum, Tiirk
egitim sisteminde firsat esitliginin ve sosyal adaletin saglanmasi agisindan olumlu
sonuglar iireterek egitimde kalitenin, ulusal ve uluslararasi basarmin artmasina hiz-
met edebilir.

Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rolleri, 6grencilerin akademik basarilarmimn
yiikseltilmesinin yaninda dezavantajh veya risk altinda bulunan &grencilerin kayit

52 Brown, James, a.g.e., s. 35.

53 Tillman, Linda C., "From Rhetoric To Reality? Educational Administration and the Lack of Racial
and Ethnic Diversity within the Profession’, University Council for Educational Administration
Review, Vol.45, No.3, 2003, s.3; Walker Allan ve Clive A. ]J. Dimmock, School Leadership and
Administration: Adopting A Cultural Perspective, (New York: Routledge, 2002), s.9; Young
Michelle D. ve George J. Petersen, ‘The National Commission For The Advancement of
Educational Leadership Preparation: An Introduction’, Educational Administration Quarterly,
Vol.38, 2002, s. 133.

54 English, Fenwick W., “The Point of Scientificity, The Fall of The Epistemological Dominos, and
The End of The Field of Educational Administration’, Studies in Philosophy and Education, Vol.
21,2002, s. 110.

55 Donmoyer, Robert, ‘Paradigm (and its Absence) in the Second Edition of The Handbook on Research
on Educational Administration’, Educational Administration Quarterly, Vol.35, 1999, s. 638.

56 Brown, Frank, ‘African Americans and School Leadership: An Introduction’, Educational
Administration Quarterly, Vol.41, No.4, October 2005, 5.585.

57 Donmoyer, Robert, ‘Cultural Connections in Leadership Education and Practice’, International
Journal of Leadership Education, Vol.14, Iss.1, 2011, s. 125.
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olmasi, okula devami, okula uyumu ve okul terklerinin dnlenmesi konularinda da
etkili bir arag olarak kullanilabilmelidir. Bu cer¢evede, okulun iginde bulundugu
kiiltiirel ortam ¢ok iyi analiz edilmelidir.

Egitim kurumlarinda, miidiirlerin kiiltiirel liderlik rolleri sayesinde gesitli et-
kinlikler yiiriitiilerek 6gretmenlerin daha ¢ok orgiitsel sosyallesmeleri saglanmali-
dir. Okul i¢inde veya disinda yapilacak etkinliklerle okulun tarihi, felsefesi, okulun
vizyonu, misyonu, okulun degerleri, okulla ilgili hikayeler ve anektodlar paylasila-
bilir’®. Bu sekilde orgiitsel sosyallesme yoluyla, hem goreve yeni baglayan ve okula
yeni gelen dgretmenler, okul kiiltiiriinii tanima ve igsellestirme firsatini yakalayabi-
lir hem de halihazirda, okulda bulunan 6gretmenler arasinda kiiltiirel etkilesim sag-
lanabilir. Ciinkii orgiitsel sosyallesme yoluyla, 6gretmenler arasinda meslege kars:
cosku duyma, baglilik ve igbirligi yapma davranislari ortaya ¢ikarak okul kiiltiirtinii
etkileyebilir®.

Her egitim kurumunun ya da okulun sosyal sistem olmasi nedeniyle kiiltiir iire-
ten Orglitler olarak degerlendirilmesi gerekir. Bu gergevede 18. Milli Egitim Surasi
(2010) kararlarinda belirtildigi gibi, okullarin kendine 6zgii kiiltiirtinii giiclendir-
meleri i¢in okul miidiirlerinin liderliginde kurumlarda logo, amblem, bayrak, mars,
slogan, kahraman, biilten ve gazete gibi semboller olusturmalari tesvik edilmelidir.

Okul icinde ve disinda diizenlenecek kiiltiirel etkinliklere tiim 6gretmenlerin ka-
tilim1 saglanmali, yonetici ve 6gretmen degerlendirmelerinde bu noktalar dikkate
almmalidir. Kaldi ki bu tiir kiiltiirel etkinlikler, hem y&neticilerin hem de 6gretmen-
lerin entelektiiel liderlik becerilerinin gelismesine de hizmet edebilir.

Okul temelinde miidiirlerin sergiledikleri kiiltiirel liderlik becerileri gbzlem, go-
rliisme ve anket teknigiyle eylem arastirmalari yiiriitiilerek degerlendirilmelidir. 56z
konusu degerlendirmeler sonucunda, bagaril kiiltiirel liderlik rolii sergileyen mii-
diirler ve bu uygulamalarin adresi olan okullar kitle iletisim araglar1 yoluyla “egi-
timde iyi 6rnekler” seklinde kamuoyuna tanitilmalidir. Boyle bir degerlendirme,
okul yonetici yetistirme programlarinin hazirlanmasina hizmet edebilir®.

Sonug olarak yapilacak arastirmalarda, okul miidiirleri yapmalar1 gereken isleri-
ni nasil algiladiklarinin ve nasil kavradiklarinin 6n plana ¢ikmasi saglanabilir. Ciin-
kii bu durumun, okul miidiirlerinin davramslarina yansimasinin kaginilmaz oldugu
belirtilebilir®. Daha sonraki arastirmalarda, okul miidiirlerinin rollerini nasil algi-
ladiklar1 ve kavradiklariyla ilgili arastirmalar yiiriitiilmesi 6nerilebilir. Bu sekilde,
okul miidiirlerinin yonetsel veya liderlik rollerinden hangilerini daha ¢ok ve daha
oncelikli olarak benimsedikleri belirlenebilir.
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61 Devos Geert ve Dave Bouckenooghe, ‘An Ex(i)loratory Study on Principals” Conceptions About
Their Role as School Leaders’, Leadership and Policy in School, Vol.8, Iss. 2, 2009, s.180.
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Okul miidiirlerinin kisilik 6zellikleri, onlarin liderlik davranislarini etkileyebilir.
O nedenle miidiirlerin kisilik 6zellikleriyle, kiiltiirel liderlik rolleri arasindaki iliskiyi
ortaya koymaya yonelik arastirmalar yapilabilir.Ayn1 zamanda okul miidiirlerinin
liderlik davranislari, okullardaki yonetim tarzi veya okul kiiltiiriine gore de farklilik
gosterebilmektedir. Ornegin bazi okullarda okul miidiirleri gorev yénelimli, bazi
okullarda insan iligkileri yonelimli veya baz1 okullarda hem yonetsel hem de iligki-
nin orta diizey oldugu bir liderlik tarz1 sergileyebilirler®. Bu agidan farkl okul kiil-
tiirlerinin farkh liderlik davranislarina neden olmasi, her okulda miidiirlerin goster-
digi kiiltiirel liderlik rolleri acisindan farkliliklar olabilecegini diisiindiirmektedir.
Bu nedenle, daha sonra yapilmasi planlanan arastirmalarda, 6rnek olay calismalari
yiiriitiilerek okul miidiirlerinin kendi rollerini nasil algiladiklar: ve cevreye gore or-
taya ¢ikan farkliliklarin neler oldugu arastirilabilir.

Ayrica okul miidiirlerinin kendi rollerini nasil algiladiklarimin belirlenmesi, okul
miidiirlerinin se¢imi asamalarinda kullanilabilir. Boylece “aday miidiirlerin, kendi
rollerini okul yoneticiligi mi yoksa okul liderligi olarak m1?” algiliyorlar sorusunun
cevabi ortaya konulabilir. Boylece aday miidiirler i¢in, vizyon yaratma ve vizyon
ile orgiit iiyelerini cesaretlendirme konularindaki inanglari belirlenebilir. Ek olarak,
okul liderligi yetistirme ve gelisim programlarinda nitelik olarak kiiltiirel baglam
vurgulanabilir. Ayn1 zamanda okul miidiirlerinin, kendi okullarinda gérev tanimla-
rin1 gelistirmesi ve okulunda oncelikleri belirlemesi ¢ok 6nemlidir.Bu durum, okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerini gii¢clendirmesine katk: saglayabilir.

Son olarak okullarda, érgiitsel davranisin, kiiltiirel yapimn ve edinilen inangla-
rin altinda yatan bir¢ok kiiltiirel sayiltinin oldugu bilinmektedir®® Bu nedenle, hig
kolay olmamakla okul miidiirlerinin liderliginde bu tiir kiiltiirel sayiltilarin tanim-
lanmasi ve elestirilmesi 6nerilebilir.
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63 Beycioglu, Kadir ve Egemen flbuldy, ‘Egitime iliskin inanglar, Ogretim ve Denetim Uzerine
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