COKULUSLU SiRKETLERDE TRANSFER FIYATLAMA
VE PAZARA DAYALI HEDEF MALIYETE GORE
FIYATLAMA ILISKISI

Yunus CERAN’

Ozet

Cokuluslu girketlerde, ana sirket veya bagl sirketlerin bir boliimi, diger boliim ya da
bolitmlerinin birbirlerinden ara mal veya hizmet satin almalart durumunda satin alma veya
satig fiyahnm belirlenmesinin ortaya ¢ikardigs bir sorun olan Transfer Fiyatlama manipiilas-
yonu ile vergiye tabi karlar azalulmaktadir. Transfer fiyatlamada giiniimilz rekabetgi pazar
kogullannda Pazara Dayali Transfer Fiyatlama Yéntemi bu soruna en iyi yaklasim olarak
kabul edilmektedir. Transfer fiyaunn kararlastirtlmasinda birbirinden farkl klasik y8ntemler
yaninda siirekli ve yogun rekabet baskisinin sonucu olarak son yillarda gelisen akis igerisinde
transfer fiyatini belirlemede yeni bir yontem bigimi ortaya ¢ikmusur. Bunun igin Hedef
Maliyetleme yénteminden tiiretilen ve i¢ transfer fiyatimn bulunmasinda satig fiyat eksi (-)
maliyet yontemi ofarak Hedef Fiyatlama ydntemi uygun olmaktadir. Bu yontem ile rekabetgi
pazarlarda avantaj saglayan ve stratejik maliyet yonetiminin en dnemli araglarindan biri olan
Pazara Dayali Hedef Maliyet Y&netiminin (Hedef Maliyetlemc) uygulanmastyla yapilan
“Pazara Dayali Hedef Maliyete Gtre Fiyatlama” sonucunda sirket igi ara mal veya hizmet
transferinde transfer fiyati agisindan performansa en uygun fiyata ulagilabilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cokuluslu Sirketler, Transfer Fiyatlama, Hedef Maliyetleme, He-
def Fiyat, Hedef Maliyete Gore Transfer Fiyatiama

Abstract

In multinational companies, a serious problem emerges in determining the selling or
purchasing price when parent company or a division of it buys a particular product or service
from other “divisions. This problem is mostly related with transfer pricing and the
manipuiation of transfer pricing may cause reduction in taxable profits. Market-oriented
transfer pricing approach can be considered as the best solution of this problem. Market-
oriented transfer pricing has emerged as a new and contemporary approach due 10 solution of
the mentioned problem in today’s highly competitive business environment. Target pricing is
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a derivative of target costing and according to this approach; the inner transfer price is
determined by reducing costs from the selling price of a particular product or service. Simply,
pricing according to market-oriented target costing is a mix form of target costing and target
pricing approaches and by its application, the most approptiate price related with performance
in goods-in-process transfer within the parent company. l

Keywords: Multinational Companies, Transfer Pricing, Target Costing, Target Price,
Pricing According to market-criented Farget Costing.

Giris

Tiiketicilerin satin alma kararlarim verirken ¢ok sayida saticiyr dolas-
malarindaki temel amag¢, kendileri agisindan en uygun fiyatta ve kalitedeki
mal veya hizmeti segme arzularndir. Isletmelerde aym tiiketiciler gibi mal
~ veya hizmetleri satin alirlarken, benzer kriterleti goz éniinde tutmaktadir.
Alhc isletme istedii kalite ve dzellikierde tiretim yapan ve istenildigi za-
manda bu mal veya hizmeti kendisine ulagtirabilecek iiretici igletmelerden
degisik fiyatlarda teklif alacak ve bu mal veya hizmeti genellikle en diisiik
fiyatia teklif eden igletmeden tedarik etmeyi tercih edecektir. Alici isletme-
lerin en diigiik fiyatla satin alma istekleri, olanakii oldugu kadar disiik ahs
fiyatlari kargiliginda satig fiyatlanin: da olanakli oldugu kadar diigiik tutmasi-
na neden olacaktir.

Bityiik igletmeler (Cokuluslu Sirketler-CUS), sadece dis tedarikgilerden
mal veya hizmet satin almazlar ve ayni zamanda igletme i¢indeki diger bo-
ltiimlerden de mal veya hizmet satin alabilirler. Ay isletmenin bir béliimii-
niin, diger boliim ya da bslimlerinden mamul ya da hizmet satin almasi du-
rumunda satin alma ya da satig fiyatioun belirlenmesi $nemli bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Iste bu sorun, 6zel bir satig fiyat: olan Transfer Fi- -
yatlama (TF) “Transfer Pricing” konusunu ortaya ¢ikarmgtir. Bununla bir-
likte diinyada yaganan yoZun kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin birles-
mek suretiyle uluslararas: pazarlarda gii¢ ve soz sahibi olmayi stratejik hedef
olarak belirlemeleri TF'yi, CUS’lar i¢in ¢ok dnemli bir konuma getirmistir.
Ayrica, TF’ nin isletmelerde temel bir yonetim enstriimani olmast ve dzellik-
le son on yilda bir¢ok teorik arastirmanin odak noktasinda bulunmasi konu-
nun $nemini bir kez daha ortaya koymaktadir.

Bu makale ile CU$’larda TF ile Transfer Fiyati Hesaplama Yontemle-
rinden, Pazara Dayal Transfer Fiyatlama ydntemi agisindan stratejik maliyet
yonetiminin bir enstriman olan Hedef Maliyete Gore Fiyatlama (Hedef
Fiyat) arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmaktadir. '
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1. Transfer Fiyatlama ve Transfer Fiyati Kavram

TF, hukuki ve ticari olarak birbirine bagh sirketlerin kendi aralarindaki
mal veya hizmet alim satimlarinda veya benzeri ticari iglemlerinde uygula-
diklart fiyatlamadir. Daha genis bir bicimde TF, “bir isletmenin gelir-gider
veya kar paylasimn olarak baglantili oldugu, kar paylagimi agisindan aym
¢ikar birligine dahil olan, ana sirket veya alt sirketlerle ya da yotnetim ve
denetimi agisindan hakim durumda oldugu ortaklik, istirak ve subeleriyle
karsilikli mal veya hizmet sunumunda uygulanan fiyatlama™ olarak tanimla-
nabilir. TF kavramini, vergi muhasebesi agisindan, CUS’larin karlarini, de-
gisik iilkelerde bulunan ana ve bagh sirketleri arasinda kaydirarak, vergiden
kacinmay: saflayan bir yonetim ve muhasebe teknigi olarak tamimlamakta
olanaklidir (Isik, 2005: 22).

TF’nin aym igletme i¢inde bulunan bélumler arasindaki transferlerde
kullanilabilmesi ve bir ana isletmeye bagh ancak, farkh iilkelerde faaliyet
gosteren igletmeler arasinda da uygulanabilmesinden dolay: TF ye konu olan
Transfer Fiyat1 (TRF), bolimlerarasi ve igletmeleraras: transferlerde belir-
lenen fiyat olarak agiklanabilir. Ayrnica TF, bir igletmedeki maliyet ve kar
merkezlerinde, bir isletmenin istirakleri, subeleri ve ortak girisimleri ara-
sindaki transferlerde de sozkonusu olmaktadir. Genel olarak TRF ise, farklh
tilkelerde faaliyet gosteren bagl: igletmeler arasindaki iglemlerin yerine geti-
rildigi degeri ifade etmek igin kullamilan bir terim olarak tanimlanmaktadir.
Bagkaca bir tammla TRF, bir isletmenin maddi ve maddi olmayan varlik-
larim, bagh isletmelerine veya subelerine transfer ederken uyguladig fivatlar
olarak ifade edilmektedir (Dogan, Ciirilk, 2003: 27-28). TRF, transferi yapan
boliim veya igletme igin bir gelir, alan boliim veya isletme igin ise bir mali-
yet-gider oldugundan boliimlerin bagansinin Slgiillimesinde karinda temel
unsurlardan biri olmasi nedeniyle boliim yoneticilerinin kararlarim etkile-
mektedir (Bursal ve Ercan, 1994: 474), Bu nedenle transfere konu olan mal
veya hizmet fiyatlarinin dogru, isletme amac ve politikalarina nygun olarak
belirlenmesi onemlidir {Dogan, Ciiriik, 2003: 28).

2. Transfer Fiyatlamamn Amaclar

TF’nin amaglar1 genel olarak {i¢ alanda ortaya ¢ikmaktadir (Isik, 2005:
27-37).

i) Vergileme ile ilgili amaglar
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i) Yonetimle ilgili amaglar
iii) Uluslararas1 amaglar -

i) Vergileme ile ilgili amaglar: Vergi yiikiinti yonetmek (ayarlamak),
vergi diizenlemelerine uymak, tarifeleri yonetmek suretiyle, vergi sonrasi
kiiresel kar1 maksimum kilmak, dig ticaret iizerinden alinan vergileri digtir-
mek, ihracattan fazla vergi iadesi (KDV) almak, vergi tevkifati matrahini
gizlemek veya azaltmak, genel merkez giderlerini vergi yiikiinii azaltacak
bicimde dagitmak, dis ticaret ve kar transferi konusunda sinirlamalar: agarak
dolayli yoldan vergi yiikiinti azaltmak olarak tzetlenebilir.

if) Yonetimle ilgili amaclar: Cahganlarin performans degerlemesini
adaletli bir bi¢imde yapmak, ydneticilere motivasyon saglamak ve tegvik
etmek, hedef uyumunu tegvik etmek suretiyle sirket iginde kaynaklarin trans-
ferinde kontrol noktasi olusturmak, boliimlerin performansim degerlemek ve
diger boliimlerle karsilagtirmak, boltim yoneticilerini bolimlerinin karhiligim
maksimum kilmada motive etmek olarak gosterilebilir.

iii) Uluslararas1 amagclar: Sirketin bazi durumlarda bagli sirkete diigiik
fiyatla mal satarak rekabetgi pazardaki konumunu korumak, fiyatlar iizerinde -
oynamalar yaparak, kari sigirilmis fiyat icine gizleyerek nakit-kar transfer
sinirlamalarindan kurtulmak, enflasyon oram yiiksek iilkelere yapilan ihra-
catta fiyatlari artirarak iilkelerarasi enflasyon riskini en aza indirmek, ana
sirketle bagli sirket ve subeler arasindaki ddemelerdeki para cinsini, ddeme
dénemlerini ve mallarin dagitim zamanlarini olasi kur dalgalanmalarina gore
ayarlamak suretiyle doviz kurunu yonetmek, gercek gelir ve maliyetleri uy-
gun bir bicimde yansitmaktir.

TF’nin amacs; yoneticileri motive etmek, yoneticilerin isletme amaglar
icin uygun kararlar almasim ve yoneticilerin adil 6diillendirilmesini sagla-
maktir. Bu amaclan saglamak i¢in TF, igletmenin stratejik kogullarint da
gozetmek durumundadir. Ornegin, TF nin stratejik kogulu, CUS’larda yerel
ve uluslararasi vergileri minimize etmektir. Nispeten yiiksek vergi oran-
larinin oldugu bir iilkeye yitksek TRF uygulanmasi isletmenin toplam vergi
yitkiimliiliigiinil diigtirebilir. Béylece vergi .oramini yiiksek oldugu tilkedeki
birim maliyetini artirir, gelirini ve dolayisiyla vergi ylikiimlligind digtrir.
Yiiksek karlarin TF yoluyla vergi oranlannin diigiik oldugu iilkede olusmas:
saglanir. TF’nin difer bir amac, stratejik gelismeyi gozetmesidir. Faaliyet
boltimiine yiiksek TRF’lerin uygulanmasi boliimii disaridan mal veya hizmet
almaya iter, buradaki amagsa tireticinin kalitesi veya yeni bir i iliskisi olug-
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turmak olabilir. Ayrica, bu durum zayif bir béliimiin gelismesine veya diga-
rrya satiy yapmasina olanak saglar (Aslan, 2004: 50-51). TF’nin en onemli
amaglarindan biri de isletme igindeki mal ve hizmet alig veriginin perfor-
mansim isletme alanlarina dagitmak olmaktadir (Hofmann ve Pfeiffer, 2006:
434).

3. Transfer Fiyatlamanin Uygulanma Alanlar

TF, bir isletmenin kendi boliimleri arasinda uygulanabildigi gibi ulusla-
raras1 diizeyde faaliyet gosteren holdingler, sirket gruplan ve biiyiik iglet-
melerde kisacasi CUS”larda ve boliimlerinde uygulama alani bulmaktadir
(Kartal, Sevim, Giindiiz, 2004: 368-374). Ahm-satima konu olan mal veya
hizmet bir sirket veya sirket igindeki bir boliim i¢in ¢iktl, buna karsilik aym
¢ikar birligi igindeki diger bir sirket veya aymi girketin diger bir b8limii igin
girdi niteligindedir. Dolayisiyla TF aym gruba ait sirketler arasinda olabile-
cefi gibi aym sirkete ait boliimler arasinda da yapilabilmektedir (Isik, 2005:
22-23). TF, grup ici sirketlerde tiriinler (hammadde, ara mallar, ticari mallar,
hizmetler, projeler, kullanilan patentier ve lisanslarla da ilgili olabilmektedir
. (Pfaff ve Stefani, 2006: 520). '

TF uygulamas: merkezka¢ yonetim anlayigina gore orglitlenmis islet-
melerde sézkonusu oldugundan, aym isletme icerisinde birbirinden bagimsiz
boliimler mal veya hizmet treterek, bunlar birbirine aktararak nihai mamulii
tirettiklerinden bu igletmelerde her bagimsiz béliimiin basansia belirlemede
TRE, “aym orgiit igerisinde bir alt bolimden bir diger alt boliime aktarilan
mamullerin (ara mamullerin} degerlemesi i¢in secilen vazgecilmez bir fiyat”
olarak da ifade edilmektedir (Yiikgii, 1999: 737-738).

4. Cokuluslu Sirketlerde Transfer Fiyatlamasi

Uluslararas: ekonomik bir orgiit olan Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii  (Organisation for Economic Co-operation and Development)
OECD’nin tahminlerine gore diinya ticaretinin % 60’dan fazlasi CUS’lar
tarafindan yapilan mali islemier tizerinden gergeklestirilmektedir (Kahle,
2007: 96). Kiiresellegsmeyle birlikte CUS’lar diinya ticaretinin % 60’1 ger-
¢eklestirdiklerinden bu ticaret hacminin en az yarisim1 da kendi aralarinda
yani bagl sirketler arasi ticaret olarak yapmalar bir takam mekanizmalarla
avantaja doniigmektedir. Iste bu mekanizma TF olarak adlandirilmaktadir.
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TF, grup i¢i veyva i¢ fiyatlandirma olarak, aym sgirketin ¢atisi altinda bulunan
Bagll girketler arasindaki icsellestirilmis islemlere ait fiyatlandirmay: ifade
etmektedir (Aktas, 2006: 25). Burada bagh sirketten kastedilen iki sirketten
birisinin digerinin yonetimine, kontroliine ya da sermayesine dogrudan ya da
dolayl: olarak istirak etmesi veya aym kisilerin her iki sirketin yonetimine,
kontroliine veya sermayesine katildign sirketlerin bagh (iliskili-baglantili)
sirketler olarak kabul edilmesidir {Aktag, 2006: 26). Asagidaki sekilde TF ile
ilgili olarak ana sirket ile bagl: sirket arasindaki iliski gosterilmektedir (Do-
gan; 2004: 72).

BAGLI SIRKETE TRANSFERDE
Fiyatlar ditsiik tutulmakta, bagli
girketin maliyetleri diisiiriiliip, karinin
artirilmasi amaglanmaktadir.

ANA SIRKET ANA SIRKETE TRANSFERDE BAGLI SiRKET .
Vergi Oranlar Fiyatlar yiiksek tutulmakta, ana sirketin Vergi Oranlar:
Yiiksek ] maliyetleri yitkseltilip, karin azalul- Diisiik
mast amaglanmaktadir, : ‘

KAR AKTARIMI
Transfer yiiksek vergi oranlarina sahip ana igletmeden, diigiik vergi
oranina sahip bagl: isletmeye yapilarak, ana sirketin kiiresel diizeyde
odeyecedi vergi miktar1 azaltulmaya galisiimaktadir.

Sekil 1. Transfer Fiyatlamada Ana Sirket-Bagli Sirket Iliskisi

Bu sirketlerin sinir 6tesi iiretim islemlerine muhatap oldugn durumlarda
TF, hem CUS’lar ve hem de ilgili tilke hiiklimetleri i¢in karmasik bir yapi

ortaya ¢ikarmaktadir. Sirketlerin, faaliyette bulunduklan ilkenin vergi sis-
temlerini olumsuz yonde etkilemeyecek bigimde, yani pazar fiyat: kurallan
(arm’s length) ¢ergevesinde islem yapmalar esastir. Sirketler, kendi tilkeleri-
nin vergi yasalarina uymak zorunda olduklar: gibi ozellikle faaliyette bulun-
duklar tiim iilkelerdeki vergi yasalarina da uymak zorundadir. Ancak, uygu-
lamada bu tiir sirketler ¢esitli tlkelerdeki grup igi transferlere iliskin fiyatla-
n, pazar fiyatina nazaran farkhilastirmak suretiyle vergi yiiklerini azaltabil-
mektedir {Aktag, 2006: 25).

CUS’lar tilkeler arasindaki vergi farkliliklarindan yararlanarak, TF
yardimyla diisitk vergili tilKelere kar transferi yapmaktadr. Ayn: zamanda

S U S
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TF’yi olanakli oldugu kadar stratejik rekabet enstritmani olarak ve ¢oZun-
lukla da sgirket i¢i koordinasyonda kullanarak, karlarini transfer fryatlar
yardimuyla vergi cennetlerine transfer etmektedir. Ulkeler arasindaki farkh
vergi oranlari, sirketlerin aktif bir TF politikas: i¢in sonug¢ ve karar lizerinde
etkili olan temel esas1 olusturmaktadir. Burada vergi oranlan tegvik edici bir
ozellige sahiptir ve TRF yardimiyla karlar olanakhi oldugu kadar vergi
cennetlerine aktarilmaktadir (Lengsfeld, 2005: 137-138). CUS’lardaki mali
iglemlerin biiyiik bir kismu TRF’ler iizerinden gerceklestirildi§inden mevcut
diizenlemeler, cok sayidaki vergi idaresinin yogun vergi denetimleri yapa-
rak, uluslararas1 TF yoluyla kar aktarimini onlemeyi emretmektedir (Kahle,
2007; 96). Esas itibariyle kendi iilkesine geri dondiiriilen karlar tam olarak
vergilendirmeden istisna tutulmakta ya da ilke disinda onceden yapilan
vergilendirme iilke icinde tekrar yapiimaktadir. Ozellikle birinci durumda
TF, sirketlerin toplam vergi yiikiiniin azaltlmasina yonelik bir avantaj sagla-
maktadir, Sirket ile vergi idaresi arasinda haddinden fazla asirt kar trans-

ferini ve vergi anlasmazliklarim onlemeye genel olarak Arm’s-Length ilkesi

olarak da adlandirtlan TRF ler veterli olmaktadir. Bu agiklamalar, bagli sir-
ketlerde uluslararast TRF’yi belirlemenin bagh olmayan sirketler arasindaki
ticarette bir model olup olmadigini ortaya koymaktadir. Sonugta, transfer
fiyatlani ara mamullerin pazar fiyati (isletme ig¢i fiyat) konusunda bilgiler
vermektedir (Lengsfeld, 2005: 138).

" TF manipulasyonu, CUS$’larin vergiye tabi karlarim azaltirken, vergi
sonrasi karlarim artirmaktadir. Yapilan iglem, bagl kurulus mal ve hizmet
transferleri ile ithalat ve ihracatin disiik fiyatla fatura edilmesidir. CUS’larda
TF'yi etkileyen sadece vergiler degildir. Aym1 zamanda kar transferi, kur
riski, fiyat kontrolleri, anti-tekel ve anti-damping sorusturmas: gibi ekono-
mik ve ticari faktorlerde manipulasyon gerekcesi olmaktadir. CUS’Iarm grup
i¢i isiemlerinin pazar fiyati (arm”s length) ilkesine uygun olmas: gerekmek-
tedir. Burada bu ilkeden kastedilen islemin, pazar fiyatindan ya da emsal
fiyat tizerinden gerceklestirilmis olmasidir. Bununla birlikte, CUS’lar grubu-
nun biinyesinde yer alan sirketlerin birbirleri arasindaki iglemler birtakim
6zel kosullar altinda ve bagimsiz Ugiincii kigilerle yapilanlardan oldukga
farkl: olarak gerceklesebilir. Ay tiizel kisilik yaklaguminin dogru uygulan-
digindan emin olmak ve varsa ozel kosullarin kar diizeyi Uzerindeki etkisin
ortadan kaldirmak icin OECD iiyesi ilkeler emsal fiyat (pazar fiyat1) ilkesini
benimsemislerdir (Aktas, 2006: 26).
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CUS’lar arasindaki mal, hizmet veya 6diing para alig-verisleriyle ilgili
iglemlerde, serbest piyasa fiyatlarindan ayrilarak TF’nin kullamlmasinda
etkili olan pazar kogullar1, ekonomik kogullar, dis pazarlardaki rekabet duru-
mu, doviz ve fiyat kontrolleri, iilkeler arasindaki vergisel farklar gibi birgok
dis faktorden sozedilebilir. Dolayisiyla TF’ye sadece vergisel boyuttan bak-
mak hatalt sonuglar verebilmektedir. CUS’lann sinir Gtesi islemleri sdzko-
nusu oldugunda TF’ye, vergi yiikiiniin azaltilmas: ve karin yiiksek vergi ora-
n1 uygulayan iilkelerden, diigiik vergi oram uygulayan iilkelere kaydirilmasi
amaciyla bagvurulmaktadir (Isik, 2005: 27). CUS’lar, TRF’ler yardimiyla
karlanm diisiik vergi oran1 uygulayan iilkelere kaydirdig1 zaman sirket karla-
11 lizerindeki vergi yiikii azalmaktadir, Bdylece, tlke disindaki bagli sirket
karlart bagka amagclar i¢in ayrilmakta ve diigiik vergiléme ilkesinde 1srar
edilmektedir (Kahle, 2007: 96),

5. Transfer Fiyatlama Yontemleri

TF'nin dnemi,-CUS’larda yepyeni bir boyut kazanmaktadir. Bu sirket-
ler, her boltimlerinin faaliyetleri igin, o bolimlerin bulunduklan (ilkelerin
yasa ve yonetmeliklerine baghdir. Yerli iilkelerin 'yasalari, giimriik mevzuat-
lan, tegvikleri TRF’yi belirlemek durumunda olan yoneticiyi etkilemektedir.
Yoneticilerin TRF’yi belirlerken lizerinde durduklan konular sunlardir
(Yikei, 1999; 744-749; Celik, 2000: 107; Kartal vd., 2004: 374; Ozkanl,
2003: 121):

= Vergi minimizasyonu (vergi oranlar),
» Nakit transferi olanaklan,

» Giimriik tarifeleri, |

o Giimriik vergileri,

. Dﬁviz_ kurlarinda degisrﬁe riski,

e [sgiicii ve hammadde fiyatlari,

e Pazar olanaklar vb.

Amaglara ulagabilmek icin CUS$’larda veya bir sirketin boliimleri ara-
sindaki transferlerde TREF yi dikkatli belirlemek gerekmekiedir. Bu nedenle
TRF’lerin belirlenmesinde kullanilan yéntem veya ydntemlerin segimi ol-
duke¢a onemlidir. Ciinkii, bu yontemlerin dayandig: varsayimlar farkhdir ve
sonuglar da farkh olacakur. Dolayisiyla sirketlerin, amaclanna ulagtiracak
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en uygun yontemi segmesi gerekmektedir. En uygun yontemi segerken, yon- .
termin secilmesine etki eden faktorlerinde gzdniinde bulundurulmast ve iyi
bir bigimde analiz edilmesi ¢ok dnemlidir. TRF’nin saptanmasinda ve TF
yontemlerinin segiminde karsilagilan sorunlar ve tilkelerde cifte vergilemeye
yol agmas1 nedeniyle OECD tarafindan bu konuda bir rehber diizenlenmigtiz.
Bu rehberde belirtilen yéntemler:

e Karsilastirilabilir kontrol diga fiyat yontemi,
e Yeniden sati§ yntemi,

¢ Maliyet art1 yontemi,

o Karsilastirilabilir karlar yéntemi,

e Kar bélme yontemni,

e Diger yontemler

5.1. OECD’nin Pazar Fiyatim (Arm’s Length) Test Etmeye
Yonelik islem Yéntemleri

OECD’nin rehberinde ver alan ve 6 ana baglik altinda toplanan bu yon-
temler: ‘

e Karsilagtinlabilir Kontrol Dist Fiyat Yintemi: Kontrolli mal ve-
ya hizmet transferi isleminde uygulanan fiyat, benzer kogullarda gercekles-
mis ancak bagimsiz, kontrol dis1 mal ve hizmet transferi islemindeki fiyat ile
karsilastirlmakta (Aktas, 2006: 26-27) ve emsale uygun (arm’s length) ben-
zer islemlerdeki fiyatlar dikkate alinmaktadir (Dogan, 2006: 81).

e Yepiden Satis (Resale) Yontemi: Satin Alma Fiyati + Iliskili Giderler
= Toplam Maliyet olmaktadir. Daha sonra Toplam Maliyet + {Toplam Mali-
yet x Briit Kar Marj1} formiiliyle yeniden satis fiyati elde edilebilmektedir.
Bapli sirket fiyatlarinin emsal bedel! ilkelerine uygunlugu bu yapr gerge-
vesinde test edilmektedir. Ancak, piyasa fiyatt ile karsilastirmada fonk-
siyonel analiz yapilmas: da gerekmektedir (Aktas, 2006: 26-27). Bu yénteme
~ gore belirlenen fiyat, bagly bir sirketten alinan mal veya hizmetlerin bagimsiz
bir girkete yeniden satipinda uygulanan fiyatur (Dogan, 2006: 81).Yeniden
satis yontemine gore TRF saug fiyatindan ¢ikarilmaktadir. Sirket, mal veya
hizmetleri bagimsiz alicilara satmakta ve diger bagh girketlerde bu mal veya
hizmetleri yeniden satin almaktadir. Burada, satig fiyatindan yapilan ve pa-
zarda gecerli indirimler, tekrar satin alan sirketlerce kabul edilen fonksi-
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yonlar ve riskleri karsilamakta, uygun bir kari da ig¢inde bulundurmaktadir
(Pfaff ve Stefani, 2006: 521).

¢ Maliyet Arti1 (Cost Plus) Yontemi: Bu yontem daha ¢ok ortak tesis-
lere sahip uzun vadeli alim-satim anlagmalan (sozlesmeli imalatgi, fason
liretim) yapmus olan bagh sirketler arasindaki yari-mamul ve hizmet transfer-
lerinde uygulanabilecek en etkili fiyat belirleme yontemi olmaktadir. Uygun
maliyet baz1 ve uygun kar marji (mark-up) belirlenmekte ve Toplam Maliyet
+ (Toplam Maliyet x Briit kar Marji) = Transfer Fiyati bulunmaktadir. Bu
formiil ¢er¢evesinde, bagh sirket fiyatlarinin emsal bedel ilkelerine uygunlu-
gu test edilmektedir (Aktag, 2006: 26-27).

¢ Kargilagtirilabilir Karlar Yéntemi: Bu ySntemde, satici durumun-
daki girketler karlanm, CUS’lann karlar ile karsilagtirmaktadir (Dogan,
2006: 81).

eKar Bolme Yontemi: Gelencksel islem yontemleriyle, piyasa rayici
ilkelerine uygun TRF’nin belitlenemedigi durumlarda, elde edilmesi bekle-
nen karlar esas alinmak suretiyle TRF nin belirlenmesini ifade eden yéntem-
dir. Kar, isleme katilanlarin katkilarina ve fonksiyonlarina gére boliistiiril-
mektedir (Aktas, 2006: 26-27). Vergi ile ilgili olarak gecerli ve uygun TRF;
degigken maliyetler ve merkezden belirlenmis transfer oranlarina gore olus-
turulmaktadir. Bu durum, elde edilen toplam karin katdimei boliimler ara-
sinda dagrtilmasina neden olmakta ve uygnlamada nispeten dnemsiz kalmak-
tadir. Ancak, kar bdlme yontemi, OECD talimatlarinda agikga taninmaktadir
{Pfaff ve Stefani, 2006: 521).

eDiger Yiontemler: Bu yontemlerin daha ¢ok ABD, Kanada ve Japon-
ya’da kullanuldigt anlasilmaktadir. Bu konuda yapilan bir arastrmada
ABD’de 170 CUS'un en ¢ok maliyet arti yonetimini, en az da karsilasti-
rilabilir karlar yontemini tercih ettikleri saptanmistir. OECD rehberinde bu
yontemler diginda kullanilabilecek diger yontemler olarak pazara dayal
transfer fiyatlama ve pazara dayali olmayan transfer fiyatlama yontemleri,
maliyete dayali transfer fiyatlama, pazar fiyatina dayali transfer fiyatlama
yontemi, anlagmaya dayali transfer fiyatlama, dogrusal programlama fiyat-
larina dayal transfer fiyatlama yontemi ve kar paylagmaya dayali transfer
fiyatlama yontemleri seklinde bir siuflandirmaya gidildigi goriilmektedir.
Ayrica TRF’lerin belirlenmesinde kullanilan genel kabul gérmiis yéntem-
lerde bulunmaktadir (Dogan, Cliriilk, 2003: 30-31, Yikgii, 1999; 718-719;
Dogan, 2003: 67; Bursal, Ercan, 1994: 477).
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5.2. Transfer Fiyatim Belirleme Yontemleri -

TRF’nin belirlenmesinde uygulamada farkl: yontemier kullanilmakta-
dir. Bu yontemler (Kaufmann, Ridder ve Schmidt, 2005: 477);

eMaliyete Dayali
*Pazara (Piyasa) Dayali
sPazarliga Dayah (Fiyatta Anlasma) transfer fiyatlama yontemleridir.

Bir bagka siniflandirmaya gore TF yontemleri soylece de simflandirila-
bilmektedir (Dogan, Ciirtik, 2003: 30-31, Yiikci, 1999: 718-719; Dogan,
2003; 67; Bursal, Ercan, 1994: 477):

i. Maliyete Dayali Transfer Fiyatlama Y&ntemi - Maliyet Fiyat (Cost
Based Transfer Prices),

ii. Pazara Dayali Transfer Fiyatlama Yontemi - Piyasa Fiyati (Market
Based Transfer Prices),

ili. Pazarhga (Fiyatta Anlagmaya) Dayali Transfer Fiyatlama Y®6ntemi-
Pazarlik Fiyat: (Negotiated Prices),

iv. Ikili Fiyata Dayah Transfer Fiyatlama Yontemi-Jkili Fiyat (Dual
- Pricing),

i) Maliyete Dayal Transfer Fiyatlama Yontemi - Maliyet Fiyat: (Cost
Based Transfer Prices): Pazar fiyatimn kolayca saptanamadifn mamuller
igin TF de kullanilan ve maliyetlerden hareketle fiyatlarin saptandigi yontem
maliyete dayali transfer fiyatlama yontemidir. Maliyete dayal transfer fiyat-
lamada, Tam Maliyet + Kar Marji veya Degisken Maliyet + Katki Payr yon-
temierinden biri kullanilmaktadir. Ancak bu yntemlerin uygulanmas: du-
rumunda fiyat ile pazar kosullar! arasinda yeterli ve dogrudan bir iligki kuru-
lamamaktadir. Bu nedenle gerek satic1 ve gerekse alici boliimlerin gercek-
lestirecekleri karlarin gercek pazar kosullarindaki fiyatlara gore olustugunu
s6ylemek tam olarak zordur (Peker, 1988: 559). Maliyete ‘dayali transfer
fiyatlama yonteminde, TRF nin belirlenmesinde temel esas1 maliyetler olug-
turmaktadir. Gegmisteki fiyatlar nedeniyle bazi mal veya hizmetlerin direkt
olarak hesaplanamayan ve siirekli olarak artan dolayli maliyet pay1 bu yon-
temi igermektedir. Bu sorun Faaliyete Dayal: Maliyet hesaplama yardimuyla
agilabilir (Kaufmann, Ridder ve Schmidt, 2005: 477). Faaliyete daydh mali-
yet hesaplamada, bagli sirketlerarasi mal veya hizmet transferi s6z konusu
oldugunda maliyetler oldugundan fazla ya da daha az hesaplanabildiginden
sirketlerin TF kararlanni etkilemektedir. Ancak, belirli bir mal veya hizmet
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ya da genel iiretim ve pazarlama maliyetlerinin dagitiminda kullamlmast
durumunda TF ile ilgili sorunlarla kargilagan girketlere ayrintili bilgiler sun-
maktadir (Dogan, 2006: 83-84)".

i) Pazara Dayah Transfer Fiyatlama Yontemi - Piyasa Fiyati (Market
Based Transfer Prices): Rekabetgi pazar kosullarinda pazara dayali transfer
fiyatlama yontemi, genellikle TF sorununa en iyi yaklagim olarak kabul e-
dilmektedir. Bunun nedeni, bir sirketin birgok boliimiinde kar’a dayali per-
formans degerlemesinin saglikli olarak yapilabilmesi ve pazar fiyatin kar
merkezi fikrine tam olarak uymasidir. Boliimlerarasi mal veya hizmet trans-
feri yapilmas: gerektiginde pazara dayal: transfer fiyatlama yontemi yoneti-
cilerin karar almalanna da yardimci olmaktadir (Aslan, 2004: 50-51). Bo-
limler arasindaki mal ve hizmet transferinin i¢ fiyatlamasi, bolim yoneti-
cisinin faaliyet sonucglanm degerleme agisindan da gok Snemlidir (Kirhoglu,
2003: 284). 2005 yilinda Isvigre Borsasina kote edilmis 167 sirkette yapilan
“Transfer Fiyatlamanin Fonksiyonlar1 ve Tiirleri” konulu aragtirmanin so-
nuglar da sirket i¢inde boliimler arasinda pazara dayals transfer fiyatlamamn
daha yogun olarak kullamldigim gostermektedir (Pfaff ve Stefani, 2006:
517-524). '

Bu yontemde, transfer edilen mal veya hizmetlerin, ara mallarin fiyatla-
r1 belirlenirken ayni ozellikteki benzer mallann pazar fiyattari dikkate aln- -
maktadir. Bu yontemin uygulanmasinda ara mallanin dig pazara satiginin
olanakl1 olmas1 gerekmektedir (Yiikgii, 1999: 73; Dogan, Ciiriik, 2003: 32).
Ayrica, pazar fiyati ydntemine gore, grup sirketleri arasindaki teslimler esas
itibariyle karsilagtmlabilir pazar fiyat: ile degerlenmektedir (Pfaff ve Stefani,
2006: 521). '

Pazar fiyat: yonteminde girket i¢inde transfer edilen mal veya hizmetler
i¢in sirket diginda da bir pazarin bulunmasi sézkonusu olmaktadir. Sitketin
mal veya hizmetteri, gerek dizayn ve kalite agisindan ve gerekse fiyat agisin-
dan di pazarlardakilerle esit durumdaysa veya daha iistiin performansa sa-

- hipse, boltimleraras: tedarikin girket i¢inden yapilmasi daha uygun olacaktr.
Bu koslillar altinda hem sirket icinden mal veya hizmet satin alan bolim
maliyet kaybina ugramadan, siirekli arz garantisi ve hizli dagitim gibi avan-
tajlardan yararlanmakta ve hem de mal veya hizmet satan bliimiin kari art-

: Ayrmﬁh bilgi igin bkz. Zeki DOGAN, “Transfer Fiyatlama Politikalarinin Belirlenmesinde
Faaliyet Esasina Dayali Maliyetleme Yonteminin Onemi”, MUFAD-Muhasebe "ve Finans-
man Dergisi, Sayi: 29, Avciol Basim Yayn, Istanbul, Ocak-2006, 79-90.
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maktadir (Aslan, 2004: 55). Burada pazar fiyah TRF olarak belirlenmekte-
dir. Bu yontem, yonetim ve kontrol fonksiyonu ile motivasyon fonksiyonu-
nun gergeklestirilmesine uygundur, ancak pazarda transfer edilen mallar i¢in '
pazarlik yapildig1 zaman daha da uygun olmaktadir (Kaufmann, Ridder ve
Schmidt, 2005: 477).

Bu nedenle pazara dayali transfer fiyatlama uygulamasinda sirket ici
TRF’nin ortaya ¢ikarilmasinda hareket noktasin ara mallar igin pazar fiyat
olugturmaktadir. Bu kosullar altinda pazarda bagimsiz hareket eden bir sirket
gibi her bolimiin bagimsiz davranmasi temel bir ilkedir. Bu yolla ortaya
cikabilecek olasi bir manipiilasyonun smirlandmlmasi bir avantaj olarak
goriilebilir. Ara mallar igin genel olarak bir pazarin mevcut olmast Gnemli
bir zorunluluktur. Genelde pazar fiyati arz ve talep yardimyla boltimlerde
etkilenememektedir. Buradan hareketle, TRF olarak pazar fiyattmin uygunlu-
punu ozel talepler lzerinden yeniden gdzden gegirmek gerekmektedir.
Béylece, dis saticinin ¢ok daha diisiik bir fiyatla pazara girisi gerceklestirile-
bilmektedir. TRF bu diisiik pazar fiyati temelinde ortaya ¢ikmaktadir ve
pazar fiyatlarn temelinde optimal TRF’nin belirlenmesinde bazen uyarlama
yapmak gerekli olmaktadir. Ornegin, i¢ tedarikin pazar fiyat: bir taraftan
potansiyel satig ve nakliye maliyetlerini duiiriirken, diger taraftan sirket igi
tasima maliyetlerini artirmaktadir. Bu diisiince i¢inde, dig tedarikin maliyet
- dezavantajim tedarik edilen bolimiin farkli pazar fiyat karsilamaktadir.
Ayrica bu transfer fiyatimn kullamim 6zellikle performansa ulasmada daha
uygun olmaktadir (Schultze ve Weiler, 2007 107).

iii) Pazarhga (Fiyatta Anlasmaya) Dayah Transfer Fiyatlama Yon-
temi - Pazarhk Fiyati (Negotiated Prices): Uygulamada piyasa fiyatimn
altinda bir TRF’nin kararlastinldigy birgok durumda daha dogrusu satis ve
yonetim giderlerinin diigiik oldugu, satig bSlimiiniin atil kapasitede calistif
durumlarda boliimleraras: mal akisimn pazar fiyatinin altinda tedarik edil-
mesi olanaklidir. Bu tiir TF, “Pazarhk Fiyati Yontemi” olarak adlandinl-
maktadir (Aslan, 2004: 59).

Pazar (piyasa) fiyatinin, TRF olarak esas alinmas: uygun bir piyasa fi-
yatinin varligina baghdir. Eger s6z konusu ara malmin aktif bir pazar1 yoksa
veya pazari olmakla beraber pazar fiyatinin saptanmass tartisma konusu olu-
yorsa, TRF pazarlikla ya da iist yonetimin saptadig bir politikaya dayanarak
belirlenecektir. Ozellikle alici bolumiin pazarda saglayabilecegi indirim ve
iskontolarla, satic1 boliimiin saglayacags tasarruflarin pazar fiyatina yansitil-
mast, bliimleraras: ara mal TRF nin pazarlikla belirlenmesine neden olabilir
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(Sevgener, Hacirlistemoglu, 2000: 427). Pazarlik yaparak, fiyatta anlasarak
belirlenen bu TREF, teslim eden veya teslim alan boliimler arasinda yapilan
gorligmeler sonucunda saptanan fiyattir. TRF belirfemenin bu bigiminde fiyat
olusumuna tiglincli sahislardan bagimsiz olarak yaklagilmakta ve bu satiglarin
degerini takdir etme gergevesinde miizakereler yapiimaktadir (Kaufmann,
Ridder ve Schmidt, 2005 477).

iv) Ikili Fiyata Dayahi Transfer Fiyatlama Yontemi-ikili Fiyat
(Dual Pricing): Pazar kosullarinin diizensiz olmasi ya da aramalinin pazarda
satilma olanafinin olmamast pazar fiyatlarimin kullamlmasim kisitlamakta,
alicr bslimlerin tek alici olmasi durumunda ise satict béliimiin fiyatlari
lizerinde mal transfer etmeleri kar merkezi olarak, kar olanaklarim sinirla-
maktadir. Bunun yaninda maliyetlere gore saptanacak TRF nin, pazar fiyat-
larinin dstiinde olmasi alic1 bolimleri sirket digindan aramali tedarik etmeye
zorlamaktadir. Gerek satic1 bsliim igin dlgiimlemeyi saglayacak karli sonug-

lari olusturmak, gerekse alici boliimlerin maliyetlerini olumsuz etkenlerden

arindirmak igin aramali transferinde “Ikili Transfer Fiyat” uygulanabilir.
Boylece satic1 boliimiin yapay pazar fiyat ile satig yapmasim, alici bolii-

miinde mal transferinde gereksiz gider yiiklinden armndirilmast saflanir. Bu~

uygulama, satic1 boliimiin aramalini transfer ederken TRF olarak degisken
maliyetler + belirli bir karla devretmesi suretiyle, alict bolimiinde TRF
olarak satict boliimiin degisken maliyetlerini kabul etmesiyle gerceklesmek-

tedir. Boylece, satici boliim katkt payim artinirken, alici boliim de yiiklenme-

mesi gereken maliyetlerden kurtulmaktadir. TF'de bu y&ntemin uygulanmasi
sirkette miikerrer kar olusmasina ve sirket karimn olmas: gerekenden yiiksek
goriinmesine neden olabilir. Bu durumun goz oniinde tutulmas: ve sirket
dizeyindeki kari, sirketin transfere konu olan mal veya hizmeti en son ger-

geklestirilen boliim sonuglarma gore hesaplamas: gerekmektedir (Sevgener, |

Hacirtistemoglu, 2000: 428-429; Kartal vd., 2004: 371)).

6. Transfer Fiyat: Olugturma Fonksiyonlar -

Bir ana sirketin iligkili oldugu diger bir sirkete (bagh sirket) transfer
ettigi maddi veya gayri maddi mallar ile sagladigs hizmetler karsihginda
uyguladign fiyat olan TRF’yi (Aktag, 2006: 26) olusturma fonksiyonlarim
sOylece siralamak olanaklidir (Kaufmann, Ridder ve Schmidt, 2005: 477):

eDeger Oleme Fonksiyonu
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sKar Aktarma Fonksiyonu
o Yénetim ve Kontrol Fonksiyonu’dur..

i) Deger Oleme Fonksiyonu: TRF, performans simrini agan degerde
kararlastinlmaktadir. Bu deger giimriik vergilerinin yiiksekligine ve ihracat
siibvansiyonlarina bagl olmaktadir. Aym zamanda TRF'nin yiiksek olma-
sinin kambiyo kuru riskleri iizerinde de etkileri vardur.

ii) Kar Aktarma Fonksiyonu: TRF yardimiyla kar sirketler arasinda
béliistiiriilmektedir. Boylece, kar transferleri her seyden dnce girketin vergi
ile ilgili esaslarimin ontine alinmaktadir. Bunun yaninda, karlar dilgiik vergi
oranli iilkelere daha dogrusu bolgelere aktanlmakta, transfer edilmektedir.
Ayrica, kar aktarini bilango politikasin1 motive edebilirken, ortilii sermaye
olarak ya da sermaye aktarimi olarak da kullanilabilmektedir.

iii) Yonetim ve Kontrol Fonksiyonu: TRF, sirket i¢inde kaynaklarin
amaca uygun olarak dagitimi ve kullammni kolaylagtirmaktadir. Bununla bir-
likte, yonetimin kar ve zararla ilgili sorumluluklan agisindan motivasyon araci
olarak da kullanmilmaktadir. Bu nedenle TRF’ler, TRF belirleme ytntemleri ve
buna bagl: olarak CUS’larin ynetimi igin Snemli ve anlamh olmaktadir.

7. Cokuluslu Sirketlerde Transfer Fiyatiama ve Hedef
Maliyete Gore Fiyatlama lliskisi

7.1. Cokuluslu Sirketlerde Transfer Fiyatlama

Giiniimiizde uluslararasi boyutta faaliyet gosteren CUS’lar, deger
yaratma zincirlerini tim diinya tizerine dafitmugtir. Ayrica, iligkili tlkelerin
bagli sirket avantajlar: icinde farkl degér yaratma asamalarinda mal veya
hizmetlerin ayr ayn yerlerden tedarik edilmesi de bulunmaktadir. Bu durum
bagl sirketler arasinda siki bir mal veya hizmet iligkisinin oldugu anlamna
gelmektedir. B8ylece alman mal ve hizmetler igin bir bedel 6denmesi
gerekmekte ve bu iligki dig pazar ortaklifi olarak kabul edilmektedir. Bu
islem sirket i¢i olmasina ragmen yinede uluslararas: ticaret sayilmaktadir ve
aym zamanda bagimsiz iigiinci sirketler icinde gegerlidir. Boylece fiyatlar
ve kosullar ¢ok defa miizakerelerin sonuglarina gore degil, aksine otonom
sirket yonetimi tarafindan sonradan ayrintih olarak agiklanan simirlamalarla
kararlastinlmaktadir. Buna gore sirket igi dagitim veya takas fiyatlar, pazar
fiyatlarimin yerine geg¢mektedir. Takas fiyatlari, mal veya hizmet ahgveris
limitinin é§11ma51 durumunda TRF olarak da adlandinlmaktadir. TRF nin
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onemi, girket ici transfer goz oniinde tutuldugunda agiktr ve uygulamada
sirket yonetiminin stratejik hedefleri ve kanuni Onkogullar gercevesinde
saptanmaktadir (Kaufmann, Ridder ve Schmidt, 2005: 476-477).

Sirket i¢i TRF ler, sadece girket i¢i performansin dagitimum degil, ayn
zamanda girketler ya da sirket gruplar igindeki bagh sirketler arasindaki mal
ve hizmetlerin dagitiminn da i¢ermektedir. Bulundugu yer bakimindan farkl
tilkelerde olmalda beraber girketler arasinda onemli ve kapsaml ticari islem-
ler yapilmaktadir. Bu ticari islemlerde, OECD tarafindan belirlenen ve de-
netlenen uluslararas ilkeler gecerli olmaktadir. Her iki iilke arasinda gegerli
olan giimriikk anlagmalan ve vergi kanunlarn ¢nemli faktérlerdir. OECD
iiveleri, ABD’de 1970°1i yillarin hemen tncesinde yiiriirliige giren “Transfer
Fiyatlanimn Kararlagtiriimasinda Uluslararasi Kar Simrlamasi ile llgili
Talimatlar’a tepki olarak ilk defa 1979 yilinda “Transfer Fiyatlama [lkele-
ri’ni yayimlamistir, Temmuz-1995°de OECD nin bu ilkelerin revize edilme-
sine izin vermesinden sonra nemli bir ilke olarak, ticari islemlerde TRF’ nin
bagums:z lgiincii sirketlerle birlikte kararlagtirilmasi yaninda TRF'nin diger-
lerinin fiyatlarina da uygun olmas: gerektigi belirlenmistir. Béylece, tiretim
maliyetine pazarda gecerli bir kar marjinin eklenmesiyle (maliyet arti
yontemi) yva da perakendeci satig fiyatindan belirli bir kar marjinin (satig fi-
yat1 eksi maliyet yontemi) ¢ikarilmasiyla ortaya ¢ikan pazar fiyatini olustur-
mak olanaklidir (Jenny, 2006: www.organisator.ch /12.12.2006).

7.2. Hedef Maliyete Gore Fiyatlama ligkisi

TF ile ilgili literatiirde Ticari Islemlerle Ilgili Yontemler ve Kar Qdakli
Yontemler olmak iizere ikili bir aynm yapilmaktadir. Uluslararas: taninan
Ticari Islemlerle Ilgili Yontemler; Fiyat Karsilastirma Y6ontemi, Perakendeci
Satiy Fiyatt Yontemi ve Maliyet Diigme (malivet eksi) Yontemi’dir
(Briiggelambert, 2005: 183). TRF nin kararlagtirilmasinda birbirinden farkli
Klasik yontemler yaninda siirekli ve yogun rekabet baskisinin sonucu olarak
son yillarda geligen akis icerisinde TRF’yi belirlemede yeni bir yontem bigi-
mi ortaya ¢ikmustir, Bunun i¢in Hedef Maliyetleme ydnteminden tiiretilen ve
i¢ transfer fiyatimn bulunmasinda yukarida amlan satig fiyati eksi maliyet
yontemi olarak Hedef Fiyatlama yontemi uygun olmaktadwr. Bu yontemde
olas: satig fiyatim hesaplama satis yapilan iitkede baglamaktadir. Izleyen
satig agsamalar ile mal ve hizmetlerin tedarik edildigi bagl sirket i¢in tiim
vergi ve resimlerden sonraki satis fiyatindan ilgili maliyetlérin diisiilme-
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sinden sonra geriye kalan artik miktar fiyat1 olusturmaktadir. Bu fiyat, diger
{ilkelerdeki iireticilerin mal ve hizmet teslimleri i¢in de gegerli olmaktadir
(Jenny, 2006: www.organisator.ch /12.12.2006).

7.2.1. Fiyat Eksi Fiyatlama

Fiyat saptamann bu tiirii, pazar fiyatlamasi (Market Pricing) olarak da
adlandiriimakta ve hedef maliyetlemenin (Target Costing) ayrilmaz ve tamam-
layict bir pargasin olugturmaktadir. Pazar fiyatlamas: anlayisinin amaci, mal
ve hizmetlerin her ozelliginin verimlilik diizeyini belirlemek ve fiyat yaninda
miigteri yararlarni ve maliyetler arasindaki en yiiksek farki ortaya koymaktir.
Boylece verim maksimum degil, aksine optimal olacakur. Fiyat eksi fiyat-
lama, hareket noktas1 pazara dayali hedef fiyat olan hedef maliyetleme (HM)
anlayisina dayanmaktadir. Pazar aragtirmast yardimiyla, miigterinin bir mal
veya hizmet icin ne kadar tdemeye hazir oldugu konusundaki bilgiler elde
edilmekte ve hedef satig fiyatindan, arzulanan kar marj1 ¢ikarilmakta ve boy-
lece hedef maliyete ulagilmaktadir. Pazarda kabul edilebilir maliyet, bir {irli-
niin 6nceden saptanan kalitede en yiiksek maliyetini ifade etmektedir. Pazarda
kabul edilebilir maliyetlerle, tahmini maliyetler karsilastirilmakta ve hedef
maliyet de her iki maliyet arasinda yer almaktadir. Hedef maliyetleme anlayigt
isletmeleri, isletme faaliyetlerinin maliyetini hesaplamada, maliyet art1 yakla-
stmundan, pazara dayal en st diizeyde maliyetlemeye (fiyat eksi) dogru bir
degisime zorlamaktadir. Hedef maliyetleme anlayigina gore fiyatlamada, en
yiiksek satig fiyati hedef maliyetleme cergevesinde pazar aracilif ile belirlene-
bilir ve fiyat, isletmenin tiim bsliimlerinin katilim ve yardimiyla tiim alanlar-
daki deger zinciri analizinden ortaya ¢ikanlabilir (Ceran ve Inal, 2004: 78-79).

7.2.2. Hedef Maliyetleme Yontemi ve Pazara Dayal: Hedef
Fiyata Gore Transfer Fiyatlama

Hedef Maliyetieme Yontemi (HM)‘:
o Mal veya hizmetin pazarda rekabet edebilecegi fiyatin belirlenmesinde,

s * Mal veya hizmetten elde edilmesi beklenen (arzulanan) karin tespit
edilmesinde,

* Mal veya hizmetin hedef maliyetinin hesaplanmasinda kullanilan
bir fiyatlandirma yontemidir.
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Hedef maliyetin hesaplanmasinda arzulan kar, rekabet olanag saglayan
pazar fiyatindan diistilmektedir. Pazar Fiyat: (Hedef Fiyat) — Arzulanan Kar
(Hedef Kar) =Hedef Maliyet.

HM, stratejik bakimdan iistiin bir yontem olarak, irtin yasam seyri
gercevesinde planlama safhasindan baslayarak yeni mal veya hizmet maliye-
tinin kontrol edilmesi ya da diizeltilmesine konusunda yoneticileri bilgilen-
dirmektedir. Ayrica, yoneticilere mal veya hizmete yonelik kaynak aktaril-
masina baglamadan dnce potansiyeli hakkinda bilgi vermektedir. Geleneksel
maliyet arti fiyatlandirmada fiyatlar, uretim baglayip, maliyetler ortaya
¢ikana ve analiz edilene kadar belirlenememektedir. Bu asamada, mal veya
hizmet maliyetine kar faktorii de eklenmektedir. HM’de ise fiyatlandirma
karar1 yeni bir mal veya hizmet igin pazar arastirmasi yapildiktan hemen
sonra verilmektedir. Burada mal veya hizmete yonelik potansiyel talep orta-
ya ¢ikarilmakta ve miisterinin mal veya hizmet i¢in ddemeye razi oldugu,
hazir oldugu maksimum fiyat belirlenmektedir. Fiyat belirtendikten sonra,
tasarim miihendisleri tarafindan sabit bir hedef maliyet ¢ercevesinde tasarimi
yapilmaktadir. Maliyet terelli (maliyet arti) fiyatlandirmada, planlama
safhasindan, liretim safhasina kadar olan tiim siireclerde maliyetleri kontrol
etmek olduk¢a zor olmaktadir, Ciinkii, yoneticilerin gergekci hedefler koy-
malar1 zordur, zira mal veya hizmet ilk defa tiretilmektedir. Satig odaklilik
nedeniyle, mal veya hizmet tasarimu ve iiretimi geri plana itilmistir ve
maliyet kontrol ¢aligmalart mai veya hizmet pazara girdikten sonra olugacak
maliyetler gercevesinde yapilabilmektedir (Needles, Powers ve Crosson,
2005: www.college.hmco.com).

Ornek’: Zephyr Sirketinden kablosuz (telsiz verici) baglanti olanafi
saglayan ve sesi dogal olarak kaydetme sistemi olan (WiFi-Wireless Fidelity
“Internet, TV, DVD player, dijital kamera, cep telefonu, MP3 player, FM
radyo vericisi, WAP, USB, PC Kart, Bluetooth, Ethernet swich, DNS, DSL,
ADSL Modem, Kablosuz Modem'de kullanilan™) iki farkll driin ile iigili
olarak i¢ transfer icin fiyat teklifi istenilmektedir. Bu mamullerden biri 6zel
amagli bir y6nlendirici (router), digeri ise kablosuz (wireless) kiigiik bir cep
bilgisayandir. Meveut pazar fiyat: yonlendirici i¢in 320-380 $ arasinda,
bilgisayar igin ise 750-850 $ arasinda degismektedir. Zephyr Sirketi satis
béliimiiniin yonlendirici i¢in 300 $, bilgisayar icin ise 725 $ fivat teklif

Belverd E., NEEDLES, Marion, POWERS ve Susan, CROSSON, Financial & Managerial
Accounting, Sevent Edition, Copyright Houghton Mifflin Company, New Mexico, 2005,
(www.college.hmeo.com.27.01.2007)’ den aynen alimarak uyarlanmigtir,
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etmesi durumunda transfer gerceklegebilecektir ve sirket dnemli bir pazar
pay1 elde edilecektir. Sirketin normal kar orami toplam birim maliyetin %
25°dir. isletme_de tasannm miihendisleri ve muhasebeciler bir araya gelerek
asagidaki verileri olugturmustur. Burada Faaliyete Dayah ve Hedef
Maliyetleme birlikte kullanilmaktadir (Needles, Powers ve Crosson, 2005:
{(www.college hmeo.com.27.01.2007).

Faalivete Dayali Malivet Oranlar::
Malzeme Isleme : 1,30.- $ Dolar basina DIMM ve Satm

Alinan Parca Maliyeti

Uretim - : 3,50.- $ Makine Saati bagina

Mamul Teslimi  : 24,00.- $ Yonlendirici basina, 30.00.-
$ Bilgisayar bagina

7.2.2.1. Bir Birim Mamuliin Hedef Maliyetinin Hesaplanmasi

Yonlendirici =300.00.- $/ 1.25.- = 240.00.- $
Bilgisayar =725.00.- $/ 1.25.- = 580.00.- $
Hedef Fiyat — Arzulanan Kar = Hedef Maliyet
300.00.- § - 0.25.-X =X

X =300.00.-% /1,25.- = 240.00.- $.

X =725.00.-% /1.25.- = 580.00.- $

Tablo 1. Tahmini Uretim ve Dagitim Birim Maliyet Bilgileri

Yonlendirici Bilgisayar
Urline Olan Tahmini Talep 26.000 Birim 18.000 Birim
Birim Bagina DIMM Maliyeti 25,00% 65,008
Satin Alinan Parca Maliyeti 15,00% 45,008
Uretici Iscilik Saati 2,6 Saat 2,8 Saat
Iscilik Ucreti / Saat : 12,00$ 15,00%
Montaj {scilik Saati 3,4 Saat 3,4 Saat
Iscilik Ucreti / Saat 14,00% ‘16,()O$
Makine Saati 12,8 Saat 28,4 Saat
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7.2.2.2. Toplam Tahmini Uretim ve Birim Maliyetinin
Hesaplanmasi '
Tablo: 2, Birim Tahmini Maliyet Hesaplama Tablosu
Yonlendirici Bilgisayar
DIMM Maliyeti 25,00% 65,00%
Satinalinan Par¢a Maliyeti 15,008 45,00%
Toplam DIMM ve Parca Maliyeti 40,008$ 110,00 $
Uretici {scilik
Yonlendirici (2,6 Saat x 12,00 $) 31,20%
Bilgisayar (4,8 Saat x 15,00 $) 72,00%
Montaj Isciligi
Yonlendirici (3,4 Saat x 14,00 $) 47.60%
Bilgisayar (8,2 Saat x 16,00 $) 131,20%
Faaliyete Dayali Maliyetler
IMM isleme
Yénlendirici (40,008 x 1,30 $) 52,00%
Bilgisayar (110,005 x 1,30 $) 143,00%
Uretim
Ydnlendirici (12,8 Mak. S. x 3,50 §) 44.80%
Bilgisayar (28,4 Mak. S. x 3,50 §) 99.40%
Urtin Dagitim (Teslim)
Yénlendirici 24,00%
Bilgisayar 30,00%
Toplam Tahmini Maliyet 239,60 % 585,60 §
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7.2.2.3. Isletmenin Mamulleri Uretmesi Durumunda Hedef
Maliyetleme Yontemi’nin Kullamm

Tablo: 3. Hedef Maliyetleme Yontemine Gore Hedef Maliyet ve

Tahmini Maliyet Farki
_ Yénlendirici Bilgisayar
Hedeflenen Birim Maliyet 240,005 580,00%
~Tahmini Birim Maliyet 239,60$ 585,603
Fark 0,408$ (-) 5,60$ (+)

Bu sonuglara gore yonlendiricinin maliyeti hedeflenen maliyetin altinda
olduguna gore yonetim iiretifi onaylanmak durumundadir. Ancak, bilgisa-
yarin maliyeti hedeflenen maliyetin tizerinde oldugundan ya yeniden tasar-
lanmas: ya da iiretiminden vazgegilmesi gerekmektedir. Bu durumda ig
transfer yonlendirici agisindan gergeklestirilebilecek, ancak bilgisayar igin
soz konusu olamayacaktir.

Senug

Ulkelerarasindaki vergi farklihiklarindan yararlanan CUS’lar, TF mani-
piilasyonu yardumyla diisiik vergili tilkelere kar transferi yapabilmekte ve
TF’yi olanaklh oldugu kadar stratejik rekabet enstriimam olarak sirket i¢i
koordinasyonda kullanmakta ve karlarim TRF ler yardimuyla vergi cennetle-
rine transfer etmektedir. Bu nedenle CUS’larin veya bagh sirketin bolimleri
arasindaki ara mal ve hizmet transferi yapilmasi durumunda TRFleri dikkat-
li belirlemek gerekmektedir. Bunun iginde transfer fiyatlanmn belirlenme-
sinde kullanlan yontem veya yontemlerin segimi oldukga onemlidir. Ciinkii,
bu yontemlerin dayandigy varsayimiar farkhdir ve sonuglar: da farklh olacak-
tir. Bu bakimdan igletmelerin, amaca ulagtiracak en uygun ySntemi segmeleri
biiyitk onem arz etmektedir. Yontemi segerken, yontemin secilmesine etki
eden faktorlerin gozoniinde bulundurulmas: ve iyi bir bigimde analiz edilme-
si de zorunludur.

TRF’nin dnemi, sirket igi‘ihracat ve ithalat goz oniinde tutuldugunda
agiktir, TRF’ler uygulamada sirket yonetiminin stratejik hedefleri ve kanuni
onkosullar cercevesinde saptanmaktadir. Sirket ici transfer fiyatlari, sadece
i¢ performansin (mal veya hizmetlerin) dagittomnr degil, ayn1 zamanda gir-
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ketler ya da sirket gruplar igindeki bagh sirketler arasindaki mal ve hizmet-
lerin dagitimun da igermektedir. Bulundugu yer bakimindan farkh iilkelerde
olmakla beraber sirketler arasinda 6nemli ve kapsaml: ticari islemler ya-
pilmaktadir. Bu ticari iglemlerde, OECD tarafindan belirlenen ve denetlenen
uluslararas: ilkeler gegerli olmaktadir. Her iki iilke arasinda gegerli olan
gimriik anfagmalari ve vergi kanuniari dnemli faktorlerdir.

TRF'nin belirlenmesinde uygulamada Maliyete, Pazara ve Pazarhga
Dayall transfer fiyat: belirleme yontemleri olmak tizere farkl yontemlerin
kullanildig: anlagilmaktadir. TR nin kararlagtirilmasinda birbirinden farkl:
klasik yontemler yaninda siirekli ve yogun rekabet baskisinin sonucu olarak
son yillarda gelisen siire¢ icerisinde transfer fiyat: belirlemede yeni bir
yontem bigimi ortaya ¢ikmustir. Bunun igin Hedef Maliyetleme yonteminden
ttiretilen ve ig transfer fiyatinin bulunmasinda satis fiyati eksi maliyet yinte-
mi olarak ifade edilen “Pazara Dayali Hedef Fiyata Gore Transfer Fiyatla-
ma” yontemi performansa daha uygun olmaktadir.
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