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Oz

Spor karsilagmalariin sadece bir oyundan ibaret olmadigini kesfedenler, sporu farkli amaglar i¢in kullanmaktadirlar. Sporun
farkli amaglara hizmet edebilecegini kesfedenler 1900°lii yillarin ilk yarisinda Mussolini ve Hitler gibi iilke liderleri olduktan
sonra, iilkeler sporu kendi ¢ikarlarina uygun bir sekilde kullanmaya baslamislardir. Bu siiregte iilkeler son yillarda kamu
diplomasisi politikalarina sporu da eklemislerdir. Kamu diplomasisi alanina, bir yumusak gii¢ araci olarak sporun girmesinin
nedeni, spor karsilagmalarinin uluslararas1 kamuoyunda uyandirdig: ilgidir. Basta Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi’nin bir
iiriinii olan Yaz Olimpiyat Oyunlart ile Uluslararasi Futbol Federasyonlar1 Birligi’nin (FIFA) Diinya Kupasi, markalagmay1
basarmis uluslararasi spor organizasyonlar1 olarak milyonlarca hatta milyarlarca kisi tarafindan biiyiik bir tutkuyla takip
edilmektedirler. Boyle bir gergek sdz konusuyken, iilkeler sporun kitlelerle olan bu iligskisinden faydalanmaya ¢aligsmaktadirlar.
Bu calisma ABD ve Katar’in kamu diplomasisi stratejileri ¢ercevesinde bir yumusak gii¢ aract olarak sporun giiciinden nasil
faydalandiklarini, ne gibi yontemler izlediklerini ve beklentilerini ortaya koymaktadir. Bu iki {ilkenin se¢ilme nedeni, farkl
ozelliklere sahip her ikisinin de bu alanda uyguladiklar1 basarili stratejilerdir.

Anahtar kelimeler: Kamu diplomasisi, yumusak gii¢, spor, medya, Olimpiyat Oyunlari

Sport as a Public Diplomacy Tool in International Relations:
The Examples of The United States and Qatar

Abstract

The ones who are aware that sport events are more than entertainment, consider these events from a different perspective. The
history of the twentieth century sheds powerful light on this question: sport has been scientifically used by political leaders
like Mussolini and Hitler, to consolidate their power in the framework of massive political communication. It has also fueled
that of democratic leaders, both nationally for electoral purposes and internationally to enhance the image of their countries.
Thus, we note that most countries have used sport, as a tool of soft power, for political ends especially in public diplomacy
during these last decades. They primarily use it to reach populations in all countries of the world. It is undeniable that large
international sports organizations, such as the 10C (International Olympic Committee) or FIFA (Federation International de
Football Association), offer a range of sports events capable (Olympic Games, World Cup) of arousing the interest, often
passion of hundreds of millions of people. From this observation, our study tries to understand how two countries like the
United States and Qatar can use sport to fuel their international strategies, as part of their public diplomacy. It analyzes the
methods implemented with regard to their international policy objectives. The reason for choosing these two countries is
twofold: firstly, they are particularly active in this area; secondly, they have very different characteristics, which makes the
comparison relevant in our view.
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Giris

Giiniimiiz diinyasinda spor organizasyonlar1 gerek ulusal
gerekse uluslararasi olsun kitlelerin yogun ilgisiyle karsi
karstyadirlar. Sporun toplum hayatindaki 6nemini fark
edenlerden Italyan film yonetmeni Pier Paolo Pasolini,
“Spor o kadar dnemli bir uygarlik olgusudur ki, yonetici
smif ve entelektiieller tarafindan gbéz ardi ve ihmal
edilmemelidir”  (Pasolini, 2012, s.8)  goriisiini
savunmaktadir. Pasolini diginda spor-toplum iliskisinin
oneminin farkinda olan, Boniface, Kuper, Brohm, Vassort,
Auster gibi sosyal bilimlerin farkli alanlarinda c¢aligan
entelektiieller de, “Spor, goz ardi edilmeyecek kadar
stratejik bir 6neme sahiptir” tespitinde bulunmaktadirlar.
Sporun stratejik konumuna dikkat ¢ekenlerin, boyle bir
goriisii benimseyip, caligmalarina tasimalarinin nedeni,
1900°1d yillarm ilk ¢eyreginden itibaren iilkelerini yoneten
siyasilerin sporu, spor organizasyonlar araciligryla kendi
cikarlar1  i¢in  kullanip, hedefledikleri sonuglara
ulagsmalaridir.  Spor-siyaset iliski iizerine yaptigi
caligmalarla taninan Vassort’un, “Sporun devletin
ideolojik aygiti olmak gibi bir iglevi bulunmaktadir.
Domine edilen kitleye, politik ve ekonomik c¢ikarlarimi
unutturur. Dolayistyla giiglii bir uyusturucu giice sahiptir”
(Vassort, 2005, s.29) gériisii, gegmisten giiniimiize uzanan
sporun ne tiir bir stratejik islevsellige sahip olduklarini
gozler 6niline sermektedir.

Vassort’in spor degerlendirmesi, aslinda sporun etkili bir
iletisim araci oldugunu ortaya koymaktadir. Sporu etkili
bir iletisim araci yapan 6zellik, spor organizasyonlarinin
insanlarin duygularina hitap etmesiyle yakindan alakalidir.
Spor ile kitleler arasinda giicli baglar, spor
organizasyonlarinda var olan heyecan, endise, korku, nese,
mutluluk, hiizin gibi duygular araciligiyla kurulmaktadir.
Sportif basarilar kitleleri mutluluktan sokaklara dékerken,
sportif basarisizliklar ise bireylerde iiziintii ve hayal
kirikligina neden olup, kitleleri siddet olaylarmna kadar
stiriiklemektedir. Spor ile kitleler arasindaki bu etkilesimin
farkinda olan sporun aktorleri (federasyonlar, kuliipler, lig
birlikleri ya da 6zel tesebbiisler), sahibi olduklart spor
organizasyonlarini, hedef Kkitlelerine mesaj gonderip
kamuoyu olusturmak isteyen giic odaklarinin hizmete
sunmaktadirlar. Gii¢ odaklar1 arasinda yer alan 6znelerden
biri olan devleti yonetenler, 1900°1i yillarin ilk yarisindan
itibaren yonetim hedefleri dogrultusunda, spor gibi kitleler
izerinde giiclii bir etkiye sahip iletisim aracindan
faydalanmaktadirlar

Sporu etkili bir iletisim araci yapan nedenler ve
iilkelerin sporu kullanma stratejileri

fletisim ve pazarlamaya sadece iiriinlerini hedef kitlesiyle
bulusturma arzusundaki sirketler ihtiyag
duymamaktadirlar. Yasayan canli mekanizmalar olarak
ilkelerin de iletisime ve pazarlamaya ihtiyaglar
bulunmaktadir. Giiniimiiz diinya cografyasinda ¢ok fazla
iilkenin olmasi, bu alanda iletisimin ve pazarlamanin
Onemini arttirmaktadir. 1945 yilinda 51 iilkenin bir araya
gelmesiyle kurulan Birlesmis Milletler’in (BM) iiye sayist
yetmis bes yillik siirecte hizli bir sekilde artmustir.
Kurulusundan 10 yil sonra BM’nin iiye sayist 51’den
76’ye ¢iktiktan sonra, bu toplam 1960’11 yillarin baginda
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100 barajimni gegip 104’{ bulmustur. 1978 yilinda BM’ye
iiye sayist 150 barajina ulastiktan sonra, bu toplam 2011
yilindan bu yana ise 193tiir (Kaynak:
https://www.un.org/fr/about-us/growth-un-membership-
1945-present).

Diinya cografyasinda boy gostermeye baglayan yeni
iilkeler, seslerini diinyaya duyurmak ve tanimmmak, eski
iilkeler ise diinya haritasindaki mevcudiyetlerini devam
ettirmek, mevcut imajlarm gelistirmek, itibarlarin
pekistirmek, siyasi rejimlerini, ideolojilerini diger tilkelere
kabul ettirmek gibi nedenlerden dolayr iletigim
stratejilerine ihtiyag duymaktadirlar. Bu ¢ergevede
uluslararasi spor organizasyonlari, yeni ve eski tilkelerin
iletisim hedeflerini karsilayacak 6zelliktedirler. Ulkeler,
stratejik bir iletisim araci olarak ulusal ve uluslararasi spor
organizasyonlarini, hedeflerine ve imkanlarmma gore
kullanmaktadirlar. Bazi {ilkeler, sahip olduklar1 spor
kiiltiirti ya da ekonomik gii¢c ve lobi giiciiyle uluslararasi
spor organizasyonlarma ev sahipligi yaparlarken, maddi
imkanlar1 ve lobi giicii sinirli olan {ilkeler ise spor
organizasyonlarina katilarak hedeflerini gerceklestirmeye
calismaktadirlar. Diinyaya seslerini duyurmak isteyenler
icin katilim yeterli olurken, uluslararasi iliskilerde s6z
sahibi olanlar i¢in katilimin mutlak surette sportif basariyla
desteklenmesi gerekmektedir.

Ulkelerin iletisim stratejilerinde kullandiklari sporu, etkili
bir iletigim araci yapan unsurlar vardir. Bunlarin basinda
insanlarin  spor organizasyonlarina gdsterdikleri ilgi
gelmektedir. Markalagmay1 basarmis spor
organizasyonlarinda  triblinler higbir zaman bos
kalmamaktadir. Kitleler, markalagsmay1 bagarmis bu tiirden
organizasyonlari zamanlarini ayirarak, bazen de 6nemli
fedakarliklarda bulunarak biiyikk bir tutkuyla takip
etmektedirler. Kitlelerin ilgisi disinda, medyann ilgisi de
sporu etkili bir iletisim aracina doniistiirmektedir.
Gazeteler, radyolar, televizyonlar ve sosyal medya
(Twitter, instagram, youtube gibi), uluslararasi spor
organizasyonlar: yayinlariyla, spor diinyasinin aktorleriyle
kitleler arasinda son derece 6nemli bir koprii islevi
gormektedirler (Cetin, 20021, s.73).

Medya araglari i¢inde 6zellikle televizyon, diinyanin dort
bir tarafinda milyonlarca hatta milyarlarca insana ulagarak,
sporun Kkitleler tizerindeki etkisini en iist seviyeye
cikartmaktadir. Televizyon kanallarinin ¢ogu zaman canli
olarak yayinladiklari spor organizasyonlarmi ekranlar
basinda milyonlar, Yaz Olimpiyat Oyunlart ya da Diinya
Kupas1 gibi biiyiikk spor organizasyonlart séz konusu
oldugundan milyarlar izlemektedirler (Bkz: Sekil No:1 ve
No:2). Televizyonun bu yaymlart sayesinde spor
endiistrisi, dinyanin dort bir kosesinde siirekli
biiylimektedir. Spor dallarinin ¢esitlenerek gelismesi, spor
sahalarmin hem c¢esit hem de yer olarak yayginlagmasi,
lisansl1 sporcu sayisinin artmasi, spor organizasyonlarinin
ve spor triinlerinin ¢esitliligi spor endiistrisinin nasil bir
biiylime i¢inde oldugunu gostermektedir.
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Kitlelerin uluslararasi spor organizasyonlarini biiyiik bir
tutkuyla izlemelerinin nedeni, sportif rekabetin dogrudan
insan duygularma hitap etmesidir. Her seviyedeki spor
karsilagsmalarinda seving, cosku, hiiziin, heyecan, endise,
merak, belirsizlik gibi duygular higbir zaman eksik
kalmamaktadir. Spor sahalarindaki bu duygular, giinliik
hayatin neden oldugu sorunlardan uzaklagsmak isteyen
insanlara cazip gelmektedir. Modern sporun dogusundan
sonra sporseverler, spor karsilasmalarinda yasadiklar: bu
duygulart sadece spor sahalarina giderek tecriibe
ederlerken, iletisim teknolojisindeki gelismelerin bir
sonucu olarak arttk bdyle bir mekan sinirlamasi
bulunmamaktadir. Radikal degisimin zeminini hazirlayan
televizyon yayinlari, sporcularin performanslarini, spor
karsilagsmalarinin yapildiklar: stat, salon, kort, havuz gibi
sportif ~ alanlardan  ¢ikartip, evlerin igine kadar
tagimaktadir. Bu da sporseverlerle, sporcular arasinda
ciddi bir etkilesime neden olmaktadir. Sporseverler;
sporcularin hayranlik uyandiran sportif performanslarini
farklt duygu yogunluklariyla izlerlerken, sporcular da
sportif performanslariyla kendilerinin, iilkelerinin ve
temsil ettikleri spor dallarmin tanitimlarini  yapip,
sporseverlerle arasinda bir sempati ortami
olusturmaktadirlar.

Sporun iletigim giiciiniin farkinda olan devletler/iilkeler,
sporu  hedefleri  dogrultusunda  kullanmaktadirlar.
Kullanim hedefleri devletten/iilkeden devlete/iilkeye
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degismektedir. Ornegin bir devletin smirlar1 icinde
yasay1p, kendi tilkesini (ya da devletini) kurmak isteyen bir
ulus icin spor, stratejik bir arag islevi gérmektedir. Son 20-
30 yillik dénemde Faroe Adalari, Kosova, Cebelitarik,
spor araciligtyla iilke statiisii kazanmiglardir. Ulus olarak
goziikiip, iilke statiisiinii hedefleyenler, oncelikli olarak
uluslararast  spor  federasyonlarma iiye olmaya
caligmaktadirlar. Bu siirecte futbol kiiresel bir spor dali
oldugundan, iilke (ya da devlet) hayalini kuran Avrupa
Kitasi’ndaki uluslar i¢in hedef federasyonlar, Avrupa
Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA) ve Uluslararasi
Futbol Federasyonlar1 Birligi (FIFA)’dir. Uluslararasi
federasyon liyelikleri, uluslararasi spor organizasyonlarma
katilma firsat1 sunmaktadir. Bdyle bir firsati1 yakalayanlar,
uluslararasi platformda kendilerini goriiniir kilip, ilke
olarak tanitmaktadirlar.

Ulkeler tarafindan sporun bir diger kullanim amaci,
baskalarinin géziinde var olmak ve diinya haritasinda
mevcudiyetini devam ettirmektir. Orneklerden biri
Filistin’dir. Birlesmis Milletler tarafindan “liye devlet”
statiisiinde taninmayan Filistin, Israil ile yasadig1 politik
sorunlara ragmen Uluslararast1 Futbol Federasyonlar
Birligi (FIFA) ve Uluslararast Olimpiyat Komitesi
tiyelikleriyle diinya cografyasinda, “Ben de varim”
mesajint  vermektedir. 2015 yilinda Asya Futbol
Sampiyonas1 finallerine katilma basarisini  gosteren
Filistin, futboldaki bu dikkat g¢ekici ¢ikisiyla varligim
pekistirme firsatint bulmustur. Bu konuda Boniface’in,
“Nasil ki Cezayir Milli Futbol Takimi Cezayir devletinden
once var olmussa, Filistin Milli Futbol Takimi1 da, Filistin
devletinden 6nce var olmustur.” (Boniface, 2007, s.34)
tespitinde bulunup, sporun uluslararas: iliskilerdeki
stratejik konumuna dikkat ¢ekmektedir. Ayrica Filistin,
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi’nin bir iiyesi olarak, Yaz
Olimpiyat Opyunlari’na da katilmaktadir. Bu sekilde
Filistin, uluslararasi platformda kendisini bir iilke olarak
gOriiniir kilmaktadir.

Bir iist paragrafta belirtilen amaglar dogrultusunda,
iilkeler; uluslararasi spor organizasyonlart araciligiyla
kendilerini goriiniir kilip, diinya kamuoyuna tanitimlarini
yapmaktadirlar. Bu siirecte 6zellikle cografik ya da niifus
bakimindan kiigiik iilkeler, tanitimlarinda uluslararasi spor
organizasyonlarini etkili bir sekilde kullanmaktadirlar. Bu
iilkelerden biri 4,5 milyon niifuslu Hirvatistan’dir. 1990°Li
yillarin baginda Yugoslavya’nin pargalanmasindan sonra
yeni bir devlet olarak bagimsizligini ilan eden Hirvatistan,
diinya kamuoyuna ismini uluslararasi spor
organizasyonlar1 aracilifiyla duyurup, tamitmistir. Bir
donem Hirvatistan Futbol Milli Takimi’n1 ¢alistiran ve
iilkenin ilk Cumhurbagkan: olan Tudjman’a yakinligiyla
taninan Blazevic, uluslararasi spor organizasyonlarinin
Hirvatistan’in tanitimina katkisini, “Spor, tiim diinyada
ilkemizin tanitimina biiyiik katki sagladi. Biz pek ¢ok
yetenekli sporcuya sahip kiigiik bir iilkeyiz. Tudjman bu
sporcularin  iilkenin ilk  biyiikelgileri olacaginin
farkindaydi1” ctimleleriyle anlatmaktadir (Boniface, 2014,
s.81).
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Devletler/Ulkeler, kendi sinirlar icinde de sporun iletisim
giiciinden faydalanmaktadirlar. Dikkat ¢ekici drneklerden
biri, Giiney Afrika Cumhuriyeti’nde yasanmustir. 27 yillik
hapis hayatindan sonra, 1994 yilindaki se¢imi kazanip
Cumbhurbagkanligi koltuguna oturan Nelson Mandela,
iilkesinde yillarca hiikiim siiren Apartheid (Irk ayrimcilig)
rejimine son noktayr koyup, siyah wk ile beyaz ik
arasindaki ayrisma sorununu ¢ozerken, tilkenin en popiiler
iki spor dalindan biri olan ragbiyi kullanmistir. Siyahi bir
lider olan Mandela’nin stratejik bir iletigim araci olarak
ragbiye yonelmesinin nedeni, bu spor dalinin Giiney
Afrika’da Beyazlarin sporu olarak kabul gérmesidir. Bu
tercihiyle cesaret ve ayni zamanda samimiyet Ornegi
sergileyen Mandela, ragbi araciligiyla Siyahlarla Beyazlar
arasinda toplumsal uzlasma zeminini olusturmustur (Cetin,
2021, 5.89).

Sporun stratejik islevselliginin farkinda olan Mandela’nin
hedefine wulasmasinda, 1995 yilinda Giliney Afrika
Cumbhuriyeti’nde diizenlenen Diinya Ragbi Sampiyonasi
onemli bir doniim noktasidir. Sampiyona baglamadan 6nce
Mandela liderliginde stratejik iletisim plani hazirlanmistir.
Bu planin en 6nemli pargasi, “Bir takim bir iilke” (One
team one country) sloganidir. Bu slogana uygun bir
davranig sergileyen Giiney Afrikali ragbi oyunculari,
Diinya Ragbi Sampiyonasi’na hazirlik siirecinde kentlerin
az gelismis bolgelerinde yasayan fakir siyahi niifusla bir
araya gelip hem ragbi sporunu tanitmiglar hem de
siyahlarla  beyazlar arasindaki iligkileri  baslatip,
gelismesine katki saglamiglardir. Sampiyonada mutlu sonu
yakalama bagaris1 da gosteren Giiney Afrika Milli
Takimi’'nin maglari, Siyahlar ile Beyazlar1 bir araya
getirmistir. Daha sonraki yillarda Mandela, “Sporun bir
seyleri degistirme giicline inandigim igin boyle bir yol
izledim” agiklamasinda bulunmustur.

Giiciin modern yiizii: Kamu diplomasisinde Yumusak
Giig (Soft Power)

1900’14 yillarin ikinci yarisinin baglangic donemlerinde
literatiire giren kamu diplomasisi, bir algt yonetimi unsuru
olarak devletlerin kendi simirlar1 iginde ve diginda
izledikleri politikalara ve savunduklar1 degerlere yonelik
kamuoyu olusturma hedefiyle bagvurduklar1 bir aragtir.
Kamu diplomasisi, genel olarak, devletlerin belirledikleri
amaglara ulagsmak i¢in hedef kitle veya Kitleleri
etkilemelerini ve s6z konusu amaglara gonillii
katilimlarinin ~ ve  desteklerinin  saglanmasimi  ifade
etmektedir. Kamu diplomasisiyle ilgili baska tanimlar da
bulunmaktadir. Bunlardan biri, “Bir hiikiimetin baska bir
ulusun halkini ve aydinlarini, bu ulusun politikalarimi
kendi avantajina (lehine) dondiirmek amaciyla etkilemeye
calismasidir.” seklindedir. Bir bagka tanimda ise “Bir
ulusun kendi ideallerini, hedeflerini ve politikalarini,
yabanci flilkelere ve farkli kiiltiirlere anlatma amacim
tastyan faaliyetler biitiinli ve iletisim aracidir.”
denilmektedir (Saragli, 2014, 5.273 ve 5.280).

Tanimlar gercevesinde kamu diplomasisinin bir iletisim
stratejisi oldugu ve bu stratejiye hiikiimetlerin kendilerini
ozellikle baska Tilkelerdeki insanlara anlatmak igin
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basvurduklari anlagilmaktadir. Bu ¢er¢evede Bostanci’nin
“Kamu diplomasisi, bagka iilkelerin halklar1 iizerinde,
klasik diplomatik yontemlerin yaninda, olumlu alg1
yaratilmas1 ve lilke ¢ikarlari dogrultusunda yonetilmesi
amaci ile girisilen, uzun dénemli fayda saglayan ve farkli
yollardan marka/imaj yonetimi, algi yonetimi, halkla
iligskiler, diplomasi gibi alanlarda ilerleyen bircok
calismanin, bir biitiin halinde istenilen sonucu vermesini
saglayan bir siirectir.” (Bostanci, 2012, ss.15-16)
seklindeki tanimi, kamu diplomasisinin aslinda pek ¢ok
alanla iligkili oldugunu ve belli bir disiplin i¢ginde zamana
yayilarak uygulanan bir iletisim stratejisi oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ulkeler gerek kendi halklar1 gerekse uluslararasi toplum
tizerinde kamuoyu olusturmay:r hedeflediklerinde,
yumusak giic unsurlart kamu diplomasisinin bir araci
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Saragli, 2014, 5.279). Yumusak
gilic kavramini ilk kullanan, uluslararas: iliskilerin 6nde
gelen kuramcilarindan Joseph Nye, 1990’11 yillarda sert ve
yumusak gili¢ kavramlarini dillendirmistir. Yumusak giig,
bir fikri, ideolojiyi, diisiinceyi, yasam tarzini kitlelere
eglence yoluyla, rizalarini alarak kabul ettirmek igin
kullanilmaktadir. Yumusak gii¢, dar anlamiyla bir tilkenin
etkisi ve cazibe giiclidiir. Yumusak giiciin tersi sert gii¢ ise
askeri ve ekonomik unsurlara dayanmaktadir. Uluslararasi
iligkiler alaninda ¢aliganlar, bu iki giiciin (Yumusak gii¢ ve
sert gli¢) birbirine olan bagimliligina dikkat ¢ekip, birbirini
etkilemekte ve  tamamlamakta oldugunu ifade
etmektedirler (Saragli, 2014, s.278).

Yumusak giic ve sert giiciin birbirini etkilemekte ve
tamamlamakta ozelligine vurgu yapanlardan Boniface,
“Bir lilkenin mutlak giiciinii sergilemesi igin hem sert gii¢
hem de yumusak gii¢ gereklidir.” goriistini paylasmaktadir
(Boniface, 2018, s.152). Bu iki giicii etkili bir sekilde
kullanan iilkelerin basinda ABD gelmektedir. ABD’nin bu
iki giicli etkili bir sekilde kullanma stratejisinin altinda,
bazi cografyalarda (Ornek: Irak, Afganistan gibi...)
kullandig1 sert giigten dolayr olusan uluslararasi
kamuoyunun olumsuz tepkileri yatmaktadir. Bu tepkileri
ABD, sahip oldugu yumusak gii¢ araglariyla (Spor,
sinema, miizik gibi) olumluya doniistiiriip, kontrol altinda
tutmaya ¢aligmaktadir (Cetin, 2021, s.161).

Iletisim kanallarinin ¢esitlilik kazanarak biiyiimesiyle
birlikte, glnimiiz diinyasinda ilkeler ‘“kamuoyu”
faktoriinii gegmise gore daha fazla dikkate almaktadirlar.
Bu noktada Bostanci, “Ulkeler politika olustururken ve
uygulama asamasinda hem ulusal hem de uluslararasi
kamuoyu faktoriinii 6nemsemek durumundadirlar.”
goriisiinii dillendirip, kamuoyunun 6nemini, “Kamuoyu,
arttk onemli bir giictiir, g6z ard1 edilmemesi gereken bir
giic. Uluslararast iligkilerde, hiikiimetlerin karar ve
hareketlerini etkileyen énemli bir faktor haline gelmistir.”
seklinde agiklamaktadir. Ayrica Bostanci, “Kamuoyunu
olusturan bakis agilari, kanaatler, gerceklik kadar 6nem
tagimaktadir.” tespitinde bulunup, “Eger insanlar bir seyin
ger¢ek oldugunu diisiiniiyorlarsa, bu, gergek gibi kabul
edilmektedir.” agiklamasini getirmektedir (Bostanci, 2012,
s.40).
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Kamuoyu faktoriiniin 6nem kazanmasinin bir sonucu
olarak devletler, kamu diplomasisi stratejilerinde yumusak
giic unsurlarina daha fazla yonelmektedirler. Devletlerin
bdyle bir tercihte bulunmalarmin nedeni, kitlelerin sadece
zor kullanilarak degil, eglence yoluyla da kontrol altinda
tutulabileceklerinin anlagilmasidir. Bu siiregte iletisim
teknolojisindeki gelismeler ile algi yonetimi alaninda
yapilan arastirmalarmn 6nemi biiyiiktiir. “Machiaveli’ye
gore korku salmak sevilmekten daha 6nemliydi; korku
giiclin bir pargastydi.” hatirlatmasinda bulunan Boniface,
geemisle simdiki zaman arasindaki gilic degerlerinin
gelisimini “Glinlimiizde korku hala bir gii¢ unsurudur ama
imaj, popiilerlik ve cazibe de giiclin yeni unsurlaridir ve
¢ok biiylik 6nem arz etmektedir.” diyerek 6zetlemektedir
(Boniface, 2018, s.155). Boniface’in imaj, popiilerlik ve
cazibe olarak gosterdigi giiciin yeni unsurlart aslinda
yumusak giiclin degerleridir.

Farkli kullanimlara sahip gilig, giliniimiizde baski
unsurundan ziyade “ikna” ve “etkiyle” kendini
gostermektedir. Sonmezoglu yumusak giicii, “Dis
politikada istenilen bir etkinin, kars1 tarafi cezalandirarak,
ona baski uygulayarak degil de; onu ikna ederek, dneriyi
ona cazip hale getirerek, dolayisiyla ona mesru
goriilmesini  saglayarak elde edilmesi anlamini
tagimaktadir.” seklinde tanimlamaktadir (Sénmezoglu,
2014, 5.265). Yumusak gii¢ uygulamalarin1 anlamli kilan
bir baska yaklagim Boniface’a aittir. Boniface’a gore, yeni
diinya diizeninde toprak isgalleri dénemi yerini, yabanci
yatirimcilara ve turistlere yonelik “lilke cazibesini”
gelistirme donemine birakmigtir (Boniface, 2018, s.155).
2.Diinya Savagi’ni takiben iilkelerin dis politikalarinda
kullanilmaya baslanilan kamu diplomasisi uygulamalari
cergevesinde “ikna” ve “etkiye” dayali yumusak giic, spor,
sinema, miizik gibi alanlar1 aragsallastirip’, imaj,
popiilerlik, prestij ve cazibe (¢ekicilik) gibi degerler
araciligryla hedef kitle iizerinde etkisini gostermektedir.

Kamu Diplomasisi

!
<

Degerler

Poplilerlik
Cazibe
imaj
Prestij

Araclar Spor, Muzik, Sinema, Sanat,Egitim vs...

Sekil No: 3. Yeni gii¢ sekli olarak kamu diplomasisi ve
yumusak gii¢

Kaynak: Cetin, 2021, s.160
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Kamu diplomasisi politikalarinda medya o6zellikle de
televizyon (ve dijital iletisim platformlar1) stratejik
konumdadir. Ciinkii televizyon yaymlar (dijital iletisim
platformlar1), spor, miizik ve sinema sektorlerinin
yildizlarint spor karsilagmalari, sinema filmleri, diziler ya
da Kklipler araciligiyla milyon hatta milyarlarca insanin
karsisina ¢ikartip, onlar1 goriiniir kilmakta, tanitmakta,
sevdirmekte, hayranlik uyandirmakta ve itibar sahibi
yapmaktadir. Televizyon diginda reklam sektoriiniin de
g0z ard1 edilmemesi gereken bir rolii bulunmaktadir. Spor,
miizik ve sinema diinyasinin yildizlar, kiiresel 6zellikteki
markalarin reklamlarinda da kullanilmaktadirlar. No
Logo’nun yazart Naomi Klein, reklam sektoriiniin spor
diinyasinin  6nde gelen isimlerine kiiresel popiilerlik
kazandirmasini, “Nike’1 marka cennetine firlatan Michael
Jordan’m olaganiistii basketbol yetenegiydi; ancak
Jordan’1 kiiresel bir siiper star yapan Nike reklamlartydr.”
ciimleleriyle anlatmaktadir (Klein, 2002, s.72).

Kamu diplomasisi ¢ercevesinde ABD’nin yumusak gii¢
odakl spor politikasi

Uluslararas: iligkilerde siiper giic konumundaki ABD,
kamu diplomasisinde yumusak gii¢c araglarimi etkili bir
sekilde kullanmaktadir. Bu ¢ercevede ABD, sporda
NBA’den, sinemada Hollywood’dan, miizikte ise ABD
patentli sarkici ve gruplardan faydalanmaktadir. ABD, bu
3 alandaki iretimiyle, diinya genelinde Kkapitalist
ideolojinin sembolii Amerika’y1 bir cazibe merkezine
doniistiirtip, diinya genelinde ciddi bir “Amerikan” ve
“kapitalizm” hayranlig1 inga etmistir. Her ne kadar bu imaj,
zaman zaman tartigma ve elestiri konusu olsa da, cazibesini
korumaktadir. Dijital iletisim teknolojisinin sundugu
imkanlar sayesinde ABD, popiiler kiiltiiriin bu 3 alanin
(spor, miizik, sinema) birlestirerek, yumusak gii¢
araglarindan en yiiksek verimi almaktadir. Bu ¢ergevede
NBA yildizlart (Michael Jordan, Shaq O’Neal gibi...) ya
da miizik diinyasinin popiiler figiirleri (Madonna gibi...)
Hollywood iiriinlerine dahil olurlarken, Hollywood
yildizlar1 (Tom Hanks, Jack Nicholson, Leonardo di
Caprio gibi...) ya da miizik diinyasinin 6nde gelenleri de
NBA maglarinda hazir bulunmaktadirlar (Cetin, 2021,
s.161).

Kamu diplomasisinde sporu etkili bir yumusak gii¢ araci
olarak degerlendiren ABD, bu siiregte vitrin islevindeki
uluslararasi spor organizasyonlarint kullanmaktadir. Yaz
Olimpiyat Oyunlar, ABD’nin 6nem siralamasinda ilk
basamaga  yerlestirdigi  uluslararasi  biyiikk  spor
organizasyonudur. ABD gibi uluslararasi iligkilerde belli
bir giicli temsil eden devletler, Yaz Olimpiyat Oyunlari’n1
kamu diplomasisi c¢er¢evesinde yumusak gii¢ odakli
kullanmay1 hedeflediklerinde, sportif basar1 bir zorunluluk
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu teorik yaklagima uygun
olarak, ABD, sportif agidan Yaz Olimpiyat Oyunlari’nin
acik ara en basarili llkesidir. Bu gercegi Olimpiyat
Oyunlar’nin genel madalya tablosu somut bir sekilde
ortaya koymaktadir (Bkz: Tablo No:1). ABD hem altin
madalya hem de toplam madalya kategorilerinde biitiin
iilkelerin Oniinde acik ara ilk siradadir. Yaz Olimpiyat
Oyunlari’nda ABD’nin kazandig1 toplam altin madalya
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1.022, toplam madalya ise 2.522’dir. Diger iilkelerin
verileriyle karsilastirildiginda ABD’nin, ¢ok uzun yillar
zirvedeki yerini kaybetmesi miimkiin géziikmemektedir.
Olimpiyatlarin atletizm, yiizme ve jimnastik gibi popiiler
spor dallarinda g6z kamastiran performanslar sergileyerek
ABD’ye cok fazla sayida madalya kazandiran ABD’li
sporcular (Carl Lewis, Michael Johnson, Michael Phelps,
Simone Biles gibi), bu sekilde diinyanin dort bir
kosesindeki insanlarin hayranligini kazanip, Amerika’nin
imajina, itibarina dogrudan katki yapmaktadirlar.

Tablo No: 1. 1896-2016 Yaz Olimpiyat Oyunlari’nin
Toplam Madalya Tablosu (ilk 15 Ulke)

Ulkeler Altin | Giimiis | Bronz | Toplam
ABD 1022 | 795 705 2522
Sovyetler 395 319 296 1010
Birligi

Almanya 275 315 347 937
Birlesik 263 295 293 851
Krallik

Cin 224 167 155 546
Fransa 212 241 263 716
Italya 206 178 193 577
Macaristan | 175 147 169 491
D.Almanya | 153 129 127 409
Cum.

Rusya 148 125 153 426
Avustralya 147 163 187 497
fsveg 145 | 170 179 494
Japonya 142 136 161 439
Finlandiya 101 85 117 303
Giiney Kore | 90 87 90 267

ABD’nin  Yaz Olimpiyat Oyunlari’'ndaki sportif
basarisinin baska anlamlari da bulunmaktadir. Amerikali
iktisatg1 Veblen’in, “Zenginlige ve giice sahip olmak tek
basina yeterli degil. Bunlar1 bir sekilde agiga vurmak
gerekmektedir.”  (Arrondel&Duhautois, 2018, s.49)
ifadesi, ABD’nin Olimpiyat Oyunlari’nda neden mutlak
surette sportif basariy1 hedefledigini anlamli kilmaktadir.
Bu arada ABD Ulusal Olimpiyat Komitesi Bagkani
General Douglas MacArthur’un, kafile baskani olarak
1928 Amsterdam Yaz Olimpiyat Oyunlari sirasinda, “Biz
burada diinyanin en 1iyi iilkesini temsil etmek i¢in
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bulunuyoruz. Buraya basimiz dik kaybetmek i¢in degil,
kararli bir sekilde kazanmak igin geldik.” (Boniface, 2012:
s.63) sozleri, Veblen’in yaklasimini dogrulamaktadir.

ABD sadece sportif performans olarak Yaz Olimpiyat
Oyunlari’nda gévde gosterisi yapmamakta, ayn1 zamanda
bu en degerli spor organizasyonunu kendi topraklarinda en
cok diizenleyen iilke olarak da giiclinii yansitmaktadir.
ABD, 1896-2016 yillar1 arasinda Yaz ve Kis Olimpiyat
Oyunlari’na, rekor bir toplam olan dérder defa ev sahipligi
yapmistir. ABD, organizasyon maliyeti yiliksek olan
Olimpiyat Oyunlar’’nin ev sahipligini belirli zaman
araliklariyla iistlenerek, dncelikli olarak diinyanin dort bir
tarafindan gelen sporcu-yonetici kafilelerini kendi iilke
sinirlart iginde agirlama firsati yakalamaktadir. G6z ardi
edilmemesi gereken bu 2-3 haftalik agirlama siirecinde
ABD, sahip oldugu biitiin art1 degerleri Olimpiyatlar i¢in
iilkesine gelen yabancilarin onlerine koyup, onlarin
hayranligin1 kazanarak uluslararasi platformda Amerikan
algisin1 ve itibarini gelistirmektedir (Cetin, 2021, s:162)

Yaz ve Kis Olimpiyat Oyunlari’nin bu kadar ¢cok sayida
ABD topraklarinda diizenlenmesi, ABD’nin Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi i¢indeki lobi giictiniin bir sonucudur.
Bu siiregte Amerikan televizyon kanallarinin roli,
Ozellikle 1960°lardan sonra ¢ok biyiiktir. Ciinki
Amerikan televizyon kanallari (ABC, NBC, CBS),
Olimpiyat Oyunlar’’nin yaymlari ig¢in 6dedikleri yayin
icretiyle, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi’nin 6nde gelen
finansorleri arasindadir (Cetin, 2015: s.112). Amerikan
televizyon kanallari, uzun yillardir toplam yayin gelirinin,
en az yiizde 50°’lik bolimiinii karsilamaktadirlar (Bkz:
Tablo No:2). Amerikan televizyonlarinin yani sira basta
Coca Cola olmak iizere Amerikan sirketlerinin de sponsor
olarak Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi'ne yaptigi
O0demeler de yiiksek miktarlardadir. Bu sartlar altinda
Uluslararasi Olimpiyat Komitesi, ABD’nin Olimpiyatlar1
diizenleme arzusuna “Hay1r” diyememektedir.

Tablo No:2. Yaz Olimpiyat Oyunlari’nin ABD ve Avrupa
Kitasi’ndaki
Yayin Tutarlar1 (Amerikan dolart)

Toplam
Olimpiyat Oyunu Yaymn ABD Yayimn ABD | Avrupa Yaymn
Geliri Geliri Kanali | Geliri (EBU)

1960 Roma 1.200.000 500.000 CBS 670.000

1964 Tokyo 1.500.000 1.000.000 NBC 380.000
1968 Meksiko 9.750.000 4.500.000 ABC 1.000.000
1972 Munih 11.800.000 7.500.000 ABC 1.700.000
1976 Montreal 34.800.000 25.000.000 ABC 4.500.000
1980 Moskova 101.000.000 85.000.000 NBC 5.950.000
1984 Los Angeles 287.000.000 | 225.000.000 | ABC 19.800.000
1988 Seul 407.000.000 | 300.000.000 | NBC 28.000.000

1992 Barcelona 636.000.000 | 401.000.000 | NBC 90.000.000

1996 Atlanta 907.000.000 | 456.000.000 | NBC 250.000.000

2000 Sidney 1.350.000.000 | 715.000.000 | NBC 350.000.000

2004 Atina 1.700.000.000 | 793.000.000 | NBC 400.000.000

2008 Pekin 1.766.000.000 | 894.000.000 | NBC 460.000.000

Kaynak: Andreff; 2012, s.144
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ABD, Yaz Olimpiyat Oyunlar1 6rnegindeki gibi sadece
uluslararas1 spor organizasyonlarii degil, kendisine ait
spor organizasyonlarini da kamu diplomasisi politikasinda
yumusak gii¢ araci olarak kullanmaktadir. Bu alandaki en
onemli 6rnek, Ulusal Amerikan Basketbol Ligi (NBA)’dir.
1990’11 yillarin baginda NBA Yonetimi, iilke simirlari
disma agilma karart alip, hedefini kiiresel marka olarak
aciklamigtir. NBA’in kiiresel marka olma arzusunun
altinda, ticari hedefler oldugu kadar, ABD’nin dis
politikas1 cercevesinde kamu diplomasisine uygun
beklentiler de yatmaktadir. Ticari hedefler gelirleri
arttirmaya yonelikken, kamu diplomasisine ait hedefler
NBA’i bir yumusak gii¢ araci olarak kullanip, diinya
genelinde Amerikan imajima katki saglamaktir. 1990’1
yillarin basinda kiiresellesme siirecine giren NBA’in ilk
attig1 adim, Yaz Olimpiyat Oyunlari’na tarihte ilk defa
NBA oyuncularindan kurulu bir kadroyla katilmak
olmustur. Uluslararas1 medyada biiyiik ilgi uyandiran
“Ritya Takim” adi verilen bu kadro, ilk defa 1992
Barcelona Yaz Olimpiyat Oyunlari’nda boy gosterip,
oynadig1 basketbolla sadece basketbol severlerin degil tiim
diinyanin dort bir tarafindaki sporseverlerin hayranligimi
kazanmustir.

Kiiresellesme hedefinde Olimpiyatlar1 ve Riiya Takim bir
vitrin, bir pazarlama araci olarak kullanan NBA’in bu
siiregte attig1 ikinci adim, NBA kapilarin1 yabanci
basketbolculara agmasidir. 1984/85 sezonunda sadece 1
yabanct basketbolcunun forma giydigi NBA’de bu toplam,
1988/89 sezonunda 11, 1992/93 sezonunda 14 olarak
kayitlara gecmistir. Bu tarihten sonra artis, dikkat cekici
bir sekilde hizlanmigtir. 2002/03 sezonunda 34 iilkeden 66
yabanci oyuncu, 2010/11 sezonunda 28 iilkeden 84 ithal
oyuncu, 2018/19 sezonunda 42 iilkeden 108 ithal oyuncu
NBA’nin yolunu tutmustur. NBA’ye giden her yabanci
oyuncu, kendi iilkesinde NBA’in ve ABD’nin cazibesine,
popiilerligine katki saglamaktadir. Bugiine kadar NBA’ye
11 oyuncu gonderen Tiirkiye de bu siirecin bir pargasi
olmustur. Mirsad Tiirkcan ile baslayan Tirk oyuncularin
NBA Kkariyerleri, sonraki yillarda Hidayet Tiirkoglu,
Mehmet Okur, Omer Asik, Ibrahim Kutluay, Semih Erden
gibi isimlerle devam etmistir. Son donemde gidenler
arasinda ise Furkan Korkmaz, Furkan Aldemir Cedi
Osman, Alperen Sengiin ve Omer Faruk Yurtseven
bulunmaktadir. Diinya’nin dort bir tarafinda basketbol
oynayan genclerin en biiylk hedefi, kendi iilke
takimlarinda kalmaktan ¢ok NBA’ye gitmektir. Basketbol
oynayan genclerin NBA’ye gitme arzulari, diger gengler
i¢in de bir hedefe doniismekte ve ABD ¢ekim merkezi
yiiksek bir iilke olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

NBA’in kiiresel markaya doniismesinde televizyonun da
rolii biiyliktiir. Aslinda NBA’in yabanci basketbolculara
kapilarini agmasiyla, televizyon yayinlari arasinda stratejik
bir iliski géze ¢arpmaktadir. NBA yabanci basketbolculara
kapilarm1 agmadan 6nce, NBA maglar1 1980’li yillarda
ABD disinda sadece 35 iilkede izlenmekteydi. 1990’1
yillarin ikinci yarisinda ise bu toplam bas dondiiriicii bir
hizla 175’e firlamistir.  Yabanci basketbolcularin ve
televizyon yaymlarmin NBA’i kiiresel bir markaya
doniistiirdiiglinii gosteren orneklerden biri, diinyanin en
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kalabalik iilkesi Cin’de yasanmistir. 1998 NBA
finallerinin televizyon yaymnlar1 Cin’de biyiik ilgi
uyandirmistir. Pek ¢ok Cinli igini giiclinii birakip, Jordan’l1
Bulls’un Utah Jazz’1 maglup ettigi final karsilagmalarini
izlemistir. Cin’de yasananlari LaFeber su ciimlelerle
aktarmaktadir (LaFeber, 2001, s.110):

Cin'de Pekin Universitesi’nin  yurtlarinda  Jordan
cighklar yiikselmekteydi. Is idaresi ogrencilerinden biri
actkca, “Michael Jordan burada Baskan Clinton’dan
daha iinlii” diyordu. Bir Cin firmasmin anketinde en
taninmis  Amerikalilarin isimlerinin  siralanmasi
istendiginde Jordan (Thomas Edison’un ardindan az bir
farkla) ikinci swrayr alyyordu. Jordan in arkasinda kalan
isimler, Albert Einstein, Mark Twain, Bill Gates
seklindeydi.  Sehir  meydanlarindaki  bayiler  Cin
Devrimi’nin babasi olan miitevefa Baskan Mao nunkiler
yaninda, Michael Jordan poster ve takvimlerini
satryorlardr. Bulls'un son final magt o kadar biiyiik ilgi
uyandwmisti ki, devlet televizyonu yayini ii¢ kez banttan
tekrarlamak zorunda kalmisti. Bir hafta sonra Baskan
Clinton Pekin’e ilk ziyaretini yapti. 13 yasindaki bir ¢ocuk
yol kenarmmda Baskan i gegisini gérmek icin beklerken,
bir haberciye, “Baska Clinton’u seviyorum, hatta ona
hayramim ama George Washington ve Michael Jordan’a
tapryorum” diyordu.

Yaz Olimpiyat Oyunlar1 ve NBA disinda ABD’nin sporu
kamu diplomasisi ¢er¢evesinde bir dis politika araci olarak
kullanirken bagvurdugu bir diger yontem, iilkenin yildiz
sporcularinin, ABD ile iliskileri iyi olmayan iilkelere
yaptiklar1 ziyaretlerdir. Bu siirecte kullanilan sporcularin,
ziyaret planlamalar1 yapilirken, gidecekleri iilkelerin spor
kiiltiirleri mutlak surette dikkate almmmaktadir. Ornegin
2012 yilinda NBA yildizlarindan olusan bir grup ABD’li
basketbolcu, Birmanya, Endonezya ve Senegal’e gitmistir.
ABD’li sporcularin dikkat ¢ekici ziyaret noktalarindan bir
digeri, ABD imajinin iyi olmadigi Veneziiela’dir. Futbolun
popiiler oldugu Veneziiela’ya ABD, kadin futbol takiminin
onde gelen isimlerini gonderip, yerel halkin i¢inde oldugu
gesitli etkinlikler gergeklestirmistir. Bir baska ornek ise
ABD’li beyzbolcularin, Giiney Kore ve Japonya
ziyaretleridir. Bu iki Asya Kitasi {ilkesinde beyzbol
popiiler bir spor oldugu i¢in ABD’nin tercihi beyzbol
olmustur. Sporcularin1 adeta bir diplomat gibi kullanan
ABD, sporcularmin iilke smirlar1 disgindaki ziyaret
planlamalarini ABD Disisleri Bakanligi’na bagli olarak
calisan  Sports  United biirosuna  yaptirmaktadir
(Verschuuren, 2013, s.134).

Kamu diplomasisi cercevesinde Katar’in yumusak giic
odakl spor politikasi

Kamu diplomasisi ¢ercevesinde sporu yumusak gii¢ araci
olarak kullanan iilkelerden bir baskasi, bagimsizligini 3
Eylil 1971 tarihinde kazanan Katar’dir. Ekonomik giicii
dogrultusunda Katar’in sporu yumusak gii¢ aract olarak
kullanma stratejisi, ABD’inkinden farklidir. Her seyden
once Katar, ABD kadar bilyiik bir iilke olmayip, spor
kiilltiria de ABD kadar gelismis degildir. Bu iki
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olumsuzluga ragmen Katar’in yumusak gii¢ odakli spor
politikas1 kendine has o6zellikleriyle, bu alanda 6zel bir
ornek niteligindedir. Katar’in spora yonelmesi, devleti
yonetenlerin dis politika stratejisi olup, 1990’11 yillarda
baslamistir. Devlet yonetimindeki Al Tani ailesinin spora
yonelmesinin nedenleri, uluslararasi alanda Katar’1 taninir
kilmak, olumlu bir imaj kazanmasinin zeminini
hazirlamak ve iilkenin gilivenligini saglamaktir (Cetin,
2021, 5.165).

Katar’m  kamu  diplomasisi  ¢ergevesinde  spora
yonelmesinde, devlet yonetiminde s6z sahibi olanlarin
sporun giiciine inanmalar1 belirleyici bir etkendir. Bu
baglamda on plana ¢ikan sdylemler; “Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi tarafindan taninmak, Birlesmis
Milletler tarafindan taninmaktan ¢ok daha 6nemli. Cilinkii
spor araciligrtyla, mesajmizi hizli bir sekilde kitlelere
ulastirabiliyorsunuz. Yakin Dogu denildiginde, insanlarin
akillara gelen ilk sey terdristler oluyor. Biz Katar’in daha
iyi bir imajinin olmasint arzu ediyoruz.” seklindedir
(Ennasri, 2013: 132). Sporun stratejik iletisim giiciine
inanip, buna vurgu yapanlardan biri olan Katar’in Ulusal
Olimpiyat Komitesi Bagkan1 Seyh Abdulrahman Al Thani,
“Sporun getirisinin siyasetten daha fazla oldugunu
diisiiniiyoruz. Oyle ki, marka degeri yiiksek spor
organizasyonlarim1 kendi topraklarimizda diizenleyerek,
20 yilda gergeklestirilecek ilerlemeyi birkag yil iginde
saglamak miimkiin.” goriisiinii dillendirmektedir (Ennasri,
2013, 5.133).

Kamu diplomasisi ¢ercevesinde sporu bir yumusak giic
olarak kullanan Katar’in bu siirecte belirledigi 3 strateji
bulunmaktadir (Cetin, 2015, s.201): Bunlar:

-Diinya standartlarinda tesislesme
-Uluslararasi federasyonlarla lobi faaliyetleri

-Marka degeri yiiksek spor organizasyonlarina ev sahipligi

Kendi topraklarinda uluslararasi spor organizasyonlari
diizenlemek igin Katar’in attigr ilk adim, tesislesme
hamlesidir. Insa edilen ilk spor sahalari, statlar, salonlar,
kortlar ve havuzlardir. Bu siiregte Katar, sporcu
yetistirmeye de dnem verip, bagkent Doha’da, modern spor
tesislerine sahip Aspire Spor Akademisi’ni kurmustur.
Diinya’nin farkli tilkelerinden getirilen spor uzmanlarinin
gorev yaptigt Aspire’in ilk iiriinlerinden biri Mutaz Essa
Barshim’dir.  Atletizmde erkekler yiikksek atlama
kategorisinde 2017, 2019 ve 2022 yillarinda st {iste 3 defa
Diinya sampiyonu olan 1991 dogumlu Barshim, 2020
Tokyo Olimpiyat Oyunlari’nda altin madalya, 2016 Rio ve
2012 Londra Olimpiyatlarinda giimiis madalya
kazanmistir. Dikkat ¢ekici sportif performansiyla pek ¢ok
iilke medyasinda kendisine yer bulan Barshim, bu sekilde
Katar’in uluslararas1 platformdaki en basarili sporcusu
olarak, Katar’in tanimnmasina, itibar kazanmasina biiyiik
katk1 saglamistir.

Spor tesislerinin insaatindan sonra Katar, 1990’11 yillarin
ikinci yarisindan itibaren kendi topraklari {izerinde
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uluslararast ~ spor  organizasyonlar1  diizenlemeye
baslamigtir. Bu siiregte son derece rasyonel bir strateji
izleyen Katar, dnce golf, binicilik gibi elit spor dallarina
yonelmis, daha sonra ise tenis, atletizm, bisiklet gibi
popiiler spor dallarindaki organizasyonlara ev sahipligi
yapmistir. 2006 yilinda, 39 spor dalinda yaklasik 9 bin
sporcunun miicadele ettigi Asya Oyunlari, Katar i¢in bir
doniim noktasi niteligindedir. Yiizolglimii ve niifusu
itibariyle kiigiik bir iilke olan Katar, Asya Oyunlari’ndaki
basarili organizasyonuyla biiyiikk spor etkinliklerine ev
sahipligi yapabilecegini ispat etmistir. Asya Oyunlari’nin
referans1 Katar’a, 2010 yilinda yapilan se¢imlerde 2022
FIFA Diinya Kupasi organizasyonunu getirmistir. 2022
Diinya Kupasi i¢in ABD ve Avustralya gibi iki biiyiik spor
iilkesiyle rekabete giren Katar, 4 tur iizerinden yapilan
secimlerin son turunda ABD’ye 14-8’lik bir istiinliik
saglayarak  Diinya  Kupast’nin  organizasyonunu
kazanmustir.

Futbol disindaki spor dallarinda da Katar, Diinya
sampiyonalarina ev sahipligi yapmis ve yapmaya da
devam etmektedir. 2004 ila 2010 yillart arasinda 3 dalda
Diinya sampiyonalar1 i¢in kapilarimi1 agan Katar, 2010
yilindan itibaren bu say1y1 hizla arttirmistir. Son donemde
Katar, hentbol, bisiklet, jimnastik ve atletizmde Diinya
sampiyonalarint gergeklestirmistir. Hemen hemen her yil
ilke topraklarinda bir Diinya sampiyonasi diizenleyen
Katar (Bkz: Tablo No: 3), bu performansiyla, spor
diplomasisi ¢er¢evesinde, uluslararasi spor federasyonlari
ile iligkilerinin ne kadar iyi oldugunu gozler Oniine
sermektedir. Bu siirecte bazi uluslararasi federasyonlar,
Katar’m cografi konumunu ve iklim oOzelliklerin g6z
ontinde bulundurup, sahibi olduklart organizasyonlarin
tarihlerinde radikal degisiklige gitmektedirler.

Orneklerden  biri  futboldaki ~ Diinya  Kupasi’dir.
Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi’nin (FIFA) en
degerli spor organizasyonu olan Diinya Kupasi, genellikle
yaz aylarinda (Haziran/Temmuz) diizenlenmektedir.
Ancak Katar’in bulundugu cografyada hava kosullari, yaz
aylarinda bdyle bir organizasyon i¢in elverisli
olmayacagindan, organizasyon tarihi Avrupa’daki futbol
kuliiplerinden gelen olumsuz tepkilere ragmen radikal bir
kararla kasim aymna (20 Kasim 2022-18 Aralik 2022)
kaydirilmigtir. Benzer bir takvim degisikligi Diinya
Atletizm Sampiyonasi’nda da yasanmistir. Uluslararasi
Atletizm Federasyonu, Diinya Sampiyonalari’nt futbol
ornegindeki gibi yaz aylarinda (Temmuz/Agustos)
gerceklestirmektedir. Ancak Katar’daki hava kosullari
nedeniyle Uluslararas1 Atletizm Federasyonu Katar’daki
2019 Diinya Sampiyonasi’ni eylill aymin son haftasi
baglatmistir.
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Tablo No:3. Katar’in Ev Sahipligi Yaptig1 (ve Yapacagi)
Uluslararas1 Spor Organizasyonlari

Yil Uluslararas1 Spor Organizasyonlari
2004 Diinya Masa Tenisi Sampiyonasi
2005 Diinya Halter Sampiyonast
2006 Asya Oyunlart
2007-2009 WTA Championships
2010 Diinya Salon Atletizm Sampiyonasi
2011 Asya Futbol Sampiyonasi
2012 Diinya Squash Sampiyonasi
2014 Is);ﬁg?yon;;lsa Kulvar  Yiizme
2015 Diinya Hentbol Sampiyonasi
2015 Diinya Boks Sampiyonasi
2016 Diinya Bisiklet Sampiyonasi
2018 Diinya Jimnastik Sampiyonasi
2019 Diinya Atletizm Sampiyonasi
2021 FIFA Panarab Kupasi
2022 FIFA Diinya Kupast
2023(*) Diinya Yiizme Sampiyonast
Baslangic Her Y1l Diizenlenen Uluslararas:
Yih Spor .
Organizasyonlari
1993 Doha Tenis Turnuvasi
1997 Grand Prix Atletizm Yarislar
1998 Master Golf Turnuvasi
2002-2016 Katar Bisiklet Turu (1)
2004 Moto GP Yarislar

(*) Italik yazilar, Katar’da &niimiizdeki yillarda
diizenlenecek organizasyonlardir.

(1) Kitlelerin ve sponsorlarin ilgisizligi nedeniyle 2002
yilinda baslayan Katar Bisiklet Turu, 2016 yilinda son
bulmustur.
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Uluslararas1 spor organizasyonlarma ev sahipligi yapan
Katar, organizatdr sifatiyla yetinmeyip, sportif basarinin
da pesinde kogsmaktadir. Yeterli sayida iist diizey sporcuya
sahip olmadig1 i¢in Katar’in, kisa vadede uluslararasi spor
organizasyonlarinda basarili sonuglar almasinin yolu, belli
bir iicret karsiliginda iilke sinirlart disindan getirdigi ve
Katar vatandasi yaptigi sporcularin performansindan
gegmektedir. Bu durumla ilgili en dikkat cekici 6rnek,
2015 Diinya Hentbol Sampiyonasi’na ev sahipligi yapan
Katar’mn Hentbol Milli Takimi’dir. Kendi seyircisi dniinde
sportif basarty1r hedefleyen Katar, tilke sinirlar1 disindan
getirdigi yabanci sporculart Katar vatandasligina gegcirip,
Katar Milli Takimi’nda kullanmistir. Kiiba, Bosna Hersek,
Ispanya, Iran, Karadag, Misir, Tunus ve Fransa’dan gelen
devsirme sporculardan kurulu Katar Hentbol Milli Takima,
Diinya Sampiyonasi’nda final oynamay1 basarmis ancak
mutlu sonunun uzaginda kalmigtir.

Kamu diplomasisi politikalarinda sporu stratejik bir
iletisim aract olarak sadece kendi topraklarinda
uluslararast  spor  organizasyonlar1  diizenleyerek
kullanmayan Katar, iilke sinirlar1 diginda da spora yatirim
yapmaktadir. Katar’in bu iki stratejisi, aslinda birbirlerini
destekler niteliktedir. Uluslararasi spor organizasyonlarma
ev sahipligiyle uluslararasi platformda goriiniirligiinii ve
tanmnirhigini  gelistiren Katar, uluslararasi kamuoyunda
imajini iyilestirmek ve kendisini daha sempatik gostermek
i¢in de iilke sinirlar1 disinda hem kuliip sahipligine hem de
sponsorluk faaliyetlerine yonelmektedir. Tiim bu adimlar
atarken Katar, iilke taninirligt ve imajini arzuladig gizgiye
getirip, iilke topraklarina daha ¢ok turist, uluslararas sirket

ve nitelikli eleman ¢ekme gayretindedir (Guegan, 2017,
s.176).

Ulke sinirlar1 disinda Katar’m en dikkat cekici yatirimlars,
once FC Barcelona’nin forma sponsorlugu, sonra da
Fransiz futbol kuliibii PSG’nin satin alinmasidir. Katar’in
Avrupa futboluyla iliskisinin baslangici, FC Barcelona ile
olan forma sponsorlugu anlasmasidir. Ispanyol kuliibiiyle
sponsorluk yoluyla igbirligine gittigi donem, Katar’in 2022
Diinya Kupasi’nin adaylik siireci donemine de
rastlamaktadir. Katar, uzun yillar futbol takiminin
formasina sponsor almayan FC Barcelona’nin bu
gelenegini, cazip sayilabilecek bir ekonomik teklifle
sonlandirmistir. FC Barcelona i¢in tarihi sayilabilecek
gecis doneminde Katar ile Ispanyol kuliibii basarili bir
iletisim stratejisi izlemislerdir. Taraflar arasinda yapilan
ilk forma sponsorlugu anlagsmasinda, 6n plana ¢ikan isim
Qatar Foundation olmustur. Qatar Foundation, Katar
devletinin destekledigi bir egitim vakfidir. Taraflar
arasinda yapilan bu anlagsmadan once, FC Barcelona
formasmin 6n tarafinda UNICEF’in yer aldig1 dikkate
alinirsa, UNICEF’ten Qatar Foundation’a gegisin aslinda
ne kadar stratejik bir sekilde yapildigi agikca
goriilmektedir (Cetin, 2015, 5.200).
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Sekil No: 4. FC Barcelona’nin UNICEF ve Qatar
Foundation’l1 formalar1

Ara formiil olarak devreye sokulan Qatar Foundation’in
FC.Barcelona formasi iizerindeki giinleri ¢ok uzun
stirmemistir ve Qatar Foundation yerini ticari bir marka
olan Katar Hava Yollar’na (Qatar Airways) birakmistir.
Katar Hava Yollari’nin 2013 yilinda FC.Barcelona’nin
forma sponsorluguyla baslayan ticari yatirimlari,
giinlimiizde Avrupa’nin bagka futbol kuliipleriyle devam
etmektedir. Katar; spor sponsorlugu uygulamalariyla hem
Katar Hava Yollarr’nin giivenilir bir marka algisini
olusturmaya calismakta hem de futbol diinyasindaki lobi
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kuliip sponsorluklar1 diginda
Katar Hava Yollari, FIFA’nin da smurlh sayidaki
sponsorlarindan bir tanesidir. Uluslararas1 goriiniirliik
acisindan ¢ok 6nemli olan bu sponsorluk sayesinde Katar
Hava Yollari’nin logosu, Diinya Kupasi dahil FIFA’nin
her organizasyonunda yer almaktadir.

Sekil No: 5. Qatar Airways gorselinin  FIFA
organizasyonundaki kullanimi
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Spor sponsorluklart diginda Katar’in yumusak gii¢ aract
olarak sporu kullanma stratejilerinden biri de kuliip satin
alimlaridir. Bu ¢ergevede Katar, 2011 yilinda, Qatar Sport
Investment’a ait bir biitgeyle, 70 milyon avro karsiliginda
bir Fransiz kuliibii PSG’nin ¢ogunluk hisselerinin sahibi
olmustur. Atilan bu adim, tipki1 FC.Barcelona 6rnegindeki
gibi, Katar’in 2022 Diinya Kupasi’nin adaylik stireci
donemine rastlamaktadir. Bu igbirligi, birtakim séylentileri
de beraberinde getirmistir. Bu soylentilere gore, donemin
Katar veliahdi olan Seyh Tamim bin Hamad Al Tani, yine
donemin UEFA Bagkani olan Michel Platini’nin 2022
Diinya Kupasi i¢in adaylardan biri olan Katar’a oy vermesi
karsiliginda PSG’yi satin  alip kuliibiin  borglarini
temizleme s6zii vermistir. Al Tani’nin bu s6zii, Fransa’nin
baskenti Paris’te Champs Elysée Sarayi’nda, donemin
Fransa Cumhurbaskant Nicolas Sarkozy ile yaptig1
goriigme sirasinda verdigi iddia edilmektedir (Montague,
2018, 5.291).

Yumusak giic araci olarak spor kullanilirken, hedefe
ulasmada sportif bagsart zorunluluk oldugundan Katar,
Fransiz kuliibiiniin sahipligini {istlendikten sonra yildiz
futbolcularin  transferleri i¢in ¢ok Dbiiyllk paralar
harcamistir. Bu siiregte transfer edilen Ibrahimovig,
Neymar, Di Maria, Veratti, Cavani, Mbappé, Messi gibi
yildiz isimler PSG formasi giymislerdir. Flag ve
astronomik transferler sayesinde PSG, Fransa’nin en
basarili kuliibii konumuna gelip, UEFA Sampiyonlar
Ligi’'nde de sampiyonluk kovalayan iddiali bir takima
dontigmiisgtiir. PSG’nin yasadigit bu kabuk degisimi,
beraberinde ekonomik biiyiimeyi de getirmistir. Oyle ki,
PSG’nin gelirleri, Katar sermayesine gegmeden 6nce 100
milyon avronun altinda seyrederken, bu miktar 2012
yilindan itibaren dikkat g¢ekici bir sekilde yiikselmistir.
2012/13 sezonunda 200 milyon avro smirini gegen gelir
miktari, 2013/14 sezonunda 400 milyon avroya
yaklastiktan sonra, 2014/15 sezonunda 500 milyon sinirina
dayanmigstir. PSG’nin 2019 yili gelirleri ise 600 milyon
avrodur (Guegan, 2017, s.172).

PSG’nin gelirlerin bu kadar hizl1 artmasindaki en dnemli
etken, Katar’a ait sirketlerin sponsor sifatiyla Fransiz
kuliibiinii desteklemeleridir. Her biri Katar devletine ait bu
sirketler i¢inde Qatar Tourisme Authority, her y1l PSG’ye
120 milyon avro &demektedir. Bazi gevreler, Katar’in
kasasindan ¢ikan bu miktar1 astronomik bulup, “finansal
doping” benzetmesi yapmaktadir. Katar sermayesinin
destegi disinda, PSG’nin elde ettigi sportif basari da, dogal
olarak sponsor gelirlerini artmasia katki saglamaktadir.
Omegin PSG’nin uzun yillardir forma tedarikgisi
konumundaki Nike, yillik yapmis oldugu 25 milyon
avroluk 6demeyi 70 milyon avroya e¢ikartip, Fransiz
kuliibiiyle olan anlagmasini 2030 yilina kadar uzatmistir.
Sportif basar1 PSG’nin forma sponsorluk gelirlerine de
yansimis durumdadir. Yakin bir zamana kadar forma
sponsoru olarak Emirates’ten yillik 25 milyon avro
kazanan PSG, Fransiz otel isletmesi Accor ile yaptig1 yeni
anlagma karsiliginda her yil 60 milyon avroyu kasasina
koymaktadir.
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Sekil No: 6. PSG’nin Yillara Gore Gelirleri (2010-
2016/Milyon Avro)

Spor yatirimlarmi futbolla sinirli tutmayan Katar, 2012
yilindan bu yana PSG’nin hentbol subesinin de sahibidir.
Fransa’da hentbol son derece popiiler bir spor dali
oldugundan, Katar sermayesi, Fransizlar i¢in 6nemli olan
bir spor dalin1 goz ardi etmemistir. Aslinda bu da ¢ok
dogru atilmig stratejik bir adimdir. Sube igin yapilan
astronomik sayilabilecek transfer harcamasi, PSG’nin
futbol takimi gibi hentbol takimin1 da Avrupa’nin sayil
hentbol kuliipleri arasina sokmustur. PSG hentbol takimi,
2015/16, 2016/17 ve 2017/18 sezonlarinda olmak iizere,
iist liste 3 defa Sampiyonlar Ligi Dortlii Finali’'ne adini
yazdirmay:r basarmigtir. PSG’nin  futbol ve hentbol
takimlartyla ilgili Fransiz medyasinda ¢ikan haberlerde,
¢ogu zaman “Basarinin arkasindaki etken” olarak Katar’a
gonderme yapilmasi, algi ydnetimi gergevesinde
Fransa’daki Katar imajma olumlu yansirken, bu sekilde
Katar’a duyulan sempati de gelismektedir.

Yumusak giic araci olarak sporu kullanan Katar, bu
stratejisinden hedefledigi sonuclara ulagabilmek i¢in El
Cezire Spor’un biinyesinde beln Group’a ait beln Sports
televizyon kanalin1 devreye sokmustur. Fransa ve ABD’de
2012 yilinda 3 ay arayla yaym hayatina baslayan ve kisa
siire icinde popiiler olan beln Sports, 2016 yilinda
Digitiirk’i  satin alarak, Tiirkiye pazarinda da boy
gostermektedir. Popiiler pek ¢ok uluslararasi spor
organizasyonunun yayin haklarini satin almak suretiyle
elinde bulunduran beln Group?, kisa siirede hizli bir ticari
sicramayla kiiresel markalar arasindaki yerini aldig1 gibi,
onde gelen uluslararasi spor federasyonlarinin is ortagi
konumundadir. Taraflar arasindaki bu is ortakliklari, Katar
ile uluslararas1 federasyonlar arasindaki iliskileri giiglii
kilmaktadir.

1 5 kitada 43 iilkede izlenen beln Group, sahibi oldugu 60
kanalin 40 milyon abonesi bulunmaktadir (L’Equipe, 13
Ekim 2017, s.4)
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Bu c¢alisma; devletlerin/iilkelerin  kamu diplomasisi
politikalarinda bir yumusak gii¢ arac1 olarak sporu nasil
kullandiklarin1 ortaya koymaktadir. Devletlerin/Ulkelerin
spora yonelmelerinin altinda, sporun stratejik ve etkili bir
iletisim arac1 olmasi1 yatmaktadir. Baskan Mandela; iilkesi
Giiney Afrika Cumhuriyeti’'nde Beyaz ila Siyah 1k
arasindaki ayrimcilik sorununun ¢éztiimiinde neden ragbiyi
sectigini aciklarken, “Sporun bir seyleri degistirme giiciine
inandigim i¢in bdyle bir yol izledim” ifadesi, sporun
iletisim giiclinlin bir ispatidir. Sporun iletisim giicliniin
farkinda olan devletler/iilkeler, yetistirdikleri sporcularin
basarilart ya da kendi topraklarinda diizenledikleri
uluslararas1  spor  organizasyonlartyla  uluslararasi
kamuoyunun dikkatini ¢ekip, sempatisini kazanmaya
calismaktadirlar. Bu ¢alismada incelenen ABD ve Katar’a
ait ornekler, sporun dogru planlanmus stratejilerle etkili bir
iletisim aract oldugu yaklagimini dogrular niteliktedir.
Diizenledigi uluslararasi spor organizasyonlari ve sporun
pek ¢ok dalindaki bagarili sporculartyla ABD, uluslararasi
kamuoyunda beklentilerine uygun bir Amerikan imaji
olusturup, bu siireci hi¢bir aksaklifa ugratmadan devam
ettirmektedir. Tim bu adimlar1 atarken ABD, ayrica,
basariy1 yakalayip yildiz statlisii kazanan sporcularini,
Disigleri Bakanligi’nin politikalart g¢ergevesinde yurt
disinda diizenlenen etkinliklere gondererek, adeta birer
diplomat olarak kullanmaktadir. Calismada segilen ikinci
ornek Katar, dis politikasinda spora ayri bir Onem
vermektedir. Sporu kamu diplomasisi ¢ercevesinde bir
yumusak gii¢ aract olarak degerlendiren Katar, ABD gibi
bir spor iilkesi olmamasina ragmen, 1990’larda baslayan
ilke topraklarinda diizenledigi uluslararas1  spor
organizasyonlar1 ve iilke smirlart disindaki spor
yatirnmlariyla uluslararas: iliskilerde kendisini goriiniir
kilip hem tamitimin1 yapmakta hem de wuluslararasi
kamuoyunun sempatisini kazanmaktadir. Bu siiregte
Katar’m hedefledigi sonuglara ulagsmasinin altinda,
projelerinin yaraticiligi, ongoriilemeyen &zellikte olmasi
ve slirpriz sonuglarla rakiplerini sasirtip dengesini bozmasi
yatmaktadir. Sonug olarak, ABD ve Katar 6rnekleri, kamu
diplomasisi politikalarinda bir yumusak gii¢ aract olarak
sporun ne kadar etkili bir iletisim platformu oldugunu
ortaya koyarken, ayni zamanda sporun uluslararasi
iliskilerdeki stratejik konumunu da gozler Oniine
sermektedir.
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