SU iiBF Sosyal ve Ekonomik Aragtirmalar Dergisi 77

VARDIYALI CALISMANIN KADININ AILE VE SOSYAL
YASAMINA ETKISI

Tun¢ DEMIRBILEK"

Ozet

Vardiyal1 ¢aligma, 6zellikle 6gleden sonra ve gece vardiyalari, is¢ilerin aile ve sosyal
yasamlarina zarar vericidir. Bundan dolayi, etkin vardiya sistemleri programlanirken
psiko-sosyolojik, psikolojik, sosyal ve ¢evresel degiskenler dikkate alinmalidir. Makale,
tekstil ve gida sanayiinde galisan 117 kadin is¢i 6rnekleminde vardiyali ¢aligmayla ilgili
calisma ve yasam kosullarmi degerlendirmek amaciyla olusturulmus bir anketin
sonuglarina yer vermektedir.

Anahtar Kelimeler: Vardiyali ¢alisma, kadinin ikili roli, aile ve sosyal yasam

Abstract

The shift systems, particularly afternoon and night shifts, disrupt workers’ family and
social lives. Therefore, for designing effective shift systems, physiological, psychological,
social and environmental variables should be taken into account. This paper is based on
the results of a study designed to assess working and living conditions related to the
industrial shift workers consisting of a sample of 117 female workers, employed in a
textile and food sectors.

Keywords: Shift work, women’s two roles, family and social life

Giris

Esnek is siireleri i¢inde en eski modeli olusturan vardiyali ¢aligma
bircok gelismis iilkede insanin yapisina ve o6zelliklerine uymayan bir
calisma big¢imi olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda, s6z konusu
iilkelerde toplumsal yarar ya da teknolojik zorunluluk olmadig: siirece
vardiyali ¢alismaya bagvurulmamasi onerilmektedir. Vardiyali ¢aligmanin
zorunlulugu esasen ii¢ nedene dayandirilabilir:

" Yrd. Dog. Dr., Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi



78 Tung DEMIRBILEK

- Teknolojik zorunluluk; kesintisiz iiretim yapma gerekliligi,
- Kamu yarari; kamuya kesintisiz hizmet verme gereksinimi,

- Karlilik ve verimlilik; iiretim donanimindan daha ¢ok yararlanma
ve daha ¢ok kazang istegi.

Standart olmayan calisma saatlerini kapsamasindan dolay1, vardiyali
¢aligmanin neden oldugu sorunlar ¢ok boyutlu ve c¢ok degiskenlidir.
Sirkadian ritmin” bozulmasi, viicut 1sismmn diizensiz degismesi ve
adrenalin salgis1 ritimleri nedeniyle, vardiyali ¢aligmanin etkileri hem
biyolojik, hem de duygusal niteliklidir. Vardiyali ¢alisma; metabolizma
hizini, kan gekeri diizeyini, zihinsel etkinligi ve is motivasyonunu etkiler.
Bu nedenle vardiyali is¢iler, giindiiz is¢ilerinden daha fazla yorgunluk ve
gastroental sorunlardan sikayetcidir ve yemek aligkanliklar1 tizerinde
vardiyali ¢alismanin olumsuz etkisi vardir. Vardiyali ¢alismanin ortaya
¢ikarabilecegi sorunlarla miicadele i¢in ii¢ faktdr uyumlastiriimalidir. Bu
faktorler; uyku, aile yasami ve sosyal yasam ile sirkadian ritimleridir.
Faktorler birbirleriyle karsilikli olarak ilgilidirler ve birindeki olumsuzluk
digerlerindeki olumlu durumu azaltabilmektedir.

Goriilecegi iizere, vardiyali ¢alismanin yarattigi sorunlarin kdkeninde
“uyumsuzluk” olgusu yatmaktadir. Cok sayida birey vardiyali ¢alisma
nedeniyle ailevi ve sosyal nitelikli etkinliklerden “diglanma” sorunu
yasamaktadir. Makale, vardiyali ¢alismada uyumu etkileyen bir faktor
olarak aile ve sosyal yasam ile ilgili olup, kadin ¢alisan agisindan konuyu
teori ve uygulama agisindan irdelemektedir.

1. VARDIYALI CALISMA KAVRAMI

Vardiyali ¢alisma ya da ¢ok ekipli ¢alisma, bir ¢alisma bigimi, bir is
orgiitlemesi teknigidir (Incir, 1998: 7). Bu sistemde birden ¢ok calisma
ekibi s6z konusudur ve periyodik olarak her ekip vardiya olarak
tanimlanan belli bir siire ¢alisir, siirenin bitiminde diger ekip isi devralir.
Boylece, birden fazla ekip ayni yerde ayni islevleri giin i¢inde farkli
zaman dilimlerinde yaparak isletmenin 24 saat boyunca ara vermeden
iiretimde bulunmasini saglar (Incir, 1998: 7, 25; Erkan, 1995: 231-235).
Nitekim, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Is Istatistikleri Biirosu

*

: Organizmanin biyolojik islevlerinde - hormonal salgilama, viicut 1sis1 gibi - goriilen

dalgalanmalar ¢ogunlukla 24 saatlik donemler seklinde yinelenmektedir. Bu 24 saatlik
biyolojik ritme sirkadian ritim denilmektedir. Bkz., Incir, 1998: 41.
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vardiyali ¢alismay1 sabah 8, 6gleden sonra 4 saatleri arasindaki periyod
disina sarkan c¢alisilmig saatlerin yarisindan fazlasinin yer aldigi herhangi
bir tarife (schedule) seklinde tanimlanmaktadir (White/Keith, May 1990).

Vardiyali g¢alismada kisisel degil, isletme i¢i g¢aligma saatlerinin
esnekligi s6z konusudur (Tuncay, 1995: 57; Kozak, 2000: 118). Vardiyal
calisma; sabit ve/veya donilisimli sekilde olabilirken, siireksiz, yari
siirekli ve siirekli sistem olmak iizere ii¢ gruba ayrilmaktadir. Iki ekipli
veya ¢ift vardiyali sistem olarak da bilinen siireksiz vardiya ¢alismasinda,
isletme glinde 24 saatten az c¢alisirken, sabah-aksam veya sabah-gece
olmak flizere 16 saat siiresince sabit veya dondsimli g¢alisma soz
konusudur. Genellikle 3 vardiya ve 3 ekibin yer aldigi yart siirekli
vardiya sisteminde ise, isletme giinde 24 saat ¢alisir. Her iki sistemde de
hafta sonlarinda ve bayram tatillerinde ¢alisiimaz. Siirekli ve ¢ok ekipli
caligmada, isletmede giinde 24 saat, haftada 7 giin, bayram tatilleri dahil,
araliksiz en az dort en fazla yedi ekiple, sabit veya doniisiimlii olarak
calisilir. Siireksiz ve yari siirekli vardiyali calisma, aile ve sosyal yagami
olumsuz yonde daha az etkilerken, siirekli sistem en olumsuz unsurlari
barindiran sistem niteligindedir (Incir, 1998: 25-26; Ozevren, 1987: 9-
101; Karagiiven/Berk, 2001: 249). Bu baglamda, 6rnegin italya’da
yapilan bir inceleme kadinlarin bazi vardiya tiirlerini — Cumartesi giinii
tatil diisliniilerek haftada 6 giin ¢alisilan 4 ekipli 6 saatlik vardiya sistemi
gibi — erkeklere gore daha fazla tercih ettigini ortaya ¢ikarmistir (Boulin,
June 1993: 514, 519).

Giiniimiizde giderek 24 saat yasayan toplum haline gelindiginden,
vardiyal1 calisma ihtiyaci yaygin bir is stresi faktorii niteligindedir.
Ingiltere’de erkeklerin % 21’inin ve kadimlarin % 14.4’{iniin vardiyali
calistigi tahmin edilmektedir. Fabrika ve makine teknisyenlerinin %
34’lniin vardiyali sistemde c¢alismasi Orneginde oldugu gibi, bazi
mesleklerde bu oran daha da yiikselmektedir (Sutherland/Cooper, 1995:
117). ABD’nde ise 1991 yilinda her 5 Amerikan is¢isinden biri aksam,
gece veya doniisiimlii saatlerde calismistir. Standart olmayan saatlerde
bekarlara gore evli isgilerin ¢alismasi daha az olasi iken, yaklasik olarak
her 6 isciden biri evli olarak vardiyali isci statiisiindedir. Hatta her ikisi de
calisan esler arasinda, her dort ¢iftin birinde — ¢ocuklar1 varsa ii¢ ¢iftin
birinde — eslerden birisi vardiyali ¢alisan iscidir (Presser, February 2000).
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Bir c¢alisma sisteminin ergonomik niteligi ya da  insancilligi,
yapilabilirlik, dayanabilirlik, kabul edilebilirlik, hoslanabilirlik ve kendini
gerceklestirebilirlik oOlgiitlerine gore belirlenmektedir. Coklu vardiya
calisgmasimin s6z konusu Olgiitler bakimindan - ozellikle gece
calismasimin — dayanabilirlik ve hoslanabilirlik Olgiitlerine yeterince
uymadigr gorilmektedir. Pek ¢ok arastirma sonuglari, vardiyali
calisanlarin is ve Ozel yasamlarimi uzlastiramadiklarini, yasamlarini
diizenlemede giigliik ¢ektiklerini ve bu nedenle de vardiyali ¢alismadan
hoslanmadiklarini1 gdstermektedir (Incir, 1998: 29, 31-32; Erensal, 1993:
48-50). Erensal’in yaptigi arastirmada da (1995), ankete katilanlarin
% 82.4’Uiniin “ailelerine yeteri kadar vakit ayirmamanin hosnutsuzlugunu
yasadig1” saptanmistir (Erensal, 1995: 178). Bu anlamda, fizyolojik,
psikolojik ve sosyolojik kriterlere gore vardiya sistemleri diizenlenmeli
ve vardiya sorunlarinin ¢éziimii asamasinda vardiyali ¢alisanin hem aktif
katilim1 saglanmali, hem de isletme yonetimiyle arasinda gii¢lii bir
iletisim kurulmalidir (Erensal, 1993: 48-49, 56).

Insan, sosyal saat ve biyolojik saat olmak {izere iki ayr1 saat diizeni ile
cevrelenmis durumdadir. Is saatlerinin giin igindeki pay1 ve dagilimu,
sosyal faaliyetlere ve kisiler arasi iliskilere katilma olanagini belirler
(Stirekli, 14-16 Ekim 1999: 228). Sosyal yasantida iliski ve faaliyetler
agisindan bazi zaman dilimleri s6z konusudur. Ornegin, dgiin saatleri
belirlidir ve ev ziyaretlerinden, toplu eglence ve dinlence olanaklarindan
belli saatlerde yararlanilir. Hatta, kamu hizmetlerinden yararlanma
onceden belirlenmis zaman dilimleri i¢erisinde miimkiindiir. Dolayisiyla,
sosyal yasamin bireysel yasami sekillendiren bir saat diizeni
bulunmaktadir. Ote yandan, yasayan organizmanin da biyolojik saat
olarak tanimlanan bir saat diizeni bulunmaktadir. Tiim biyolojik islevlerin
basladig1, bittigi, yogunlastig1 ya da hafifledigi giiniin belli saatlerinden
s6z edilebilir (Incir, 1998: 7; Boulin, June 1993: 516; Nock, 1987: 306).
Goriildiigi tizere, diger tiim faaliyetler esasen ¢aligma siiresinin etrafinda
diizenlenmektedir. Endiistri  toplumu da zaman kavramiyla
nitelendirilerek, bu zamanin sosyal iliskilerle yapilandigi ve is ile sosyal
yasama ayrilan zaman arasindaki iliskiye dayandigi belirtilmektedir
(Boulin vd., June 1993: 495).

Gilindiiz c¢aligmas1 her iki saat diizeniyle uyum igerisinde iken,
vardiyali ¢alisma — Ozellikle gece ¢alismasi — ¢atisma halindedir. Bu
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catisma, bir yandan biyolojik saat yoniiyle vardiyali ¢calisanin fizyolojik
sagligmi etkilerken, diger yandan sosyal saat yoniiyle psiko-sosyal
sorunlara yol acabilmektedir (Incir, 1998: 7; Akan vd.; 1989: 93-94, 97).
Bu baglamda, aile ve sosyal yasam vardiya calismasindan olumsuz
sekilde etkilenmektedir. Oyle ki, vardiyali calisanlar bos zaman
bulduklarinda bu zamam1 bos zaman faaliyetleri yerine, iizerlerinde
birikmis yorgunlugu atmak ic¢in dinlenerek gegirebilmektedir (Siirekli,
14-16 Ekim 1999: 228). Vardiyali ¢alismanin yol actigi baslica psiko-
sosyal sorunlar; giinlilk yasami diizenleme giigliikleri, aile iligkilerinin
zedelenmesi ve sosyal iligkilerin zayiflamasi seklinde ortaya
cikabilmektedir (Incir, 1998: 83-88).

2. VARDIYALI CALISAN KADINLARIN iKiLi ROLLERI

Melbin, ozellikle aksam ve gece iscileri agisindan vardiyali ¢alismay1
“gece yasayan toplum” olarak adlandirmakta ve geleneksel yasam
bicimine daha az bagli olan bir toplum oldugunu belirtmektedir
(White/Keith, May 1990). Gergekten, vardiyali ¢alismanin kendine 6zgii
yapisi, vardiyali calisan1 farkli bir yasam bi¢imine zorlamaktadir. Bu
noktada, 6zellikle ¢alisan evli kadinlarin eve ve ise ait rollerini yerine
getirme siirecinde karsilasabildikleri normatif oncelik sorunu ortaya
cikmaktadir (Nazli, 1998: 57). is ve evdeki rollerin kadin igin ii¢ tiir
gerilim ve ¢atismaya yol actig1 belirtilmektedir (Greenhaus, 1989: 25).
Bunlar; zaman baskisina dayali gerilim, ¢atigsan rollerin yarattig1 gerilim
ve iki alanda birbirinden farkli davranis istenmesinin getirdigi gerilimdir.
Bu tiir sorunlar daha ¢ok aile icindeki geleneksel cinsiyet rollerinden
dolay1 ortaya c¢ikabilmektedir (Day, 1993: 36). Ekonomik {iretim siirecine
giderek daha fazla katilan kadmin rollerinde sosyal rol bdliigiimii
acgisindan olumlu bir degisimin varligindan s6z edilememektedir. Kadin
caligsa bile, ozellikle evli ¢iftlerde ev islerinin agir yiikiinii biiyiik 6lgiide
iistlenmeye devam etmektedir (Washington, June-July 1992: 29; Core,
February-March 1994: 6; Tinar, 1996: 114-115). Vardiyali ¢alisan kadin
is¢ilerin de mesleki yasamlarinin yanisira, sosyal rol geregi yiiklendikleri
“anne ve eg” roliniin getirdigi ev i¢i sorumluluklarin onlar1 “gifte
yiliklenme” seklinde zorlamasi s6z konusudur (Erensal, 1995: 173; Khlat
vd., June 2000: 1807-1808). Boylelikle kadin hem evde, hem de iste 7
gilin 24 saat “ikili vardiya” bi¢iminde calisan birey haline gelmektedir
(Gonen vd., 1998: 278; Aytac vd., Mart 2002: 35). Bir diger anlatimla,
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kadin biitiin giin isyerinde c¢alistiktan sonra, evdeki ikinci isine her aksam
st gitmek zorundadir (McGlen/O’Connor, 1983: 241).

Evli ¢iftlerin ¢alisma saatleri iizerinde odaklasan arastirmalar,
genellikle bu saatlerdeki esnek yapilara yeterince Onem vermeme
egiliminde olup, cogunlukla iscilerin sabit calisma siirelerini igeren
giindiiz islerinde ¢alistigini varsaymaktadir. Oysa, Presser aragtirmasinda
(1990) eslerin is tarifelerinin (work schedule) birbiriyle cakismasinin, aile
yasami i¢in Onemli bir gosterge oldugunu ileri siirmiigtiir. Standart
olmayan caligma saatlerinin en biiyiik riski, aile yasaminda esitsizlikleri
artirmasidir. Ayrica, diisiik egitimli annelerin, daha iyi egitimli annelere
gore standart dis1 saatler ve giinlerde ¢alisma olasilig1 daha yiiksektir
(Perry-Jenkins vd., November 2000). Niteliksiz islerde ve olumsuz
calisma kosullarinda ¢alisan kadinlar i¢in 6denen bedeller ¢ok daha fazla
olmaktadir. Bunun nedeni, bu tiir islerde calisilan saatlerin uzun, alinan
iicretin diisiik olmasi ve ¢ogu zaman kadinin iki alandaki rol ¢atigsmasini
az da olsa giderecek herhangi bir yardim alamamasidir. Yapilan bir ¢ok
calisma uzun calisma saatleri olan, hafta sonu da calisilan, vardiyal
islerde ¢alisan kadinlar i¢in ig ve ailedeki rol ¢atigmasinin artigini ve hem
isten, hem de evlilikten aliman doyumun azaldigim1 gostermektedir
(Vaydanoff, 1989: 5). Nitekim, ABD’de 1980’lerin is¢i sinifi ailelerinde
vardiyali ¢alisan kadin iscileri ve vardiyali ¢alisan erkekler ile eslerini ele
alan arastirmalar, evlilik icinde cinsiyet rollerine iligkin geleneksel
inanglarin, standart olmayan c¢alisma saatleri nedeniyle degismedigini
ortaya ¢ikarmistir. 1990’larda ise, is¢i siifi ve diisiik orta sinif ailelerinde
farkli vardiya saatlerinde calisan eslerin her ikisinin de zaman baskisina
maruz kaldigi ve biri galisirken digerinin ¢ocuk bakimini iistlendigi
saptanmistir (Presser, February 2000; Perry-Jenkins vd., November
2000).

I tarifeleri ve evlilik-aile yasami kalitesi arasindaki iliskiyi inceleyen
aragtirmalar da, bazi olumsuz sonuglara ulagsmigtir. White ve Keith’in
1668 evli kadin ve erkegi kapsayan ve 1980 yilinda ilk kez yapilip, 1983
yilinda tekrarlanan aragtirmast, vardiyali caligmanmn  evlilik
iligkilerinin kalitesi ve istikrarina verdigi zararlara iligkindir. Arastirma,
vardiyali ¢alismanin etkilerini altt degiskenli evlilik kalitesi ve ayrica
bosanma olasilig1 agisindan degerlendirmistir. S6zkonusu alti evlilik
kalitesi degiskeni; “evlilikte mutluluk”, “eslerin birbirini etkilemesi”,
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“esler aras1 anlagmazlik”, “evlilikle ilgili sorunlar”, “cinsel sorunlar” ve
“cocuk bakim sorunlari”dir. Sonuglar, evlilik kalitesi ve mutluluguna
vardiyali ¢alismanin olumsuz etkisinin ¢ok genel oldugunu, ancak evlilik
kalitesine iligkin her bir degiskenin vardiyali ¢alismadan olumsuz sekilde
etkilendigini, bununla birlikte net etkinin goreceli olarak az oldugunu
ortaya ¢ikarmistir. Ayn1 zamanda vardiyali ¢alisma nedeniyle ii¢ yillik
periyot boyunca bosanma olasiligmm % 7’den % 11°e yiikseldigi
saptanmistir (White/Keith, May 1990). Benzer sekilde Staine ve Pleck’in
(1983) arastirmasinda da vardiyali ¢alismanin, aile faaliyetlerine ayrilan
zamani diizenlemeyi zorlastirdigi ve aile rollerine daha az zaman ayirma
ile is-aile ¢atigmasi diizeyinin artmasiyla baglantili oldugu belirlenmistir
(Presser, February 2000).

Presser’in 1987-1988 ve 1992-1994 yillarinda iki asamali olarak
gerceklestirdigi arastirma ise, alt Orneklem olarak 3.476 evli gifti
kapsama almig ve aksam, gece ya da doniisiimlii saatlerde ve hafta sonlari
calismanin, 5 yil i¢inde ayr1 yasama ve bosanma agisindan evliliklerin
sona ermesi lizerindeki etkisini incelemistir. Buna gore, ilk asamada bes
yildan daha az siireyle evli ve ¢ocuklu erkekler arasinda sabit gece
calismasi, ikinci asamayla calisilan giinler karsilagtirildiginda ayri
yasama ya da bosanmay1 6 kat daha fazla olas1 kilmaktadir. {lk asamada
bes yildan daha fazla siireyle evli ve ¢ocuklu kadinlar arasinda da sabit
gece calismasi, s6z konusu olasiligi 3 kat artirmaktadir (Presser, February
2000).

Belirtmek gerekir ki, erkekler agisindan da vardiyali ¢alisma aile ve
sosyal yasami olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Nitekim, Khaleque
(Subat 1999) gelismekte olan bir iilke niteligindeki Bengaldes’deki bir
sigara fabrikasinda calisan 60 erkek is¢i {izerine yaptig1 arastirmada,
ozellikle 6gleden sonra ve gece vardiyalarinin isgilerin aile ve sosyal
yasamlarma zarar verdigini saptamistir. Haftada doniistimlii ii¢ vardiya
olarak calisan iscilerin algiladiklari psiko-sosyal sorunlari ile ilgili
sonuglar su sekildedir: Iscilerin % 90’11 aile yasamina zarar  verdigini,
% 87’si sosyal yagsami simirladigimi, % 91°i bos zaman faaliyetlerini
azalttigini, % 85’1 yemek O6giinii diizenini bozdugunu, % 86’s1 uyku
yetersizligi ¢ektigini ve % 100’0 de saghigin kotii sekilde etkiledigini
belirtmistir (Khaleque, February 1999: 181, 186). Dolayisiyla, isgilerin
uyku ve saghigi ilizerinde gece caligmasinin olumsuz etkileri dikkate
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alindiginda, sirkadian ritimlerdeki bozulmanin, uyku yetersizliginin ve
is¢ilerin sosyal diglanmalarinin azaltilmasi acgisindan gece ¢aligmasinin
miimkiin oldugu kadar sinirlandirilmasi gerektigi agiktir.

Ulkemizde ise, Koray vd.’lerinin (1999) izmir Gida Sanayiinde
calisan kadinlar iizerine yaptig1 arastirmada, kadinlarin igle ilgili
sikayetlerinin basinda, isin vardiyali olmasi ile ¢aligma saatlerinin
uzamasinin geldigi saptanmistir. Ayrica, vardiyali ¢alisma ev islerinden
cok aile i¢i iligkileri olumsuz etkilemektedir. Derinlemesine goriisme
yapilan bir kadin, bu nedenle dort yasindaki kizinin annesinin evinde
kaldigini, onu ancak haftada bir tatil giinii gordiigiinii sdylerken, bir
digeri de ilkokul c¢agindaki iic ¢ocuguyla da pek ilgilenemedigini
belirtmekte ve kendi dedigine gore “gocuklar kendi kendilerine
bakmaktadirlar” (Koray vd., Aralik 1999: 156). Orneklerden anlasilacag:
iizere, calisan kadin geleneksel gorevlerini dogal olarak kabullenirken,
calismak zorunda oldugundan isle ilgili gérevlerini kaginilmaz ve zorunlu
bulmakta ve O6zellikle evlenip ¢ocuk sahibi olunca da bu iki alandaki
gorevler agir gelmekte, yorgunluk ve yipranma artmaktadir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, ¢alisan kadimin ¢oklu roller tistlenmek
zorunda kalmasiyla rol alam1 genislemektedir. Giinlik yasam
sorumluluklarinin kadinin gorevi olarak kabul edilmesi bunda etkili
olmaktadir. Gerek Goénen vd.’lerinin (1998), gerekse Koray vd.’lerinin
(Aralik 1999) yaptiklar1 arastirmalarda, mutfak, giyim ydnetimi, konut
bakimi, sosyal yasam ve bos zamanin diizenlenmesi, ebeveyn
sorumluluklar: gibi faaliyetleri kadinlarin, para yonetimi ile iliskili
faaliyetleri ise erkeklerin agirlikli olarak gerceklestirdikleri saptanmistir
(Gonen vd., 1998: 282-284; Koray vd., Aralik 1999: 190-191).

Bu sonuglar1 destekleyen sekilde, Ayta¢ vd.’lerinin (Mart 2002)
Bursa’daki tekstil ve gida sektdriinde g¢alisan 500 kadina — 294’0
vardiyal1 ¢alismakta — yonelik gerceklestirdikleri arastirmada, % 64’
gecimini saglamak i¢in ¢alisan kadinlarin % 34’0 “fazla mesai, hafta sonu
ve gece vardiyasinda calismasindan dolayi aile ortaminda catisma
ciktigin1” belirtmektedir. Yine kadinlarin % 48’ine gore, ¢alismasindan
dolayi aile icinde ve gevrede karsilastigi en dnemli sorun “aile i¢indeki
rol ve gorevlerinde aksakliklar olmas1”dir. Ozetle, arastirma sonuglarimna
gore evli, ilkogretim ve lise mezunu olup calistig1 isten beklentisi sadece
gecimini saglamak olan kadin isgiicliniin ailede karsilagtigi en 6nemli
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sorun, “fazla mesai, hafta sonu ve gece vardiyalari nedeni ile aile
ortaminda yasadigi catisma”dir (Aytag vd., Mart 2002: 62, 69, 80).
Bundan dolayi, Yerlikaya vd.’lerinin (1999) yaptiklar1 arastirmada ortaya
ciktigi gibi, kadm is¢ilerde medeni durumu ne olursa olsun vardiyali
calisma istegi gozlenmemektedir. Bir tekstil fabrikasinda c¢alisan 100
kadin is¢iden higbiri is ve evdeki ikili is yilikiinden kaynaklanan
sorunlarin  ¢oziimiine yonelik olarak “vardiyali c¢alismay1” tercih
etmemistir (Yerlikaya vd., Temmuz-Eylil 1999: 31). Bir diger ifadeyle,
vardiyali ¢aligsmay1 esnek is siiresi olarak tercih etmemektedirler. Buna
gore, ABD ile benzer sekilde (Presser, February 2000), tilkemizde de
vardiyali ¢aligmanin isgilerin kisisel tercihlerinin yerine, biiyiik 6lciide
igverenlerin taleplerinden kaynaklandigi soylenebilir.

Ote yandan, is ve aile gdrevleri arasindaki catismalar1 ¢oziimlemede
kadimin dort olast stratejisinden birisi, her ne kadar bazi sorunlar yaratsa
da vardiyali ¢aligmadir. Giinlimiizde ¢ok sayida isletme, is¢ilerin is ve
aile yasami taleplerini daha iyi dengelemelerine yardim etmeye
calismaktadir. Bu noktada, ozellikle esnek vardiya diizenlemelerine
(Tuncay, 1995: 65) ve ¢ocuk bakim diizenlemelerinin degisik bigimlerine
basvurulabilmektedir (Barling, 1994: 64; Milkovich/Boudreau, 1988:
508-509). Bu anlamda, bazi isciler ¢ocuk bakimi sorununu ¢dzmek
amaciyla vardiya calismasimi segebilmektedir (White/Keith, May 1990).
Gergekten, ¢alisan anneler — 6zellikle evli olanlar — her iki ebeveynin de
cocuk bakimii ortaklasa koordine edebilmesi i¢in, standart olmayan
calisma saatlerini tercih etmektedir. Ornegin, 1985 yilinda ABD’de tam
zamanli ¢alisan ve okul dncesi egitimde ¢ocuklari olan her iki ebevyninde
calistigr ailelerin 1/3’linde ya anne ya da baba aksam, gece veya
doniigiimlii vardiyali bir iste calismaktadir. Cocuk bakimi i¢in kendi is
tarifesini uyumlastiran ebeveyn, ¢ogunlukla babalara nazaran annelerdir.
Kuskusuz, is’i aile’ye uyumlastirmaya ¢aligmanin yanisira, aile’nin ig’e
uyumlagtirilmasi da bir ¢éziim yoludur. Gergekten, is ve aile dengesinin
bir yonii ¢alisan annelerin iglerinin zaman taleplerini azaltma veya
diizenleme iken, digeri de giderek artan bir sekilde “aile yasami”
taleplerini azaltmayi igerir. Ornegin, disarida yemek yeme, dondurulmus
gida kullanma, ¢amasirlarin kuru temizlemeciye gonderilmesi gibi.
Nihayet, ¢cocuk sahibi olmay1 erteleyerek ya da daha az sayida ¢ocuk
sahibi olarak kadin istihdamda kalmay1 da siirdiirebilir (Moen, 1992: 38-
41).
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3. VARDIYALI CALISAN KADINLAR UZERINE BIiR
ARASTIRMA

3.1. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMI

Aragtirmanin amaci, vardiyali ¢alismanin kadmin aile ve sosyal
yasamina etkisini incelemektir. Kasim-Aralik 2001 tarihleri arasinda
gerceklestirilen ve Izmir ili Gida sanayiinde 69 ve tekstil sanayiinde 48
olmak {iizere toplam 117 kadini kapsayan aragtirma 40 sorudan olusan bir
anket uygulamasina dayanmaktadir.

3.2. ARASTIRMA SONUCLARININ DEGERLENDiRILMESI
3.2.1. Demografik Ozellikler

Orneklemi olusturan kadimlarin % 16’s1 19 yagim altindayken, % 60’1
20-30 yaslar1 arasindadir. Medeni durum agisindan % 43°l bekar ve %
45°1 evlidir. Egitim diizeyleri konusunda kadinlarin yariya yakini (%47)
ilkokul mezunu olup, kadinlarin es/nisanlilarinda bu oran % 36’ya
diismektedir. Kadmlarin es ve nisanlilarinin meslegine bakildiginda, %
43’Unlin memur, % 24’{niin serbest ve ancak % 19’unun is¢i oldugu
anlagilmaktadir.

Cocuk sahibi olan 47 kadinin (geri kalan 70 kadin igerisinde 10 unun
cocugu bulunmazken, 50’si bekar ve 10’u nisanhdir) % 49°u tek ¢ocuk
sahidir. Cocuk sahibi olan kadinlar arasinda 17 kadinin iki, 6 kadinin ii¢
ve 1 kadmin da dort ¢ocugu bulunmaktadir. Kadinlarin aile tip ve
biiytikligi ise su sekildedir: 85 kadin7 (% 73) ¢ekirdek aile ve 32 kadin
(% 27) genis aile icinde yasamaktadir ve hane halki biiyiikliigii 4. 31°dir.
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Tablo 1. Demografik Ozelliklerin Dagilin

Ozellikler S %
Yas
19 ve alt1 19 16
20-25 45 39
26-30 25 21
31-35 15 13
36-40
41-45
46+ 1 1
Egitim Durumu
Okur — yazar 1 1
flkokul 55 47
Ortaokul 15 13
Lise 11 9
Lise Dengi Meslek 16 14
Yiiksekokul / Fakiilte 19 16
Medeni Durumu
Hig¢ evlenmedi 50 43
Nisanlt 10 8
Evli (imam + Resmi) 40 34
Evli (imam) 2 2
Evli (Resmi) 10 8
Ay Yagiyor 1 1
Bosanmig 1 1
Dul 3 3
Toplam 117 100.0

3.2.2. Cinsiyete Dayal Is Béliimii ve Kadimn Cahsmaya Bakis
Agis1

Vardiyali ¢alisan kadin agisindan ailedeki cinsiyete dayali i boliimii
pek degismemektedir. Kadinlarin ancak % 12’si ev islerinde esinden
yardim almaktadir. Giinliik aligveriste aile biiyiiklerinin yardimi oldugu
goziikse bile (% 34), bu durumun 6rneklemin % 52’sinin bekar ve niganl
olmasiyla baglantili oldugu dikkate alindiginda, bu sorumlulugun da
yeteri kadar paylasilmadigi anlagilmaktadir. Ev esyast alimi ile yash ve
hastalarin bakimi diginda, ev disinda ve para yonetimiyle ilgili islerin
erkekler tarafindan gergeklestirildigi goriillmektedir. Kuskusuz bu durum,
egitim diizeyi diisiik ailelerde geleneksel deger ve yargilarin daha zor ve
yavas degisime ugramasina dayanmaktadir. Belirtmek gerekir ki, okul-
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ogretmen iliskilerindeki kadmin g¢ok diisiik diizeydeki rolii, vardiyali
caligmanin standart olmayan ¢aligma saatleri nedeniyle kadinin bu
faaliyet icin yeterli ve uygun zaman bulamamasindan da
kaynaklanabilmektedir. Ote yandan, kadinlarin % 57’si “esi calisan bir
erkegin evde her tiirli ise yardimci olmast gerektigini” belirterek, is ve
sorumluluklarin esit sekilde paylasilmasini istemektedir.

Tablo 2. Evdeki Is ve Sorumluluklarin Aile Bireylerince Paylagimi

is Esi Kendi Esiyle Aile Cocuk Kendi ve TOPLAM

Kim Birlikte | Biiyiikleri Cocuk
Giinliik 18 36 22 40 - 1 117
Alsveris (% 15) ] (%31) (% 19) (% 34) (% 1) (% 100)
Ev isleri 2 64 14 36 - 1 117

(% 2) (% 55) (% 12) (% 30) (% 1) (% 100)
Ev Esyas: 9 30 40 38 - - 117
Alim (% 8) (% 26) (%34) (% 32) (% 100)
Okul- 14 3 7 23 - - 47 (*)
Ogretmen | (% 30) (% 6) (% 15) (% 49) (% 100)
iliskileri
Fatura 42 22 9 42 2 - 117
Yatirma (%36) | (% 18) (% 8) (% 36) (%2) (% 100)
Taksit 38 31 12 36 - - 117
Yatirma (%32) | (%27) (% 10) (% 31) (% 100)
Mektup 39 34 12 29 2 1 117

(%33)] (%29) (% 10) (% 25) (%2) (% 1) (% 100)
Yash- 1 15 20 19 - 1 56 (**)
Hasta (% 2) (% 26) (% 36) (% 34) (% 2) (% 100)
Bakimi

(*) Geri kalan 70 kadin ya bekar ya nisanl ya da evli fakat, ¢ocuksuzdur.

(**) Geri kalan 61’ cevapsiz.

Vardiyali ¢alisan kadinlarda en 6nemli c¢alisma nedeni ekonomik
ihtiyactir (69 kadin, % 59). Bu anlamda calisma ile saglanan en biiyiik
fayda ise, az ya da ¢ok bir gelir elde ederek aile gelirine katkida
bulunmaktir (70 kadin, % 60). Benzer sekilde Koray (1993), Koray vd.
(Aralik 1999) ve Aytag vd. (Mart 2002)’nin yaptigi arastirmalarda da
kadinlarin parasal nedenlerle ¢alistiklar1 saptanmistir (Koray, 1993: 89-
91; Koray vd., Aralik 1999: 180; Aytag¢ vd., Mart 2002: 61-62).
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Tablo 3. Kadinlarin Calisma Nedenleri

Say1 %
Para [htiyaci 69 59
Ev Diginda Uretken Olma 28 24
Toplumda Sayginlik 6 5
Ceyiz 14 12
Toplam 117 100.0

Tablo 4. Calismanin Kadina Sagladig: Fayda

Say1 %
Aile Gelirine Katki 70 60
Aile Dis1 Cevreyi Tanima 4 3
Basar1 ve Kendine Giiven 43 37
Higbir Fayda Saglamaz - -
Toplam 117 100.0

3.2.3. Calisma Kosullari
3.2.3.1. Genel Olarak

Kadinlarin ¢ok biiyiik bir bolimii (% 86) sigortali olarak calismakta
ve yartya yakim (55 kadin, % 47) asgari licret almaktadir. Geriye
kalanlarin iicreti 200-300 milyon arasinda degismektedir. Ug vardiyali
olarak caligilmasi nedeniyle de giinliik ¢aligma siireleri tamaminda 8
saattir. Hafta tatili iznini kadinlarin hepsi kullanirken, % 80’1 y1llik {icretli
izine ¢iktigini belirtmistir. Belirtmek gerekir ki, 23 kadin (% 20) 1 yildan
az slireden beri igyerinde calistigindan yillik ticretli izin hakkini
kullanamamaktadir. Sosyal yardim acisindan ise, kadinlar en fazla
sirastyla yemek yardimi (80 kadin), giyim yardimi (79 kadin) ve gida
yardimi (23 kadin) almaktadir.

Geng yaslarda olmalar1 nedeniyle, kadinlarin dortte {i¢ii (88 kadin) 10
yildan az bir siiredir ev disinda ¢alismaktadir. Bunun yanisira, ev diginda
caligma siiresi ile sigortali olma siiresi (10 yildan az siireyle sigortali olma
oran1 % 76’°dir) arasinda paralellik oldugu saptanmustir.

Arastirma sonuglarina gore, kadmlarin % 57’si is¢i saghigr ve is
giivenligi acisindan ¢alisma kosullarindan sikayetci degildir. Isini saglig
acisindan zararli goren kadimnlarin (% 43) en 6nemli sikayeti, “isin ¢ok
yorucu” olmasidir. Yapilan islerin fazla nitelik gerektirmemesine karsin,
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tek diize isler oldugundan, yogun bir dikkat ve sabir istediginden, siirekli
olarak ayakta durarak ya da gidip gelerek veya oturarak yapildigindan
fiziksel agidan yorucu ve yipratici igler oldugu agiktir.

Kadinlarin igyerinde memnun olduklari konularin basinda is
arkadaslar1 gelmektedir. Kadinlarm % 59’u “is arkadaslarmin 1iyi”
oldugunu vurgulamaktadir. Buna karsilik kadinlarin memnun olmadiklari
temel konu ise, Tcretlerin disiikliglidiir. Gergekten, kadinlarin
calismadan bekledikleri en 6nemli katkinin “ekonomik™ olmasi ve fakat
onemli kisminin asgari {icret almalar1 nedeniyle de {icretlerinden memnun
olmadiklar1 goriilmektedir.

3.2.3.2. Vardiyah Calisma

Tamamu ii¢ vardiyali ¢alisan kadinlarin iigte ikisi (% 66), 1-5 yillik
stire arasinda hem vardiyali bir iste, hem de ayni1 isyerinde ¢alismaktadir.
Vardiyali ¢alisan kadinlarin % 68’inde igyerinde kres bulunmamakta ve
% 33’1 de igyerine servis ile gidip gelmemektedir. Bu baglamda, ¢ocuk
sahibi olan kadinlarin g¢ocuklarina ¢ogunlukla (% 65) biiylikanneler
bakmaktadir. Ayrica, c¢ocuklarin bakimi konusunda kres (8 kadin) ve
bakicidan (6 kadin) yararlanilmakta, 10 kadin kendi bagina ¢ocuklariyla
ilgilenirken, 2 kadin c¢ocuklarin kendi kendilerine baktiklarini ifade
etmektedir. Kuskusuz, kadinlarin iigte birinde igyerine ulasim sorununun
bulunmasi, vardiyali ¢alismadan duyulan memnuniyeti azaltic1 bir etki
yapabilir.

Kadmlarm % 44t herhangi bir saglik muayenesinden geg¢meden
calistigimi belirtirken, % 35’1 de vardiyada ara dinlenmesi verilmedigini
ifade etmistir. Ancak, vardiya degisimlerinin diizenli oldugu
goriilmektedir.

Vardiyali ¢aligmadan duyulan memnuniyet diizeyine bakildiginda,
kadmnlarin % 74’i (86 kadm) vardiyali ¢aligmaktan memnun iken, bu
oran vardiyasiz ¢alismak isteyip istemedigi soruldugunda % 39’a (45
kadimn) diismektedir. Ote yandan, daha 6nce vardiyasiz bir iste calismis
olan kadin sayist 62’dir. Bu kadinlarin vardiyasiz is ile vardiyali isi
karsilagtirmalar istendiginde, 62 kadinin 35’1 (% 57) vardiyali caligmay1
daha zor bulmaktadir. Evlilik ve aile yasami kalitesi ile ilgili bir baska
faktor de, her ikisi de vardiyali iste calisan eslerin bos zamanlarinin
cakismasi durumudur. Orneklem igerisinde 17 kadin, esinin vardiyali bir
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iste calistigini ve ancak 8 kadin esleriyle vardiya saatlerinin ayni
oldugunu belirtmistir.

Tablo 5. Vardiyali iste Calisma Siiresi

Yil Say1 %
0-1 21 19
2-5 56 47
6-9 26 22
10-15 10 9
16 ve iistii 4 3
Toplam 117 100.0

Tablo 6. Bu Isyerinde Calisma Siiresi

Yil Say1 %
0-1 23 20
2-5 53 45
6-9 27 23
10-15 10 9
16 ve iistii 4 3
Toplam 117 100.0

Varyans Analizi Sonuc¢lar

Vardiyali ¢aligmanin aile ve sosyal yasam ftizerindeki etkileri Tablo
7’de gorildiigii gibi, 12 etki se¢enegi acisindan incelenmistir. Her bir
secenek igin etki olumsuz Ozellige sahip ise 1 puan, olumlu o6zellige
sahipse 10 puan verilmistir. Etki secenekleri icerisinde Al, A2, A3, A4,
AS, A6, A7, A8, A1l ve A12 aile ve sosyal yasam iizerinde olumsuz etki
yaptigindan “1 puan”, A9 ve A10 ise olumlu etki yaptigindan “10 puan”
almigtir. Daha sonra ortalama etki puani elde edilmistir.

Yas, egitim durumu, medeni durum, esin egitim durumu, esin meslegi
ve cocuk degiskenlerine gore ortalama etki puanina varyans analizi
uygulanmustir. Gruplar arasinda fark varsa, bu farkin kaynagit DUNCAN
Post Hoc testi ile arastirilmistir. Asagida varyans analiz tablolarina ait F
degeri ile bu degere ait p-degerleri verilecektir. Ayrica DUNCAN
testinin ayristirdig1 gruplar belirtilip, yorumlar iizerinde durulacaktir.
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Tablo 7. Vardiyali Calismanin Aile ve Sosyal Yasam Uzerine Etkileri

Etki Evet Hayr Toplam
Al: Ev iglerinin aksamasi 51 (% 44) 66 (% 56) 117 (%100)
A2: Giinliik islerin aksamasi 47 (% 40) 70 (% 60) 117 (%100)
A3: Ev diizeninin bozulmasi 85 (% 73) 32 (% 27) 117 (%100)
A4: Cocuklarla ilgilenememe (*) 45 (% 96) 2(%4) 47 (% 100)
AS: Cocuk bakimi sorunu (*) 37 (% 79) 10 (% 21) 47 (% 100)
AG6: Esiyle ilgilenememe (**) 40 (% 77) 12 (% 23) 52 (% 100)
A7: Sosyal iliskilerin zayiflamasi 94 (% 80) 23 (% 20) 117 (%100)
A8: Esin gece vardiyasini istememesi (**) 32 (% 62) 20 (% 38) 52 (% 100)
A9: Ev iglerini esiyle paylagma (**) 26 (% 50) 26 (% 50) 52 (% 100)
A10: Ev islerini programlama 90 (% 77) 27 (% 23) 117 (%100)
All: Yorulup, yipranma 81 (% 69) 36 (%31 117 (%100)
A12: Uykusuz kalma 104 (% 89) 13 (% 11) 117 (%100)

(*) Geri kalan 70 kadin; bekar, nisanli ve evli fakat, ¢ocuksuz olanlarin toplamudir..

(**) Geri kalan 65 kadin; bekar, nisanli, ayr1 yagayan, bosanmis ve dul olanlarin toplamudir.

Yas

Yasg’in F-degeri = 107.468 [0.000] olup, yas gruplar1 arasinda bir
farkin oldugunu gostermektedir. Yas gruplann artik¢a vardiyal
caligmadan duyulan memnuniyet artmaktadir. Bu durum, caligmanin
anlam ve degerinin yas ilerledik¢e degisebildigini gostermektedir. Biiytlik
Olclide bekar olan ve para ihtiyaci nedeniyle calisan 25 yas alt1 gruba
karsin, 31 ve {istii yas i¢in aile gelirine katkinin yanisira basar1 ve kendine
giiven ihtiyaci da etkili olabilmektedir.

Egitim Durumu

Egitimin F-degeri = 181.060 [0.000] olup, egitim gruplar1 arasinda bir
farkin oldugunu gostermektedir. Egitim gruplarnn artika vardiyal
calismadan duyulan memnuniyet artmaktadir. Ozellikle lise ve alti
O0grenim diizeyinde olanlarin vasifsiz iscilik nedeniyle duyduklart
memnuniyetsizlige karsin, meslek lisesi mezunlarinin memnuniyeti
dikkat ¢ekicidir. Egitimin kadin agisindan giiven verici bir unsur oldugu
anlagilmaktadir.

Medeni Durum

Medeni durumun F-degeri = 105.482 [0.000] olup, medeni durum
gruplar1 arasinda bir farkin oldugunu gostermektedir. Vardiyal
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calismadan bekar ve nisanlilarin memnuniyet diizeyleri diisiik iken, evli
ve dullarin yliksektir. Bu sonug, yasa iligskin verileri destekler niteliktedir.

Es Meslek

Es ve nisanlinin mesleki konumunun F-degeri = 150.146 [0.000] olup,
es ve nisanli meslek gruplar1 arasinda bir farkin oldugunu gostermektedir.
Meslek gruplarinin hi¢ birisinde es ve nisanlilar vardiyali ¢alismadan
memnun degildir. Isciler en fazla memnuniyetsiz grup iken, serbest
calisanlar en az diizeyde memnuniyetsiz olan gruptur. Belirtmek gerekir
ki, evli olan 52 kadmin 32’isinde esleri gece vardiyasinda calismasini
istememektedir (Bkz., Tablo 7).

Es Egitim

Es ve nisanlinin egitim durumunun F-degeri = 186.488 [0.000] olup,
es ve nisanli egitim gruplari arasinda bir farkin oldugunu gostermektedir.
Egitim gruplarmin hi¢ birisinde es ve nisanlilar, meslek gruplarinda
oldugu gibi vardiyali c¢alismadan memnun degildir. En fazla
memnuniyetsiz grup da Once ortaokul, sonra da ilkokul mezunu
olanlardir. Her iki sonugtan hareketle esler agisindan kadin ¢alismasinin,

“aile gelirine katki” temelinde bir gereklilik seklinde goriildiigii ileri
stirtilebilir.

Cocuk

Cocuk sayisinin F-degeri = 58.166 [0.000] olup, cocuk sayilari
arasinda bir farkin oldugunu gostermektedir. Cocuk sayisi ne olursa olsun
kadinlar vardiyal1 g¢aligmaktan memnun degildir. Vardiyali calisma
nedeniyle ¢ocuklu kadinlar ¢ocuklariyla yeterince ilgilenemediklerini ve
bakim sorunu yasadiklarini belirtmektedir (Bkz., Tablo 7).

Sonug olarak, vardiyali ¢alismanin aile ve sosyal yasam {izerindeki
etkileri konusunda su bulgulara ulasilmistir. Kadinlar vardiyal
caligmanin;

ev diizenini bozdugunu,

cocuk bakiminda sorunlara neden oldugunu,

esiyle ve ¢ocuklariyla yeterince ilgilenememelerine yol agtigini,

sosyal iligkilerini zayiflattigini,
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- yorucu ve yipratict oldugunu, uykusuz kaldiklarini ve

- eslerinin egitim durumu ve mesleki konumu ne olursa olsun
ozellikle gece vardiyasinda ¢aligmalarini istemediklerini

belirtmislerdir.
SONUC

Vardiyali calisma cogu is¢i bakimindan temel stres kaynagidir.
Kadinin ev disindaki calisma rolii ile evde agirlikli olarak yiiklendigi
geleneksel rolleri ¢atisma ig¢inde olugundan, kadin igin stres kagimilmaz
olmaktadir. Bu nedenle, is tarifeleri ile bos zaman ve aileye ayrilan
zaman arasindaki karsilikli etkilesim is, aile ve yasam doyumunda bir
faktor olarak dikkate alinmalidir.

Giinliik yasamda ev ve is’in dengelenmesi agisindan aile yasaminin
aile iiyelerinin ig talepleriyle uyumlastiriimas: gerekmektedir. Standart
olmayan zamanlarda ¢alisildigindan vardiyali ¢alisma, bir yoniiyle esnek
zaman diizenlemeleri nedeniyle iscilere bos zaman ve aile etkinlikleri i¢in
yeterli siire saglayabilirken, diger yoniiyle 6zellikle geriye doniisiimlii
vardiya sisteminde ve gece calismasinda aile ve sosyal yasam kalitesini
olumsuz sekilde etkileyebilmektedir. Arastirma sonuglarma gore,
vardiyal1 ¢alismanin olduk¢a yorucu calisma ortamindan sonra, geng
kizlarin ailelerine yardim ettikleri ve evli kadinlarin ise dnemli Olgiide
paylagimsiz olarak ev-i¢i sorumluluklarini siirdiirdiikleri anlagilmaktadir.
Vardiyali ¢calismanin kadinin aile ve sosyal yasaminda neden oldugu en
onemli sorunlarin da, ev diizenini bozmas1 (% 79), esiyle ve ¢ocuklariyla
yeterince ilgilenememe (% 96 ve % 77) ile sosyal iligkilerin bozulmasi
(% 80) oldugu goriilmektedir.

Ote yandan, endiistriyel olarak gelismis ve gelismekte olan
iilkelerdeki vardiyali calisan isgilerin is ve yasam kosullar1 birbirinden
oldukga farklidir. Asir1 sicak ya da soguk ortam, kalabalik ya da giiriltiilii
cevre, beslenme bozuklugu, hijyenik olmayan calisma ve yasam
kosullari, ulagim zorluklar1 ve uzun ¢alisma saatleri gibi gelismekte olan
iilkelerdeki birtakim elverissiz ¢calisma kosullari, geligmis iilkelere gore
bu iilkelerdeki vardiyali calismayir daha zorlastirmaktadir. Vardiyali
calisan iscilerin saglik bozuklugu sadece uyku kargasasina ve yorgunluga
degil, ayn1 zamanda psiko-sosyal sorunlari nedeniyle azalan iyilik
hallerinden kaynaklanan ¢ok sayida faktoriin bilesenine baglidir. Bundan
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dolayi, iscilerin sirkadian ritimlerini, uyku ve yemek aligkanliklarini,
vardiya tercihlerini, ailedeki rollerini, sosyo-kiiltiirel faaliyetlerini ve
calisma ve yasam kosullarini igeren psiko-sosyal, psikolojik, sosyal ve
cevresel degiskenler, etkin bir vardiya sistemi dizayn edilirken dikkate
almmalidir. Ayrica, is¢ilerin giindiiz ya da gece tipli olmasina gore gece
caligmasinin azaltilmasi ve is tarifelerinin yeniden diizenlenmesi, geriye
degil ileriye doniik vardiya rotasyon sisteminin kullanilmasi, onlarin
vardiyali ¢alismaya uyumlarini ve toleranslarini iyilestirebilir ve yasam
kalitelerini artirabilir. Sonugta, genelde vardiyali calisanlarin yasam
kalitesinin yiikseltilmesi ve 6zelde ise vardiyali ¢alisan kadinlarin saglikli
ve verimli olarak “calisan”, “es” ve “anne” rollerini etkin sekilde
oynayabilmeleri i¢in vardiyali ¢aligma ekonomik ve sosyal boyutlariyla
birlikte degerlendirilmelidir.
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