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Giintimiizde insaat projelerinin siire-maliyet acisindan en iyi sekilde yénetilmesine
ihtiyac duyulmaktadir. Ozellikle kisith kaynaklar ile insaat projelerinin yénetilmesi,
uygulamada sikca karsilasilan bir problem olarak karsimiza cikmaktadir. Buna ilave
olarak, proje sayisi arttiginda ve ortak kaynaklarin kullanilmas: durumunda, birgok is
programinin birbirine gegtigi uygulamalarda, kaynaklarin projelere tahsisi, siire-
maliyet acisindan ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu calismada kaynaklart kisitl ¢oklu insaat projelerinde; ortak isgticii kaynaklarinin
kullanmasi durumunda, bu kisitli iggticii kaynaklarinin projelerde nasil kullanilabilecegi
arastirilmistir. Bu amagla, WIEST kaynak dengeleme yéntemi kullanilarak isgiicti
kaynaklarinin dengelenmesi ve tahsisi lizerine drnek bir uygulama yapilarak proje
yénetimi ve is programlarinda yapilmasi gereken hususlar ele alinmigtir. Proje baslangi¢
tarihleri ve imalat metraj degerleri bilinen birbirinden uzak parsellerde insa edilecek li¢
insaat projesi ele alinmistir. Bu projelerde ortak isgiicii kaynaklarini kullanmasi
durumunda, bu isgiicti kaynaklarinin stire-maliyet acisindan en uygun bicimde projelere
entegre edilmesi amaglanmigtir.

Yapilan bu calismadan elde edilen bulgulara gére, ayni zamanda baslayacak ve isgticti
kaynaklart kisith  projelerde WIEST ydntemiyle isgiicti kaynak dengelemenin
kullanilmast durumunda stire ve maliyet agisindan bir¢ok diizenlemenin yapilmasinin
gerekli oldugunu gériilmiistiir. Ayrica proje siirelerinde belli bir artis olmasina ragmen
proje maliyetlerinde azalma sagladigi goriilmiistiir.

AN APPLICATION ON ALLOCATION AND BALANCING OF LABOR RESOURCES WITH WIEST
METHOD IN RESOURCE LIMITED MULTIPLE CONSTRUCTION PROJECTS
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Nowadays, there is a need to manage construction projects in the best way in terms of
time-cost. Managing construction projects, especially with limited resources, is a
frequently encountered problem in practice. In addition, when the number of projects
increases and common resources are used, the allocation of resources to projects is of
great importance in terms of time-cost in applications where many construction
schedules overlap.

In this study, it has been investigated that how these limited resources can be used in
projects in case of using common resources in multiple construction projects with limited
resources. For this purpose, a sample application on the balancing and allocation of
labour resources by using the “WIEST Resource Balancing Method” is conducted and the
issues that need to be done in project management and construction schedules are
discussed. Three construction projects to be built on distant sites with specific project
start dates and manufacturing quantity values are considered. In case of using common
labour resources in these projects, it is aimed to integrate these labour resources into the
projects in the most appropriate way in terms of time-cost.

According to the findings of this study, it shows that many adjustments in terms of time
and cost are necessary in case of using labour resource balancing with the WIEST method
in projects that will start at the same time and have limited labour resources. It has also
been observed that although there is a certain increase in project durations, it provides
a reduction in project costs.
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1. Giris

Proje yonetiminde en 6nemli husus kaynaklarin etkin
kullanimi ve kisith kaynaklar olmasi durumunda bu
kaynaklarin en verimli sekilde is planina uygun olarak
koordine edilmesidir. Kaynaklarin bir is planina bagh
olmadan gelisigiizel sekilde kullanilmasi, is planinda
dalgalanmalara yol agar. Bu da yoneticiler icin proje
maliyetinin artmasidir. Bu dalgalanmalarin 6nlenmesi
icin uygulamada kaynaklarin dogru bir sekilde tahsis
edilmesi ve dengelenmesi gerekmektedir. Tek bir ingaat
projesinde dahi 6nemli olan kaynak yo6netimi, aymn
kaynaklar1 kullanan ¢oklu insaat projeleri icin daha
biiyik 6nem arz etmektedir. Ayn1 zaman diliminde
imalat siireci devam eden ve aym Kkaynaklarin
kullanildig1 insaat projelerinde, kaynaklarin en verimli
sekilde projelere tahsis edilmesi ¢cok dnemlidir. Bu gibi
durumlarda kaynaklarin ortak kullanimi ve siire
acisindan en az kayipla insaat projelerinin devam etmesi
istenir.

Son yillarda ozellikle insaat projelerinde kullanilan
isglicii ve makine kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve

diistiik maliyetli projelerin gerceklestirilmesinde kaynak
tahsisi ¢ok fazla 6nem kazanmstir.

Insaat proje yénetiminde, projelerin planlanmas: icin
kullanilan is programlarindan elde edilen kaynak
kullanim cizelgelerinde dalgalanmalar
olusabilmektedir. Kaynaklarda olusan bu
dalgalanmalar, ingsaat siiresince c¢esitli problemlere
sebep olabilmektedir. Bu dalgalanmalar1 azaltmak i¢in
yapilan ¢alismalar yapim i¢in gerekli proje biitgesinin
azaltilmasina da imkan saglamaktadir. Bu sebeple KDP
(Kaynak Dengeleme Problemleri) insaat yonetiminde
énemli bir problemdir. Insaat sektériinde kullanilan KD
yontemleri iizerine yapilan ¢alismalar incelendiginde de
sezgisel yontemler ve iist sezgisel yontemler adi altinda
gruplandirilabilecek  ¢ok  sayida  yontem @ ve
uygulamalarin oldugunu gorebiliriz.

KDP, KTM (Kaynak Tahsis Modelleri ve CIPY (GCoklu
Insaat Proje Yonetimi) alanlarinda yapilan calismalara
iliskin arastirma detaylari Cizelge 1'de verilmistir.

Cizelge 1. KDP (Kaynak Dengeleme Problemleri), KD (Kaynak Dengeleme) ve KTM (Kaynak Tahsis Modelleri) Alaninda

Yapilan Calismalar

Calisma Alani Yapilan Calisma Kaynaklar
Kaynak Kisitl Projelerde Sinirh kaynaklara sahip biiyiik projeleri ¢izelgelemek i¢in sezgisel bir Wiest (1967)
Dengeleme (KKPD) model dnerilmistir.

KD (Kaynak Dengeleme) KD i¢in kullanilan minimum moment yaklasimina hesaplamalar1 6nemli Hiyassat (2000)

olciide diisiiren bir degisiklik iceren algoritma 6nerilmistir.

KD (Kaynak Dengeleme),
KTM (Kaynak Tahsis
Modeli)

Faaliyetlerin uzamasina veya sikistirilmasina izin veren “entropi
maksimizasyon metodu” adi verilen bir yontem 6nerilmistir. (2010)

Cristodoulou vd.

KD (Kaynak Dengeleme)

Klasik kaynak dengeleme problemi ve belirli bir kaynak kullanim
esiginin asilmasi durumunda maliyetlerin olustugu “asir1 ytik problemi”
olarak adlandirilan problemi ¢é6zmek i¢cin karma tam sayili dogrusal
programlama teknigi ile gelistirilen bir algoritma gelistirilmistir.

Rieck vd. (2012)

KD (Kaynak Dengeleme) dnerilmistir.

Kaynak dengeleme problemlerinin ¢éziimii icin GA agirhikl bir algoritma | Iranagh ve S6nmez

(2012)

KD (Kaynak Dengeleme),
KTM (Kaynak Tahsis
Modeli)

Bina ingaatlari i¢in bina bilgi modeli destekli kaynak dengelemesi
gerceklestirebilen bir uygulama gelistirilmistir.

Yildirim vd. (2016)

KDP (Kaynak Dengeleme
Problemleri)

Belirsizlik altinda kaynak kisitli ok modlu ¢oklu proje ¢izelgeleme

Soysal vd. (2021)

KDP (Kaynak Dengeleme

Problemleri) Onerilmistir.

Proje siiresini kisaltmak amagli, daha etkili ve esnek proje islevleri i¢in
normalize entropi ve bagil entropi degerlerine dayali bir model

Qiao ve Li (2018)

Kaynak Kisith Projelerde
Dengeleme (KKPD)

Kaynak kisith insaat islerinde is giicii planlanmasi ve Kaynak
Dengelenmesi icin WIEST y6nteminin bir uygulamasini icermektedir.

Erdogan, 0., 2021

KD (Kaynak Dengeleme)

KD i¢in yeni paralel dal ve sinir algoritmasi dnerilmektedir.

Ponz-Tienda vd.
(2017)
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Bu ¢alismada kaynaklari kisith coklu insaat projelerinde
ortak kaynaklarin kullanmasi durumunda, bu kisith
kaynaklarin projelerde nasil kullanilabilecegi
arastirllmistir. Insaat proje ve yonetimi alaninda is
programlarinin yapilmasinda CPM ve PERT tabanh
yazilimlar sik¢a kullanilmaktadir. Ancak CPM ve PERT
tabanli bu tiir is programlar1 yapan yazilimlarda
kaynaklarin kisitli olmasi durumu icin bir iyilestirme
yapma imkanm yoktur. WIEST yontemi 6zellikle CPM
tabanli i  programlar1  kullanilan projelerde;
kaynaklarin tahsisi ve dengelenmesi amacl olarak
yapilabilecek iyilestirmeler noktasinda meta-sezgisel
algoritmalar ve hibrit algoritmalar gibi diger kaynak
dengeleme  yontemlerine  gore  daha  kolay
uygulanabilmektedir. Bu amagla, WIEST kaynak
dengeleme yontemi kullanilarak isglicii kaynaklarinin
dengelenmesi ve tahsisi lzerine 6rnek bir uygulama
yapilarak proje yonetimi ve is programlarinda yapilmasi
gereken hususlar ele alinmistir. Daha 6nce yapilan
calismalar incelendiginde bu yontemin tek ve bagimsiz
projelerde uygulandigini ama c¢oklu projelerde bu
yontem kullanilarak kaynak dengeleme veya kaynak
tahsisi noktasinda bir uygulama yapilmadigl
gorilmektedir. Bu amagla WIEST yontemi kullanilarak;
proje baslangic tarihi, imalat metraj degerleri bilinen 3
ayrl insaat projesinin ortak isgilici kaynaklari
kullanmasi durumunda bu isgiicii kaynaklarinin stire ve
maliyet acisindan en wuygun bicimde projelere
biitiinlestirilmesi durumu arastirilmis, olumlu ve kabul
edilebilecek bulgulara ulasilmistir.

2.Yontem

Kaynaklar1 kisith ¢oklu ingsaat projelerinde ortak
kaynaklarin  kullanilmast durumunda, bu kisith
kaynaklarin kullaniminin siire ve maliyet agisindan
projelerin yonetilmesinde ve wuygulamada proje
slirelerinin artmasi veya maliyetlerin yiikselmesi gibi
istenmeyen durumlarin ortaya ¢ilkmasina neden
olabilmektedir. Insaat projelerinde sikla karsilasilan bu
tip beklenmeyen ve istenmeyen durumlarin ortadan
kaldirilmas: icin ¢ok sayida sezgisel, istatistiksel ve
matematiksel model ve yontemlerin kullanildig:
bilinmektedir. Ancak bu zamana kadar yapilan
calismalarin bireysel ve sadece tek bir projede
uygulandig1 goriilmektedir. Aymi tarihlerde ve farkl
bolgesel santiyelerde gerceklestirilecek projelerin aym
yliklenim altinda yapilmasi durumunda yiiklenimi
gerceklestirecek olan yiiklenicinin kaynaklarimi bu ¢ok
sayida ve ayni anda baslatilmas1 gereken projelerde
uygulanmasina yonelik yeterli olmayan az sayida
calismalara rastlanmaktadir. Ozellikle kaynaklar: kisith
projelerde  WIEST yonteminin uygulanmasinda tek
proje bazli calismalar yapilmistir. Uygulamada
kullanilacak olan WIEST y6nteminin ¢oklu projelerde ne
tiir iyilesmeler veya sikintilar olusturabilecegi sorusuna
cevap aramak amaciyla yapilan bu uygulamada projenin
is programlarinin uygulanmasinda Microsoft Project
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yazilimindan yararlanilarak olusturulan CPM is
programlari iizerinde KD yontemlerinin 6zellikle WIEST
Kaynak Dengeleme yonteminin uygulanabilirligi
hedeflenmistir.

2.1. WIEST Yéntemi

WIEST yontemi, kaynak dengeleme problemlerini
¢6zmeye yonelik pratik bir yaklasim iceren ve 6zellikle
CPM/PERT tabanh is planlamasi yapilan projelerde
kisith kaynaklarin olmasi durumunda en uygun kaynak
dengelemeye imkan sunan pratik bir yaklasim
onermektedir. Ozellikle karmagik bir projede yer alan
hangi islerin veya faaliyetlerin genel etkilerine gore
daha ytiksek oncelikli (veya kritik) olduguna karar
vermenin bir yolunu ortaya koyan bir yo6ntemdir.
Ayrica, zaman ve biitge hedeflerini karsilamak i¢in
gereken tiim isler ve kaynaklar i¢in ideal bir is programi
tasarlamaya yol ya da yollarini ortaya koyan bir
yontemdir.

J. D. Wiest tarafindan gelistirilen (Wiest, 1967) ve daha
sonra Azaron ve arkadaslari (Azaron A. vd., 2006) daha
biiyiik, karmasik ve uzun siireli insaat projelerini analiz
etmek, planlamak ve programlamak icin kullanilan bu
teknigin gelistirilmesinde yer almislardir.

Uygulamaya esas olan projelerde WIEST yontemiyle
kaynak dengeleme yapilirken sadece isgiicli kaynagina
gore dengeleme esas alinmistir. Uygulama yapilirken
WIEST yonteminin asagida siralanan hususlara dikkat
edilerek isgiicli kaynak dengelemesi yapilmistir:

o ilk olarak tiim aktivitelerin erken baslamalar
hesaplanir ve her aktivitenin hangi giin ne kadar is
glicii gereksinimi duydugu gosterilmelidir.

e Her islemin en fazla gereksinim duydugu is giicii
miktar1 hesaplanmistir.

e Projelere ait tiim aktivitelerin kaynaklariin en fazla
olan Dbolgeleri bir birim asagiya indirilmesi
saglanmistir.

o Aktivite siralamasi sirasinda islem sirasi goz oniinde
bulundurulmus ve bunlarin tetikleme aninda
durdurulacagi 6ngoriilmiistiir.

e Bu islem yapilarak sinirdaki veya sinirdan daha iistte
bulunan aktiviteler belirlenmistir.

e Siras1 bozulmadan ve bitis siireleri fazla uzamadan bu
seviyenin Ustlindeki aktiviteler kaynak miktarlar az
olanlar olmak tzere toplam bolluklar1 6l¢iisiinde
otelemeler yapilmistir.

e Diger tim aktivitelerin diizenlenmesi ve kaynak
planlama grafigine-tablosuna islenmesiyle islemler
son isleme kadar devam edilmistir.

e Eger tekrar asir ylikleme yapilan aktiviteler varsa
Oteleme islemine geri doniilmesi saglanmistir.
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eEger tim  aktiviteler  siliresinde  basariyla
tamamlaniyorsa tetikleme noktasini diisiirmek icgin
geri doniilmiis ve islem siirelerini ileriye dtelemeden
vazgecilmistir.

e Eger bu adimlarda basarisiz olunursa en son yapilan
diizenleme kabul edilerek islemler tamamlanmis ve
tetikleme seviyesinde eger daha uygun bir durum
yakalanamazsa son durum nihai sonug¢ kabul edilerek
yeni is programi ve zaman ¢izelgelemesi
tamamlanmistir.

Bu islemler son islem 6telemesine kadar her defasinda
tekrarlanir. Her denemede farkli sonuglar elde edilmesi

Cizelge 2. Projelere ait Tahmini imalatlarin Miktarlar

] ESOGU Eng. Arch. Fac. 2023, 31(1), 580-589

kacinilmazdir. Bu sebepten deneme sayisi arttirilarak en
uygun sartlar kabul se¢ilmelidir.

3. Uygulama

Calismada, uygulamaya esas olan projeler 3 adet olarak
Eskisehir ilinde insasi diisliniilen ve ruhsat asamasinda
olan projelerden sec¢ilmistir. Birbirinden uzak
parsellerde insa edilecek bu projelerde kullanilmasi
gerekli isgiicii sayilarinin belirlenebilmesi icin baz
imalat miktarlar1 proje lizerinden ¢ikarilmis, bazilari da
piyasada siklikla kullanilan birim imalat miktarlari ve
adam/saat degerleri kullanilarak hesaplanmistir
(Kuruoglu ve Bayoglu, 2001). Projelere ait tahmini
imalat miktarlari Cizelge 2’de verilmistir (Avdan, 2022).

Birim - . . . .
imalat Listesi .imalat Birim Bl;’)::)];;i;re Sg;:;:ge Y;:;}fsrilt lgﬁ:ﬁ:
Miktarlari

Betonarme Betonu 0,38 m3 /m2 205.2 380,00 627,00 m3
Betonarme Demiri 34,00 kg/m? 18,36 34,20 56,10 ton
Kalip 2,60 m? /m? 1404,00| 2600,00| 4290,00 m?2
Kalip iskelesi 2,80 m3 /m? 1512,00| 2800,00| 4620,00 m3
Is iskelesi 1,43 m2/m? 772.2| 1430,00 2359.5 m2
Tugla Duvar 0,15 m? /m? 81,00 150,00 247.5 m?2
i¢ Siva 2,40 mZ/m?2 1296,00 | 2400,00| 3960,00 m?2
Dis Siva 1,30 m2/m? 702,00 | 1300,00| 2145,00 m?2
Tavan Sivasi 0,90 mZ/m?2 486,00 900,00 | 1485,00 m?
Badana (i¢) 3,00 m2/m? 1620,00| 3000,00| 4950,00 m?2
Fayans- Seramik 0,30 m?/m? 162,00 300,00 495,00 m?
Ahsap Yap1 + Karkas 0,15 mZ/m?2 81,00 150,00 247.5 m?2
Ahsap Pencere 0,12 m?2/m? 64.8 120,00 198,00 m?2
Yagli Boya 0,42 mZ/m?2 226.8 420,00 693,00 m?2
Mozaik Doseme Kaplamasi 0,90 m?/m? 486,00 900,00 | 1485,00 m?2

Yapimi listlenen firmanin elindeki mevcut ve bu projede
kullanacag is giicii kaynak miktarlarinin kisith oldugu
kabul edilmistir. Isgiicii kaynaklarinin kisith olmadig
durum ic¢in olusturulacak is programlari MS Project
yazilimi kullanilarak yapilmistir. Hesaplamalarda giin
de 8 saat, haftada 6 giin ¢alisma yapilacagr kabul
edilerek hesaplamalar yapilmistir.

Kaynaklarin kisithlign ile ilgili c¢alisma tamamen
ytklenimi Gistlenmis olan firma 6z kaynaklar: ve isgiicii
kaynaklarinin durumuna gore belirlenmis olup elde
edilen Isgiicii Kaynak Miktarlar ortak is giicii havuzu
Cizelge 3'de gosterilmistir.

Her imalatin toplam imalat siireleri bulunmus ve bu
slirelere gore isgiicii kaynaklar kisith olmadan is
programlari olusturulmustur. Olusturulan is
programlarin belli bir kismi Cizelge 4’de verilmistir.

Isgiicii kaynaklarinin kisith oldugu durum dikkate
alindiginda; imalatlarin yapiminda kullanilan isgiici
kaynaklarina daha fazla ihtiya¢ duyulacaktir. Fakat
isgilicii kaynaklarinda kisit kabul edildiginde imalatlarda
olusan asir1 ylikleme yapilmis (fazladan kaynak ihtiyaci
dogmus) ve ayni zaman dilimi igerisinde baslayan
imalatlarda isgiicii miktarlarinda olusacak cakismalar
karsimiza ¢ikacaktir. Asagida Sekil 1'de goriildiigu tizere
proje baslangi¢ tarihlerinin ayni olmasi sebebiyle
projelerdeki baslangic faaliyetlerinde basta olmak lizere
bircok imalatin yapiminda kullanilacak olan ortak
kaynak havuzu kullanilmasi sebebiyle kirmiziyla
isaretlenmis cakismalar yasanmaktadir.
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Cizelge 3. U¢ Projede Kullanilacak Isgiicii Kaynak Miktarlar (Ortak Is giicii Havuzu)

Kaynak Adi

KAYNAK SINIRSIZ Adet

KAYNAK KISITLI Adet

Kalip Ustasi

Demir Ustasi

Duvar Ustasi

Diiz is¢i

Ekskavator

Kamyon

Elektrik Ustasi

Siva Ustasi

Sap Ustasi

Cat1 Oluk Ustasi

Tesisat Ustasi

Hlwinjoo|utldd(w| V| |(wO|u

NN NSNS w]|w

Cizelge 4. Projeye Ait Isgiicii Kaynak Kisith Olmadan Yapilan Is programlari

Biiyiikdere Projesi

Sirintepe Projesi

Yenikent Projesi

Gorev Adi
Siire | Baslangi¢ Bitis Siire | Baslangi¢ Bitis Siire | Baslangi¢ Bitis
PROJE 79giin | 01.04.22 | 20.07.22 | 101 giin | 01.04.22 | 19.08.22 | 149 giin | 01.04.22 | 26.10.22
KABA IMALATLAR 73 gin | 01.04.22 | 12.07.22 | 96gin | 01.04.22 | 12.08.22 | 149 giin | 01.04.22 | 26.10.22
Temel 13 giin | 01.04.22 | 19.04.22 | 24 gin | 01.04.22 | 04.05.22 | 32giin | 01.04.22 | 16.05.22
Eski Binanin Yikim isleri 1 giin 01.04.22 | 01.04.22 5 giin 01.04.22 | 05.04.22 8gin | 01.04.22 | 08.04.22
Hafriyat 2 glin 04.04.22 | 05.04.22 5 giin 10.04.22 | 14.04.22 6 gilin 15.04.22 | 20.04.22
Temel tesviye betonu dokiimii | 1 giin 08.04.22 | 08.04.22 2 glin 20.04.22 | 21.04.22 | 3gin 27.04.22 | 29.04.22
Temel Yalitimi 1 giin 01.04.22 | 01.04.22 2 glin 18.04.22 | 18.04.22 3 giin 24.04.22 | 26.04.22
Temel Donati isleri 3 giin 11.04.22 | 13.04.22 | 4gin 22.04.22 | 25.04.22 | 5gin | 02.05.22 | 06.05.22
Temel Kalip isleri 2 glin 12.04.22 | 13.04.22 | 3gin 26.04.22 | 28.04.22 | 4gin | 05.05.22 | 10.05.22
Temel betonu 1 glin 15.04.22 | 15.04.22 | 1gin 02.05.22 | 02.05.22 1 giin 12.05.22 | 12.05.22
Mekanik Malzeme Dolgu 1 giin 18.04.22 | 18.04.22 | 1gin 03.05.22 | 03.05.22 1 glin 13.05.22 | 13.05.22
Bodrum Kat 23 gln | 20.04.22 | 20.05.22 | 23 giin | 05.05.22 | 06.06.22 | 31giin | 17.05.22 | 28.06.22
Zemin Kat 24 giin | 09.05.22 | 09.06.22 | 30gin | 24.05.22 | 04.07.22 | 32glin | 08.06.22 | 21.07.22
1.Kat 24 giin | 27.05.22 | 29.06.22 | 44gin | 14.06.22 | 12.08.22 | 32glin | 01.07.22 | 15.08.22
2. Kat 15giin | 04.07.22 | 22.07.22 | 20gln | 26.07.22 | 22.08.22
Bu projede 2. ve 3. kat yoktur.
3.Kat Bu projede 3. kat yoktur. 27 giin | 18.08.22 | 23.09.22
Dubleks Mansart Kati 13 giin | 16.06.22 | 04.07.22 8 giin 25.07.22 | 03.08.22 | 19giin | 06.09.22 | 30.09.22
Cati 6gin | 05.07.22 | 12.07.22 | 8giin | 03.08.22 | 12.08.22 | 14giin | 03.10.22 | 20.10.22
INCE iIMALATLAR 12 giin | 05.07.22 | 20.07.22 | 13 gln | 03.08.22 | 19.08.22 | 18giin | 03.10.22 | 26.10.22

Aciklama: Kaba imalatlar ana is gurubundan Temel imalatlar Grubunun detaylari bu ¢izelgede ayrintili gosterilmis olup diger ana imalat

gruplarinin detaylari gosterilmemistir.
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Sekil 1. Projelerde Olusan Isgiicii Kaynaklarinda Asir1 Yiikleme Olusan Tarih ve imalatlarin Bir Kism1

Cizelge 5. WIEST Kaynak Dengeleme Yontemi Uygulandiktan Sonraki Is programlari

Biiyiikdere Projesi Sirintepe Projesi Yenikent Projesi
Gorev Adi
Siire Baslangic Bitis Siire Baslangic Bitis Siire Baslangic Bitis
PROJE 101gin | 01.04.22 19.08.22 119 giin 04.0422 | 15.09.22 | 180gin | 05.04.22 12.12.22
KABA 96gin | 01.04.22 12.08.22 119 giin 04.0422 | 150922 | 174gin | 05.04.22 07.12.22
iMALATLAR gu O o gu P e gt O e
Temel 24gin | 01.04.22 04.05.22 36 giin 04.0422 | 23.0522 | 52gin | 05.04.22 15.06.22
Eski Binanin | o i 01.04.22 05.04.22 6 giin 06.0422 | 11.0422 | 14gin | 12.04.22 23.04.22
Yikim Isleri
Hafriyat 5 giin 08.04.22 13.04.22 9 giin 15.04.22 | 23.0422 | 12gin | 16.04.22 28.04.22
Temel tesviye
betonu 2 giin 08.04.22 09.04.22 3 giin 10.05.22 | 12.05.22 Sgin | 13.05.22 17.05.22
dokiimii
Temel . . .
Valtin, 2 giin 18.04.22 19.04.22 2 giin 03.0522 | 04.05.22 3gin | 13.05.22 15.05.22

Temi‘;ll?r‘imat‘ 1 giin 15.04.22 15.04.22 2 giin 11.05.22 | 12.05.22 3giin | 23.05.22 25.05.22

Ter?;tﬁahp 2 giin 18.04.22 19.04.22 3 giin 13.05.22 | 17.05.22 4giin | 03.06.22 08.06.22

Temel betonu | 1 giin 02.05.22 02.05.22 1 giin 19.05.22 | 19.05.22 1gin | 10.06.22 10.06.22

Mekanik
Malzeme 1 giin 03.05.22 03.05.22 1 giin 20.05.22 | 20.05.22 1gin | 13.06.22 13.06.22
Dolgu
BodrumKat | 23gin | 05.05.22 06.06.22 26 giin 260522 | 300622 | 62gin | 22.06.22 15.09.22
ZeminKat | 30 gin 240522 | 04.07.22 34 giin 16.06.22 | 02.0822 | 50gin | 15.07.22 22.09.22
1. Kat 44 giin 14.06.22 12.08.22 45 giin 8.07.22 8.09.22 37gin | 10.08.22 29.09.22
2. Kat 15 giin 29.07.22 | 18.0822 | 20gin | 09.09.22 06.10.22
Bu projede 2. ve 3. kat yoktur.
3.Kat Bu projede 3. kat yoktur. 27 giin 04.10.22 9.11.22
Dubleks N . .

Mansart Katy | 8 80 25.07.22 | 03.08.22 20 giin 19.08.22 | 15.09.22 | 19gin | 21.10.22 16.11.22
cati 8 giin 03.08.22 12.08.22 8 giin 30.0822 | 08.09.22 | 14gin | 17.11.22 06.12.22
INCE " . ,

iIMALATLAR | 13gin | 03.0822 19.08.22 13 giin 30.0822 | 15.09.22 | 18gin | 17.11.22 12.12.22

Aciklama: Kaba imalatlar ana is gurubundan Temel imalatlar Grubunun detaylar1 bu ¢izelgede ayrintili gosterilmis olup diger ana imalat

gruplarinin detaylar1 gosterilmemistir.
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4. Bulgular

WIEST Kaynak Dengeleme Yontemi kullanilarak ortak
isgiici kaynak havuzunda mevcut olan kaynaklarin
dengeleme yapilmadan ve yapildiktan sonra olusan
isgiicii kaynaklarina gore yapilan is programlarina
degisme oldugu gozlemlenmektedir. Bu durum proje
slirelerinin artmasina neden olmustur. Cizelge 4’'de
gosterilen dengeleme yapmadan 6nceki proje is siireleri
ile Cizelge 5’de gosterilen dengeleme yapildiktan
sonraki proje is strelerindeki degisim miktarlar
asagida Cizelge 6’de gosterilmistir.

Cizelge 6. WIEST Kaynak Dengeleme Yo6ntemi
Kullanilmasindan Oncesindeki ve Sonrasindaki Proje
Siirelerindeki Degisim

Proje Ad1 gﬁlclgseileme SD:::f:slfme Fark

Erél;ls(:i ere 79 giin 101 giin 22 giin
iirr;;m:;pe 101 giin 119 giin 18 giin
gﬁgiif;nt 149 giin 180 giin 31 giin

Proje stirelerinde olusan degisimler dikkate alindiginda
olusan oOtelemeler sonunda 3 farkli proje igin
olusturulan santiyelerin bu siireler kadar daha aktif
olarak calismasi gerektigi bunun da santiye isletme
giderlerinin artmasina yol acacaglr goriilmektedir.
Santiye isletme giderlerinde olusan toplam proje
maliyetlerine gelen fazladan maliyet yiikleri piyasa
sartlarina bagh olarak hesaplandiginda olusan maliyet
artislar1 Cizelge 7’de gosterilmistir. Bu cizelgede
hesaplanan degerlerin elde edilmesinde kullanilan
giinliik santiye isletme giderleri yiiklenimi tstlenen
firmanin daha ondeki yapmis oldugu islerden elde
ettikleri degerler kullanilarak (Projelerin baslangi¢ ay1
gore degil 2022 yili Haziran aymna karsilik olarak)
yaklasik degerler olarak alinmis olup Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi Insaat Birim Fiyatlar
kullanilmamustir.

Cizelge 7. Santiye Giderlerinde Olusabilecek Maliyet
Artiglan

Proje Giinliik Malivet
Proje Ad1 Siiresindeki | Santiye Arti );al‘l
Artis Giderleri 5
Biiyiikdere . .
Projesi 22 glin 450 TL/glin 9900 TL
Sirintepe . .
Projesi 18 giin 600 TL/glin 10800 TL
Yenikent . .
Projesi 31 glin 750 TL/gln 23250 TL

Proje siirelerinde artis olmasi sebebiyle santiye genel
giderlerinde artis olmasi uygulamada sanki maliyetleri
artiran unsur olmasina ragmen kaynaklarin kisith
tutulmasindan kaynakli oldugunun unutulmamasi
gerekir. Halbuki kaynaklar kisith olmadan yapilan
planlamada daha fazla kaynak kullanilmasi durumu
maliyeti artirdigini gézlemleyebiliriz. Kaynaklarin kisith
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olmas1 durumunda atil kaynak kullanmak yerine
mevcut elde olan kaynaklar1 kullanmanin avantajli
oldugunu WIEST Kaynak Dengeleme Yontemi
uygulandiktan sonra gorebilmekteyiz. Cizelge 8’de
kaynak kisithh olmadan ve kaynak kisith olmasi
durumunda yani WIEST Kaynak Dengeleme Yontemi
uygulamadan o6nceki ve sonraki durum i¢in yapilan
temel grubunu olusturan imalatlarda ortaya cikan
maliyet azalislar1 gosterilmistir.

Kaynaklarin kisith tutulmasi ve bu kaynaklarla
imalatlarin yapilabilme slirelerinin yeniden
hesaplanmasiyla olusturulan ve Cizelge 8'de gosterilen
sonuclara gore; temel grubu imalatlari i¢cin dengeleme
oncesi 465450 TL'lik isglici ve santiye genel gider
maliyeti hesaplanmistir. Bu santiyeler arasinda ortak
isglicli kaynaklarinin transferi i¢in Eskisehir ili 6zelinde
bir ek maliyet olusturmadig1 6ngoriilmiistiir. Dengeleme
sonrasinda ayni grup imalatlarda 129700 TL’lik bir
isglicii ve santiye genel giderlerinde azalma oldugu
hesaplanmistir. Buna goére sadece temel grubu
imalatlarinda yaklasik %27,88’lik bir maliyet azalmasi
olustugu goriilmektedir. Bu hesaplanan oranin sadece
kaba insaat kisminda olan maliyet azalmalari olduguna
dikkate edilmelidir. Tim imalatlar noktasinda
bakildiginda baz1 imalatlardaki isglicii maliyetlerin
arttift ancak genelde duruma gore ilk proje
maliyetlerine gére 6nemli bir oranda maliyet azalmasi
sagladigi goriilmektedir.

4, Sonuglar ve Oneriler

Insaat sektorii maliyet ve siire bakis agisindan en fazla
proje yonetim unsurlarina 6nem verilmesi gereken bir
sektordiir. Ozellikle kisith kaynaklar ile
gerceklestirilecek olan projeler insaat projeleridir.
Ustelik proje sayisi arttiginda ve ortak kaynaklarin
kullanilmasi durumunda zaten karmasik yapida olan ve
bir¢ok is aginin birbirine gectigi insaat sektériinde bu
kaynaklarin projelere tahsisi, maliyet ve zaman
acisindan cok bilyiik 6nem arz etmektedir. Ustelik cok
sayida projenin ayni yiiklenim altinda ve ayni zamanda
gerceklestirilmesinde ortak kaynak havuzlarinin
kullanimini proje maliyetlerine ve siirelerine yapacagi
olumsuz etkilerinin arastirilmasi ve yeni ¢6ziim
teknikleriyle proje yonetim unsurlari olusturulmasi
gerekmektedir.

WIEST Kaynak Dengeleme y6ntemi kullanilarak yapilan
bu c¢alismaya konu olan uygulamada elde edilen
sonuglar asagida siralanmistir:

o Kaynak kisith olmayan projelerde kullanilan 6zellikle
isglici kaynaklarmin kisith olmadigt durumlarda
santiye genel giderlerinin daha da artug
goriilmektedir.
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Cizelge 8. WIEST Kaynak Dengeleme Yéntemi Uygulamadan Onceki ve Uygulamadan Sonraki Baz1 Imalatlarda Olusan

Maliyet Degisimleri
WIEST KAYNAK DENGELEME YONTEMIi UYGULANMADAN ONCE (KAYNAK KISITI OLMADAN)
. Kullanilan | Kaynak Kullanim Santiye Giinliik Santiye Genel Maliyet
Imalat Toplam Siire Kaynaklar Giinliik Giderler Maliyet Giderleri Giderleri Toplam Azalmasi
Buytikdere 2 giin . . Biiytikdere 450 TL/glin 900 TL
Hafriyat [Venikent S gin | ?&ﬁﬁtﬁ ' 1238 ?iﬁiﬁi 8328 17001240000TTLL girintepe 600 TL/giin 3000TL| 180000TL
Yenikent 6 giin Yenikent 750 TL/giin 4500 TL
WIEST KAYNAK DENGELEME YONTEMI UYGULANDIKTAN SONRA (KAYNAK KISITLI) 48950 TL
Buytikdere 5 giin Biiytikdere 450 TL/glin 2250TL
Hafriyat |Yenikent9gin | gf;i‘;ﬁfr iggg %gﬁ N 83:3 2?288 ?ﬁ Sirintepe 600 TL/giin 5400 TL| 131050 TL
Yenikent 12 giin Yenikent 750 TL/gilin 9000 TL
WIEST KAYNAK DENGELEME YONTEMIi UYGULANMADAN ONCE (KAYNAK KISITI OLMADAN)
Buytikdere 1 giin Biiytikdere 450 TL/glin 450 TL
Yikim ' - 3 Ekskavatér | 1800 TL/giin (adet) | 75600 TL |— - 194250 TL
isleri |Yenikent5 giin 6 Kamyon |1300 TL/giin (adet) | 109200 TL |Sirintepe 600 TL/giin 3000 TL
Yenikent 8 giin Yenikent 750 TL/giin 6000 TL
WIEST KAYNAK DENGELEME YONTEMI UY GULANDIKTAN SONRA (KAYNAK KISITLI) 67900 TL
Buytikdere 5 giin Biytikdere 450 TL/glin 2250TL
Yikim 1 Ekskavator | 1800 TL/giin (adet) | 45000 TL
isleri |Yenikent6 gin 2Kamyon | 1300 TL/giin (adet) | 65000 TL |Sirintepe 600 TL/giin 3600 TL| 125350 TL
Yenikent 14 giin Yenikent 750 TL/glin 10500 TL
WIEST KAYNAK DENGELEME YONTEMIi UYGULANMADAN ONCE (KAYNAK KISITI OLMADAN)
Buytikdere 1 giin Biiytikdere 450 TL/glin 450 TL
G:oebnel:;n Yenikent 2 giin 6 Kalip Ustasi 500 TL/gin 18000 TL |[Sirintepe 600 TL/giin 1200TL| 21900TL
Yenikent 3 giin Yenikent 750 TL/glin 2250TL
WIEST KAYNAK DENGELEME YONTEMIi UYGULANDIKTAN SONRA (KAYNAK KISITLI) 450 TL
Biiytlikdere 2 giin Biiytlikdere 450 TL/giin 900 TL
G;roeb“;f;n Yenikent3gin |3 Kalip Ustast | 500 TL/giin 15000 TL [Sirintepe 600 TL/gin 1800 TL| 21450TL
Yenikent 5 giin Yenikent 750 TL/gilin 3750TL
WIEST KAYNAK DENGELEME YONTEMI UYGULANMADAN ONCE (KAYNAK KISITI OLMADAN)
Biiytlikdere 1 giin Biiytlikdere 450 TL/giin 450 TL
;r;l:,: Yenikent 2 giin 3 Diiz Isgi 350 TL/giin 6300TL g intepe 600 TL/giin 1200TL| 10200TL
Yenikent 3 giin Yenikent 750 TL/gin 2250 TL
WIEST KAYNAK DENGELEME YONTEMI UYGULANDIKTAN SONRA (KAYNAK KISITLI) 250 TL
Biiytlkdere 2 giin Biiytlikdere 450 TL/giin 900 TL
;r;:?,f,l, Yenikent 3 giin 1 Duz is¢t 350 TL/giin 3500TL |sirintepe 600 TL/giin 1800 TL| 9950TL
Yenikent 5 giin Yenikent 750 TL/gin 3750 TL
WIEST KAYNAK DENGELEME YONTEMI UYGULANMADAN ONCE (KAYNAK KISITI OLMADAN)
Biiytikdere 2 giin Biiytlikdere 450 TL/giin 900 TL
1;;';:;‘ Yenikent3gan | 5 Kalip Ustasi 500 TL/giin 22500 TL [g 600 TL /gin 1800TL| 28200TL
Yenikent 4 giin Yenikent 750 TL/giin 3000 TL
WIEST KAYNAK DENGELEME YONTEMI UYGULANDIKTAN SONRA (KAYNAK KISITLI) 6750 TL
Biiytlikdere 2 giin Biiytlikdere 450 TL/giin 900 TL
E‘Eg' Yenikent3gin |3 Kalip Ustasi | 500 TL/giin 15000 TL [Sirintepe 600 TL/gin 1800 TL| 21450TL
Yenikent 5 giin Yenikent 750 TL/gin 3750 TL
WIEST KAYNAK DENGELEME YONTEMI UYGULANMADAN ONCE (KAYNAK KISITI OLMADAN)
Buyiikdere 1 giin o Buytikdere 450 TL/giin 450 TL
;ﬁ,,m;'. Yenikent 2 giin ? 35::1“ 500 TL/gtin 27000 TL [girintepe 600 TL/giin 1200TL| 30900TL
Yenikent 3 giin Yenikent 750 TL/giin 2250 TL
WIEST KAYNAK DENGELEME YONTEMIi UYGULANDIKTAN SONRA (KAYNAK KISITLI) 5400 TL
Buytikdere 3 giin Buytikdere 450 TL/giin 1350 TL
;znm:tl, Yenikent 4 giin s BEZ;CI 500 TL/giin 18000 TL |sirintepe 600 TL/giin 2400 TL| 25500TL
Yenikent 5 giin Yenikent 750 TL/gin 3750 TL
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e Kaynaklarin kisith olmadigl durumlar i¢in yapilan
proje is programlarinda fazla kaynak kullaniminin proje
strelerinin azalmasina imkan saglamasina Kkarsilik
fazladan kaynak kullanimin maliyeti artirdigina isaret
etmektedir. Tekli proje bazli ¢alismalarda yapilan
uygulamalara bakildiginda siire ve maliyet agisindan
onemli faydalar elde edildigi bilinmektedir. Ancak ¢oklu
projelerin aym1 kaynaklarla ve ayni zamanlarda
gerceklestirilmesinde de bu faydalarin elde edilecegi
konusunda yeterli ¢alisma olmadigini1 gérmekteyiz.

¢ Buna karsilik kaynaklarin kisith olmasi durumunda ise
santiye genel giderlerinde 6nemli derecede azalmalar
saglandig1 goriilmektedir.

¢ Uygulamada kullanilan kaynaklar1 kisith projelerde,
WIEST Kaynak Dengeleme Yontemi ile dengeleme
yapildiginda; is giicli maliyeti acisindan fayda saglasa da
santiye genel tamamlanma siirelerini arttirdig:
gorilmustiir. Siirelerin artmasina karsilik 3 proje icin
kullanilan kaynaklarinin ortak olarak kullanilmasi ve
kisitli olmas1 halinde bile proje maliyetlerinde azalma
sagladig da gorilmektedir.

e Bu calismadaki uygulamaya esas projeler benzer
nitelikte konut tipi yap1 projeleridir. Bu projelerin siire
ve maliyet agisindan kiiciik 6l¢ekli projeler olmasi belki
burada siire uzamasina karsin maliyetlerde azalma
saglamis olsa da, biiylik projelerde bu durumun ayni
olacag1 soylenemez. Hatta konut tipi bina yapim
projeleri disinda biiyiik ve kapsamli birden ¢ok projenin
aynt anda ve ayni kaynaklarin kullanimiyla
gerceklestirilmesi durumunda da aym faydalar
verecegi konusu arastirilmasi gerekir. Ciinkii biiyiik
Olcekli projelerde olusacak olan santiye genel
giderlerinin daha fazla olacag, projelerin siirelerinin
artmas1 belki de proje maliyelerinin artabilecegi
durumu goz ardi edilmemelidir.

* Yapilan uygulamaya esas olan projelerin her ne kadar
kiicik Olgekli projeler olsa da kendi iglerinde
kiyaslandiginda kiiciik, orta ve biiyiik 3 proje oldugu
dikkate alindiginda, ilk baslangi¢ olarak kiictik, orta ve
biliyiik siralamasi1 dikkate alinarak projelerin ortak
kaynak havuzu kullandiklar1 ve kaynaklarin kisith
Calismada kullanilan projeleri kendi iclerinde biiyiik,
orta ve kiiciik siralamasi dikkate alinarak bir kaynak
dengeleme uygulamasi yapilmamistir. Eger yapilmis
olsa belki de daha faydali bir ¢alisma karsimiza ¢ikabilir,
daha olumlu sonuglar alinabilmesi beklenmelidir.

e Calisma sonucunda elde edilen bulgular is18inda
WIEST Kaynak Dengeleme ydntemiyle daha uygun bir
proje yonetimi gerceklestirilebilecegi goriilmektedir.

o Ozellikle ¢oklu insaat projelerinde kaynaklarin kisith
olmasi ve ortak kaynak havuzu kullanilacak projelerde
isglici  kaynaklarinin daha verimli kullanmasi
noktasinda 6nemli faydalar sagladigi goriilmektedir.

o Ozellikle proje siirelerinde artis olmasina ragmen
santiye genel giderlerinde artis olmasina ragmen proje
imalatlarin biiytik bir kisminda maliyet azalmasi
sagladigl, proje genel maliyeleri noktasinda o6zellikle
isglici kaynaklarinin maliyetlerin azalma sagladigy,
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daha verimli ve etkin bir santiye is programlari
olusturulabilecegi gériilmektedir.

* Daha biiytik 6l¢ekli ve konut dis1 projeler i¢in 6zellikle
¢coklu projeler igin ayni zaman diliminde ve aym

kaynaklarin kullanildig: projelerde fayda
saglayabilecegi konusunda yeni arastirmalar
yapilmalidir.

Arastirmacilarin Katkisi

Bu arastirmada; Osman Mert AVDAN, bilimsel yayin
arastirmasi, veri toplama, makalenin olusturulmasi;
Osman AYTEKIN ve Hakan KUSAN, arastirma tasarimi
ve uygulanmasi ile makalenin genel kontroliiniin
yapilmasi konularinda katki saglamislardir.

Cikar Catismasi

Yazarlar tarafindan herhangi bir ¢cikar ¢atismasi beyan
edilmemistir.
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