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 Traditional foods are important for the future functional food industry, and they 
might inspire the development of new products. Hardaliye is a functional beverage 
obtained from the lactic acid fermentation of dark colored aromatic grapes. The aim of 
this research is to investigate the perceptions, attitudes, and behaviors of Hardaliye 
between 300 participants who lived in Istanbul. The names of the developed surveys 
have been stated as the “Awareness of the Hardaliye”, “the Obstacles to the Consump-
tion of the Hardaliye”, and “the Reasons for the Preference of the Hardaliye”. According 
to the research results, the awareness level of Hardaliye is low. The age group with the 
highest recognition of the Hardaliye is 50 and above. The awareness of Hardaliye is 
higher among participants who consume any functional beverage. In addition, the partic-
ipants who know that the raw material of Hardaliye is grape, has a high recognition of 
Hardaliye. It has been revealed that those who have not heard of Hardaliye before, those 
who do not consume any functional drinks, and those who do not know the raw material 
of Hardaliye have more obstacles for Hardaliye consumption. It was determined that the 
participants who heard Hardaliye before, knew the raw material of Hardaliye and con-
sumed any functional drink had higher levels of reasons to prefer Hardaliye.
Although there were many research about the functional properties, health benefits, con-
sumers don’t familiar about the this traditional functional beverage. 
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2'(,%,&-$* '+* '(-* $%.-(,%'(* #($* -R/)#%(-$*
e=8=dV*'+*&0-*&'&#)*6#"%#(2-*T!#:)-*<W8*
*
W,M5')Xn_@*D-,1)&,*+'"*9#"$#)%3-*D-#,'(,*
+'"*E"-+-"-(2-*b1"6-3*
*
+
1&'2)&%$+3(&/0/'2&-*+.&%$*/0/+
)

*?g0-(*)'';*#&*&0-*C"'(:#20t,*@)/0#*6#)1-,*
'+* &0-* @7#"-(-,,* '+* 9#"$#)%3-4* &0-*
B:,&#2)-,* '+* 9#"$#)%3-* C'(,1./&%'(* #($*
&0-* D-#,'(,* +'"* E"-+-"-(2-* '+* 9#"$#)%3-s*
&0-,-* 6#)1-,*7-"-* $-&-".%(-$* "-,/-2&%6-)3*
#,*=8eZ=4*=8\ed*#($*=8eeN8*!0-,-*6#)1-,*#"-s*
"-6-#),*&0#&* &0-*,1"6-3,*#"-*0%50)3*"-)%#:)-*
#($!+&*0#,*:--(*2'(2)1$-$*&0#&*%&*%,*,1%&#:)-*
+'"*1,-*%(*&0-*#(#)3,%,*T!#:)-*UW8*
*
W,M5')YD-)%#:%)%&3*@(#)3,%,*_%($%(5,*'+*&0-*
b1"6-3,*
+
+
42)/(&%$+1&5()6%'0(&+(5+4%)'0-0#%&'/+
)
@22'"$%(5*&'*&0-*+"-Y1-(23*#(#)3,%,*"-,1)&,*
%(* !#:)-* F4* 70-(* &0-* $%,&"%:1&%'(* '+* &0-*
/#"&%2%/#(&,*:#,-$*'(*&0-%"*#5-*%,*-R#.%(-$s*
%&* %,* ,--(* &0#&* U=8=V* '+* &0-* /#"&%2%/#(&,*
%(2)1$-$* %(* &0-* "-,-#"20* #"-* :-&7--(* &0-*
#5-,*'+*L\ONF4*LL8ZV*#"-*:-&7--(*&0-*#5-,*
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'+*NdO<<4*LU8ZV*#"-*:-&7--(*&0-*#5-,*'+*<UO
UL4* LN8=V*#"-*:-&7--(* &0-* #5-,*'+* UNOUe4*
LL8<V*#"-*:-&7--(*&0-*#5-,*'+*F=OFZ*3-#",*
')$*#($*L=8<V*'+*&0-.*#"-*F\*3-#",*')$*#($*
'6-"8* !0-* 5-($-"* $%,&"%:1&%'(* '+* &0-*
/#"&%2%/#(&,* %(2)1$-$* %(* &0-* "-,-#"20* %,*
/"-,-(&-$*%(*!#:)-*d8*
*
W,M5')Z*@5-*a%,&"%:1&%'(*'+*E#"&%2%/#(&,*
*
W,M5')[*p-($-"*a%,&"%:1&%'(*'+*E#"&%2%/#(&,*
)
@22'"$%(5*&'*&0-*+"-Y1-(23*#(#)3,%,*"-,1)&,*
%(* !#:)-* d4* 70-(* &0-* $%,&"%:1&%'(* '+* &0-*
/#"&%2%/#(&,* :#,-$* '(* &0-%"* 5-($-"* %,*
-R#.%(-$s* %&* %,* ,--(* &0#&* dL8ZV* '+* &0-*
/#"&%2%/#(&,* %(2)1$-$* %(* &0-* "-,-#"20* #"-*
+-.#)-* #($* <\8<V* #"-* .#)-8* !0-*
$%,&"%:1&%'(* '+* &0-* 0'.-&'7(* '+* &0-*
/#"&%2%/#(&,* %(2)1$-$* %(* &0-* "-,-#"20* %,*
/"-,-(&-$*%(*!#:)-*Z8*
)
W,M5') \* a%,&"%:1&%'(* '+* E#"&%2%/#(&,t*
9'.-&'7(,*
) * * * * * * *

@22'"$%(5*&'*&0-*+"-Y1-(23*#(#)3,%,*
"-,1)&,*%(*!#:)-*Z4*70-(*&0-*$%,&"%:1&%'(*'+*
&0-*/#"&%2%/#(&,*:#,-$*'(* &0-%"*0'.-&'7(,*
%,*-R#.%(-$s*#)&0'150*&0-*/#"&%2%/#(&,*%(*&0-*
"-,-#"20*)%6-*%(*>,&#(:1)4*'()3*N8=V*'+*&0-.*
#"-* +"'.* >,&#(:1)8* !0-* $%,&"%:1&%'(* '+*
0-#"%(5* ,&#&1,* '+* 9#"$#)%3-* :-+'"-* &0-*
/#"&%2%/#(&,* %(2)1$-$* %(* &0-* "-,-#"20* %,*
/"-,-(&-$*%(*!#:)-*\8*
)
W,M5')]*!0-*/#"&%2%/#(&,t*?9#6-*k'1*9-#"$*
'+* 9#"$#)%3-* f-+'"-uA* a%,&"%:1&%'(* '+*
@(,7-",*&'*&0-*v1-,&%'(*
*

@22'"$%(5*&'*&0-*+"-Y1-(23*#(#)3,%,*
"-,1)&,* %(*!#:)-*\4* %&* %,*,--(*&0#&*dU8<V*'+*
&0-*/#"&%2%/#(&,*0#$*('&*0-#"$*'+*9#"$#)%3-*
:-+'"-8* !0-* $%,&"%:1&%'(* '+* #(3* +1(2&%'(#)*
:-6-"#5-* 2'(,1.-$* :3* &0-* /#"&%2%/#(&,*
%(2)1$-$* %(* &0-* "-,-#"20* %,* /"-,-(&-$* %(*
!#:)-*e8*
*
W,M5')^* ?a'*3'1* 2'(,1.-*#(3* +1(2&%'(#)*
:-6-"#5-uA*a%,&"%:1&%'(*'+*@(,7-",* &'* &0-*
v1-,&%'(*

*
@22'"$%(5*&'*&0-*+"-Y1-(23*#(#)3,%,*

"-,1)&,* %(*!#:)-*e4* %&* %,*,--(*&0#&*d\8=V*'+*
&0-* /#"&%2%/#(&,* $'* ('&* 0#6-* #* +1(2&%'(#)*
:-6-"#5-* &0#&* &0-3* 2'(,1.-8* !0-*
$%,&"%:1&%'(* '+* &0-* /#"&%2%/#(&,t* ;('7)-$5-*
'+* &0-* .#%(* %(5"-$%-(&* '+* 9#"$#)%3-* %,*
/"-,-(&-$*%(*!#:)-*L=8*
*
W,M5') D_* !0-* /#"&%2%/#(&,* 7-"-* #,;-$*
?g0#&* %,* &0-* P#%(* >(5"-$%-(&* '+*
9#"$#)%3-uA*a%,&"%:1&%'(*'+*@(,7-",*&'*&0-*
v1-,&%'(*
*
@22'"$%(5*&'*&0-*+"-Y1-(23*#(#)3,%,*"-,1)&,*
%(*!#:)-*L=4*dU8<V*'+*&0-*/#"&%2%/#(&,*,&#&-$*
&0#&*&0-3*$%$*('&*;('7*&0-*.#%(*%(5"-$%-(&*
'+*9#"$#)%3-8*
*
,0&70&8/+(&+9:);2*+<2/#(&/2/+
+

g0-(* &0-* #(#)3,%,* "-,1)&,* ':&#%(-$*
%(*!#:)-*LL*7-"-*-6#)1#&-$s*
O* >&* 7#,* ,--(* &0#&* &0-* -R/"-,,%'(* ?Ld8*
9#"$#)%3-* %,* #* :-6-"#5-* +"'.* &0-* !0"#2-*
"-5%'(8A* 0#$* &0-* 0%50-,&* .-#(* 7%&0* #(*
#6-"#5-* 6#)1-* '+* <8NdwL8UF8*@22'"$%(5* &'*
&0%,* "-,1)&s* %&* 2#(* :-* -6#)1#&-$* &0#&* &0-*
/#"&%2%/#(&,* 7-"-* 2'(,1.-$* #&* &0-* )-6-)*
70-"-* &0-3* 7-"-* 1($-2%$-$* #:'1&* 70%20*
"-5%'(*9#"$#)%3-*:-)'(5,8*
O* >(* &0-* -R/"-,,%'(* ?\8* 9#"$#)%3-* %,* '+&-(*
2'(,1.-$* %(* .3* +#.%)38A* 0#$* &0-* )'7-,&*
.-#(*7%&0*#(*#6-"#5-*6#)1-*'+*L8dd*w=8ZU8*
@22'"$%(5*&'*&0%,*"-,1)&s*%&*2#(*:-*2'(2)1$-$*
&0#&*&0-*/#"&%2%/#(&,*2'(,1.-$*9#"$#)%3-*#&*
#*6-"3*)'7*)-6-)8*
*
W,M5') DD* a-,2"%/&%6-* @(#)3,%,* D-,1)&,* '+*
b1"6-3*'(*9#"$#)%3-*@7#"-(-,,**
*

g0-(* &0-* #(#)3,%,* "-,1)&,* ':&#%(-$*
%(*!#:)-*LN*7-"-*-6#)1#&-$s*
O* >&*7#,* ,--(* +"'.* &0-* -R/"-,,%'(* ?U8* _#"*
+"'.* ,#)-,* /'%(&,8A* ,0'7-$* &0-* 0%50-,&*
.-#(*7%&0*#(*#6-"#5-*6#)1-*'+*U8N\w=8d=8*
@22'"$%(5* &'* &0%,* "-,1)&s* %&* 7#,* ,--(* &0#&*
&0-"-*7#,*#*6-"3*0%50*)-6-)*'+*':,&#2)-4*#,*
&0-*/'%(&*'+*,#)-*#,*+#"*+"'.*&0-*2'(,1.-"8*
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O* !0-* -R/"-,,%'(* ?\8* >&* 0#,* ('* ,1/-"%'"%&3*
'6-"* '&0-"* $"%(;,8A* 9#$* &0-* )'7-,&* .-#(*
7%&0* #(* #6-"#5-* 6#)1-* '+* <8<Lw=8\Z8*
@22'"$%(5* &'* &0%,* "-,1)&s* %&* 2'1)$* :-* ,--(*
&0#&*&0-*/#"&%2%/#(&,*7-"-*('&*,1"-*#:'1&*&0-*
,1/-"%'"%&3*'+*9#"$#)%3-*2'./#"-$*&'*'&0-"*
2'(,1.-$* :-6#"5-,* #($* %&* $%$(G&*
,%5(%+%#2&)3*-++2-&*&0-*':,&#2)-,*&'*2'(,1.-*
9#"$#)%3-*8*
)
W,M5') DL* a-,2"%/&%6-* @(#)3,%,* D-,1)&,* '+*
&0-* b1"6-3* '(* B:,&#2)-,* &'* 9#"$#)%3-*
C'(,1./&%'(*
)

@22'"$%(5*&'*&0-*"-,1)&,*':&#%(-$*%(*
!#:)-*L<4* %&*7#,* ,--(* &0#&* &0-*/#"&%2%/#(&,*
7-"-*5-(-"#))3*1($-2%$-$*&'*$"%(;*0#"$#)%3-*
#($*&0%,*"-,1)&**.#3*:-*-R/)#%(-$*:3*)#2;*'+*
/#"&%2%/#(&,* ;('7)-$5-* #:'1&* %&8* !0-3*
$%$(G&*$"%(;*'"*0-#"$*9#"$#)%3-*:-+'"-8*
*
W,M5') DX* a-,2"%/&%6-* @(#)3,%,* D-,1)&,* '+*
9#"$#)%3-*D-#,'(,*+'"*E"-+-"-(2-*b1"6-3*
*
,0&70&8/+<28%)70&8+9:);2*/+
)

@22'"$%(5*&'*&0-*"-,1)&,*%(*!#:)-*LU*
%&*7#,*+'1($*&0#&*&0-*#7#"-(-,,*'+*9#"$#)%3-*
7#,*6-"3*)'74*&0-*/-"2-/&%'(,*'+*':,&#2)-,*
'+* 9#"$#)%3-* 2'(,1./&%'(*7-"-* 0%504* #($*
/#"&%2%/#(&,* 7-"-* 1($-2%$-$* %(* &0-%"*
'/%(%'(,*&'*2'(,1.-*9#"$#)%3-8*
*
W,M5') DY* a-,2"%/&%6-* @(#)3,%,* D-,1)&,* '+*
b1"6-3,*
*
+
=0552)2&-2+>2/'/+%&7+?*#('@2/0/+
!;%$:%'0(&+
+

!0-*"-,1)&,*'+*@[Bi@*,0'6-$*&0#&*
03/0'&0-,%,* 9L* ?@7#"-(-,,* '+* 9#"$#)%3-*
$%++-"* #22'"$%(5* &'* 2'(,1.-"* #5-AW* 7#,*
#22-/&-$* T!#:)-* LF4* _qU8dLZ4* /j=8==L8*
9'7-6-"4* :-&7--(* 5"'1/,* &0-"-* 7#,* #*
,&#&%,&%2#))3* ,%5(%+%2#(&* $%++-"-(2-*7%&0* &0-*
f'(+-""'(%*/',&O0'2*&-,&8*g0-(*&0-*#(#)3,%,*
"-,1)&,* 7-"-* -R#.%(-$4* %&* 7#,* 2'(2)1$-$*
&0#&*&0-*#7#"-(-,,*)-6-)*'+*9#"$#)%3-*'+*&0-*
/#"&%2%/#(&,*#5-$*UNOUe*7#,*)'7-"*&0#(*&0-*

)-6-)* '+* #7#"-(-,,* '+* 9#"$#)%3-* '+* &0-*
/#"&%2%/#(&,* #5-$* L\ONF4* #5-$* F=OFZ* #($*
#5-$* F\* #($* '6-"4* #($* &0%,* ,%&1#&%'(* 7#,*
,&#&%,&%2#))3*,%5(%+%2#(&*T/j=8=FW8*
*
W,M5') DZ* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-* @6-"#5-*
b2'"-,* B:&#%(-$* +"'.* &0-* @7#"-(-,,* '+*
9#"$#)%3-* @22'"$%(5* &'* &0-* @5-* '+* &0-*
E#"&%2%/#(&,*
*

!0-* "-,1)&,* '+* &0-* %($-/-($-(&*
,#./)-*&O&-,&*7-"-*,0'7(*%(*!#:)-*Ld8*@,*#*
"-,1)&*'+*&0-*#(#)3,%,4*%&*7#,*$-&-".%(-$*&0#&*
&0-*#7#"-(-,,*)-6-)*'+*9#"$#)%3-*'+*+-.#)-*
/#"&%2%/#(&,* 7#,* 0%50-"* &0#(* .#)-*
/#"&%2%/#(&,4* :1&* &0%,* ,%&1#&%'(* 7#,* ('&*
,&#&%,&%2#))3* ,%5(%+%2#(&* T/x=8=FW8* >(* &0%,*
2'(&-R&4*#($*&0-*9N*03/'&0-,%,*?@7#"-(-,,*
'+*9#"$#)%3-*$%++-"*#22'"$%(5* &'*2'(,1.-"*
5-($-"A*03/'&0-,%,*7#,*"-Q-2&-$8*
*
W,M5') D[* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-* @6-"#5-*
b2'"-,* B:&#%(-$* +"'.* &0-* @7#"-(-,,* '+*
9#"$#)%3-*@22'"$%(5* &'* &0-*p-($-"* '+* &0-*
E#"&%2%/#(&,*
*

!0-* 03/'&0-,%,* 9<* ?@7#"-(-,,* '+*
9#"$#)%3-* $%++-"* #22'"$%(5* &'* /"-6%'1,*
;('7)-$5-* )-6-)* '+*9#"$#)%3-A* 03/'&0-,%,*
7#,* #22-/&-$* $-/-($%(5* '(* &0-* "-,1)&,* '+*
&0-* %($-/-($-(&* ,#./)-* &O&-,&* ,0'7(* %(*
!#:)-* LZ8* !0-* #7#"-(-,,* )-6-)* '+* &0-*
/#"&%2%/#(&,* 70'* 0#$* 0-#"$* '+* 9#"$#)%3-*
:-+'"-* 7#,* ,%5(%+%2#(&)3* 0%50-"* &0#(* &0-*
/#"&%2%/#(&,*70'*0#$*('&*0-#"$*'+*9#"$#)%3-*
T/j=8=FW*
*
W,M5') D\* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-* @6-"#5-*
b2'"-,* B:&#%(-$* +"'.* &0-* @7#"-(-,,* '+*
9#"$#)%3-* @22'"$%(5* &'* &0-* E#"&%2%/#(&,t*
9-#"%(5*'+*9#"$#)%3-*
*

>&*7#,*$-&-".%(-$*&0#&*&0-*#7#"-(-,,*
)-6-)* '+*9#"$#)%3-*'+* &0-*/#"&%2%/#(&,*70'*
2'(,1.-$* #(3* +1(2&%'(#)* :-6-"#5-* 7#,*
0%50-"* &0#(* &0-* /#"&%2%/#(&,* 70'* $%$* ('&*
2'(,1.-* %&4* #($* &0%,* ,%&1#&%'(* 7#,*
,&#&%,&%2#))3* ,%5(%+%2#(&* T/j=8=FW8* >(* &0%,*
2'(&-R&4* 70-(* &0-* 03/'&0-,%,* 7#,*
-6#)1#&-$4*9U*?@7#"-(-,,*'+*9#"$#)%3-*#,*
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#* +1(2&%'(#)* :-6-"#5-* $%++-"* +"'.* '&0-"*
:-6#"#5-,A*03/'&0-,%,*7#,*#22-/&-$*,0'7(*
%(*!#:)-*TL\W8*
*
W,M5') D]* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-* @6-"#5-*
b2'"-,* B:&#%(-$* +"'.* &0-* @7#"-(-,,* '+*
9#"$#)%3-*@22'"$%(5* &'* &0-*b&#&1,* '+*@(3*
_1(2&%'(#)* f-6-"#5-* C'(,1.-$* :3* &0-*
E#"&%2%/#(&,*
*

!0-* "-,1)&,* '+* &0-* %($-/-($-(&*
,#./)-* &* &-,&* ,0'7-$* &0#&* &0-* #7#"-(-,,*
)-6-)*'+*&0-*/#"&%2%/#(&,*70'*;(-7*&0-*.#%(*
%(5"-$%-(&*'+*9#"$#)%3-*7#,*0%50-"*&0#(*&0-*
/#"&%2%/#(&,* 70'* $%$* ('&* ;('74* #($* &0%,*
,%&1#&%'(* 7#,* ,&#&%,&%2#))3* ,%5(%+%2#(&*
T/j=8=FW* T!#:)-* LeW8* >(* &0%,* 2'(&-R&4* 9F*
?@7#"-(-,,* '+* 9#"$#)%3-* $%++-"* :#,-$* '(*
;('7)-$5-*#:'1&*&0-*.#%(*%(5"-$%-(&A*7#,*
#22-/&-$8*
*
W,M5') D^* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-* @6-"#5-*
b2'"-,* B:&#%(-$* +"'.* &0-* @7#"-(-,,* '+*
9#"$#)%3-* @22'"$%(5* &'* &0-* E#"&%2%/#(&,t*
H('7)-$5-* '+* &0-* P#%(* >(5"-$%-(&* '+*
9#"$#)%3-*
*

!0-*"-,1)&,*'+*@[Bi@*/"-,-(&-$*%(*
!#:)-*N=*,0'7-$*&0#&*&0-*#5-*5"'1/,*'+*&0-*
/#"&%2%/#(&,4*&0-*/-"2-/&%'(,*'+*&0-*':,&#2)-,*
&'*9#"$#)%3-*2'(,1./&%'(*$%++-"*,&#&%,&%2#))3*
T_q<8dLL4*/q=8==<W*#($*9d*?B:,&#2)-,*+'"*
2'(,1./&%'(*'+*9#"$#)%3-*$%++-"*#22'"$%(5*
&'* &0-%"* #5-A* 7#,* #22-/&-$8* 9'7-6-"4*
:-&7--(* 5"'1/,* ,&#&%,&%2#))3* ,%5(%+%2#(&*
$%++-"-(2-* 7-"-* -R#.%(-$* 7%&0* &0-*
f'(+-""'(%* /',&O0'2* &-,&* #($* %&* 7#,*
2'(2)1$-$* &0#&* &0-* )-6-)* '+* ':,&#2)-,* &'*
9#"$#)%3-* 2'(,1./&%'(* '+* &0-* /#"&%2%/#(&,*
#5-$* NdO<<* 7#,* 0%50-"* &0#(* &0-* )-6-),* '+*
':,&#2)-,* &'* 2'(,1./&%'(* '+* 9#"$#)%3-* '+*
&0-*/#"&%2%/#(&,*#5-$*:-&7--(*L\ONF*#($*F=O
FZ* 3-#",* ')$4* #($* &0%,* ,%&1#&%'(* 7#,*
,&#&%,&%2#))3*,%5(%+%2#(&*T/j=8=FW8*
*
W,M5') L_* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-* @6-"#5-*
b2'"-,* B:&#%(-$* +"'.* &0-* B:,&#2)-,* '+*
9#"$#)%3-* C'(,1./&%'(* @22'"$%(5* &'* &0-*
@5-*'+*&0-*E#"&%2%/#(&,*
*

!0-*"-,1)&,*'+*&0-*%($-/-($-(&*,#./)-*&O&-,&*
,0'7(*%(*!#:)-*NL* %($%2#&-$* &0#&* &0-* )-6-)*
'+* ':,&#2)-,* &'* 9#"$#)%3-* 2'(,1./&%'(* '+*
.#)-* /#"&%2%/#(&,* 7#,* 0%50-"* &0#(* +-.#)-*
/#"&%2%/#(&,4* :1&* &0%,* ,%&1#&%'(* 7#,* ('&*
,&#&%,&%2#))3* ,%5(%+%2#(&* T/x=8=FW8* >(* &0%,*
2'(&-R&4* 70-(* &0-* 03/'&0-,%,* 7#,*
-6#)1#&-$s*9Z*?B:,&#2)-,* +'"*2'(,1./&%'(*
'+* 9#"$#)%3-* $%++-"* #22'"$%(5* &'* &0-%"*
5-($-"A*03/'&0-,%,*7#,*"-Q-2&-$8*
*
W,M5') LD* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-* @6-"#5-*
b2'"-,* B:&#%(-$* +"'.* &0-* B:,&#2)-,* '+*
9#"$#)%3-* C'(,1./&%'(* @22'"$%(5* &'* &0-*
p-($-"*'+*&0-*E#"&%2%/#(&,*
*

!0-* )-6-)* '+* ':,&#2)-,* &'*
2'(,1./&%'(*'+*9#"$#)%3-*7#,*0%50-"*%(*&0-*
/#"&%2%/#(&,*70'*0#$*('&*0-#"$*'+*9#"$#)%3-*
:-+'"-4* #($* &0%,* ,%&1#&%'(* 7#,* ,&#&%,&%2#))3*
,%5(%+%2#(&* T/j=8=FW8* !0-* "-,1)&,* '+* &0-*
%($-/-($-(&* ,#./)-* &O&-,&* 7-"-* ,0'7(* %(*
!#:)-* NN8* >(* &0%,* 2'(&-R&4* 70-(* &0-*
03/'&0-,%,* 7#,* -6#)1#&-$4* 9\* ?B:,&#2)-,*
+'"* 2'(,1./&%'(* '+* 9#"$#)%3-* $%++-"*
#22'"$%(5* &'* /"-6%'1,* ;('7)-$5-* )-6-)* '+*
9#"$#)%3-A*03/'&0-,%,*7#,*#22-/&-$8*
*
W,M5') LL* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-* @6-"#5-*
b2'"-,* B:&#%(-$* +"'.* &0-* B:,&#2)-,* '+*
9#"$#)%3-* C'(,1./&%'(* @22'"$%(5* &'* &0-*
E#"&%2%/#(&,t*9-#"%(5*'+*9#"$#)%3-*
*

!0-* "-,1)&,* '+* &0-* %($-/-($-(&*
,#./)-* &O&-,&* #"-* ,0'7(* %(*!#:)-*N<8*@,*#*
"-,1)&*'+*&0-*#(#)3,%,s*>&*7#,*$-&-".%(-$*&0#&*
&0-* )-6-)* '+* ':,&#2)-,* &'* 9#"$#)%3-*
2'(,1./&%'(*7#,*0%50-"*%(*&0-*/#"&%2%/#(&,*
70'* $%$* ('&* 2'(,1.-* #(3* +1(2&%'(#)*
:-6-"#5-4*#($*&0%,*,%&1#&%'(*7#,*,&#&%,&%2#))3*
,%5(%+%2#(&* T/j=8=FW8* >(* &0%,* 2'(&-R&4*70-(*
&0-*03/'&0-,%,*%,*-6#)1#&-$s*?9ec*B:,&#2)-,*
+'"* 2'(,1./&%'(* '+* 9#"$#)%3-* #,* #*
+1(2&%'(#)* :-6-"#5-* $%++-"* +"'.* '&0-"*
:-6-"#5-,A*03/'&0-,%,*7#,*#22-/&-$8*
)
W,M5') LX* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-* @6-"#5-*
b2'"-,* B:&#%(-$* +"'.* &0-* B:,&#2)-,* '+*
9#"$#)%3-* C'(,1./&%'(* @22'"$%(5* &'* &0-*
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b&#&1,* '+* @(3* _1(2&%'(#)* f-6-"#5-*
C'(,1.-$*:3*&0-*E#"&%2%/#(&,*
*

>&* 7#,* $-&-".%(-$* &0#&* &0-*
/#"&%2%/#(&,* 70'* $%$* ('&* ;('7* &0-* .#%(*
%(5"-$%-(&*'+*9#"$#)%3-*0#$*#*0%50-"*)-6-)*'+*
:#""%-",* &'* 2'(,1./&%'(* '+*9#"$#)%3-* &0#(*
&0',-* 70'* ;(-74* #($* &0%,* ,%&1#&%'(* 7#,*
,&#&%,&%2#))3* ,%5(%+%2#(&* T/j=8=FW8* !0-*
"-,1)&,* '+* &0-* %($-/-($-(&* ,#./)-* &O&-,&*
7-"-* ,0'7(* %(* !#:)-* NU8* >(* &0%,* 2'(&-R&4*
03/'&0-,%,* 9L=* ?B:,&#2)-,* +'"*
2'(,1./&%'(* '+*9#"$#)%3-* $%++-"* :#,-$* '(*
;('7)-$5-*#:'1&*&0-*.#%(*%(5"-$%-(&A*7#,*
#22-/&-$8*
*
W,M5') LY* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-* @6-"#5-*
b2'"-,* B:&#%(-$* +"'.* &0-* B:,&#2)-,* '+*
9#"$#)%3-* C'(,1./&%'(* @22'"$%(5* &'* &0-*
E#"&%2%/#(&,t* H('7)-$5-* '+* &0-* P#%(*
>(5"-$%-(&*'+*9#"$#)%3-*
*

f-&7--(* &0-* #5-* 5"'1/,* '+* &0-*
/#"&%2%/#(&,4* &0-* /-"2-/&%'(,* '+* 9#"$#)%3-*
7-"-* +'1($* #,* ,&#&%,&%2#))3* T_qN=8L<<4*
/j=8==LW*$%++-"-(&8*@22'"$%(5*&'*&0%,*"-,1)&4*
9LL*?C'(,1.-",*/"-+-"-(2-,*'+*9#"$#)%3-*
20#(5-,*#22'"$%(5*&'*&0-%"*#5-8A*03/'&0-,%,*
7#,*#22-/&-$8*!0-*"-,1)&,*'+*@[Bi@*7-"-*
,0'7(* %(* !#:)-* NF8* 9'7-6-"4* :-&7--(*
5"'1/,* &0-"-*7#,* #* ,&#&%,&%2#))3* ,%5(%+%2#(&*
$%++-"-(2-* 7%&0* &0-* f'(+-""'(%* /',&O0'2*
&-,&8* g0-(* &0-* #(#)3,%,* "-,1)&,* 7-"-*
-R#.%(-$s*>&*7#,*2'(2)1$-$*&0#&*/"-+-"-(2-*
'+* 9#"$#)%3-* '+* &0-* /#"&%2%/#(&,* #5-$*
:-&7--(* UNOUe*7-"-* )'7-"* &0#(* '&0-"* #5-*
5"'1/,4* #($* &0%,* ,%&1#&%'(*7#,* ,&#&%,&%2#))3*
,%5(%+%2#(&*T/j=8=FW8*
*
W,M5') LZ* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-* @6-"#5-*
b2'"-,* B:&#%(-$* +"'.* &0-* D-#,'(,* +'"*
E"-+-"-(2-*9#"$#)%3-*@22'"$%(5*&'*&0-*@5-*
'+*&0-*E#"&%2%/#(&,*
*

!0-* "-,1)&,* '+* &0-* %($-/-($-(&*
,#./)-* &O&-,&* #(#)3,%,* ,0'7-$* &0#&* .#)-*
/#"&%2%/#(&,*/"-+-""-$*9#"$#)%3-*0%50-"*&0#(*
+-.#)-* /#"&%2%/#(&,4* :1&* &0%,* ,%&1#&%'(*7#,*
('&* ,&#&%,&%2#))3* ,%5(%+%2#(&* T/x=8=FW* #($*
03/0'&0-,%,* 9LN* ?C'(,1.-",* /"-+-"-(2-,*

'+*9#"$#)%3-*20#(5-$*$-/-($%(5*'(*5-($-"A*
03/'&0-,%,*7#,*"-Q-2&-$8*
*
W,M5') L[* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-* @6-"#5-*
b2'"-,* B:&#%(-$* +"'.* &0-* D-#,'(,* +'"*
E"-+-"-2-* 9#"$#)%3-* @22'"$%(5* &'* &0-*
p-($-"*'+*&0-*E#"&%2%/#(&,*
*

!0-* "-,1)&,* '+* &0-* %($-/-($-(&*
,#./)-*&O&-,&*7-"-*,0'7(*%(*!#:)-*NZ8*@,*#*
"-,1)&*'+*&0-*#(#)3,%,4*%&*7#,*$-&-".%(-$*&0#&*
&0-* /#"&%2%/#(&,* 70'* 0#$* 0-#"$* 9#"$#)%3-*
:-+'"-*,0'7-$*#*0%50-"*)-6-)*'+*"-#,'(,*+'"*
/"-+-"-(2-*9#"$#)%3-* &0#(* &0-* /#"&%2%/#(&,*
70'*0#$*('&*0-#"$*'+* %&4*#($* &0%,*,%&1#&%'(*
7#,*,&#&%,&%2#))3*,%5(%+%2#(&*T/j=8=FW8*>(*&0%,*
2'(&-R&4* 70-(* &0-* 03/'&0-,%,* 7#,*
-6#)1#&-$s* 03/'&0-,%,* 9L<* ?C'(,1.-",*
/"-+-"-(2-,*'+*9#"$#)%3-*20#(5-,*#22'"$%(5*
&'*&0-%"*/"-6%'1,*%(+'".#&%'(*)-6-)*#:'1&*%&A*
7#,*#22-/&-$8*
*
W,M5') L\* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-* @6-"#5-*
b2'"-,* B:&#%(-$* +"'.* &0-* D-#,'(,* '+*
E"-+-"-(2-* 9#"$#)%3-* @22'"$%(5* &'* &0-*
E#"&%2%/#(&,t*9-#"%(5*'+*9#"$#)%3-*
*

!0-* "-,1)&,* '+* &0-* %($-/-($-(&*
,#./)-* &O&-,&* T!#:)-* N\W* ,0'7-$* &0#&*
/"-+-"-(2-*'+*9#"$#)%3-*7-"-*0%50-"*%(*&0-*
/#"&%2%/#(&,*70'*2'(,1.-$*#(3* +1(2&%'(#)*
:-6-"#5-*&0#(*&0-*/#"&%2%/#(&,*70'*$%$*('&*
2'(,1.-4*#($*&0%,*,%&1#&%'(*7#,*,&#&%,&%2#))3*
,%5(%+%2#(&* T/j=8=FW8* >(* &0%,* 6%-7/'%(&4*
70-(* &0-* 03/'&0-,%,* 9LU* 7#,* -6#)1#&-$4*
?C'(,1.-",* /"-+-"-(2-,* '+* 9#"$#)%3-*
20#(5-,* :-2#1,-* '+* %&,* +1(2&%'(#)*
/"'/-"&%-,A*7#,*#22-/&-$8*
*
W,M5') L]* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-* @6-"#5-*
b2'"-,* B:&#%(-$* +"'.* &0-* D-#,'(,* +'"*
E"-+-"-(2-* 9#"$#)%3-* @22'"$%(5* &'* &0-*
b&#&1,* '+* @(3* _1(2&%'(#)* f-6-"#5-*
C'(,1.-$*:3*&0-*E#"&%2%/#(&,*
)

!0-*/#"&%2%/#(&,*70'*;(-7*&0-*.#%(*
%(5"-$%-(&*'+*9#"$#)%3-*0#$*#*0%50-"*)-6-)*'+*
"-#,'(,*+'"*2'(,1./&%'(*'+*9#"$#)%3-*&0#(*
&0-*/#"&%2%/#(&,*70'*$%$*('&*;('74*#($*&0%,*
,%&1#&%'(* 7#,* ,&#&%,&%2#))3* ,%5(%+%2#(&*
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T/j=8=FW8* !0-* "-,1)&,* '+* &0-* %($-/-($-(&*
,#./)-* &O&-,&*7-"-* ,0'7(* %(*!#:)-*Ne8* * >(*
&0%,*2'(&-R&4*70-(*&0-*9LF*03/'&0-,%,*7#,*
-6#)1#&-$4* ?C'(,1.-",* /"-+-"-(2-,* '+*
9#"$#)%3-* 20#(5-,* #22'"$%(5* &'* &0-%"*
;('7)-$5-*#:'1&*&0-*.#%(*%(5"-$%-(&A*7#,*
#22-/&-$8* !0-* 5-(-"#)* -6#)1#&%'(* '+* &0-*
03/'&0-,-,*#(#)3X-$*#22'"$%(5*&'*&0-*,'2%'O
$-.'5"#/0%2* 20#"#2&-"%,&%2,* '+* &0-*
/#"&%2%/#(&,* %(2)1$-$* %(* &0-* "-,-#"20* 7#,*
/"-,-(&-$*%(*!#:)-*<=8*
*
W,M5') L^* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-* @6-"#5-*
b2'"-,* B:&#%(-$* +"'.* &0-* D-#,'(,* +'"*
E"-+-"-(2-* 9#"$#)%3-* @22'"$%(5* &'* &0-*
E#"&%2%/#(&,t* H('7)-$5-* '+* &0-* P#%(*
y(5"-$%-(&*'+*9#"$#)%3-*
!
W,M5') X_* @(#)3,%,* '+* 93/'&0-,%,*
@22'"$%(5* &'* &0-* b'2%'Oa-.'5"#/0%2*
C0#"#2&-"%,&%2,*'+*&0-*E#"&%2%/#(&,*
)
)
!"#35%$/"#)
* >&* 7#,* ,--(* &0#&* <* '+* &0-* LF*
03/'&0-,-,* 7-"-* "-Q-2&-$* #($* &0-* '&0-"*
03/'&0-,-,* 7-"-* #22-/&-$* T!#:)-* <=W8* ['*
,%5(%+%2#(&* $%++-"-(2-,* 7-"-* ':&#%(-$*
:-&7--(* .#)-* '"* +-.#)-* #:'1&* &0-*
#7#"-(-,,* '+* 9#"$#)%3-4* &0-* ':,&#2)-,* &'*
9#"$#)%3-*2'(,1./&%'(*#($*&0-*"-#,'(,*+'"*
/"-+-"-(2-*'+*9#"$#)%3-8**
*

g0-(* &0-* $%++-"-(2-,* :-&7--(* &0-*
/#"&%2%/#(&,t* #5-4* 5-($-"4* /"-6%'1,*
%(+'".#&%'(*#:'1&*9#"$#)%3-*)%;-*+1(2&%'(#)*
:-6-"#5-4*:-%(5*0-#"$* &0-*.#%(* %(5"-$%-(&*
'+* 9#"$#)%3-* :-+'"-* #($* &0-* .-#(* ,2'"-,*
':&#%(-$* +"'.* &0-* "-,-#"20* 6#"%#:)-,*7-"-*
-R#.%(-$4*%&*7#,*2'(2)1$-$*&0#&*5-($-"*7#,*
('&*-++-2&%6-*'(*&0-,-*+#2&'",8**
*

>(* #('&0-"* 7#34* &0-* /-"2-/&%'(,* '+*
&0-* #7#"-(-,,* '+* 9#"$#)%3-* $%++-"*
,%5(%+%2#(&)3*#22'"$%(5*&'*#5-4*0#6%(5*0-#"$*
:-+'"-4*2'(,1.%(5*#(3*+1(2&%'(#)*:-6-"#5-4*
#($* ;('7%(5* &0-* .#%(* %(5"-$%-(&* '+*
9#"$#)%3-8* B:,&#2)-,* &'* 9#"$#)%3-*
2'(,1./&%'(*,0'7-$*$%++-"-(2-,*#22'"$%(5*
&'* #5-4* 0-#"%(5* #:'1&* 9#"$#)%3-* :-+'"-4*

2'(,1.%(5* #(3* +1(2&%'(#)* :-6-"#5-4* #($*
;('7%(5*&0-*.#%(*%(5"-$%-(&*'+*9#"$#)%3-8*
b%.%)#")34*%&*%,*1($-",&''$*&0#&*5-($-"*$%$(G&*
,%5(%+%2#(&)3*#++-2&-$8*
*
*

@22'"$%(5*&'*&0-*"-,1)&,*'+*&0-*,&1$34*
%&*7#,*':&#%(-$*&0#&*&0-*)-6-)*'+*#7#"-(-,,*
'+*9#"$#)%3-*%,*Y1%&-*)'74*2'(,1.-",*$'(G&*
+#.%)%#"* #:'1&* &0%,* &"#$%&%'(#)* +1(2&%'(#)*
:-6-"#5-8* >(* #$$%&%'(4* &0-* 2'(,1./&%'(* '+*
+1(2&%'(#)*:-6-"#5-,*#.'(5*&0-*/#"&%2%/#(&,*
%,*#),'*Y1%&-*)'78*!0-*"-,1)&,*'+*&0-*"-,-#"20*
,0'7-$* &0#&* &0-* #7#"-(-,,* )-6-)* '+*
9#"$#)%3-*%,*0%50-"*#.'(5*&0-*/#"&%2%/#(&,*
#5-$* F=* #($* '6-"8* E#"&%2%/#(&,* 70'* 0#6-*
0-#"$*9#"$#)%3-*:-+'"-*,0'7-$*#*0%50*)-6-)*
'+* #7#"-(-,,* #($* 0%50* /"-+-"-(2-* +'"*
9#"$#)%3-4* 70%)-* &0-* )-6-)* '+* ':,&#2)-,* &'*
9#"$#)%3-* 2'(,1./&%'(* %,* )'7-"8* !0-*
#7#"-(-,,* )-6-)* '+* 9#"$#)%3-* %,*
,%5(%+%2#(&)3* 0%50-"* %(* /#"&%2%/#(&,* 70'*
2'(,1.-*#*+1(2&%'(#)*+''$*#($*:-6-"#5-8**
*

>(* &0-* )%&-"#&1"-4* %&* %,* ,--(* &0#&*
9#"$#)%3-*0#,*('&*:--(*%(6-,&%5#&-$*7%&0%(*
&0-* ,2'/-*'+* 2'(,1.-"*#7#"-(-,,4* "-#,'(,*
+'"* 2'(,1./&%'(4* /"-+-"-(2-* #($*':,&#2)-,*
&'* 2'(,1./&%'(8* D-,-#"20-",* 7-"-* .',&)3*
2#""%-$*'1&*'(*&0-*Y1#)%&3*'+*9#"$#)%3-4* %&,*
,-(,'"3*/"'/-"&%-,4*/"'$12&%'(* &-20(')'534*
&0-* -++-2&* '+* &0-* ,1:,&#(2-,* 1,-$* '(*
+-".-(&#&%'(4* /#,&-1"%X#&%'(4* 20-.%2#)* #($*
.%2"':%')'5%2#)*Y1#)%&34*0-#)&0*:-(-+%&,*'(*
01.#(8* f1&* &0-"-* 7-"-* ('* %(+'".#&%'(*
#:'1&* &0-* 2'(,1.-"* /"-+-"-(2-,* #($* &0%,*
"-,-#"20* )%50&-(,* &0-* 2'(,1.-"* #7#"-(-,,*
)-6-)8*
*

>(*&0-*,&1$3*'+*!1";'X*f#;%"2%*-&*#)8*
KeM4* &0-*-++-2&*'+*)'2#)*/"'$12&*+-,&%6#),*'(*
5#,&"'('.%2* &'1"%,.* 7%&0%(* &0-* ,2'/-* '+*
z")#* -R#./)-*7-"-* ,&1$%-$8*@,*#* "-,1)&*'+*
&0-* "-,-#"204* %&* 7#,* $-&-".%(-$* &0#&* +''$*
+-,&%6#),* ,%5(%+%2#(&)3* %(2"-#,-$* #7#"-(-,,*
'+* )'2#)* +''$,8* >(* &0-* ,&1$3* '+* @)#:#2#;*
KL=M4*$%,21,,-$*&0-*#7#"-(-,,*'+*&"#$%&%'(#)*
+''$,*%(*!1";%,0*21)%(#"3*21)&1"-*7%&0%(*&0-*
+"#.-7'";*'+*@(;#"#*-R#./)-8*>(*&0-*,&1$34*
%&*7#,* $-&-".%(-$* &0#&* &0-* "#&-* '+* 0-#"%(5*
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#:'1&* &"#$%&%'(#)* +''$* %,* 6-"3* )'78* >(* &0-*
,&1$3* '+* {#;I"* #($* {#;I"* KLLM4* &0-*
#7#"-(-,,* '+* 9#3"#:')1* C0--,-* a-,,-"&*
7#,* %(6-,&%5#&-$8* >(* &0-* ,&1$34* &0-*
#7#"-(-,,*'+*&0-*$-,,-"&*7#,*$-&-".%(-$*&'*
#),'* Y1%&-* )'78* n6-(* %(* !-;%"$#m* 21%,%(-*
70%20*$-,,-"&*.',&)3*/"-/#"-$*%(*&0%,*#"-#4*
#7#"-(-,,*%,*1(+'"&1(#&-)3*#&*#*Y1%&-*)-6-)8*
z(+'"&1(#&-)34*+%($%(5,*'+*&0%,*,&1$3*7#,*%(*
/#"#))-)*7%&0*&0-*,&1$%-,*%(*&0-*)%&-"#&1"-*
*9'7-6-"4* &0-"-* #"-* ,'.-*/',%&%6-* "-,1)&,8*
C`.-"&* #($* a%(|* KLNM4* %(6-,&%5#&-$* &0-*
#7#"-(-,,* '+* .-$%2%(#)* /)#(&,* :3* 3'1(5*
/-'/)-8*!0-*"-,1)&,*'+*&0-*"-,-#"20*,0'7-$*
&0#&* &0-*.#Q'"%&3* '+* &0-* 3'1(5*/-'/)-* 0#$*
;('7)-$5-* #:'1&* .-$%2%(#)* /)#(&,8*
@)#:#2#;* KL=M4* %(6-,&%5#&-$* &0-* #7#"-(-,,*
'+*&"#$%&%'(#)*!1";%,0*+''$,*%(*&0-*/"'6%(2-*
'+* @(;#"#* #($* +'1($* &0#&* &0-* )-6-)* '+*
#7#"-(-,,* '+* &"#$%&%'(#)* !1";%,0* 7#,*
%(2"-#,%(58* >(* &0-* ,&1$3* '+* b#($I;2I* KL<M4*
2'($12&-$* "-,-#"20* '(* &0-* #7#"-(-,,* '+*
2-"-.'(%#)*.-#),* %(* @+3'(8* @22'"$%(5* &'*
&0-* "-,1)&,* '+* &0-* "-,-#"204* &0-* )-6-)* '+*
#7#"-(-,,* '+* 2-"-.'(%#)* $%,0-,* $-2"-#,-,*
#,*5-(-"#&%'(,*20#(5-8*@22'"$%(5)34*70%)-*
&0-*/#"&%2%/#(&,*+"'.*&0-*r*5-(-"#&%'(*0#6-*
.'"-* %(+'".#&%'(*#:'1&*2-"-.'(%#)*.-#),4*
&0-*)-6-)*'+*;('7)-$5-*'+*&0-*k*5-(-"#&%'(*
/#"&%2%/#(&,*%,*)'7-"8*>(*&0%,*,&1$3*%,*,%.%)#"*
&'* b#($I;2It,* TN=LeW* KL<M* "-,-#"20* %(* &0%,*
+%($%(58*>(*&0%,*,&1$34*&0-*)-6-)*'+*#7#"-(-,,*
%(2"-#,-,*7%&0*#5-8*
*
*

g%&0%(* &0-* ,2'/-* '+* &0-* #(#)3X-,*
.#$-*#($*&0-*"-,1)&,*':&#%(-$*%(*&0%,*,&1$34*
%&* %,* "-2'..-($-$* &'* '"5#(%X-* /"'$12&*
+-,&%6#),4* %(+'".#&%'(G,* #:'1&* 0-#)&0*
:-(-+%&,* '+* 0#"$#)%3-* %(* ,'2%#)* .-$%#4* !i*
/"'5"#.,* -&2* &'* %(2"-#,-* &0-* #7#"-(-,,* '+*
9#"$#)%3-* #($* &'* "-$12-* &0-* )-6-)* '+*
':,&#2)-,*&'*9#"$#)%3-*2'(,1./&%'(8*

@('&0-"* ,155-,&%'(* &'* %(2"-#,-* &0-*
#7#"-(-,,*#($*2'(,1./&%'(*'+*9#"$#)%3-*%,*
&'*,-($*/"'$12&,*&'*#22'..'$#&%'(*,-"6%2-*
/"'6%$-",*7%&0*6#"%'1,*.#";-&%(5*#2&%6%&%-,*
:3* &0-* /"'$12-"* :"#($,8* >(* &0%,* 7#34*
#7#"-(-,,* '+* $'.-,&%2* &'1"%,&,* 7%))* :-*
%(2"-#,-$* #($* %&* 7%))* :-* /',,%:)-* &'*
%(&"'$12-*9#"$#)%3-* &'* +'"-%5(* &'1"%,&,8* >(*
)#&-"* ,&1$%-,4* &0-* #7#"-(-,,* #($*
2'(,1./&%'(*'+*9#"$#)%3-*2#(*:-*,&1$%-$*&'*
+%))*&0-*5#/*%(*&0-*)%&-"#&1"-8*
*

!0-"-*#"-*.#(3*;%($,*'+*&"#$%&%'(#)*
+1(2&%'(#)*+''$,*#($*:-6-"#5-,*&0#&*2'(&#%(*
-R&"#'"$%(#"3* :%'#2&%6-* 2'./'1($,* )%;-*
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d8*>&*%,*$%++%21)&*+'"*.-*&'*%.#5%(-*9#"$#)%3-*%(*.3*.%($8* L* F* N8FU* L8F\*
Z8*9#"$#)%3-*%,*#*&"#$%&%'(#)*:-6-"#5-8* L* F* N8\N* L8F<*
]E)9,(0,5/:')/$)"2.'#)3"#$%&'0)/#)&:)2,&/5:E) D) Y) DE[[) E\Y)
e8*>*;('7*&0-*,.-))*'+*9#"$#)%3-8* L* F* N8NN* L8FL*
L=8*9#"$#)%3-*%,*#*('(O#)2'0')%2*:-6-"#5-8* L* F* <8LF* L8U=*
LL8*9#"$#)%3-*$'-,*('&*2'(&#%(*#"&%+%2%#)*,15#"8* L* F* N8\=* L8=d*
LN8*9#"$#)%3-*2'(&#%(,*0%50*-(-"538* L* F* N8eN* L8L<*
L<8*9#"$#)%3-*0-)/,*:)''$*/"'$12&%'(8* L* F* N8eZ* L8LF*
LU8*9#"$#)%3-*%,*#*1,-+1)*:-6-"#5-8* L* F* <8==* L8L\*
LF8*9#"$#)%3-*0#,*0%50*(1&"%&%'(#)*6#)1-,8* L* F* N8ee* L8Le*
D[E)9,(0,5/:')/$),)M'7'(,8')2("&).K')WK(,3')('8/"#E) D) Z) XEL[) DEYZ)
LZ8*g#&-"*2#(*:-*2'(,1.-$*7%&0*9#"$#)%3-8* L* F* N8e<* L8Le*
L\8*C'++--*2#(*:-*2'(,1.-$*7%&0*9#"$#)%3-8* L* F* N8\<* L8LL*
Le8*b'$#*2#(*:-*2'(,1.-$*7%&0*9#"$#)%3-8* L* F* N8\d* L8L<*
N=8*9#"$#)%3-*2#(*:-*2'(,1.-$*7%&0*#)2'0')%2*:-6-"#5-,8* L* F* N8de* 8ed*
NL8*9#"$#)%3-*%,*#*:-6-"#5-*'+*#(%.#)*'"%5%(8* L* <* N8=U* 8eZ*
NN8*9#"$#)%3-*%,*#*:-6-"#5-*'+*/)#(&*'"%5%(8* L* F* <8=N* L8<=*
N<8*9#"$#)%3-*%,*#*/"':%'&%2*:-6-"#5-8* L* F* N8ZL* 8eZ*
NU8*9#"$#)%3-*,0'1)$*:-*2'(,1.-$*1($-"*&0-*,1/-"6%,%'(*'+*#*$'2&'"8* L* <* N8LN* 8\e*
NF8*b'.-*+''$,*2#(*2#1,-*/'%,'(%(5*70-(*2'(,1.-$*7%&0*9#"$#)%3-8* L* <* N8Ld* 8\e*
Nd8*9#"$#)%3-*%,*#*+1(2&%'(#)*:-6-"#5-8* L* F* N8\U* L8=e*
NZ8*9#"$#)%3-*%,*#*:-6-"#5-*&0#&*,0'1)$*:-*2'(,1.-$*2#"-+1))3*#($*
0#,*6#"%'1,*0#".+1)*-++-2&,8* L* <* N8=Z* 8\e*

N\8*E-'/)-*7%&0*'6-"7-%50&*/"':)-.,*,0'1)$*('&*2'(,1.-*9#"$#)%3-8* L* <* N8F\* 8\N*
Ne8*9#"$#)%3-*%,*('&*,1%&#:)-*+'"*6-5-&#"%#(,*#($*/-'/)-*'(*#*6-5#(*
$%-&8* L* F* N8UU* L8==*

<=8*nR2-,,*2'(,1./&%'(*'+*9#"$#)%3-*%,*$#(5-"'1,8* L* <* N8Le* 8\e*
!

W,M5')YL*a-,2"%/&%6-*@(#)3,%,*D-,1)&,*'+*&0-*b1"6-3*'(*B:,&#2)-,*&'*9#"$#)%3-*C'(,1./&%'(*
9,(0,5/:')!"#$%&O./"#)NM$.,35'$)J%(7':) T/#E)T,fE)*7'(,8')JJ)
L8*nR/-(,%6-* N* F* U8=Z* 8\<*
N8*['&*-#,3*&'*+%($*%(*.#";-&,* N* F* U8Nd* 8Fe*
<8*J#2;*'+*"-51)#"*,1//)3* <* F* U8NZ* 8FN*
YE)4,()2("&)$,5'$)O"/#.$) L) Z) YEL]) -[_)
F8*a%++%21)&*&'*,-#"204*+%($*#($*,1//)3* N* F* U8N\* 4d=*
d8*_-7*,#)-,*#"-#,* N* F* U8N<* 8F\*
Z8*J'7*&"1,&*%(*.#(1+#2&1"-",* N* F* U8=L* 8d\*
]E)F")$%O'(/"(/.:)"7'()".K'()M'7'(,8'$) D) Z) XEXD) E]\)
e8*>(,1++%2%-(&*%(+'".#&%'(*#:'1&*&0-*/"'$12&,* N* F* U8NU* 8de*
L=8*['&*&#,&%-"*&0#(*'&0-"*$"%(;,* L* F* <8<F* 8eZ*
LL8*['&*)'';%(5*&#,&3*#($*#&&"#2&%6-* L* F* <8<N* 8\F*
LN8*['&*-('150*:"#($,* N* F* <8\e* 8Z=*

11

12
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! ",!

*
W,M5')YX*a-,2"%/&%6-*@(#)3,%,*D-,1)&,*'+*9#"$#)%3-*D-#,'(,*+'"*E"-+-"-(2-*b1"6-3*
9,(0,5/:')U',$"#$)2"()1('2'('#3')J%(7':) T/#E)T,fE)*7'(,8')JJ)
DE)9,(0,5/:')3"#.,/#$)&,#:)7/.,&/#$),#0)&/#'(,5$E) D) Z) XEXX) E^L)
N8*9#"$#)%3-*%,*:-(-+%2%#)*+'"*.3*0-#)&08* L* F* <8Ne* 8\F*
<8*9#"$#)%3-*%,*#*(1&"%&%'1,8* L* F* <8Ne* 8\F*
U8*9#"$#)%3-*0#,*0%50*(1&"%&%'(#)*6#)1-,8* L* F* <8<L* 8\e*
F8*9#"$#)%3-*%,*(#&1"#)8* L* F* <8<=* 8\e*
d8*9#"$#)%3-*0#,*(#&1"#)*%(5"-$%-(&,8* L* F* <8<=* 8\e*
Z8*9#"$#)%3-*$'-,*('&*2'(&#%(*#"&%+%2%#)*%(5"-$%-(&,8* L* F* <8NU* 8\Z*
\8*9#"$#)%3-*%,*/"'$12-$*7%&0'1&*$%,&1":%(5*&0-*(#&1"-*'+*&0-*/"'$12&,8* L* F* <8L\* 8\F*
^E)9,(0,5/:')/$)O("0%3'0),#0)O,3;,8'0)+/.K),#)'#7/("#&'#.,55:)
,OO(",3KE) D) Z) XE_L) E\L)

L=8*@(%.#),*#"-*('&*0#".-$*%(*&0-*/"'$12&%'(*'+*9#"$#)%3-8* L* F* <8=Z* 8Z\*
LL8*@(%.#)*"%50&,*#"-*('&*6%')#&-$*%(*&0-*/"'$12&%'(*'+*9#"$#)%3-8* L* F* <8=Z* 8Z\*
LN8*!0-*#//-#"#(2-*'+*9#"$#)%3-*%,*:-#1&%+1)8* L* F* <8L<* 8Z<*
L<8*!0-*2'(,%,&-(23*#($*&-R&1"-*'+*9#"$#)%3-*%,*5''$8* L* F* <8N<* 4\=*
LU8*9#"$#)%3-*&#,&-,*5''$8* L* F* <8NZ* 8\<*
LF8*9#"$#)%3-*%,*#++'"$#:)-8* L* F* <8Nd* 8ZZ*
!

W,M5')YY*a-,2"%/&%6-*@(#)3,%,*D-,1)&,*'+*b1"6-3,*
J3,5')) F) &/#E) T,fE) *7'(,8'E) JJ) J;'+#'$$) B%(."$/$)
@7#"-(-,,*'+*9#"$#)%3-* <==* L8==* U8==* N8FF* 8\e* O4dNZ* O4dN<*
B:,&#2)-,*&'*9#"$#)%3-*
C'(,1./&%'(* <==* N8LZ* F8==* <8ed* 4Ue* O8<F\* L4Ud=*

D-#,'(,*+'"*E"-+-"-(2-*
9#"$#)%3-* <==* L8==* F8==* <8NN* 8Ze* O8N<\* L4NeU*

*
!

W,M5')YZ*a%++-"-(&%#&%'(*'+* &0-*@6-"#5-*b2'"-,*B:&#%(-$* +"'.* &0-*@7#"-(-,,*'+*9#"$#)%3-*
@22'"$%(5*&'*&0-*@5-*'+*&0-*E#"&%2%/#(&,*

I,(/,M5') *8') 2) gh ) JJ) ,+ #+ A)(:#+
=0552)2&-2+

@7#"-(-,,*'+*
9#"$#)%3-*

TLW*L\ONF*@5-*D#(5-* LN=* N8d=* L8==*

U4dLZ* -___)

)
TNWNdO<<*@5-*D#(5-* <F* N8Ud* 8\<* D)!Y)
T<W*<UOUL*@5-*D#(5-* UU* N8<e* L8=d* Y)!Z)
TUWUNOUe*@5-*D#(5-* <d* N8=d* 8Zd* Y)![)
TFW*F=OFZ*@5-*D#(5-* <U* N8e=* 4UL* )
TdW*F\*k-#",*#($*B6-"* <L* N8\d* 4UN* )

!

W,M5')Y[*a%++-"-(&%#&%'(*'+* &0-*@6-"#5-*b2'"-,*B:&#%(-$* +"'.* &0-*@7#"-(-,,*'+*9#"$#)%3-*
@22'"$%(5*&'*&0-*p-($-"*'+*&0-*E#"&%2%/#(&,*
I,(/,M5'$) >'#0'() 2) gh ) JJ) '+ #+

@7#"-(-,,*'+*9#"$#)%3-* _-.#)-* L\F* N8dL* 8\F* L4U=N* 4LdN*P#)-* LLF* N8Ud* 8eF*
!
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! "-!

W,M5')Y\*a%++-"-(&%#&%'(*'+* &0-*@6-"#5-*b2'"-,*B:&#%(-$* +"'.* &0-*@7#"-(-,,*'+*9#"$#)%3-*
@22'"$%(5*&'*&0-*E#"&%2%/#(&,t*9-#"%(5*'+*9#"$#)%3-*

I,(/,M5'$)
9',(/#8)"2)
9,(0,5/:')
6'2"(')

2) gh ) JJ) '+ #+

@7#"-(-,,*'+*9#"$#)%3-* k-,* L=Z* <8U<* 4NF* L\4\dN* -___)['* Le<* N8=d* 8Z<*
!

W,M5')Y]*a%++-"-(&%#&%'(*'+* &0-*@6-"#5-*b2'"-,*B:&#%(-$* +"'.* &0-*@7#"-(-,,*'+*9#"$#)%3-*
@22'"$%(5*&'*&0-*b&#&1,*'+*@(3*_1(2&%'(#)*f-6-"#5-*C'(,1.-$*:3*&0-*E#"&%2%/#(&,*

I,(/,M5'$)
*#:)4%#3./"#,5)
6'7'(,8')i"%)
!"#$%&')

2) gh ) JJ) '+ #+

@7#"-(-,,*'+*9#"$#)%3-* k-,* ed* N8ee* 8e=* d4LFN* -___)['* N=U* N8<U* 4\L*
!

W,M5')Y^*a%++-"-(&%#&%'(*'+* &0-*@6-"#5-*b2'"-,*B:&#%(-$* +"'.* &0-*@7#"-(-,,*'+*9#"$#)%3-*
@22'"$%(5*&'*&0-*E#"&%2%/#(&,t*H('7)-$5-*'+*&0-*P#%(*>(5"-$%-(&*'+*9#"$#)%3-*

I,(/,M5'$) T,/#)S#8('0/'#.)
"2)9,(0,5/:') 2) gh ) JJ) '+ #+

@7#"-(-,,*'+*9#"$#)%3-* >*$'*('&*;('7* Le<* N8=d* 8Z<* OL\4\dN* 4===*p"#/-* L=Z* <8U<* 4NF*
!

W,M5') Z_* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-*@6-"#5-* b2'"-,*B:&#%(-$* +"'.* &0-*B:,&#2)-,* '+*9#"$#)%3-*
C'(,1./&%'(*@22'"$%(5*&'*&0-*@5-*'+*&0-*E#"&%2%/#(&,*

I,(/,M5') *8') 2) gh ) JJ) ,+ #+ A)(:#+
=0552)2&-2+

B:,&#2)-,*&'*
9#"$#)%3-*
C'(,1./&%'(*

TLW*L\ONF*@5-*D#(5-* LN=* <8eL* 4d<*

<4dLL* -__X)

)
TNWNdO<<*@5-*D#(5-* <F* U8NL* 8<F* )
T<W*<UOUL*@5-*D#(5-* UU* <8\e* 4<d* D)!L)
TUWUNOUe*@5-*D#(5-* <d* U8L=* 4<L* L)!Z)
TFW*F=OFZ*@5-*D#(5-* <U* <8\=* 4U\* )
TdW*F\*k-#",*#($*B6-"* <L* <8ed* 8=U* )

!

W,M5') ZD* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-*@6-"#5-* b2'"-,*B:&#%(-$* +"'.* &0-*B:,&#2)-,* '+*9#"$#)%3-*
C'(,1./&%'(*@22'"$%(5*&'*&0-*p-($-"*'+*&0-*E#"&%2%/#(&,*
I,(/,M5'$) >'#0'() 2) gh ) JJ) '+ #+
B:,&#2)-,*&'*9#"$#)%3-*
C'(,1./&%'(*

_-.#)-* L\F* <8eN* 8FL* OL4\d<* 4=d<*P#)-* LLF* U8=<* 8UF*
!

!

!

!
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! ".!

W,M5') ZL* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-*@6-"#5-* b2'"-,*B:&#%(-$* +"'.* &0-*B:,&#2)-,* '+*9#"$#)%3-*
C'(,1./&%'(*@22'"$%(5*&'*&0-*E#"&%2%/#(&,t*9-#"%(5*'+*9#"$#)%3-*

I,(/,M5'$)
9',(/#8)"2)
9,(0,5/:')
6'2"(')

2) gh ) JJ) '+ #+

B:,&#2)-,*&'*9#"$#)%3-*
C'(,1./&%'(*

k-,* L=Z* <8Z\* 4Ue* OF4=NU* -___)['* Le<* U8=d* 4Ud*
!

W,M5') ZX* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-*@6-"#5-* b2'"-,*B:&#%(-$* +"'.* &0-*B:,&#2)-,* '+*9#"$#)%3-*
C'(,1./&%'(* @22'"$%(5* &'* &0-* b&#&1,* '+* @(3* _1(2&%'(#)* f-6-"#5-* C'(,1.-$* :3* &0-*
E#"&%2%/#(&,*

I,(/,M5'$)
*#:)4%#3./"#,5)
6'7'(,8')i"%)
!"#$%&')

2) gh ) JJ) '+ #+

B:,&#2)-,*&'*9#"$#)%3-*
C'(,1./&%'(*

k-,* ed* <8\F* 8dL* ON4dL\* -__^)['* N=U* U8=L* 4UN*
!

W,M5') ZY* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-*@6-"#5-* b2'"-,*B:&#%(-$* +"'.* &0-*B:,&#2)-,* '+*9#"$#)%3-*
C'(,1./&%'(*@22'"$%(5*&'*&0-*E#"&%2%/#(&,t*H('7)-$5-*'+*&0-*P#%(*>(5"-$%-(&*'+*9#"$#)%3-*

I,(/,M5'$) T,/#)S#8('0/'#.)
"2)9,(0,5/:') 2) gh ) JJ) '+ #+

B:,&#2)-,*&'*9#"$#)%3-*
C'(,1./&%'(*

>*$'*('&*;('7* Le<* U8=d* 4Ud* F4=NU* -___)p"#/-* L=Z* <8Z\* 4Ue*
!

W,M5') ZZ*a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-*@6-"#5-* b2'"-,*B:&#%(-$* +"'.* &0-*D-#,'(,* +'"* E"-+-"-(2-*
9#"$#)%3-*@22'"$%(5*&'*&0-*@5-*'+*&0-*E#"&%2%/#(&,*

I,(/,M5') *8') 2) gh ) JJ) ,+ #+ A)(:#+
=0552)2&-2+

D-#,'(,*+'"*
E"-+-"-(2-*
9#"$#)%3-*

TLW*L\ONF*@5-*D#(5-* LN=* <8<d* 4\L*

N=4L<<* -___)

D)!Y)
TNWNdO<<*@5-*D#(5-* <F* <8Ud* 8dF* L)!Y)
T<W*<UOUL*@5-*D#(5-* UU* <8<<* 4U\* X)!Y)
TUWUNOUe*@5-*D#(5-* <d* N8LF* 8e=* Z)!Y)
TFW*F=OFZ*@5-*D#(5-* <U* <8Ne* 4<d* [)!Y)
TdW*F\*k-#",*#($*B6-"* <L* <8U=* 4<Z* )

!

W,M5') Z[* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-* @6-"#5-* b2'"-,* B:&#%(-$* +"'.* &0-* D-#,'(,* +'"* E"-+-"-2-*
9#"$#)%3-*@22'"$%(5*&'*&0-*p-($-"*'+*&0-*E#"&%2%/#(&,*
I,(/,M5'$) >'#0'() 2) gh ) JJ) '+ #+
D-#,'(,*+'"*E"-+-"-(2-*
9#"$#)%3-*

_-.#)-* L\F* <8NL* 8ZN* O8NU\* 4\=F*P#)-* LLF* <8N<* 8\e*
!

!

!
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! #/!

W,M5') Z\* a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-* @6-"#5-* b2'"-,* B:&#%(-$* +"'.* &0-* D-#,'(,* '+* E"-+-"-(2-*
9#"$#)%3-*@22'"$%(5*&'*&0-*E#"&%2%/#(&,t*9-#"%(5*'+*9#"$#)%3-*

I,(/,M5'$)
9',(0)"2)
9,(0,5/:')
6'2"(')

2) gh ) JJ) '+ #+

D-#,'(,*+'"*E"-+-"-(2-*
9#"$#)%3-*

k-,* L=Z* <8ee* 4U<* L\4dU<* -___)['* Le<* N8Ze* 8F\*
!

W,M5') Z]*a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-*@6-"#5-* b2'"-,*B:&#%(-$* +"'.* &0-*D-#,'(,* +'"* E"-+-"-(2-*
9#"$#)%3-*@22'"$%(5*&'*&0-*b&#&1,*'+*@(3*_1(2&%'(#)*f-6-"#5-*C'(,1.-$*:3*&0-*E#"&%2%/#(&,*

I,(/,M5'$)
*#:)4%#3./"#,5)
6'7'(,8')i"%)
!"#$%&')

2) gh ) JJ) '+ #+

D-#,'(,*+'"*E"-+-"-(2-*
9#"$#)%3-*

k-,* ed* <8ZF* 8F\* \4eU\* -___)['* N=U* N8eZ* 8ZF*
!

W,M5') Z^*a%++-"-(&%#&%'(* '+* &0-*@6-"#5-* b2'"-,*B:&#%(-$* +"'.* &0-*D-#,'(,* +'"* E"-+-"-(2-*
9#"$#)%3-*@22'"$%(5*&'*&0-*E#"&%2%/#(&,t*H('7)-$5-*'+*&0-*P#%(*y(5"-$%-(&*'+*9#"$#)%3-*

I,(/,M5'$) T,/#)S#8('0/'#.)
"2)9,(0,5/:') 2) gh ) JJ) '+ #+

D-#,'(,*+'"*E"-+-"-(2-*
9#"$#)%3-*

>*$'*('&*;('7* Le<* N8Ze* 8F\* OL\4dU<* -___)p"#/-* L=Z* <8ee* 4U<*
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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! #"!

W,M5')[_*@(#)3,%,*'+*93/'&0-,%,*@22'"$%(5*&'*&0-*b'2%'Oa-.'5"#/0%2*C0#"#2&-"%,&%2,*'+*&0-*
E#"&%2%/#(&,*

93/'&0-,-,*

@
22
-/
&*

D
-Q
-2
&%'
(*

?9Lc*@7#"-(-,,*'+*9#"$#)%3-*$%++-"*#22'"$%(5*&'*2'(,1.-"*#5-A* !* *
?9Nc*@7#"-(-,,*'+*9#"$#)%3-*$%++-"*#22'"$%(5*&'*2'(,1.-"*5-($-"A* ) !*
?9<c*@7#"-(-,,*'+*9#"$#)%3-*$%++-"*#22'"$%(5*&'*/"-6%'1,*;('7)-$5-*)-6-)*'+*
9#"$#)%3-A* !) *

?9Uc* @7#"-(-,,* '+* 9#"$#)%3-* #,* #* +1(2&%'(#)* :-6-"#5-* $%++-"* +"'.* '&0-"*
:-6#"#5-,A* !) *

9Fc* @7#"-(-,,* '+* 9#"$#)%3-* $%++-"* :#,-$* '(* ;('7)-$5-* #:'1&* &0-* .#%(*
%(5"-$%-(&A* !) *

?9dc*B:,&#2)-,*+'"*2'(,1./&%'(*'+*9#"$#)%3-*$%++-"*#22'"$%(5*&'*&0-%"*#5-A* !) *
?9Zc*B:,&#2)-,*+'"*2'(,1./&%'(*'+*9#"$#)%3-*$%++-"*#22'"$%(5*&'*&0-%"*5-($-"A* * !*
?9\c* B:,&#2)-,* +'"* 2'(,1./&%'(* '+* 9#"$#)%3-* $%++-"* #22'"$%(5* &'* /"-6%'1,*
;('7)-$5-*)-6-)*'+*9#"$#)%3-A* !* *

?9ec*B:,&#2)-,* +'"*2'(,1./&%'(*'+*9#"$#)%3-*#,*#* +1(2&%'(#)*:-6-"#5-*$%++-"*
+"'.*'&0-"*:-6#"#5-,A* !" *

?9L=c*B:,&#2)-,*+'"*2'(,1./&%'(*'+*9#"$#)%3-*$%++-"*:#,-$*'(*;('7)-$5-*#:'1&*
&0-*.#%(*%(5"-$%-(&A* !" *

?9LLc*C'(,1.-",*/"-+-"-(2-,*'+*9#"$#)%3-*20#(5-,*#22'"$%(5*&'*&0-%"*#5-A* !" *
?9LNc*C'(,1.-",*/"-+-"-(2-,*'+*9#"$#)%3-*20#(5-$*$-/-($%(5*'(*5-($-"A* " !*
?9L<c*C'(,1.-",*/"-+-"-(2-,*'+*9#"$#)%3-*20#(5-*#22'"$%(5*&'*&0-%"*/"-6%'1,*
%(+'".#&%'(*)-6-)*#:'1&*%&A* !" *

9LUc* C'(,1.-",* /"-+-"-(2-,* '+* 9#"$#)%3-* 20#(5-* :-2#1,-* '+* %&,* +1(2&%'(#)*
/"'/-"&%-,A* !" *

?9LFc* C'(,1.-",* /"-+-"-(2-,* '+* 9#"$#)%3-* 20#(5-* #22'"$%(5* &'* &0-%"*
;('7)-$5-*#:'1&*&0-*.#%(*%(5"-$%-(&A* !" *

!

!
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